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Uniikkl design Ja
vahva brindl

Marimekon strategian kulmakivet

Pitkdjdntelnen, kasvuhakulnen
kansalnvilistymisstrategla,
Lifestyle-konseptlin Jonka ytimess3 on
pohjautuva tuotevallkolma Marimekko-myymadli

Alnutlaatulnen Marimekko-
henkl! Ja yrityskulttuurl,
Joka nojaa luovuuteen |a
yrittdjyyteen
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Marimekon strategian uusi vaihe

2014-2018
KANNATTAVA JA GLOBAALI MUOTI- JA KODINTUOTEBRANDI,

JOLLA VAHVA DIGITAALINEN OSAAMINEN

* kasvaminen pienen yleison ”kulttibrandistd” huomattavasti laajempaa,
valikoitua asiakaskuntaa puhuttelevaksi brandiksi

* muoti uudelle tasolle

» viimeaikaisen kasvun kaantaminen vahvemmaksi kannattavuudeksi

oooooo

* uuteen vaiheeseen siirtyminen digitaalisuudessa ja yhteistydhankkeissa

2010-2014
GLOBAALI YHTIO

muodin kehittdminen

globaalin myymalaverkoston rakentaminen

verkkokaupan aloittaminen Yhdysvalloissa ja digitaalisuuden vahvistaminen
tehokkuuden parantaminen

menestyksekkddt globaalit yhteistybhankkeet

vastuullisuusorganisaation luominen

2008-2012

PERUSTAN LUOMINEN

* brédndin kirkastaminen

* ammattimaisen organisaation rakentaminen

* yrityskulttuuri

* uudet kodintuotekategoriat

* myymaldkonsepti . .
» uudet myymalat ja tiimit Aasiassa ja Pohjois-Amerikassa marlmekko



Tukku- ja vahittaiskaupan liikevaihto Suomessa 2000-2015E

Tukkukaupan liikevaihto
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Vahittaiskaupan liikevaihto
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Vahittaiskaupan myynti Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa 2000-2014
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Marimekolla 144 myymalaa vuoden 2014 lopussa

150 — 144
MARIMEKKO-MYYMALAT
100 [~
50 [~
0
2010 2011 2012 2013 2014
2010 2011 2012 2013 2014
B suomi 46 42 48 56 62
B Aasian-Tyynenmeren alue 21 22 27 a7 46
B Ponjois-Amerikka 5 11 16 23 23
| skandinavia 8 10 12 13 10
EMEA *) 4 5 5 4 3
Yhteens 84 90 108 133 144

*) Marimekon taloudellisessa raportoinnissaan aiemmin kdyttdma markkina-alue Keski-
ja Eteld-Eurcoppa on muuttunut EMEA:ksi (Europe and Middle East Area) vuoden 2014
toisella neljdnnekselld Lahi-iddssd aloitetun yhteistydn johdosta.
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Marimekon brandimyynti 2009-2014: +34 %

Milj. euroa

kv-myynti %
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Y 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Y
I Aasian-Tyynenmeren alue 20 24 35 51 65 64
I Pohjois-Amerikka 8 19 18 21 21 21
EMEA 11 11 14 17 17 17
i Skandinavia 14 13 13 13 12 12
I Suomi 87 83 89 85 76 72
Kansainvalinen myynti % 38 45 47 54 60 61
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Syksy/talvi 2014 muotindaytos jarjestettiin Helsingin
padrautatieasemalla maaliskuussa 2014.
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Uudesta kotimaisesta koivuselluloosakuidusta neulottiin
Allu-mekko

Marimekko seuraa tiiviisti materiaalien
tuotekehitysta voidakseen tarjota uudenlaisia
ja my0s ekologisempia materiaali-
vaihtoehtoja asiakkailleen

Syksyn ja talven 2014 muotindytoksessd
esiteltiin Marimekon ja Aalto-yliopiston
yhteistyon tuloksena syntynyt Allu-mekko

Mekko on neulottu uudesta, puuvillaa
ekologisemmasta Ioncell-kuidusta, jonka
raaka-aineena kaytetaan suomalaisista
sellutehtaista saatavaa kotimaista
koivuperdistd selluloosaa
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Jdlleenmyyjaomisteinen myymala avautui Taikoo Shingissa
Hongkongissa huhtikuussa 2014.
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Uusi Marimekko-shop-in-shop avautui EQ3-sisustusliikeketjun
myymalassa San Franciscossa toukokuussa 2014.
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Marimekon ja Banana Republicin erikoismallisto lanseerattiin
ympari maailman toukokuussa 2014.
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Melbournen toinen oma Marimekko-myymala avasi ovensa
Emporium-ostoskeskuksessa Australiassa syyskuussa 2014.
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Jdlleenmyyjaomisteisia myymaloita avautui Japanissa:
yksi avautui Nishinomiyassa maaliskuussa ja toinen Nagasakissa syyskuussa 2014.
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Kevadt/kesa 2015 muotindytos jarjestettiin Helsingin
Kruunuvuoressa sijaitsevassa Oljysailio 468:ssa syyskuussa 2014.
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Jalleenmyyjaomisteinen myymala avautui Parnas-
ostoskeskuksessa Soulissa, Etela-Koreassa, lokakuussa 2014.
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Jalleenmyyjaomisteinen myymala avautui Lotte Avenuel
Worldtowerissa, Soulissa, Etela-Koreassa lokakuussa 2014.
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Marimekko ja Finnair jatkavat yhteistyo6taan:

Finnairin Airbus 330 -lentokone verhoiltiin Marimekon klassiseen Unikko-kuvioon aiemmin
ennennakemattomassa sinisavyisessa varissa.
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Marimekko-shop-in-shop avautui Tangs-tavaratalossa
Singaporessa marraskuussa 2014.
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Jalleenmyyjaomisteinen myymala avautui Chengdussa, Kiinassa,
joulukuussa 2014.
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Tuoteuutuuksia
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Marimekon uusi luova johtaja: Anna Teurnell

Anna Teurnell (47)
& Other Stories-brandin designjohtaja

Vastasi brandin kaikkien tuotelinjojen
designista ja johtaa Pariisissa ja Tukholmassa

toimivia suunnittelutiimeja

Valmistunut Beckmanin
designkorkeakoulusta

Hennes & Mauritzilla useita erilaisia
brandinrakentamiseen ja designiin liittyvia
avaintehtavia

Kokemusta my0s vaatteiden
kuviosuunnittelusta
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TALOUDELLINEN KEHITYS



Vuosi 2014 lukuina

Liikevaihto 94,2 milj. euroa (94,0).
Brandimyynti 186,8 milj. euroa (191,1).

Vuonna 2014 liikevoitto oli 5,6 milj. euroa
(0,1). Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
oli 6,3 milj. eurca (1,4).

Kayttokate (EBITDA) 9,9 miljoonaa euroa
(6,9).

Tulos verojen jalkeen 4,1 miljoonaa euroa
(-1,0) ja tulos osaketta kohden 0,51 euroa
(-0,12).
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Liikevalhdon kehitys
2012-2014

Milj. euroa
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| Liikevaihto, milj. euroa

Lilkevaihto markkina-alueittain 2014

94
88

94

2012 2013

2014

B skandinavia

Liikevaihto 2014

55 %
9 %
8 %

[ Pohjois-Amerikka 9 %
Aaslan-Tyynenmeren alue 19 %

Vuonna 2014 konsernin liikkevaihto pysyi
edellisvuoden tasolla. Liikevaihto oli 94,2
milj. euroa (94,0).

suomen ulkopuolinen liikevaihto kasvoi 1 %
- vahittdismyynti +12 %
- tukkumyynti -6 %

Vertailukelpoinen vahittaismyynti nousi
erityisesti Skandinaviassa ja muualla
Euroopassa.

Suomessa vertailukelpoinen vahittdismyynti
kasvoi verkkokaupan tuoman
myynninkasvun ansiosta.
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61 % myynnista kertyi ulkomailta

Vuonna 2014 brandimyynti* oli 186,8 milj. Brandimyynti markkina-alueittain 2014
euroa (191,1).

(1 000 euroa) 2014 2013

Suomi 72 192 76 037 5
Skandinavia 11 975 12 203 -2
EMEA** 17 050 16 581 3

Pohjois-Amerikka 21 468 21 282

Aasian-
Tyynenmeren alue

YHTEENSA 186 /87 191 098 -2

64102 64 995 4

B suomi 39 %

*Arvio Marimekko-tuotteiden myynnistd kuluttajahinnoin mitattuna.
Brandimyynti lasketaan lisdamalld yhtion oman vahittdiskaupan liikevaihtoon . Skandinavia 6 %
muiden jakelijoiden arvioitu Marimekko-tuotteiden vahittaismyyntiarvo. Arvio on

aen Jaset] . narvo. B EMEA 9 %
epavirallinen ja perustuu Marimekon toteutuneeseen tukkumyyntiin naille
jakelijoille, eikd se sisdlld arvonlisaveroa. Tunnuslukua ei tilintarkasteta. P[}h]gis-ﬂmerlkka 12 9%
**Marimekon taloudellisessa raportoinnissaan aiemmin kayttdma markkina-alue
Keski- ja Eteld-Eurooppa on muuttunut EMEAksi (Europe and Middle East Area) Aaslan-Tyynenmeren alue 34 %
vuoden 2014 toisella neljannekselld Lahi-Idassa aloitetun yhteistyén johdosta.
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Liikevoitto 2014

Liikevoiton kehitys

2012-2014
N Vuonna 2014 liikevoitto oli 5,6 milj. euroa

Milj. euroa % .. ) ) . .

g 16 (0,1). Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
oli 6,3 milj. eurca (1,4).

6 119 Liikevoittoa paransivat vuonna 2013 ja 2014
toteutetut toimintojen uudelleenjarjestelyt ja
kustannussadstot Suomessa ja

4 | 1g Yhdysvalloissa, kertaluonteiset
kampanjatoimitukset Suomessa seka
Marimekon ja Banana Republicin kesan

2,0 o . :
2 L » 14 2014 yhteistyomalliston ansiosta kasvaneet
: lisenssituotot.
o 1,4
o) . o)
2012 2013 2014

Liikevoitto ilman kertaluonteisia
eria, milj. euroa

— | iikevoittomarginaali, %
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Tulos/osake (euroa) Tulos/osake, vapaa kassavirta/osake
ja osinko/osake

0,6

0,51

0,4

Osinko/osake (euroa)

0,2

0,4
0,0 0,35%
0al -0,12 0.3

2012 2013 2014 0,25 0,25

Vapaa kassavirta/osake (euroa)

0,2
1,0 0,96

0,8
0,1

0,6

0.4 0,0

2012 2013 2014

2
% *) Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle.

0,0 marimekko

2012 2013 2014



Marimekon myymalaavaukset vuonna 2014

. maat, joissa Marimekko-myymadl&itd

MYYMALAAVAUKSET VUONNA 2014 Vuonna 2014 laajentumisen paapaino oli jdlleenmyyjaomisteisten Marimekko-

myymaldiden avauksilla. Vuoden aikana avattiin 19 uutta Marimekko-myymalaa,
jotka jakautuvat seuraavasti: neljd omaa ja seitseman jalleenmyyjdomisteista
myymaldad sekd kahdeksan shop-in-shopia.
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Avainluvut

Liikevaihto, 1 000 euroa 94 150
Kansainvalinen myynti, 1 000 euroa 42 116
kansainvdlisen myynnin osuus liikevaihdosta % 45
Kayttokate (EBITDA), 1 000 euroa 9875
Liikevoitto, 1 000 euroa 5 592
Liikevoittomarginaali, % 5,9
Kauden tulos, 1 000 euroa 4 114
Tulos/osake, euroa 0,51
Litketoiminnan rahavirta, 1 OO0 euroa 9851
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 2 063
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 15,6
Omavaraisuusaste, % 61,6
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 10,5
Vastuusitoumukset, EUR 1,000 34 310
Henkilosto kauden lopussa 479

joista ulkomailla 129
Brandimyynti, 1 000 euroa 186 787

ulkomailla, 1 OO0 euroa 114 595

kansainvalisen myynnin osuus, % 61
Myymaldt & shop-in-shopit, Kpl 144

marimekko
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TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT



Muotiin keskittynyt Marimekko-shop-in-shop avautui Shin Kong
Plazassa, Pekingissa, Kiinassa helmikuussa 2015.




Marimekko laajentaa Lahi-ltaan:

ensimmainen Marimekko-myymala avautui uudessa Al Wasl -kauppakeskuksessa Dubaissa maaliskuussa 2015 ja
toinen myymala Dubai Mall -kauppakeskuksessa huhtikuun 2015 alussa
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myymala ja Cafe uudessa
Al Wasl -kauppakeskuksessa Dubaissa
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Syksy/Talvi 2015 mallisto esiteltiin Tokiossa

maaliskuussa Tokion muotiviikkojen aikana:
Taman jalkeen mallisto esiteltiin lehdistolle Helsingissa, New Yorkissa, Tukholmassa ja Sidneyssa
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Syksy/Talvi 2015 mallisto esiteltiin Tokiossa

maaliskuussa Tokion muotiviikkojen aikana:
Taman jalkeen mallisto esiteltiin lehdistdlle Helsingissa, New Yorkissa, Tukholmassa ja Sidneyssa

-
N
x

)
A
~‘. )
P
g . o
A V>
‘'
3 ~
» "
- e mEr
A A
3 . AV 4

. 9 ._‘ L

. . >
. . \ '., ~ 3~ = ‘4‘
y ARV

A
ol’
&

v
iz
Y

marimekko



Kiitos.
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