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Agenda

Keskeiset tapahtumat ja projektit:
Kolme uutta Marimekko-myymalda avautui Euroopassa ja Yhdysvalloissa
Uusi painokone vihittiin kdyttoon

Myynti:

Markkinatilanteeseen nahden hyvda kasvu liikevaihdossa
Kansainvadlinen myynti ja brandimyynti nousivat erittdin hyvin
Myynti Suomessa laski aavistuksen

Tulos:

Huomattavat panostukset kansainvalistymiseen heikensivat tulosta odotetusti
Henkilosto- ja markkinointikulut kasvoivat

Raaka-ainekustannusten ja yleisen kustannustason nousu

Nakymat ja tilikauden jdlkeiset tapahtumat:

Koko vuoden 2011 arvio on muuttumaton

Lippulaivamyymald New Yorkissa avautui lokakuun alussa, lisdksi kuusi uutta
myymaldavausta loppuvuonna

Kevadan/kesan 2012 vaatemallisto esiteltiin Tokiossa ja Helsingissa
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Kauden tapahtumia

Kaksi uutta omaa myymalaa
avautui Koopenhaminassa ja
Tukholmassa.

Bostonissa avattiin uusi
Marimekko-shop-in-shop Crate
and Barrelin tavaratalossa.

Uusi painokone vihittiin
kayttoon.
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Kuva: Toni Rosvall

Uusi painokone kaynnistettiin syyskuussa
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Markkinakatsaus

Maailmantaloudessa yleinen epavarmuus on
lisdantynyt selvasti seka USA:n etta Euroopan
kriisimaiden, etenkin Kreikan, karjistyneen
valtionvelkatilanteen vuoksi.

Suomessa kuluttajien luottamus on heikentynyt
melko voimakkaasti, kun arviot Suomen
talouskehityksestad ovat synkentyneet selvasti.

Epavarmuudella voi olla vaikutusta kuluttajien
ostokayttaytymiseen ja ostovoimaan kaikilla
Marimekon markkina-alueilla.
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Brandimyynti kasvoi hyvin

1-9/2011
Tammi-syyskuussa 2011 brandimyynti* kasvoi
17 % ja oli 121 milj. euroa (104 milj. euroa).
49 % (46 %) myynnista kertyi ulkomailta.

(1 000 euroa) 1-9/2011| 1-9/2010 | Muutos, %

B Suomi 62 077 56 204
Skandinavia 9 436 10 110

9 942 8 349
11 793 11 291

1-9/2010

Keski- ja Etela-Eurooppa
- Pohjois-Amerikka

Aasian-Tyynenmeren
alue 27901 17 839

YHTEENSA 121 149 103 793

* Arvio Marimekko-tuotteiden myynnistd kuluttajahinnoin mitattuna. Brandimyynti
lasketaan lisgdamalla yhtion oman vdhittdiskaupan liikkevaihtoon muiden jakelijoiden
arvioitu Marimekko-tuotteiden vahittaismyyntiarvo. Arvio on epavirallinen ja
perustuu Marimekon toteutuneeseen tukkumyyntiin naille jakelijoille, eikd se sisalld
arvonlisaveroa. Tunnuslukua ei tilintarkasteta.
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Liikevaihto nousi kansainvalisen myynnin vetamana

Liikevaihto kasvoi 5 % tammi-syyskuussa 2011 ja oli 54 milj. euroa

(51 milj. euroa).

Kansainvdlinen myynti +22 %. Voimakasta myynninkasvua Aasian-Tyynenmeren alueella seka
Keski- ja Etela-Euroopassa.

suomi -3 %. Lasku johtui jalleenmyyntikentdssd tapahtuneista jakelustrategian mukaisista
muutoksista ja pienentyneistd kampanjatoimituksista.

25 Milj. euroa
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Liilkevaihto markkina-alueittain

Suomi -3 %: vahittdismyynti +2 %, tukkumyynti -11 %. Vahittaismyynnin 1-9 /20 11
Kasvua hidastivat edellisvuonna toteutetut myyntipinta-alan muutokset

Helsingin myymalodissa. Tukkumyynnin laskun aiheuttivat muutokset

jdlleenmyyntikentdssd ja vahentyneet kampanjatoimitukset. [Iman ndaita

tekijoitd myynti olisi kasvanut noin 2 %.

Myynti kasvoi voimakkaasti Aasian-Tyynenmeren alueella, +54 %, j
Keski- ja Etela-Euroopassa, +27 %, padasiassa tukkumyynnin hyvan
Kehityksen ansiosta. My0s uudet myymalat lisdsivat myyntid. Aasian-
Tyynenmeren alue on noussut yhtion toiseksi suurimmaksi markkinaksi,
ohi Skandinavian.

Pohjois-Amerikka +6 %. Laskutusvaluutassa mitattuna (padosin
Yhdysvaltain dollari) kasvua noin 11 .

1-9/2010

(1 000 euroa) 1-9/2011 | 1-9/2010 | Muutos, %

- Suomi

Skandinavia

Keski- ja Etela-Eurooppa

- Pohjois-Amerikka

Aasian-Tyynenmeren alue

YHTEENSA
marimekko-




Liikevaihto tuotelinjoittain

1-9/2011

Myynti kasvoi Kaikilla tuotelinjoilla.

Erityisen voimakasta oli vaatemyynnin kasvu Aasian-
Tyynenmeren alueella uusien mallistojen saaman
positiivisen vastaanoton ansiosta.

My0s laukkujen myynti kasvoi erittdin hyvin.

(1 000 euroa) 1-9/2011 | 1-9/2010| Muutos, %

- Vaatetus

Sisustus

- Laukut

YHTEENSA

1-9/2010
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Marimekko-myymalat & shop-in-shopit

83 (81) myymalaa ja & shop-in-shopia® syyskuun 2011 lopussa.
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*Sisaltdaa Marimekon omat vahittdismyymaldt, jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymaldt (ent. konseptimyymadlat)

sekd yli 30 m2:n suuruiset shop-in-shopit. Omia vahittdismyymaldita oli 30 (25). Kokonaisluvun lasku heind-syyskuussa
2011 johtuu jakelustrategian mukaisista muutoksista jalleenmyyntikentassa Suomessa. Myymalamuutoksista kerrotaan
tarkemmin osavuosikatsauksen kohdassa liiketoimintakatsaukset. marimekko’

W Keski- ja Etela-Eurooppa

B Skandinavia

Suomi




Liiketulos laski odotetusti

Tammi-syyskuussa 20711 liikevoitto oli 1,9 milj. euroa

Tulosta rasittivat huomattavat panostukset kansainvdlistymiseen etenkin Yhdysvalloissa. Kasvaneet
henkilosto- ja markkinointikulut sekd kohonneet raaka-ainekustannukset ja yleisen kustannustason
nousu heikensivat myos kannattavuutta. Markkinointikulut olivat merkittavasti suuremmat kuin
vertailukaudella. Vertailukauden kulut olivat poikkeuksellisen alhaiset ja myymaldavaukset seka yhtion

juhlavuosi lisasivat markkinointikuluja.

5 Milj. euroa
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Poikkeuksellisen suuret investoinnit

Tammi-syyskuussa 2011 investoinnit 5,5 milj. euroa (0,7 milj. euroa) eli 10 %
(1 %) liikevaihdosta.

Kohdistuivat padosin: verkkokauppahanke, uusien myymaldtilojen rakentaminen
ja kalustehankinnat, uusi painokone seka tietojarjestelmadhankinnat.

2,5 Milj. euroa
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Avainluvut

Liikevainto, 1 OO0 euroa

Liikevoitto, 1 OO0 euroa

Liikevoitto ilman kertaluonteisia
eria, 1 OO0 euroa

Kauden voitto, 1 000 euroa

Tulos/osake, euroa

Liiketoiminnan rahavirta, 1 OO0 euroa
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %

Brandimyynti, 1 000 euroa

53 861
1 883

2 052
1415
0,18

-1 816
(2

65,5
121 149

51 223
5981

5981

4 421
0,55
922
24,8
30,4
103 793

-68,5

65,/
-68,0
-07,3

13297
3 169

3 169
6072
0,76

4 559
25,0
78,8
149 717
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Nakymat

Yhtion osavuosikatsauksessaan 17.8.2011 antama
koko vuoden 2011 arvio on muuttumaton:
Marimekko-konsernin liikevaihdon kasvun arvioidaan
olevan annetun vaihteluvilin (noin 5-10 %)
alalaidassa, lahella 5 %:a, ja lilkevoiton heikkenemisen
annetun vaihteluvilin (noin 40-60 %) yldlaidassa, noin
50-60 % edellisvuoteen verrattuna.
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Tapahtumia kauden jalkeen

Marimekon lippulaivamyymala
avautui New Yorkin Fifth
Avenuella.

Uusi Marimekko-shop-in-shop
avautui Miamin alueella.

Yhtion ensimmainen oma
myymald avautui Oslossa.

Neljd uutta myymaldaa suomeen.

Kevat/kesa 2012 vaatemallisto
egsiteltiin Tokiossa ja Helsingissa.
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New Yorkin lippulaivamyymal:
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New Yorkin lippulaivamyymala
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Kuva: Neilson Barnard

New Yorkin lippulaivamyymala
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~Kuva: Neilson \BéFha nd-

Marimekon varit ja kuosit Madison Square Parkissa

marimekko°




Kuva: Even Knudsen
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Miami (CGB)
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Muotinaytos Tokiossa,
kevat/kesd 2012 vaatemallistoa
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Muotinaytos Helsingissa,
kevat/kesd 2012 vaatemallistoa
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