


“Tulla osaksi ihmisten jokapai-
vaista elamaa ja toteuttaa mei-
dan jokaisen salaisia toiveita. Ei
enempaa eika vahempaa - siina
naen Marimekon tulevaisuuden.”

{ARMI RATIA, 1978}
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marimekko

Marimekko Oyj on vuonna 1951 perustettu johtava suomalai-
nen tekstiili- ja vaatetusalan designyritys. Liiketoiminnan
suunnan ja menestyksen ovat luoneet yhtién alkuperdinen
1_ design- ja lifestyle-ajatteluun pohjautuva liikeidea, yrityksen

perusfilosofiaa ilmentava tuotemaailma seka elaman pe-

|
rusarvoja kunnioittava ja luovuuteen kannustava yri-

tyskulttuuri. Yhtion liiketoiminta jakautuu kolmeen
g y j

4

[ tuotelinjaan: vaatetus, sisustus ja laukut.
!ﬁ/ Vuonna 2003 yhtién liikevaihto oli 56,6
miljoonaa euroa, josta viennin ja ulkomaantoi-
mintojen osuus oli 23,5 %. Henkilokunnan maara
vuoden 2003 paattyessa oli 365. Marimekko Oyj:n osake
on noteerattu Helsingin P&rssissa vuodesta 1999. Yhtiolla oli

vuoden 2003 lopussa 4 169 osakkeenomistajaa.
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Kehittyva yrityskulttuuri

Yrityskulttuuri syntyy historian kautta. Vahvaan identiteettiin pohjautuva yrityskulttuuri on kehittyvd, uudistuva ja tulevaisuu-
teen suuntautunut.

Marimekon yrityskulttuuri syntyi suomalaiseen maaperaan, arvoihin, joihin liittyi voimakas halu rakentaa tulevaisuutta.
Yrityskulttuuri kehittyi luovien ihmisten herkasta eldytymisestd oman aikakautensa ihanteisiin ja todellisuuteen. Kaiken taustal-
la oli ihminen ja elamé&a ohjaavat perusarvot.

Marimekon historia on ollut monivaiheinen ja varikds. Menneisiin vuosiin sisaltyy paljon onnea ja menestysta, mutta Mari-
mekko on kokenut myds aikoja, jolloin muutokset ovat ravistelleet ja yritys on joutunut arvioimaan olemassaolonsa merkityk-
sen uudelleen. Kun tulevaisuuden suunta on ollut hamartymassa, Marimekon voimavara on ollut sen vahva identiteetti. Tule-
vaisuuden rakentaminen ei kuitenkaan ole onnistunut ilman rohkaisua ja kannustusta. Siihen on tarvittu suunnannayttaja, joka
on oivaltanut Marimekon sisimman olemuksen ja lahtenyt johdonmukaisesti kehittdmaan yhtiéta yhdessa henkilokunnan kans-
sa yrityksen perusarvoja kunnioittaen. Marimekon uusi menestys on ollut ndyrtymista tosiasioiden edessa, sitkeaa yrittamista ja
lopulta yhdessa onnistumisen riemua.

"Teill

]

4 on lyovuus, osaaminen ja pitké

lukien ja tarvitsen siihen teita jokaista.
Yhdessa me naytamme taivaan merkit.”

(KIRSTI PAAKKANEN, 1991)
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Marimekon perusarvot

&, Eettisyys

Eettisyys on eri kulttuurien ja yksildiden erilaisuuden kunnioittamista, yrityksen yhteiskunnallisen,
taloudellisen ja kulttuurillisen vastuun kantamista. Liiketoiminnallisessa ajattelussa ovat aina mukana

myds tunteet ja valittaminen.

Aitous ja rehellisyys
Q_ J yy

Marimekon koko liiketoiminnan, niin tuotteiden,

palvelun kuin yritysviestinnan tulee selkedsti samaistua Marimekon perusarvoihin.

&

Luovuuden vapaus,
rohkeus ja vastuu

Marimekon voima ja menestyksen kulmakivi on luova suunnittelu.
Luovuudelle on annettu vapaus, mutta sitd seuraa aina myds vastuu.
Toteutettavilla ideoilla tulee olla selkea yhteys liiketoiminnan

todellisuuteen ja sen tavoitteisiin.

Innostus, sitoutuneisuus
ja tavoitteellisuus

Innostus on halua kehittya ja luoda uutta.

&

Sitoutuminen on madratietoista tavoitteisiin etenemista ja vastuun

kantamista tavoitteiden saavuttamisesta.

& Positiivisuus,
@ esteettisyys

Marimekon likketoiminnan perusfilosofiaan kuuluu eldmanmyonteisyys seka

herkkyys ndhda ja ilmentaa kauneutta.
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Toimitusjohtajan katsaus

Marimekon strategiana on
kasvaa ja kehittaa liiketoi-
mintaansa kestavaa tulevai-
suutta rakentaen. Viime
vuosien aikana olemme
saavuttaneet liiketoiminnal-
le asettamamme keskeiset
tavoitteet. Vuonna 2003
hyva kehitys jatkui. Liike-
vaihtomme kasvoi arvioiden
mukaisesti ja kannattavuus
sailyi erinomaisella tasolla.
: =1 Hyvan kasvu- ja tuloskehi-
tyksen ansiosta yhtion markkina-arvo lahes kaksinkertaistui.

Tilikaudella 2003 Marimekon liikevaihto kasvoi voimak-
kaimmin Suomessa. Viime vuosina olemme kotimaassa
hakeneet kasvua laajentamalla ja kehittdmalla jakeluverkos-
toamme. Olemme saaneet uusia jalleenmyyijia, ja tuotelan-
seerauksemme ovat onnistuneet erinomaisesti. Vuonna
2003 uudistimme omat myymaldmme Vaasassa ja Helsingin
Itakeskuksessa. Lisaksi panostimme myymaldidemme toi-
mintamallien selkiyttamiseen ja myyntihenkiloston koulutta-
miseen. Myyntid vauhditimme jarjestamalld useita asiakas- ja
markkinointitapahtumia.

Viennin ja ulkomaantoimintojen kehittamisessa olemme
edenneet hallitusti. Olemme suhteuttaneet panostuksemme
olemassa oleviin resursseihimme ja markkinoilla vallitsevaan
kysyntatilanteeseen. Viime vuonna viennin kehitykseen vai-
kutti merkittavasti maailmantalouden epavarmuus, joka hei-
kensi kysyntaa ja hidasti kasvua keskeisilla markkina-alueilla.
Pohjoismaissa onnistuimme kuitenkin sadilyttdmaan hyvan
kasvun. Erityisesti Ruotsissa, jossa olemme tehneet pitkajan-
teista tyota toimintojemme kehittdmiseksi, myynti nousi voi-
makkaasti. Myds Isossa-Britanniassa hyva kasvuvauhti jatkui.
Keski-Euroopassa kulutuksen heikkeneminen hidasti kasvua
ja laski myyntia edellisestd vuodesta. Marimekolle suhteelli-
sen uusilla vientimarkkinoilla Espanjassa, Italiassa, Ranskassa
ja Vengjalla kiinnostus Marimekko-tuotteita kohtaan on
lisdantynyt, ja tilikaudella 2003 myynti kasvoi selvasti. Lisens-
simyynnille vuosi 2003 oli menestyksellinen. Lisenssitulot
kasvoivat voimakkaasti niin Suomessa kuin ulkomailla.

Vuonna 2003 Marimekko-design oli nayttavasti esilla
maailmalla. Osallistuimme Japanissa Feel Finland -kampan-
jan eri tapahtumiin, ja New Yorkissa avattiin marraskuussa
laaja retrospektiivinen Marimekko-nayttely "Marimekko:

YR Y LA

Fabrics, Fashion, Architecture”. Nayttelyyn liittyen julkaistiin
myds Marimekko-designia usealta vuosikymmenelta esitte-
leva kirja. Nayttely on herattanyt suurta mielenkiintoa eri
puolilla maailmaa. Tana kevaana se siirtyy Yhdysvalloissa
New Yorkista Washingtoniin ja vuonna 2005 Ranskaan,
Roubaix'hen. Nayttely on arvokkain kansainvalinen kunnian-
osoitus, mitda Marimekko on koskaan saanut. Haluankin lau-
sua Marimekon ldmpimat kiitokset nayttelyn ja kirjan upeas-
ta toteuttamisesta BGC:n (The Bard Graduate Center for
Studies in the Decorative Arts, Design and Culture) johtajalle
Susan Sorokselle ja nayttelyn kuraattorille Designmuseon
johtajalle Marianne Aaville sekd kaikille muille nayttelyn jar-
jestamiseen ja kirjan tekemiseen osallistuneille.

Marimekon liiketoiminnan hyva kehitys ja brandin kan-
sainvalisen arvostuksen lisdantyminen ovat avanneet Mari-
mekolle uusia mahdollisuuksia. Samalla liiketoimintaan koh-
distuvat vaatimukset ovat kasvaneet. Haasteiden edessa jou-
dumme arvioimaan toimintaamme uusista nakdkulmista ja
tekemaan ratkaisuja, joilla luomme edellytykset myonteiselle
kehitykselle my6s tulevaisuudessa. Kuluvan vuoden aikana
uudistamme Herttoniemen-kangaspainoa. Investoinnilla var-
mistamme oman painokapasiteetin saatavuuden ja jatkam-
me Marimekon perinnettd uudistuvana designkankaiden val-
mistajana.

Vuonna 2004 jatkamme jakeluverkostomme kehittamista.
Uusien jakelukanavien avaamisessa etenemme kuitenkin halli-
tusti markkinatilanteen ja omien voimavarojemme mukaisesti.
Panostamme ensisijaisesti sellaisiin kohteisiin, joissa ndemme
parhaat kestavan ja kannattavan kasvun mahdollisuudet.

Maailmantalouden nakymat ovat nyt suhdanne-ennustei-
den mukaan hieman valoisammat kuin vuosi sitten. Arvioim-
mekin, ettd myyntimme kotimaassa kasvaa edelleen hyvin.
My®s viennissa odotamme viime vuotta parempaa kehitysta.
Kasvunopeuteen niin Suomessa kuin maailmalla vaikuttaa
kuitenkin yleisen taloudellisen tilanteen kehittyminen. Kan-
nattavuuden pyrimme pitdmaan hyvalla tasolla tehostamalla
toimintojamme ja kiinnittamallda huomiota kustannusraken-
teeseen.

Marimekon menestys syntyy luovuudesta, innostuksesta ja
rakentavasta yhteistyosta. Kuluneesta vuodesta haluan esit-
taa parhaat kiitokseni Marimekon osaavalle henkilokunnalle,
erinomaisille suunnittelijoille ja uskollisille asiakkaille. Luotta-
muksesta ja hyvastd yhteistydsta kiitan lampimasti myos
yhtion hallitusta, jalleenmyyjia, osakkeenomistajia ja kaikkia
yhteistydkumppaneita.

Toimitusjohtajan katsaus 7



Vuosi 2003

Liiketoiminnan kehitys Tunnuslukuja

® Konsernin likkevaihto kasvoi 14,7 %

0,
® Liikevaihdon kasvu tuotelinjoittain 2003 ALY LIS
© vaatetus 7,7 % Liikevaihto, 1 000 56587 49318 14,7
® sisustus 22,7 % V” ev§| .to, " eutrqa intoi !
o laukut 23,4 % |enn|n°}a|.L.Jk omszn (:lmln ojen e -
® Vahva kasvu kotimaassa jatkui o§uus,. o Hikevamndosta : '
. . . s Liikevoitto, 1 000 euroa 8 849 6 450 37,2
© Marimekon omien kotimaanmyymaldiden - )
. . % liikevaihdosta 15,6 13,1
myynti kasvoi 9,6 % Voitt N -
® Myynti kotimaisille jalleenmyyjille nousi 40,1 % OI ,0 enngn satunnasia
L Lo . erid ja veroja, 1 000 euroa 8537 6160 38,6
® Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus liike- % likevaihdost e o
vaihdosta oli 23,5 % TOI |S|/eva|l osta . 0 7'5 0 5'5 377
® Konsernin vienti ja ulkomaantoiminnot laskivat 0,7 % u.o 0sake, euroa )1 . ' '
Osinko/osake, euroa') )0,50 0,28

© Marimekko-tuotteiden osalta vienti ja
ulkomaantoiminnot kasvoivat 3,8 %
® Grlnstein-tuotteiden vienti laski 15,8 %
® Lisenssimyynnissa hyva kasvu
® QOsakekohtainen tulos parani 37,7 %
® Yhtion markkina-arvo ldhes kaksinkertaistui

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 34,6 29,5
Oman padoman tuotto (ROE), % 30,6 26,5
Omavaraisuusaste, % 64,5 61,1
Henkilosto tilikauden lopussa 365 344 6,1

" Osakekohtaisissa luvuissa on huomioitu osakkeiden maaran
kolminkertaistuminen splitissa ja rahastoannissa 7.4.2003.
) Hallituksen esitys.

Liikevaihdon ja liikevoiton kehitys

1999-2003 Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 40.

60 24
=
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S 30 12°g
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O 10 4 !

1999 2000 2001 2002 2003

8 Vuosi 2003



Tavoitteet

® Kasvattaa yhtion kansainvalista tunnettuutta johtavana
suomalaisena designyrityksena

® Brandin arvon optimointi liiketoimintaa kehittamalla

® Vahvan markkina-aseman sailyttdminen Suomessa

® Viennin hallittu kasvattaminen

® Lisata liiketoiminnan joustavuutta ja tehokkuutta

Liiketoiminnalle asetetut
taloudelliset tavoitteet

Kannattavan kasvun turvaaminen

® Liikevoitto liikevaihdosta 10 %
© Oman padoman tuotto yli 15 %
© Omavaraisuusaste 60 %

Strategia

© Vahvan yritysidentiteetin sailyttdminen
kansainvalisessa toimintaymparistdssa

© Korkeatasoisen ja innovatiivisen suunnitteluosaamisen
yllapitdminen kilpailukykya vahvistavana tekijana

® Brandin rakentaminen hallitusti liketoiminnan
perusarvoihin sitoutuen

® Brdndin imagoa tukevien jakelukanavien kehittaminen
ja laajentaminen kotimaassa ja vientimarkkinoilla

® Yhtion kasvun ja kannattavuuden turvaaminen seka ta-
loudellisen lisdarvon tuottaminen omistajien yhtioon sijoit-
tamalle padomalle kehittamalla liiketoiminnan ydinalueita
seka lisaamalla toiminnan sisdista tehokkuutta ja joustavuutta

® Kannustavan ja yksilollistd osaamista arvostavan
yrityskulttuurin vaaliminen

Taloudellisen lisdarvon tuottaminen omistajien yhtioon sijoittamalle padomalle

® Osinko osakekohtaisesta tuloksesta vahintdaan 50 %

Tavoitteiden toteutuminen1999-2003

Liikevaihdon vuosittainen kasvu, %
Liikevoitto liikevaihdosta, %

Oman padoman tuotto (ROE), %
Omavaraisuusaste, %
Osinko/osake, euroa’
Osinko/tulos, %

1999

13,0
10,0
18,6
62,3
0,15
59,5

2000 2001 2002 2003
25,1 27.1 17,4 14,7

9,8 11,2 13,1 15,6
16,7 21,5 26,5 30,6
54,3 58,3 61,1 64,5
0,17 90,22 0,28 0,50
61,0 56,5 51,8 66,5

" Osakekohtaisissa luvuissa on huomioitu osakkeiden maaran kolminkertaistuminen splitissa ja rahastoannissa 7.4.2003.

") Sisalsi 50-vuotisjuhlavuoden lisdosingon 0,05 euroa.
) Hallituksen esitys.
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Marimekon liiketoiminta

Liikevaihto markkina-alueittain ja tuotelinjoittain

Markkina-alueittain

(1 000 euroa) 2003 2002 Muutos, %
Suomi 43 297 35937 20,5
Muut Pohjoismaat 4160 3481 19,5
Muu Eurooppa 5568 5807 -4,1
Pohjois-Amerikka 1942 2 062 -5,8
Muut 1620 2 031 -20,2
YHTEENSA 56 587 49 318 14,7
Tuotelinjoittain
(1 000 euroa) 2003 2002 Muutos, %
Vaatetus 28 479 26 437 7,7
Sisustus 21 451 17 486 22,7
Laukut 6 657 5395 23,4
YHTEENSA 56 587 49 318 14,7

Liikevaihto markkina-alueittain 2003

Muut maat 2,9 % Suomi 76,5 %

Pohjois-Amerikka 3,4 % —
Muu Eurooppa 9,8 %

Muut Pohjoismaat
7.4 %

Liikevaihto tuotelinjoittain 2003

Sisustus 37,9 %
Laukut 11,8 %
Vaatetus 50,3 %
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Liikevaihdon kehitys tuotelinjoittain
1999-2003, milj. euroa
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Vaatetus

Marimekon vaatetus-tuotelinjan strategiana on suunnitella, valmistaa ja
markkinoida designiltaan ja laadultaan korkealuokkaisia asuja eri-ikaisille
kuluttajille kaikkeen pukeutumiseen, niin tyéhon, vapaa-aikaan kuin juh-
laankin. Kokoelmissa on seka perustuotteita etta sesongeittain vaihtuvia
mallistoja.

Vaatekaupan kansainvalistymisen ja ketjuuntumisen seurauksena vaat-
teiden tarjonta markkinoilla on lisdantynyt viime vuosina merkittavasti.
Markkinat eivat kuitenkaan ole kasvaneet samassa suhteessa tarjonnan

kanssa. Vaikka kulutus Suomessa on kasvanut, pukeutumiseen kaytetta-
vien varojen osuus on sailynyt erittdin pienena. Vuonna 2003 vaattei-
den vahittaismyynti Suomessa kasvoi 2,8 % (Tekstiili- ja Jalkinetoimit-
tajat ry:n ennakkotiedot). Tammi-marraskuussa 2003 vaatteiden
(SITC 84) vienti laski 12 %, tuonti oli viime vuoden tasolla (Tullihalli-
tus, kuukausikatsaus 11/2003).
Vuonna 2003 vaatetus-tuotelinjan osuus konsernin liikkevaihdos-
ta oli 50,3 %. Liikevaihto kasvoi edellisesta vuodesta 7,7 % ja oli
28,5 milj. euroa. Suomessa vaatteiden myynti kasvoi edelleen erit-
tain hyvin. Vientimarkkinoilla maailmantalouden pitkaan jatkunut
epavarmuus heikensi kulutuskysyntaa ja myynti laski edellisesta
vuodesta. Vaatetus-tuotelinjan Marimekko-tuotteiden liike-
vaihto kasvoi 12,9 %. Griinstein-tuotteiden liikevaihto konser-
nin ulkopuolisesta myynnista laski 19,1 %. Grunsteinin myyn-
tid Suomessa ja vientimarkkinoilla heikensi merkittavasti yh-
tién tuotantolaitoksen tulipalo, joka hidasti toimituksia niin
kotimaassa kuin viennissa. Vuonna 2003 konsernin vaa-

Vendja, Japani, Yhdysvallat, Ranska ja Norja.

Vaatekaupan kiristyvassa kilpailussa mal-
listojen erottuvuus, brandin tunnettuus ja
"'H tuotteiden laatuominaisuudet ovat
s arvoja, joihin kuluttajat kiinnittavat
o o=
e’

\.l tetus-tuotelinjan suurimmat vientimaat olivat Saksa,
) -

entistd enemman huomiota. Mari-

mekko toteuttaa vaatetus-tuotelinjan

kehittdmisessa liiketoimintansa peruslahtdkohtia, yksi-

I6llistd, ajatonta designia ja korkeaa laatua. Mallistoja uudiste-

taan suunnittelemalla ajan henkeen ja elamantyyliin sopivia
tuotteita.

Marimekon vaatetus-tuotelinjan ensisijaisena tavoitteena on sel-
kiyttad mallistokokonaisuuksia ja vahvistaa ndin Marimekko-tuote-
merkin tunnettuutta vaatemerkkina. Myynnillisesti tarkean perusmallis-
ton muodostavat vuosikymmenia tuotannossa olleet, yha suositut klassi-
kot sekd muut Marimekko-konseptiin selkedsti yhdistettavat tuotteet.

Marimekon runsas kuviomaailma on ehtymatén idealdhde myds vaatetus-
tuotelinjalle.

Vuoden 2004 mallistojen suunnittelussa on paneuduttu erityisesti vali-
koiman eheyteen. Paallekkaisyyksia on poistettu, ja design ja laatu koros-
tuvat nyt kaikissa tuotteissa entistd paremmin. Uusia linjauksia ovat kiitta-
neet niin kotimaiset kuin ulkomaiset asiakkaat.

Vuoden 2004 vaatemallistojen suunnittelijoita ovat Ritva Falla, Erja Hir-
vi, Jaana Parkkila, Mika Piirainen, Jukka Rintala, Leena Ronhovde Juslin,
Matti Seppanen ja Marja Suna.
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Sisustus

Marimekon sisustus-tuotelinjan strategiana on tarjota moni-
puolinen, uudistuva valikoima korkealuokkaisia tuotteita
kodin sisustamiseen. Sisustus-tuotelinjan paatuotteet ovat
omassa kangaspainossa painetut puuvilla- ja pellavakankaat.
Naiden lisdksi mallistoihin kuuluu erilaisia valmiita tuotteita,
kuten keittid- ja kattaustuotteita, vuodevaatteita ja kylpy-
tekstiileja. Kokoelmat sisaltavat seka klassikkotuotteita etta
sesongeittain vaihtuvia uusia mallistoja.

Vuonna 2003 Marimekon sisustus-tuotelinjan
liikevaihto kasvoi 22,7 % ja oli 21,5 milj.
euroa. Kaikkien tuoteryh-
mien myynti kasvoi
voimakkaasti. Uudet
tuotteet
ja jakelu-
kanavien
laajentuminen
vauhdittivat
sisustustuotteiden
myynnin kasvun Suomes-
sa ennatyslukemiin. Myos vientimarkki-
noilla kehitys sailyi hyvana. Sisustustuottei-
den tarkeimmat vientimaat vuonna 2003
olivat Yhdysvallat, Ruotsi, Saksa, Norja, Iso-
Britannia ja Japani.

Marimekon sisustus-tuotelinjan menestys on perustu-
nut monipuoliseen suunnitteluosaamiseen, kuviomallisto-
jen runsauteen ja designin onnistuneeseen toteutukseen
erilaisissa tuotemaailmoissa. Suunnittelun Idhtdkohtana on
kodin viihtyisyys, kaunis arki. Mallistojen suunnittelussa seu-
rataan kansainvalisia trendeja, mutta kilpailuasemaa markki-
noilla vahvistetaan ainutkertaisella, jaljittelemattdmalla Mari-
mekko-designilla.

Kevaalla 2003 Marimekko ja littala lanseerasivat yhdessa
kattaustuotteista koostuvan malliston, joka pohjautuu Maija
Isolan vuonna 1974 suunnittelemaan Primavera-kuosiin.
Aitoa 70-luvun henkea ilmentava varikas mallisto oli myynti-
menestys. Onnistunut yhteismarkkinointi littalan kanssa ava-
si myos uusia jakelukanavia niin kotimaassa kuin vientimark-
kinoilla. Malliston kehittdmista koskeva yhteistyd littalan
kanssa jatkuu myos kuluvalla tilikaudella.

Syksyn 2003 uutuuksia olivat lastentuotesarjat Mini-
Unikko ja Pikku Bo Boo. Tuotteet saivat markkinoilla heti
hyvan vastaanoton. Lastenmallistoa on kehitetty yhdessa
vaatetus- ja laukut-tuotelinjojen kanssa tavoitteena tarjo-
ta uusia tuotteita nykyisille jakelukanaville ja samalla etsia

potentiaalisia asiakkaita alan liikkeistd etenkin vienti-
markkinoilla.

Marimekon klassikkokuvioiden laaja valikoima tarjoaa
lahes rajattomat mahdollisuudet kehittda uusia tuotteita.
Designin elinvoimaisuus on nostanut klassikot ajan muotivir-
tausten mukana uuteen loistoon. Tasta nakyvin esimerkki on
tana vuonna 40 vuotta tayttava Unikko, jonka maailmanlaa-
juinen suosio jatkuu edelleen. Klassikoiden rinnalla myos
nuorten suunnittelijoiden mallistot ovat herattaneet laajaa
kiinnostusta ja niiden myynti on noussut selvasti.

Marimekon tuotesuunnittelussa perinteinen ja
moderni kulkevat rinnan. Klassikot ja uusi, ajan hen-
ked heijastava design tdydentdvat toisiaan. Nyky-
suunnittelua Marimekon sisustusmallistossa edus-
tavat esimerkiksi “Nuoren eldaman raamit”
-suunnittelukilpailussa ensimmaisen
palkinnon voittanut Maija Loue-

karin "Hetkid"-kuosi seka
kilpailussa jaetulle kolman-
nelle sijalle tullut Tanja Ors-
joen "Kumma juttu”.

New Yorkissa marraskuus-
sa 2003 avattu nayttely
"Marimekko: Fabrics, Fash-
ion, Architecture” ja muut
tapahtumat ulkomailla ovat

lisdanneet ~ Marimekko-designin
kansainvalista arvostusta. Tammikuus-
sa 2004 Marimekon tuotteita valittiin Sak-
sassa Frankfurtissa pidettyjen kansainvalisten Heimtextil-mes-
sujen trendiosastolle. Esilla olivat Maija ja Kristina Isolan
"Verso”, Fujiwo Ishimoton “Selanne”, Maija Louekarin
"Hetkia” sekda Mika Piiraisen Annika Rimalan “Jokeri”-
kuviosta suunnittelema kylpytakki.

Marimekon  sisustus-tuotelinjan nakymat ovat valoisat.
Marimekko on uudistanut kuviomallistoaan eri aikakausien
designia yhdistellen ja laajentanut tuotevalikoimaa uusia
tuotteita kehittamalla. Marimekon suunnittelijoiksi on pal-
kattu alan parhaita taiteilijoita, joille kangaspainon uusimi-
nen antaa entistd paremmat tekniset valmiudet huippu-
designin tuottamiseen.

Vuoden 2004 sisustuskokoelmassa on seuraavien suunnitte-
lijoiden malleja: Maija Isola, Kristina Isola, Fujiwo Ishimoto,
Anna Danielsson, Nora Fleming, Erja Hirvi, Maija Louekari, Tere-
sa Moorhouse, Tanja Orsjoki, Jukka Rintala, Alicia Rosauer,
Robert Segal, Katsuji Wakisaka ja Marjaana Virta.
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14 Laukut

Laukut

Marimekon laukkukokoelmaan sisaltyy runsas valikoima eri-
laisia laukkuja eri kayttotarkoituksiin: kasseja, salkkuja, rep-
puja, olkalaukkuja ja matkapuhelinkoteloita seka
kukkaroita ja meikkipusseja. Laukkukokoelman
perustan muodostavat puuvillamarkiisista valmis-
tetut klassikkolaukut. Naiden ohella valikoimissa
on sesongeittain vaihtuvia malleja seka yksivarisis-
ta etta painetuista kankaista. Marimekon laukkuja
valmistetaan yhtion omassa laukkutehtaassa Sul-
kavalla seka alihankintana.

Vuonna 2003 Marimekon laukkujen myynti
Suomessa ja vientimarkkinoilla kasvoi edelleen
hyvin. Liikevaihto nousi 23,4 % ja oli 6,7 milj.
euroa. Laukkuja vietiin eniten Ruotsiin, Japaniin,
Isoon-Britanniaan, Yhdysvaltoihin, Norjaan ja Tanskaan.

Laukut muodostavat Marimekko-konseptissa selkedsti
erottuvan kokonaisuuden, mutta ne ovat myos helposti
yhdistettavissa Marimekon muihin tuoteryhmiin. Laukut-tuo-
telinjan toimintamalli on pyritty rakentamaan sellaiseksi, etta
se mahdollistaa myo6s raataloityjen tuotteiden joustavan
toteuttamisen niin kotimaisten kuin ulkomaisten asiakkaiden
tarpeisiin. Laukkujen suunnittelun ldhtékohtana on ajaton ja
erottuva design, laadukkaat materiaalit seka tuotteiden toi-
mivuutta lisddvat yksityiskohdat.

Laukut-tuotelinja pyrkii kasvattamaan myyntia kehitta-
malla tuotevalikoimaa ajan hengessa. Klassikkolaukkujen
ohella vuoden 2004 mallistot tarjoavat monipuolisen valikoi-
man Marimekon painetuista kankaista valmistettuja laukku-
ja, joiden kuvio- ja varimaailmat yhdistyvat Marimekon vaa-
temallistoihin. Erityisena kohderyhmana ovat lapset, joille on
suunniteltu pirteitd, juuri pienten kuluttajien maailmaan
ideoituja tuotteita. Laukkuja on kehitetty osana Marimekon
lastenmallistoa, johon kuuluu my®s vaatteita ja sisustustuot-
teita.

Vuoden 2004 kokoelmissa on laukkuja seuraavilta suun-
nittelijoilta: Ritva Falla, Bo Haglund, Jaana Parkkila, Mika Pii-
rainen, Ristomatti Ratia, Jukka Rintala ja Marjaana Virta.



Vahittaismyynti

Kaupan kansainvalistymisen ja kilpailun kiristymisen johdosta
omien myymaldiden merkitys yrityskuvan rakentajana ja
markkinointikanavana on kasvanut. Omat myymalat ovat
Marimekon nayteikkuna maailmalle. Myymalat tarjoavat yri-
tykselle erinomaisen foorumin arvioida omaa liiketoimintaan-
sa ja kayttaa myymaldiden kautta saatavaa tietoa toimintansa
kehittamiseen.

Marimekolla on omia myymaléita 25 Suomessa ja yksi
Ruotsissa Tukholmassa. Myymalodiden myynti on kasvanut
vuosittain alan yleistd kehitystd nopeammin. Vuonna 2003
omien myymaldiden myynti oli
24,4 milj. euroa.

Myymalaverkoston kasvatta-
misessa ja myyntitilojen laajen-
tamisessa Marimekko noudat-
taa hallittua kasvustrategiaa.
Omia myymaloita on perustettu
suurimpiin kaupunkeihin ja kes-
kuksiin, joissa alueen asukasra-
kenne ja kehitysnakymat anta-
vat riittavat lahtokohdat oman
myymalan kannattavalle toi-
minnalle. Vuonna 2003 merkit-
tdvimmat  uudistukset olivat
Vaasan- ja Helsingin Itakeskuk-
sen -myymaldiden laajennuk-
set.

Vuonna 2003 myymaldiden
kehittamisessa paneuduttiin eri-
tyisesti asiakaspalvelua parantavien toimintatapojen uudista-
miseen seka pdivittdisten tavaravirtojen seurantaan. Toimi-
tusketjun aktiivisella seurannalla ja kysynndn muutoksiin
nopeasti reagoimalla tuotteiden kiertonopeutta saatiin
parannettua tilikaudella merkittavasti. Vuoden aikana toteu-
tettiin laaja myyntihenkildston koulutusohjelma, jonka tavoit-
teena on vahvistaa henkiléstén valmiuksia asiantuntevaan ja
luontevaan asiakaspalveluun. Suurimmissa myymaldissa aloi-
tettiin pukeutumispalvelukoulutus. Uudella vaatteiden myyn-
tia tukevalla palvelulla pyritdan lahestymaan asiakkaita entis-
ta aktiivisemmin ja yksil6llisemmin.

Vuonna 2003 markkinoinnin painopiste oli koko Marime-
kon jakeluverkostoa palvelevassa imagomarkkinoinnissa, jota
tuettiin paikkakuntakohtaisilla ilmoituksilla, tapahtumamark-
kinoinnilla seka erilaisten teemojen ympérille rakennetuilla
erikoiskampanjoilla.

Omien myymaldiden kautta Marimekko hakee kilpailu-
etua markkinoilla sailyttamallda myymaldiden omaleimaisuu-
den ja vahvistamalla niiden houkuttelevuutta niin visuaalises-
ti kuin toiminnallisesti. Omaa myymalaverkostoa kehitetaan
kiinteana osana Marimekon koko jakelustrategiaa. Tiivista-
malla yhteistydtd omien myymaldiden ja jalleenmyyjien valilla
vahvistetaan Marimekko-brandin asemaa markkinoilla ja tur-
vataan myynnin hallittu kasvu eri jakelukanavissa.

Kotimaan tukkumyynti

Omien myymaldiden rinnalla Marimekko on aktiivisesti
kehittanyt jalleenmyyjdverkostoaan. Vuoden 2003 paattyes-
sa Marimekolla oli Suomessa 110 jalleenmyyjaa. Osa jalleen-
myyjista on taysin Marimekko-konseptilla toimivia erikois-
myymaloita, osa myy vain tiettyja jalleenmyyjan omaan liike-
ideaan parhaiten sopivia tuotteita. Jalleenmyyjien vahva
sitoutuminen Marimekon toimintafilosofiaan ja innostus
yhteistyon kehittamiseen ovat tuoneet menestysta niin Mari-
mekolle kuin jalleenmyyjille. Jalleenmyyjaverkoston ja tuote-
valikoiman laajentumisen ansiosta myynti kotimaisille jal-

leenmyyijille  on  kasvanut

vuosittain erittdin voimak-

kaasti. Vuonna 2003 kasvu

oli 40,1 %.
Marimekon  strategiana
on lisatd  jakelukanavia

markkinatilanteen ja tuote-
valikoiman kehittymisen
mukaisesti. Kaupan raken-
teessa ja kuluttajien osto-
kayttaytymisessa  tapahtu-
neet muutokset ovat tuo-
neet myynnin kehittamiselle

uusia  haasteita.  Jakelu-
kanavien lisddminen jalleen-
myyjaverkostoa  laajenta-

malla on tarjonnut Marime-

kolle nopean ja liiketoimin-

nallisesti joustavan vaihto-
ehdon edeta markkinoilla. Uusia jakelukanavia avattaessa on
kiinnitetty erityistd huomiota jalleenmyyjan liikeideaan, toi-
mintatapaan, liikepaikkaan ja asiakaskunnan rakenteeseen
seka alueen kilpailutilanteeseen ja kehitysnakymiin.

Vuonna 2003 Marimekon jalleenmyyjaverkosto Suomes-
sa laajeni merkittavasti. Uusia jalleenmyyjien perustamia
Marimekko-konseptimyymaldita avattiin kahdeksan. Merkit-
tavaa kasvua ja uusia jakelukanavia toivat myds markkinoille
lanseeratut uudet tuotteet.

Tilikaudella 2004 jatketaan eri jakelukanaville tarjottavien
tuotekonseptien kehittdmista. Myyntia vauhditetaan tiivista-
malla markkinointiyhteisty6ta jalleenmyyjien kanssa.
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Vienti ja ulkomaantoiminnot

Marimekolla on tytaryhtiot Ruotsissa ja Saksassa. Ruotsissa on
my6s oma vahittdismyymald Tukholmassa. Muihin  maihin
vienti tapahtuu suoraan tai paikallisten agenttien ja maahan-
tuojien kautta. Konsernin suurimmat vientimaat vuonna 2003
olivat Ruotsi, Yhdysvallat, Saksa, Venaja, Japani ja Iso-Britan-
nia.

Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus Marimekko-konser-
nin liikkevaihdosta vuonna 2003 oli 23,5 %. Maailmantalouden
epavarmuuden vuoksi kulutuskysynta heikkeni ja myynti hidas-
tui keskeisilla vientialueilla. Marimekko-tuotteiden osalta vienti
ja ulkomaantoiminnot kasvoivat 3,8 %. Griunstein-tuotteiden
vienti sen sijaan laski 15,8 %. Myyntid pienensi yhtién tuotan-
tolaitoksen tulipalo, joka aiheutti viivastymisia toimituksissa.
Kokonaisuudessaan konsernin vienti ja ulkomaantoiminnot
laskivat vuonna 2003 edelliseen vuoteen verrattuna 0,7 % ja
olivat 13,3 milj. euroa.

Tilikaudella 2003 viennin kehitys eri markkinoilla vaihteli
suuresti. Suhteellisesti nopeinta kasvu oli Skandinaviassa, mis-
sa myynti nousi voimakkaasti kaikissa maissa. Erityisen ripeasti
myynti kasvoi Ruotsissa, jossa sekda oman vahittaismyymaldn
myynti ettd myynti jalleenmyyjille nousi selvasti edellisvuodes-
ta. Myos Isossa-Britanniassa hyva kasvuvauhti jatkui koko tili-
kauden. Yhdysvalloissa kiinnostus Marimekko-tuotteita koh-
taan on lisdantynyt. Vuonna 2003 dollarimaardinen myynti
kasvoi 16,2 %, mutta dollarin heikkenemisen takia euromaa-
rdinen myynti jai viime vuotta pienemmaksi. Saksassa kysynta
heikkeni ja myynti laski selvasti edellisesta vuodesta. Maan hei-
kon taloudellisen tilanteen vaikutuksesta asiakkaat olivat varo-
vaisia ostoissaan ja uusien asiakkaiden hankinta vaikeutui.
Uusilla vientimarkkinoilla Espanjassa, ltaliassa, Ranskassa ja
Vendjalla kehitys sitd vastoin oli myonteista ja myynti kasvoi
selvasti tilikaudella 2003.

Marimekko on edennyt viennin kehittdmisessa etsimalla
kannattavaa kasvua. Panostukset on mitoitettu markkinoiden
kasvunakymiin ja kulloinkin kaytettavissa oleviin liiketoiminta-
resursseihin suhteuttaen. Strategiana on myynnin hallittu kas-
vattaminen ldhinna alueilla, joilla vienti on jo vakiintunut ja joil-
la on selvaa kasvupotentiaalia. Kokonaan uusille alueille 1ahde-
taan harkiten markkinoiden kasvuedellytykset huomioon ot-
taen.

Marimekon viennin ja ulkomaantoimintojen kasvattamises-
sa strategiana on kehittda tuotteiden vientid ja lisenssimyyntia
rinnakkain. Marimekon liikeidea ja laaja tuotevalikoima anta-
vat tdhan hyvat lahtdkohdat. Viennissa selvaa kasvupoten-
tiaalia on agenttien tai itsendisten jalleenmyyjien avaamissa
Marimekko-konseptimyymaldissa ja shop-in-shopeissa, joita
on talla hetkelld Englannissa, Norjassa, Ruotsissa ja Yhdysval-
loissa. Tilikaudella 2004 viennin ja ulkomaantoimintojen pai-
nopisteena on jalleenmyyjaverkoston kasvattaminen kehitta-
malla shop-in-shop- ja myymalakonsepteja ja selkiyttamalla jal-
leenmyyijille tarjottavia tuotekokonaisuuksia.

16 Vienti ja ulkomaantoiminnot, lisensiointi

Lisensiointi

Marimekko aloitti lisenssimyynnin jo 1960-luvun lopul-
la. Marimekko-tuotemerkin tunnettuuden ja suunnitte-
luosaamisen arvostuksen kasvun ansiosta lisensioinnista
on tullut tarked osa Marimekon liiketoimintaa niin koti-
maassa kuin ulkomailla. Lisensioinnissa Marimekko
hyodyntaa tuotemerkin arvoa ja suunnitteluosaamis-
taan.

Lisensioinnissa Marimekko keskittyy markkina-alueil-
le, joilla Marimekko-tuotemerkki on jo tunnettu ja tuot-
teilla on vakiintunut asema. Marimekon lisensioinnin
strategiana on kasvaa hallitusti kehittamalla ensisijaises-
ti yhteisty6ta olemassa olevien valmistajien kanssa seka
etsimalla uusia yhteistydkumppaneita, joilla on valmiu-
det pitkajanteiseen yhteistydhon. Lisensioinnin onnistu-
misen edellytyksend on, ettd lisenssivalmistajalla on
designtuotteen vaatimaa korkeatasoista suunnittelu- ja
valmistusosaamista seka riittdvan laaja Marimekko-
brandin imagoon sopiva jakeluverkosto. Lisenssimyynti
tarjoaa Marimekolle mahdollisuuden kasvattaa tuote-
valikoimaa sekd arvioida brandin kantavuutta myos
aivan uusilla tuotealueilla.

Marimekko-tuotteita valmistetaan lisenssillda Suo-
messa, Yhdysvalloissa ja Japanissa. Vuonna 2003 lisens-
simyynti kasvoi erittdin voimakkaasti. Parasta kasvu oli
Suomessa ja Japanissa.



Tuotanto

Marimekko-konsernilla on omat tuotantolaitokset vain Suo-
messa: kangaspaino Helsingissa, vaatetustehtaat Kiteelld ja
Loviisassa seka laukkutehdas Sulkavalla.

Marimekon kokoelmat sisaltavat laajan valikoiman tuot-
teita, joiden valmistustavat ja tuotannon toimintamallit vaih-
televat. Valikoimissa on sekd volyymituotteita ettd pienina
sarjoina valmistettavia mallistoja. Osa tuotemallistoista on
jatkuvia, osa sesongeittain vaihtuvia.

Myynnin nopea kasvu, tuotevalikoiman ja jakelukanavien
laajentuminen seka kaupan rakenteessa ja toimintarytmissa
tapahtuvat muutokset edellyttdvat Marimekon tuotteiden
valmistukselta joustavuutta. Tuotteiden laadun, toimitusvar-
muuden ja tuotantorakenteen joustavuuden varmistamiseksi
Marimekolla on sekd omaa valmistusta ettd alihankintaa.
Tuotteita valmistetaan alihankintana sekd Suomessa etta
ulkomailla. Valmistuspaikan valintaan vaikuttavat tuotteen
ominaisuudet, tuotantomaarat seka toimitusaika. Marimek-
ko pyrkii ldytamaan tuotteilleen aina ensisijaisesti kotimaisen
valmistajan.

Vuonna 2003 vajaa puolet myydyista tuotteista valmistet-
tiin omissa tuotantolaitoksissa. Alihankinta kotimaassa ja
ulkomailla kasvoi kaikkien tuotelinjojen osalta. Kasvaneiden
tavaravirtojen hallitsemiseksi valmistuotevarastojen ja ldhe-
tystoimintojen ulkoistamista lisattiin.

Tuotannon merkittavin kehittdmiskohde tilikaudella 2004
on Herttoniemen-kangaspaino. Kangaspainoon hankitaan
uusi painokone ja samalla uusitaan myos muita painotuotan-
toon liittyvia laitteita. Investoinnilla varmistetaan kankaiden
painokapasiteetin saatavuus, silla nykyinen painokone pois-
tetaan kaytdsta lahivuosina. Uuden painokoneen ansiosta
kangaspainon tuotantomaara kasvaa noin 50 %. Uudet lait-
teet otetaan kayttoon kuluvan vuoden syksylla.

Griinstein Product Oy

Grinstein Product Oy suunnittelee, valmistaa ja markkinoi
designiltaan ja laadultaan korkealuokkaisia, muodikkaita
vaatteita turkiksista, nahasta ja muista laadukkaista mate-
riaaleista. Tuotteet markkinoidaan Suomessa ja kansainvali-
sesti omilla tuotemerkeillaan.

Grinstein  Product Oy toimii Marimekon itsendisena
tytaryhtiona omalla erikoisosaamisalueellaan. Yhtiolla on
oma tehdas Loviisassa. Osa tuotteista valmistetaan alihankin-
tana. Tuotteet markkinoidaan oman jakeluverkoston kautta.
Grinstein Product Oy:n likevaihdosta viennin osuus on noin
80 %. Merkittavimmat vientimaat vuonna 2003 olivat Vena-
ja, Saksa, Ranska, Japani, Sveitsi ja Itdvalta.
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Hallituksen toimintakertomus

Vuonna 2003 Marimekko-konsernin liikevaihto kasvoi arvioi- Liikevaih_tp 1999-2003,
den mukaisesti ja tulos parani merkittavasti. Konsernin liike- milj. euroa
vaihto kasvoi 15 % ja oli 56,6 milj. euroa (49,3 milj. euroa). Lii- 60

kevoitto parani 37 % ja oli 8,8 milj. euroa (6,5 milj. euroa). Voit-
to ennen satunnaisia eria ja veroja kasvoi 39 % ja oli 8,5 milj.
euroa (6,2 milj. euroa). Osakekohtainen tulos parani 38 % ja
oli 0,75 euroa (0,55 euroa). Hallitus esittaa yhtiokokoukselle,
ettd osinkoa vuodelta 2003 jaetaan 0,50 euroa osakkeelta. 30
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tystaan ja kuluttajien luottamus omaan talouteensa ja koko

maan talouteen sailyi hyvalla tasolla. Viime vuonna tekstiilien

tuotanto laski Suomessa 1,9 % ja vaatteiden 14,1 % (Tekstii-

li- ja vaatetusteollisuus ry). Tammi-marraskuussa 2003 vahit-

taiskaupan myynnin arvo kasvoi Suomessa 4,5 % (Tilastokes-

kus, ennakkotiedot). Vaatteiden vahittaismyynti kasvoi viime

vuonna 2,8 %, laukkujen 1,1 % ja kodintekstiilien 4,6 %

(Tekstiili- ja Jalkinetoimittajat ry, ennakkotiedot). Tammi-mar- Liikevoitto 1999-2003,

raskuussa 2003 vaatteiden (SITC 84) vienti laski 12 %, tuonti milj. euroa
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tuonti laski 3 % (Tullihallitus, kuukausikatsaus 11/2003). 8
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Vuonna 2003 konsernin liikevaihto kasvoi 14,7 % ja oli g 1999 2000 2001 2002 2003
56 587 tuhatta euroa (49 318 tuhatta euroa). Viennin ja ulko-
maantoimintojen osuus konsernin liikevaihdosta oli 23,5 %
(27,1 %). Marimekko-tuotteiden liikevaihto kasvoi 18,0 %.
Suomessa Marimekko-tuotteiden myynti kasvoi erittdin hyvin
kaikkien tuotelinjojen osalta. Vienti ja ulkomaantoiminnot
kasvoivat my6s hieman, mutta kokonaistavoitteita ei saavu-
tettu. Myonteisinta kehitys oli markkina-alueella muut Poh-
joismaat, jolla kasvu oli erittdin voimakasta. Muilla viennin
keskeisilla markkina-alueilla myynti laski hieman edellisesta
vuodesta.

Grunstein Product Oy:n liikevaihto laski 21,1 %. Myynti
laski seka kotimaassa ettd vientimarkkinoilla. Liikevaihdon las-
ku johtui paaosin yhtion Loviisan-tuotantolaitoksella huhti-
kuussa 2003 tapahtuneen tulipalon aiheuttaman noin kahden
kuukauden mittaisen tuotantoseisokin vaikutuksista toimi-
tuksiin. Grinsteinin tuotantoseisokin, valuuttakurssien muu-
tosten ja Keski-Euroopan-myynnin heikkenemisen vuoksi
koko konsernin tilivuoden vienti ja ulkomaantoiminnot laski-
vat edellisesta vuodesta 0,7 % ja olivat 13 290 tuhatta euroa
(13 381 tuhatta euroa).
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Vaatetus-tuotelinjan osuus konsernin likevaihdosta oli
50,3 %, sisustus-tuotelinjan 37,9 % ja laukut-tuotelinjan
11,8 %. Markkina-alueittain liikevaihto jakautui seuraavasti:
Suomi 76,5 %, muut Pohjoismaat 7,4 %, muu Eurooppa
9,8 %, Pohjois-Amerikka 3,4 % ja muut maat (Euroopan ja
Pohjois-Amerikan ulkopuoliset alueet) 2,9 %.

Myynti Marimekon omissa kotimaanmyymaldissa kasvoi
9,6 % (12,7 %). Vuonna 2003 omien myymaldiden myynti oli
yhteensa 24 445 tuhatta euroa (22 568 tuhatta euroa). Myyn-
ti kotimaisille jalleenmyyjille nousi 40,1 % (48,2 %).

Neljannen vuosineljanneksen tulos

Vuoden viimeiselld neljanneksella konsernin liikevaihto nousi
16 600 tuhanteen euroon (14 521 tuhatta euroa). Liikevoitto
oli 3 047 tuhatta euroa (1 513 tuhatta euroa). Voitto ennen
satunnaisia erid ja veroja oli 2 956 tuhatta euroa (1 448 tuhat-
ta euroa). Konsernin voitto verojen jalkeen parani edellisesta
vuodesta 99,6 % ja oli 2 082 tuhatta euroa (1 043 tuhatta
euroa).

Liiketoimintakatsaukset

Vaatetus

Vaatetus-tuotelinjan liikevaihto kasvoi 7,7 % ja oli 28 479 tu-
hatta euroa (26 437 tuhatta euroa). Viennin ja ulkomaan-
toimintojen osuus tuotelinjan liikevaihdosta oli 26,8 %. Vaa-
tetus-tuotelinjan Marimekko-tuotteiden likkevaihto kasvoi
12,9 %. Kotimaassa myynti kasvoi erittdin hyvin, vienti sen
sijaan laski hieman. Vaatetus-tuotelinjan Grinstein-tuottei-
den liikevaihto konsernin ulkopuolisesta myynnista laski
19,1 %. Myyntid Suomessa ja vientimarkkinoilla heikensi
merkittdvasti yhtion tuotantolaitoksen tulipalo, joka hidasti
toimituksia niin kotimaassa kuin viennissa.

Sisustus

Sisustus-tuotelinjan liikkevaihto kasvoi 22,7 % ja oli 21 451 tu-
hatta euroa (17 486 tuhatta euroa). Suomessa myynti nousi
merkittdvasti arvioitua enemman. Myds vientimarkkinoilla
hyva kasvuvauhti jatkui. Suhteellisesti eniten vienti nousi
markkina-alueella muut Pohjoismaat. Viennin ja ulkomaan-
toimintojen osuus sisustus-tuotelinjan liikkevaihdosta oli
19,0 %.

Laukut

Laukut-tuotelinjan liikevaihto kasvoi 23,4 % ja oli 6 657 tu-
hatta euroa (5 395 tuhatta euroa). Kotimaassa myynnin kas-
vu oli huomattavasti ennakoitua suurempi. Myos laukkujen
vienti kasvoi hyvin. Erityisen voimakasta myynnin kasvu oli
Skandinaviassa ja Yhdysvalloissa.

Projekti- ja liikelahjamyynti
Projekti- ja liikelahjamyynti kasvoi edellisesta vuodesta 8,4 %.

Liikevoitto likevaihdosta 1999-2003, %

1999 2000 2001 2002 2003

Voitto ennen satunnaisia eria ja veroja
1999-2003, milj. euroa

1999 2000 2001 2002 2003
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Vienti ja ulkomaantoiminnot
Konsernin vienti ja ulkomaantoiminnot laskivat 0,7 % ja olivat
13 290 tuhatta euroa (13 381 tuhatta euroa). Yhdysvaltain

dollarin kurssin lasku pienensi konsernin vientia ja ulkomaan- Sijoitetun padoman tuotto (ROI)
toimintoja 4,4 %. Marimekko-tuotteiden osalta vienti ja ulko- 1999-2003, %
maantoiminnot kasvoivat edellisestd vuodesta 3,8 %.

Grunstein Product Oy:n vienti laski 15,8 %. 30

Markkina-alueella muut Pohjoismaat konsernin vienti ja
ulkomaantoiminnot kasvoivat 19,5 %. Parhaiten myynti
kasvoi Ruotsissa, jossa sekd oman vahittaismyymalan myynti
ettd myynti jalleenmyyjille nousi selvasti edellisvuodesta. Ruot-
sissa merkittavin lisdys oli sisustustuotteiden ja laukkujen
myynnissa.

Markkina-alueella muu Eurooppa myynti vaihteli maittain.
Parasta kehitys oli Isossa-Britanniassa, jossa kaikkien tuotelin- 5
jojen myynti kasvoi erittdin hyvin. Myos uusilla vientimarkki- 1999 2000 2001 2002 2003
noilla Espanjassa, Italiassa, Ranskassa ja Vendjalla kehitys oli
myonteistd. Sen sijaan Saksassa, Hollannissa, Itavallassa ja
Sveitsissa markkinatilanne heikkeni ja myynti laski selvasti
edellisestd vuodesta. Kokonaisuudessaan liikevaihto muun
Euroopan alueella oli 4,1 % pienempi kuin vuotta aiemmin.

Yhdysvalloissa Marimekko-tuotteiden dollarimaardinen

myynti kasvoi 16,2 %, mutta kurssimuutosten takia konsernin Oman padoman tuotto (ROE)
euromdaarainen liikevaihto laski Pohjois-Amerikan alueella 1999-2003, %
5.8 % edellisestd vuodesta. Markkina-alueella muut maat
kehitys hidastui selvasti vuoteen 2002 verrattuna. Myynnin
lasku johtui lahinna laukku- ja vaatemyynnin pienenemisesta
Japanissa.
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Lisenssimyynti

Tilivuoden 2003 lisenssitulot kasvoivat merkittavasti edellises-
ta vuodesta. Erittdin voimakkaasti lisenssitulot kasvoivat Suo-
messa ja Japanissa. Yhdysvalloissa lisenssitulot pienenivat hie-
man dollarin kurssin heikkenemisen johdosta.

Wb MA

_

1999 2000 2001 2002 2003
Tuotanto

Vuonna 2003 Marimekon omat tuotantolaitokset — kangas-
paino Helsingissa, vaatetustehdas Kiteelld ja laukkutehdas
Sulkavalla — toimivat taydella kapasiteetilla. Grinsteinin Lovii-
san-tehtaan tuotanto keskeytyi 24.4.2003 tapahtuneen tuli-
palon vuoksi kahdeksi kuukaudeksi. Tuotantoseisokki aiheut-
ti viivastymisia tuotteiden toimituksissa.

Tilikaudella 2003 myynnin kasvun seurauksena alihankinta
kotimaisilta ja ulkomaisilta valmistajilta lisdantyi. Kasvaneiden
tavaravirtojen hallitsemiseksi tuotevarastojen ja ldhetystoi-
mintojen ulkoistamista lisattiin.

Tilikauden lopussa paatettiin investoinnista, jolla hankitaan
Herttoniemen-kangaspainoon uusi painokone ja uusitaan
my®s muita painotuotantoon liittyvia laitteita. Uusi kone kor-
vaa lahivuosina kaytosta poistettavan nykyisen painokoneen.
Investoinnin arvo on noin 1,8 milj. euroa. Uudet laitteet ote-
taan kayttoon tilikauden 2004 aikana. Investoinnin jalkeen
kangaspainon tuotantomadara nousee noin 50 %.

20 Hallituksen toimintakertomus



Tulos parani merkittavasti

Konsernin liikevoitto parani 37,2 % ja oli 8 849 tuhatta euroa
(6 450 tuhatta euroa). Grunstein Product Oy:n liketulos oli
749 tuhatta euroa, johon sisdltyy tuotantolaitoksen tulipalon
johdosta saatu 549 tuhannen euron keskeytysvakuutuskor-
vaus menetetyn myynnin katteesta. Konsernin liikevoiton
osuus liikkevaihdosta oli 15,6 % (13,1 %). Markkinointiin tili-
kaudella kaytettiin yhteensa 2 862 tuhatta euroa (2 699 tu-
hatta euroa), joka oli 5,1 % (5,5 %) konsernin liikevaihdosta.

Tilivuoden erinomaiseen tuloskehitykseen vaikuttivat ensi-
sijaisesti liikevaihdon vahva kasvu ja kustannusten hyva hal-
linta.

Konsernin poistot olivat 933 tuhatta euroa (878 tuhatta
euroa) eli 1,6 % konsernin liikevaihdosta. Nettorahoituskulut
olivat 312 tuhatta euroa (290 tuhatta euroa) eli 0,6 % (0,6 %)
konsernin liikevaihdosta.

Konsernin voitto ennen satunnaisia erid ja veroja nousi
38,6 % ja oli 8 537 tuhatta euroa (6 160 tuhatta euroa), joka
oli 15,1 % (12,5 %) konsernin likkevaihdosta.

Tilikauden voitto verojen jalkeen kasvoi 37,7 % ja oli
6 045 tuhatta euroa (4 389 tuhatta euroa) eli 10,7 % (8,9 %)
konsernin liikevaihdosta. Konsernin osakekohtainen tulos
parani 37,7 % ja oli 0,75 euroa (0,55 euroa).

Investoinnit

Tilivuoden bruttoinvestoinnit olivat 893 tuhatta euroa
(626 tuhatta euroa) eli 1,6 % konsernin liikevaihdosta. Mer-
kittdvimmat investoinnit olivat kangaspainon painokoneen
uusimiseen liittyva ennakkomaksu seka Marimekon Vaasan-
ja Helsingin Itdkeskuksen -myymaldiden siirtyminen laajem-
piin tiloihin. Muut investoinnit kohdistuivat Herttoniemen-
kiinteiston peruskorjauksiin, tuotantolaitteisiin seka tieto-
hallintoon.

Omavaraisuus ja rahoitus

Konsernin omavaraisuus nousi 64,5 %:iin (61,1 %
31.12.2002). Nettovelkaantumisaste (gearing) oli -11,8 %,
kun se 31.12.2002 oli 11,2 %. Tilikauden paattyessa konser-
nin korolliset velat olivat 6 004 tuhatta euroa (5 515 tuhatta
euroa).

Konsernin rahoitustulos oli 6 978 tuhatta euroa (5 268 tu-
hatta euroa). Tilikauden paattyessa konsernin rahavarat olivat
8 550 tuhatta euroa (3 517 tuhatta euroa).

Osakkeet ja kurssikehitys

Tilikauden 2003 paattyessa yhtion kaupparekisteriin merkitty
taysin maksettu osakepaaoma oli 8 040 000 euroa ja osak-
keiden lukumaara 8 040 000 kappaletta. Osakkeen kirjan-
pidollinen vasta-arvo on yksi (1) euro.
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Osakkeiden maaran kaksinkertaistaminen (split)
Marimekko Oyj:n 1.4.2003 pidetty varsinainen yhtidkokous
paatti hallituksen esityksen mukaisesti yhtion osakkeiden

lukumaaran kaksinkertaistamisesta (split) osakepadomaa Henkilosto keskimaarin
korottamatta osakkeenomistajien omistusten suhteessa. 1999-2003
Osakkeiden maaran kaksinkertaistamisen johdosta kukin kir- 400

janpidolliselta vasta-arvoltaan kahden (2) euron maarainen

osake muuttui kahdeksi kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan 300

yhden (1) euron maaraiseksi osakkeeksi.
Osakepadoman korottaminen rahastoannilla 404
Varsinainen yhtidkokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti
myos korottaa yhtion osakepadomaa 2 680 000 euron maa- 100
réisella rahastoannilla 5 360 000 eurosta 8 040 000 euroon.
Rahastoannissa annettiin 2 680 000 uutta osaketta, joiden kir-
janpidollinen vasta-arvo on yksi (1) euro. Rahastoanti toteu- 1999 2000 2001 2002 2003
tettiin siirtamalld 2 680 000 euroa osakepadomaan siten, etta
varat ylikurssi- ja vararahastoista siirrettiin kokonaan ja loput
voittovaroista. Rahastoannissa osakkeenomistaja sai toteute-
tun splitin jalkeen vastikkeetta kahdella (2) yhden (1) euron
maaraiselld osakkeella yhden (1) uuden osakkeen.

Osakkeiden split, osakepaaoman korottaminen rahastoan-
nilla ja sen aiheuttamat muutokset yhtiojarjestyksen kohtaan
4 merkittiin kaupparekisteriin 4.4.2003. Splitattujen ja rahas-
toannissa annettujen osakkeiden kaupankdynti Helsingin
Porssissa alkoi 7.4.2003.

Tilikauden paattyessa yhtiolla oli arvo-osuusrekisterin mukaan
4 169 osakkeenomistajaa. Osakkeista oli hallintarekisterissa
1,1 % ja ulkomaalaisten omistuksessa 5,5 %. Yhtion hallituk-
sen jasenten ja toimitusjohtajan suorassa tai valillisessa omis-
tuksessa oli 2 669 700 osaketta eli 33,1 % yhtion osakkeiden
edustamasta kokonaisaanimaarasta.

Kertomusvuoden paattyessa hallituksella ei ollut voimassa
olevia valtuuksia osakeanteihin, ei optio- eika vaihtovelka-
kirjalainoihin eikd omien osakkeiden ostoon.

Tilivuoden aikana yhtion osakkeita vaihdettiin yhteensa
3488 134 kappaletta eli 43,4 % yhtion koko osakekannasta.
Marimekon osakkeiden yhteenlaskettu vaihtoarvo ol
22 625 768,06 euroa. Yhtion osakkeiden markkina-arvo tili-
vuoden 2003 paattyessa oli 73 566 000 euroa. Vuoden 2002
paattyessa yhtion markkina-arvo oli 38 324 000 euroa. Vuon-
na 2003 osakkeen alin kurssi oli 4,25 euroa, ylin 9,55 euroa ja
keskikurssi 6,49 euroa. Tilivuoden paattyessa 31.12.2003
osakkeen paatoskurssi oli 9,15 euroa. Osakkeen kurssit seka
osakkeiden vaihtomaara ja vaihtoarvo on oikaistu splitilla ja
rahastoannilla.

Henkilosto

Marimekko-konsernin palveluksessa oli katsauskaudella kes-
kimaarin 356 (333) henkilda. Tilikauden paattyessa konsernin
palveluksessa oli 365 (344) henkilda, joista 10 (8) tydskenteli
ulkomailla.
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Hallitus ja tilintarkastajat

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 1.4.2003 yhtién hallituksen
jasenten lukumaaraksi paatettiin kolme. Hallituksen jaseniksi
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen loppuun valittiin uudel-
leen ekonomi, KHT Kari Miettinen, dipl.ins., ekonomi Matti
Kavetvuo ja toimitusjohtaja Kirsti Paakkanen. Yhtiokokouksen
jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi
puheenjohtajakseen Kari Miettisen.

Yhtiokokous paatti myos, etta yhtion varsinaisena tilintar-
kastajana jatkaa Tilintarkastus Logos Oy, KHT-yhteis®, vas-
tuunalaisena KHT Seppo Tervo, ja yhtion varatilintarkastajana
KHT Matti Hartikainen.

IFRS-standardien (IAS) kayttoonotto
tilinpaatoksessa

Marimekko Oyj siirtyy IFRS-standardien mukaisesti laadittuun
konsernitilinpaatokseen vuonna 2005.

Hallituksen esitys tilivuodelta 2003 maksettavaksi
osingoksi

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta
2003 maksetaan osinkoa 0,50 euroa osakkeelta. Ehdotettu
osinko on 66,5 % konsernin tilivuoden osakekohtaisesta
tuloksesta. Konsernin voitonjakokelpoiset varat 31.12.2003
olivat 12 812 484,00 euroa. Emoyhtion voitonjakokelpoiset
varat olivat 11 591 448,59 euroa. Vuodelta 2002 maksettu
osinko oli 0,28 euroa osakkeelta. Hallitus esittdad osingon-
maksun tasmaytyspaivaksi 19.3.2004 ja osingon maksupéi-
vaksi 26.3.2004.

Nakymat vuodelle 2004

Vuonna 2004 Suomen talouskasvun arvioidaan nopeutuvan
ja yltdvan noin 2,7 %:iin (ETLA, suhdanne 2003/4). Yksityisen
kulutuksen kasvun ennustetaan jatkuvan. Myos euroalueella
ja Yhdysvalloissa talouskasvun odotetaan piristyvan hieman.
Alan kasvunakymiin perustuen Marimekko-konsernin liike-
vaihdon arvioidaan kasvavan tilivuonna 2004 noin 10 %. Kan-
nattavuuden ennakoidaan sailyvan edelleen hyvalla tasolla.
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Tuloslaskelma

(1000 euroa) Konserni Emoyhtio
2003 2002 2003 2002
LIIKEVAIHTO 1 56 587 49318 52 341 44 628
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 33 1093 -181 1228
Liiketoiminnan muut tuotot ) 561 11 12 11
Materiaalit ja palvelut 3. 21603 19 800 22393 20 449
Henkiléstokulut 4. 12 270 11207 6732 6 045
Poistot ja arvonalentumiset 5 933 878 464 455
Liiketoiminnan muut kulut 6. 13526 12087 14703 12 866
LIIKEVOITTO 8849 6450 7880 6 052
Rahoitustuotot ja -kulut 7. -312 -290 -150 -113
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 8537 6160 7730 5939
Satunnaiset erat 8. -11 -136
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JAVEROJA 8537 6160 7719 5803
Poistoeron lisdys 9. -28 -29
Valittomat verot 10. 2492 1771 2237 1683
TILIKAUDEN VOITTO 6 045 4 389 5454 4091
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Rahoituslaskelma

(1000 euroa)

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Voitto ennen satunnaisia eria

Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahavirta ennen kéyttépadoman muutosta

Kayttopadoman muutos
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituserid ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista
liketoiminnan rahoituskuluista
Saadut osingot liketoiminnasta
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut valittomat verot

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkdaikaisten lainojen nostot
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot ja muu voitonjako
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Konserni Emoyhtio
2003 2002 2003 2002
8537 6160 7730 5939
933 878 464 455
312 290 150 113
9782 7328 8344 6507
336 -491 281 558
10 118 6837 8625 7065
-389 -354 -276 -251
1

57 65 100 125
-2 070 -2 291 -2 024 -2218
7716 4258 6425 4721
-893 -626 -704 -402
-893 -626 -704 -402
2500 2500 2500 2 000
-2 500 -2 500 -2 500 -2 000

2000 1316 2000
-1512 -1039 -666 -653
-2278 -1742 -2278 -1742
-1790 -1465 -944 -2395
5033 2166 4777 1924
3517 1351 2888 964
8550 3517 7665 2 888
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26 Tase

Tase

(1000 euroa)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 11.
Aineettomat hyddykkeet 11.1
Konserniliikearvo 11.1
Aineelliset hyddykkeet 11.2
Sijoitukset 11.3,12.
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 13.
Lyhytaikaiset saamiset 14.

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Konserni Emoyhtio
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
1738 1907 574 691
194 311
5902 5657 1819 1462
58 58 4544 4544
7892 7933 6937 6697
11949 12 823 10 795 10794
5201 4998 5114 5637
8550 3517 7 665 2888
25700 21338 23574 19319
33592 29 271 30511 26016




Tase

(1000 euroa)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepddoma
Ylikurssirahasto
Vararahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Oma pddoma yhteensa

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

15.

16.

17.
17.1
17.2

Konserni Emoyhtio
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
8040 5360 8040 5360
1353 1353
782 782
7 568 6003 6138 4869
6045 4389 5453 4091
21653 17 887 19 631 16 455
71 683
5351 4536 4047 2711
6588 6 848 6122 6167
11939 11384 10 169 8878
33592 29 271 30511 26016
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Marimekko Oyj:n tilinpaatods ja konsernitilinpaatds on laadit-
tu Suomessa voimassa olevien lakien ja saanndsten mukai-
sesti. Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatdkset on ryhmitelty
vastaamaan Suomen kirjanpitolakia. Kaikkien konserniyhtioi-
den tilikausi on kalenterivuosi.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatos sisaltaa Marimekko Oyj:n lisaksi kaikki ne
kotimaiset ja ulkomaiset tytdryhtiot, joissa Marimekko Oyj
valittdmasti tai valillisesti omistaa yli 50 % osakkeiden aani-
madrasta tilikauden lopussa. Konsernitilinpaatokseen sisalty-
vat tytdryhtiot ja niiden omistusosuudet on lueteltu tilinpaa-
toksen liitetietojen kohdassa 12.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos perustuu konserniyhtididen erillistilinpaa-
t6ksiin ja on laadittu hankintamenomenetelmaa kayttaen.

Konsernin keskindinen osakeomistus, sisdiset liiketapahtu-
mat, vaihto-omaisuuteen sisaltyva sisainen kate, sisdiset saa-
miset ja velat seka sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Marimekko AB:n tuloslaskelma on muutettu euroiksi tili-
kauden keskikurssiin ja tase tilinpaatdspaivan kurssiin. Muun-
tamisesta syntyneet muuntoerot samoin kuin omien paa-
omien muuntoerot on esitetty erdssa voitto edellisilta tili-
kausilta.

Pysyvat vastaavat ja poistot

Pysyvien vastaavien erdt on merkitty taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoi-
na pysyvien vastaavien arvioidun taloudellisen pitoajan perus-
teella.

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta
Konserniaktiiva 5 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 40 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetaan fifo-periaatteen mukaisesti han-
kintamenon tai sitd alemman jalleenhankintahinnan tai to-
denndkdisen myyntihinnan maardisena. Vaihto-omaisuuden
arvoon ei sisally osuutta hankinnan ja valmistuksen kiinteista
menoista.

Elakesitoumukset

Konsernin kotimaisten yhtididen henkildston eldketurva on
jarjestetty TEL-vakuutuksella eldkevakuutusyhtidssa. Ulko-
maiset tytaryhtiét ovat hoitaneet henkiloston elakejarjestelyt
paikallisen lainsaadanndn mukaisesti.

Valuuttamaaraiset erat

Konsernin kotimaisten yhtididen ulkomaanrahan maaraiset
saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilinpaatdspaivana
noteerattujen keskikurssien mukaan.

Leasing

Kayttoleasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.
Tilinpaatossiirrot

Suomessa ja Ruotsissa yhtiot voivat paikallisten lakien ja las-
kentakdytannodn perusteella erillistilinpaatoksissaan kirjata
tilinpaatdssiirtoihin poistoeron ja vapaaehtoisten varausten
muutoksen, jotka ovat lahinna verotukseen vaikuttavia eria.
Konsernin tuloslaskelma ja tase esitetdan ilman tilinpaatos-
siirtoja. Konsernitilinpaatdksessa poistoero jaetaan omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Verot

Konsernin valittémiin veroihin kirjataan konserniyhtididen
verotettaviin tuloksiin perustuvat valittémat verot, laskennal-
lisen verovelan muutos sekd laskennallisen verosaamisen
muutos. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu vain, mika-
li sen toteutuminen on katsottu todennakdiseksi. Taseessa
laskennallinen verovelka on véhennetty laskennallisesta vero-
saamisesta.



Tuloslaskelman liitetiedot

(1000 euroa) Konserni Emoyhtio
2003 2002 2003 2002
1. LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN  JA TUOTELINJOITTAIN
Markkina-alueittain
Suomi 43 297 35937 42 875 35186
Muut Pohjoismaat 4160 3431 3437 3065
Muu Eurooppa 5568 5807 2829 2805
Pohjois-Amerikka 1942 2062 1950 2034
Muut 1620 2031 1250 1538
56 587 49 318 52 341 44 628
Tuotelinjoittain
Vaatetus 28 479 26 437 24 586 21941
Sisustus 21451 17 486 21249 17 380
Laukut 6 657 5395 6 506 5307
56 587 49318 52 341 44 628
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Vuokratuotot 12 11 12 11
Vakuutuskorvaus 549
Yhteensa 561 11 12 11
3. MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 14 967 14 487 14 000 12 900
Varastojen muutos 188 -557 -182 -539
Yhteensa 15155 13930 13818 12 361
Ulkopuoliset palvelut 6 448 5870 8575 8088
Yhteensa 21603 19 800 22 393 20 449
4. HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 10019 9124 5506 4924
Eldke- ja eldkevakuutusmaksukulut 1655 1501 920 832
Muut henkiléstokulut 596 582 306 289
Yhteensa 12270 11207 6732 6 045
Johdon palkat ja palkkiot
Hallituksen jésenet ja toimitusjohtajat 306 311 150 135
Henkiloston lukumaard keskimaarin
Toimihenkilot 206 189 163 150
Tyontekijat 150 144
Yhteensd 356 333 163 150
5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 19 18 19 18
Konserniliikearvo 117 117
Muut pitkavaikutteiset menot 289 258 172 170
Yhteensa 425 393 191 188
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 145 141
Koneet ja kalusto 363 344 273 267
Yhteensa 508 485 273 267
Yhteensd 933 878 464 455
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Tuloslaskelman liitetiedot

(1000 euroa) Konserni Emoyhtio
2003 2002 2003 2002
6. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Vuokrat 2387 2324 2660 2553
Markkinointi 2862 2699 2736 2543
Muut kulut 8277 7064 9307 7770
Yhteensa 13526 12 087 14703 12 866
7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osinkotuotot
Konserniyhtidilta
Muilta 1

Yhteensa 1

Muut korko- ja rahoitustuotot

Konserniyhtidilta 46 63
Muilta 67 66 64 64
Yhteensa 67 66 110 127
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 67 67 110 127

Korko- ja muut rahoituskulut

Konserniyhtidille 3 2
Muille 379 357 257 238
Yhteensd 379 357 260 240
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -312 -290 -150 -113

Eriin Rahoitustuotot ja -kulut sisaltyy
kurssivoittoja/-tappioita (netto)

Konserniyhtioilta -2 -1
Muilta -54 -25 -37 -17
Yhteensd -54 -25 -39 -18
8. SATUNNAISET ERAT

Satunnaiset kulut

Konserniavustukset -1 -136

Yhteensa -1 -136
9. TILINPAATOSSIIRROT

Poistoeron muutos -28 -29
10. VALITTOMAT VEROT

Tuloverot kuluvalta vuodelta 2283 1736 2237 1681

Tuloverot edellisilta vuosilta 2 2

Laskennallinen verovelan muutos 26 33

Laskennallinen verosaamisen muutos 183

Yhteensa 2492 1771 2237 1683

Verot satunnaisista erista -3 -39
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Taseen liitetiedot

(1000 euroa)
11. PYSYVAT VASTAAVAT
1.1 Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset +
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Tasearvo 31.12.

Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Tasearvo 31.12.

Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.
Lisaykset +
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Tasearvo 31.12.

Aineettomat hyddykkeet yhteensa
11.2 Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.
Tasearvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.
Lisaykset +
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Tasearvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisaykset +
Vdahennykset -
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Tasearvo 31.12.

Konserni Emoyhtio
2003 2002 2003 2002
1131 171 233 213

29 20 29 20
1160 1131 262 233
178 160 136 118
19 18 19 18
197 178 155 136
963 953 107 97
584 584
584 584
273 156
117 117
390 273
194 311
2877 2715 2122 1961
110 162 45 161
2987 2877 2167 2122
1923 1665 1528 1358
289 258 172 170
2212 1923 1700 1528
775 954 467 594
1932 2218 574 691
54 54
54 54
54 54
4202 4152
19 50
4221 4202
559 419
145 140
704 559
3517 3643
4 567 4175 3685 3464
474 401 309 221
-64 -9
4977 4567 3994 3685
2607 2263 2223 1957
363 344 272 266
2970 2 607 2 495 2223
2 007 1960 1499 1462
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Taseen liitetiedot

(1000 euroa)

11.3

12.

13.

32 Taseen litetiedot

Tuotannon koneiden ja laitteiden
tasearvo 31.12.

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.
Lisaykset +
Vdhennykset-

Tasearvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisaykset +
Tasearvo 31.12.

Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset

Konserniyhtidosakkeet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset +
Vahennykset -
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 31.12.
Tasearvo 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 31.12.
Tasearvo 31.12.

Sijoitukset yhteensa

SIOITUKSET

Konserniyritykset
Yhtio ja kotipaikka

Decembre Qy, Helsinki
Grinstein Product Oy, Loviisa

Keskindinen Kiinteistd Oy Marikko, Helsinki

Marimekko AB, Tukholma
Marimekko GmbH, Diisseldorf

Marimekko International Oy, Helsinki

Marimekko Kitee Oy, Kitee
Marimekko Tuotanto Oy, Helsinki

VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat
Ennakkomaksut
Yhteensa

Konserni Emoyhtio

2003 2002 2003 2002

390 342 193 105
220
-220
0

324 320
324 320

5902 5657 1819 1462

4716 4717

26

-27

4716 4716

218 218

4 498 4 498

129 129 117 117

129 129 117 117

71 71 71 71

58 58 46 46

58 58 4544 4544

Konsernin Emoyhtion

omistus-% omistus-%

100 100

100 100

100 100

100 100

100 100

100 100

100 100

100 100

4119 4227 3439 3256

184 161 114 75

7480 8269 7076 7297

166 166 166 166

11949 12 823 10 795 10794




(1000 euroa)

14.

15.

LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset

Saamiset konserniyhticilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Yhteensa

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Siirtosaamiset
Korkosaamiset
Rojaltisaamiset
Sosiaalikuluvakuutukset
Verosaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Siirto laskennallisista veroveloista
Vakuutuskorvaus
Muut siirtosaamiset

Yhteensa

Laskennalliset verosaamiset
Yhdistelytoimenpiteista
Jaksotuseroista

Yhteensa

Laskennalliset verovelat
Tilinpdatdssiirroista
Yhteensa

OMA PAAOMA

Osakepdaoma 1.1.
Rahastoanti 4.4.2003
Osakepdaoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Rahastoanti 4.4.2003
Ylikurssirahasto 31.12.

Vararahasto 1.1.
Rahastoanti 4.4.2003
Vararahasto 31.12.

Voitto edellisilta
tilikausilta 1.1.
Osingonjako
Rahastoanti 4.4.2003
Voitto edellisilta
tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA

Tilinpaatossiirtojen kertymasta

omaan padomaan merkitty osuus on

Omasta padomasta on voitonjakokelpoisia varoja

Taseen liitetiedot

Konserni Emoyhtio
2003 2002 2003 2002
3568 4058 2 346 2762
704 781
1500 1600
2204 2381
27 10 17 4
1606 930 547 490
5201 4998 5114 5637
12 2 12 2
379 262 379 262
7 15
105 82 73
424 607
-327 -301
652
354 263 156 153
1606 930 547 490
49 62
375 545
424 607
-327 -301
-327 -301
5360 5360 5360 5360
2 680 2 680
8 040 5360 8 040 5360
1353 1353 1353 1353
-1353 -1353
0 1353 0 1353
782 782 782 782
-782 -782
0 782 0 782
10 391 7745 8961 6611
-2 278 -1742 -2 278 -1742
-545 -545
7568 6003 6138 4 869
6 045 4389 5453 4091
21653 17 887 19631 16 455
801 737
12 812 9654 11591 8960
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Taseen liitetiedot

(1000 euroa) Konserni
2003 2002 2003 2002
16. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Kertynyt poistoero
Aineettomat oikeudet 3 2 3 2
Muut pitkdvaikutteiset menot 85 80 86 79
Rakennukset ja rakennelmat 295 265
Koneet ja kalusto 745 691 622 602
Yhteensa 1128 1038 711 683
Laskennallinen verovelka 327 301
Omaan padomaan merkitty osuus 801 131
Kotimaisten yhtididen laskennallinen verovelka on laskettu 29 %:n verokannan mukaan.
Ulkomaisten tytaryhtididen laskennallinen verovelka on laskettu paikallisen verokannan mukaan.
17. VIERAS PAAOMA
Korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen 5351 4536 4047 2711
Lyhytaikainen 653 979 648 649
Yhteensé 6004 5515 4695 3360
Koroton vieras padoma
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen 5935 5869 5474 5518
Yhteensa 5935 5869 5474 5518
17.1 Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 2000 509 2000
Elakelainat 3351 4027 2047 2711
Yhteensd 5351 4536 4047 2711
Vieraaseen pitkdaikaiseen pddomaan sisaltyvat velat, jotka erddntyvat
my6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua.
Lainat rahoituslaitoksilta 101
Elakelainat 915 1480 269 658
Yhteensa 915 1581 269 658
17.2 Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 4 330
Elékelainat 649 649 649 649
Ostovelat 1485 2060 1309 1852
Velat konserniyhtidille
Ostovelat 1301 1283
Muut lyhytaikaiset velat 38 32
Siirtovelat 86 110
Yhteensa 1425 1425
Muut lyhytaikaiset velat 1976 1664 1283 1059
Siirtovelat 2474 2145 1456 1182
Yhteensé 6 588 6 848 6122 6167

34 Taseen liitetiedot




(1000 euroa)

18.

Siirtovelat
Korot
Vuosilomapalkkavelka sosiaalikuluineen
Jaksotetut palkat
Verot
Muut siirtovelat
Yhteensa

ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

Omasta velasta
Annetut pantit
Takaukset
Vastaava sitoumus

Yrityskiinnitykset ja kiinnitetyt panttivelkakirjat
Vastaava elakelaina

Yrityskiinnitykset ja kiinnitetyt panttivelkakirjat
Vastaava rahalaitoslaina

Konserniyhtion velasta
Takaukset
Muut omat vastuut ja sitoumukset
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Myéhemmin maksettavat
Yhteensd

Konsernilla ei ole vastuita johdannaissopimuksista eika johdon ja osakkaiden puolesta ole annettu

pantteja tai muita vastuusitoumuksia.

Taseen liitetiedot

Konserni Emoyhtio

2003 2002 2003 2002
51 59 35 31
1473 1314 812 707
243 264 133 143

152 8 140
555 500 336 301
2474 2 145 1456 1182
9 9 9 9
593 437 436 290
602 446 445 299
5214 5214 1514 1514
2695 3360 2695 3360

84
126

1473 2119

721 721
233 242 219 198
260 443 249 470
493 685 468 668
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Osake ja osakepaaoma

Osake

Marimekko QOyj listautui Helsingin Porssin I-listalle maalis-
kuussa 1999. Listautumisannissa myynti- ja merkintahinta oli
2,42 euroa osakkeelta (oikaistu splitilla ja rahastoannilla).
Osake on noteerattu Helsingin Porssin paalistalla 27.12.2002
alkaen.

Yhtiolld on yksi osakesarja ja osakkeilla on yhtélainen aani-
oikeus. Yhtion osakkeet ovat kuuluneet arvo-osuusjarjestel-
maan 17.2.1999 alkaen.

Osakepaaoma

Marimekko Oyj:n taysin maksettu ja kaupparekisteriin mer-
kitty osakepadoma on 8 040 000 euroa ja osakkeiden maara

8 040 000 kappaletta. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo
on yksi (1) euro. Yhtiojarjestyksen mukaan vahimmaispadoma
on 3 000 000 euroa ja enimmaispadaoma 12 000 000 euroa.
Osakkeita on vahintddn 5 000 000 kappaletta ja enintaan
20 000 000 kappaletta.

Osakkeiden maaran kaksinkertaistaminen (split)

Marimekko Oyj:n 1.4.2003 pidetty varsinainen yhtiokokous
paatti hallituksen esityksen mukaisesti yhtion osakkeiden
lukumaaran kaksinkertaistamisesta (split) osakepadomaa
korottamatta osakkeenomistajien omistusten suhteessa.
Osakkeiden maaran kaksinkertaistamisen johdosta kukin kir-
janpidolliselta vasta-arvoltaan kahden (2) euron maardinen
osake muuttui kahdeksi kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan
yhden (1) euron maaraiseksi osakkeeksi.

Osakkeenomistuksen jakauma omistajaryhmittain 31.12.2003

Osakkaita
kpl %
Yritykset 188 4,51
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 12 0,29
Julkisyhteisot 3 0,07
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 20 0,48
Kotitaloudet 3930 94,38
Ulkomaat 1 0,26
YHTEENSA 4164 100
Hallintarekisterdidyt 5

Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12.2003

Osakkaita

kpl %
1-100 688 16,50
101-1000 2658 63,76
1001 -10 000 778 18,66
10001 —100 000 42 1,01
100 001 -1 000 000 2 0,05
1000 001 1 0,02
YHTEENSA 4169 100
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Osakkeita Aania
kpl % kpl %
2991074 37,20 2991074 37,20
297 862 3,70 297 862 3,70
476 000 5,92 476 000 5,92
125730 1,56 125730 1,56
3707 244 46,11 3707 244 46,11
442 090 5,50 442 090 5,50
8 040 000 100 8 040 000 100
90912 1,13 90912 1,13

Osakkeita Aania
kpl % kpl %
57 688 0,72 57 688 0,72
1196 036 14,88 1196 036 14,88
1925554 23,95 1925554 23,95
1472722 18,32 1472722 18,32
793 000 9,86 793 000 9,86
2 595 000 32,28 2 595000 32,28
8040 000 100 8 040 000 100



Osakepaaoman korottaminen rahastoannilla

Varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen esityksen mukai-
sesti myos korottaa yhtion osakepadomaa 2 680 000 euron
madraiselld rahastoannilla 5 360 000 eurosta 8 040 000
euroon. Rahastoannissa annettiin 2 680 000 uutta osaketta,
joiden kirjanpidollinen vasta-arvo on yksi (1) euro. Rahasto-
anti toteutettiin siirtdmalla 2 680 000 euroa osakepadomaan
siten, ettd varat ylikurssi- ja vararahastoista siirrettiin koko-
naan ja loput voittovaroista. Rahastoannissa osakkeenomis-
taja sai toteutetun splitin jalkeen vastikkeetta kahdella (2)
yhden (1) euron maaraiselld osakkeella yhden (1) uuden
osakkeen.

Osakkeiden split, osakepadgoman korottaminen rahasto-
annilla ja sen aiheuttamat muutokset yhtitjarjestyksen koh-
taan 4 merkittiin kaupparekisteriin 4.4.2003. Splitattujen ja
rahastoannissa annettujen osakkeiden kaupankaynti Hel-
singin Porssissa alkoi 7.4.2003.

Valtuutukset

Hallituksella ei ole voimassa olevia valtuutuksia osakeanteihin,
ei optio- eika vaihtovelkakirjalainoihin eika omien osakkeiden
ostoon. Marimekko Oyj ei omista omia osakkeitaan.

Osingonjakopolitiikka

Marimekon tavoitteena on maksaa osinkoa saannéllisesti joka
vuosi. Maksettavat osingot sekd niiden suuruus ja mak-
suajankohta riippuvat yhtion tuloksesta, taloudellisesta ase-
masta, omavaraisuusasteesta, kdyttépadoman tarpeesta ja
muista tekijoistd. Marimekko aikoo noudattaa vakaata ja
aktiivista osinkopolitiikkaa, joka paapiirteittdin kuvastaa
yhtion tuloksen kehitysta. Marimekon tavoitteena on jakaa
vuosittain osinkoina vahintaan puolet osakekohtaisesta tulok-
sesta.

Osakkeen kurssikehitys verrattuna HEX-indekseihin 1999-2003

HEX-indeksit Marimekko Oyj Kaupankdyntitunnus: MMO1V
18 000 Y ISIN-koodi: FI0009007660
— Marimekko Oyj 13500 Porssiera: 100 osaketta
16000 HEX—er%lnc_ie_ si Toimiala: Muu teollisuus
14000 — HEX-portfolioindeksi 13000 Qsakkeen verotusarvo vuonna 2003:
12000 A PP
10 000 /\/v\"ﬂ = 2 000
8000 ~ 1 1500
6000 - M V RN 2a A
+ 1000
4000 1 M%
2000 1 50
0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 = 0
1799 5/99 9/99 12/99 4/00 8/00 12/00 4/01 8/01 12/01 4/02 8/02 12/02 4/03 8/03 12/03

Osakkeen kurssikehitys 2003, euroa

Osakekannan markkina-arvo
1999-2003, milj. euroa

Euroa
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Kuukauden paatoskurssi.
Kurssit oikaistu splitilld ja
rahastoannilla.
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Osinko

Vuodelta 2002 maksettiin osinkoa 51,8 % tilikauden osake-
kohtaisesta tuloksesta eli 0,28 euroa osakkeelta (oikaistu
splitilld ja rahastoannilla). Hallitus esittda varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, ettd vuodelta 2003 maksetaan osinkoa 0,50
euroa osakkeelta. Esitetty osinko on 66,5 % konsernin tili-
kauden osakekohtaisesta tuloksesta.

Osakkeenomistajat

Tilikauden paattyessa Marimekko Oyj:lla oli arvo-osuusrekis-
terin mukaan 4 169 osakkeenomistajaa. Vuodenvaihteessa
osakkeista oli hallintarekisterissa 1,1 % ja ulkomaalaisten
omistuksessa 5,5 %.

Johdon omistus

Tilikauden paattyessa hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
suorassa tai vélillisessa omistuksessa oli 2 669 700 osaketta eli
33,1 % yhtion osakkeiden kokonaisaanimaarasta.

Hallituksen jasenten suoraan tai valillisesti
omistamat osakkeet 31.12.2003

Osakemaara Osuus aanista ja

osakkeista, %

Matti Kavetvuo 1 500 0,02
Kari Miettinen 73 200 0,91
Kirsti Paakkanen 2 595 000 32,28

Osakassopimukset

Yhtio ei ole tehnyt eika silla ole tiedossa yhtion osakkeita kos-
kevia osakassopimuksia tai muita sitoumuksia, joilla olisi sovit-
tu yhtion omistuksesta tai aanivallan kaytosta.

Osakkeiden vaihto

Vuoden 2003 aikana Marimekon osakkeita vaihdettiin kaik-
kiaan 3 488 134 kappaletta eli 43,4 % yhtion koko osake-
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kannasta. Yhtion osakkeiden yhteenlaskettu vaihtoarvo oli
22 625 768,06 euroa. Yhtion osakkeiden markkina-arvo tili-
vuoden 2003 paattyessa oli 73 566 000 euroa. Vuoden
2002 paattyessa markkina-arvo oli 38 324 000 euroa. Osak-
keiden vaihtoarvo ja -maara on oikaistu splitilld ja rahasto-
annilla.

Kurssikehitys

Vuonna 2003 osakkeen alin kurssi oli 4,25 euroa, ylin 9,55
euroa ja keskikurssi 6,49 euroa. Osakkeen paatoskurssi oli
9,15 euroa. Osakekurssit on oikaistu splitilld ja rahasto-
annilla.

Suurimmat osakkeenomistajat arvo-osuusrekiste-
rin mukaan 31.12.2003

Osuus aanista ja osakkeista,

%
1. Workidea Oy 32,28
2. Odin Finland Oy 5,37
3. Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtio Varma 4,49
4., OP-Suomi Kasvu Sijoitusrahasto 1,14
5. Keskindinen vakuutusyhtio Elake-Fennia 1,13
6. Vidgrén Einari 1,11
7. Sinkkonen Raija 1,06
8. Aukia Jaakko 1,00
9. Karvonen Eero 1,00
10. Turun Seudun Osuuspankki 1,00
11. Westerberg Olof 0,84
12. Laakkonen Mikko 0,81
13. Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys ry 0,75
14. Miettinen Kari 0,60
15. Scanmagnetics Oy 0,49
16. EVK-Capital Oy 0,44
17. Sijoitusrahasto Mandatum Suomi Kasvuosake 0,40
18. Moisio Martti 0,37
19. Rantanen Heikki 0,34
20. Maki Uolevi 0,34
Muut 45,04



Kehitys vuosineljanneksittain 2002-2003

1-3 kk 4-6 kk 7-9 kk 10-12 kk

2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Liikevaihto, 1 000 euroa 12 081 9495 13112 12 482 14794 12 820 16 600 14 521
Liiketulos, 1 000 euroa 651 126 2240 2284 291 2528 3047 1513
Tulos ennen satunnaisia
erid ja veroja, 1 000 euroa 583 74 2 166 2174 2832 2 464 2956 1448
Nettotulos, 1 000 euroa 414 53 1538 1543 2011 1750 2082 1043
Tulos/osake, euroa” 0,05 0,01 0,19 0,19 0,25 0,22 0,26 0,13
Oma padomalosake, euroa” 2,28 1,67 2,18 1,88 2,43 2,10 2,69 2,22

" Osakekohtaisissa luvuissa on huomioitu osakkeiden maaran kolminkertaistuminen splitiss3 ja rahastoannissa 7.4.2003.

Viisivuotiskatsaus
1999 2000 2001 2002 2003
Liikevaihto, 1 000 euroa 26 412 33052 42003 49318 56 587
Liikevaihdon muutos, % 13,0 25,1 27,1 17,4 14,7
Liikevoitto, 1 000 euroa 2629 3253 4720 6450 8849
% liikevaihdosta 10,0 9,8 11,2 13,1 15,6
Rahoitustuotot ja -kulut, 1 000 euroa 45 -156 -329 -290 -312
Tulos ennen satunnaisia
eria ja veroja, 1 000 euroa 2674 3097 4391 6 160 8537
% liikevaihdosta 10,1 9,8 10,4 12,5 15,1
Verot, 1 000 euroa 747 843 1303 1771 2492
Tulos verojen jalkeen, 1 000 euroa 1932 2015 3088 4389 6 045
Taseen loppusumma, 1 000 euroa 20 307 24 830 26 119 29271 33592
Korolliset velat, 1 000 euroa 3761 5952 5238 5515 6004
Oma padoma ja varaukset, 1 000 euroa 12 653 13492 15239 17 887 21653
Oman pdaoman tuotto (ROE), % 18,6 16,7 21,5 26,5 30,6
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 22,4 18,5 23,8 29,5 34,6
Omavaraisuusaste, % 62,3 54,3 58,3 61,1 64,5
Nettovelkaantumisaste (gearing) -2,0 23,6 25,5 11,2 -11,8
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 6082 1933 546 626 893
% liikevaihdosta 23,0 58 1,3 1,3 1,6
Henkilostd keskimaarin 244 274 317 333 356
Henkilosto tilikauden lopussa 254 306 324 344 365
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman padoman tuotto (ROE), %: Tulos ennen satunnaisia erid — verot (ilman satunnaisiin eriin kohdistuvia veroja) % 100
Oma paaoma (keskimaarin tilikauden aikana)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %: Tulos ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut % 100
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimaarin tilikauden aikana)

Omavaraisuusaste, %: Oma padoma % 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Tulos/osake (EPS), euroa: Tulos ennen satunnaisia erid — verot (ilman satunnaisiin eriin kohdistuvia veroja)
Osakkeiden lukumaara (keskimaarin tilikauden aikana)

Oma pddoma/osake, euroa: Oma padoma
Osakkeiden lukumdara 31.12.

Osinko/osake, euroa: Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden lukuméaard 31.12.

Osinko/tulos, %: Tilikaudelta jaettu osinko % 100
Tulos (kuten tulos/osake-tunnusluvussa)

Efektiivinen osinkotuotto, %: Osinko/osake % 100
Oikaistu pdrssikurssi 31.12.

Hinta/voitto-suhde, P/E: Oikaistu porssikurssi 31.12.

Tulos/osake (EPS)
Korolliset nettovelat: Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset — korolliset lainasaamiset
Nettovelkaantumisaste (gearing): Korolliset nettovelat % 100

Oma paaoma
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Tunnusluvut

Tulos/osake (EPS), euroa "

Oma paaomalosake, euroa "
Osinko/osake, euroa "

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

P/E-luku

Osakkeiden osakeantioikaistu

lukumaérd keskimaarin, 1 000 kpl "
Osakkeiden osakeantioikaistu

lukumaar tilikauden lopussa, 1 000 kpl "

1999

0,25
1,57
0,15
59,5
8,6
6,9

8040

8040

2000

0,27
1,68
0,17
61,0
10,0

6,1

8040

8040

2001

0,38
1,90
0,22
56,5
9,0
6,3

8040

8040

2002

0,55
2,22
0,28
51,8
59
8,7

8040

8040

2003

0,75
2,69
0,50
66,5
5,5
12,2

8040

8040

" Osakekohtaisissa luvuissa on huomioitu osakkeiden maran kolminkertaistuminen splitissé ja rahastoannissa 7.4.2003.
") Sisilsi 50-vuotisjuhlavuoden lisdosingon 0,05 euroa.

™) Hallituksen esitys yhtiokokoukselle.

Tulos/osake 1999-2003, euroa

0,8
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0,4

0,2
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Luvut oikaistu splitilla ja rahastoannilla.

Osinko/osake 1999-2003, euroa

Oma paaoma/osake 1999-2003, euroa
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Luvut oikaistu splitilla ja rahastoannilla.

Efektiivinen osinkotuotto 1999-2003, %

Osinko/tulos 1999-2003, %

1999 2000 2001

0,05 euroa/osake.

") Hallituksen esitys.

2002 2003

") Sisalsi 50-vuotisjuhlavuoden lisiosingon
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) Hallituksen esitys.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Konsernin voitonjakokelpoiset varat 31.12.2003 ovat 12 812 484,00 euroa.

Marimekko Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2003 ovat 11 591 448,59 euroa, josta tilikauden voitto
on 5453 744,21 euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta jaetaan osinkoa 0,50 euroa osakkeelta eli
yhteensa 4 020 000,00 euroa ja loput jatetddn omaan pagomaan.

Helsingissa 23. tammikuuta 2004

Kari Miettinen Matti Kavetvuo Kirsti Paakkanen
Toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus

Marimekko Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Marimekko Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2003.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatds sisaltaa toimintakertomuksen seka konsernin ja emoyhtién
tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaa-
tdksestd ja emoyhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen laatimis-
periaatteita, sisaltda ja esittamistapaa on talloin tarkastettu riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilin-
paatds sisalla olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiélain séanndsten perusteella.

Lausuntonamme esitdamme, etta tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatoksen laatimista koskevien
muiden saanndsten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittavat tiedot konsernin ja emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatds konserni-
tilinpaatoksineen voidaan vahvistaa ja vastuuvapaus myontaa emoyhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohta-
jalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kasittelystd on osakeyhtidlain
mukainen.

Helsingissa 3. helmikuuta 2004

Tilintarkastus Logos Oy
KHT-yhteiso

Seppo Tervo
KHT
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Hallintoperiaatteet

Konsernirakenne

Marimekko-konserni muodostuu Marimekko Oyj:sta ja sen
tytaryhtidista. Konsernin tytaryhtiot on lueteltu taseen liitetie-
doissa kohdassa 12 sivulla 32.

Sovellettavat sadannokset

Marimekko Oyj:ssd noudatetaan voimassa olevaa lainsaadan-
164, sen nojalla annettuja sdannoksia seka yhtiojarjestysta.
Lisaksi Marimekko Oyj noudattaa toiminnassaan Helsingin
Porssin, Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden ja Tyénanta-
jain Keskusliiton laatimaa sisapiiriohjetta.

Yhtiokokous ja danivallan kaytto yhtiokokouksessa

Marimekko Oyj:ssa ylinta paatosvaltaa kayttavat yhtion osak-

keenomistajat yhtiokokouksessa. Yhtidkokouksen kutsuu

koolle yhtion hallitus. Osakeyhtitlain mukaisesti yhtickokous

paattaa muun muassa

— hallituksen jasenten lukumaarastd, valinnasta ja
palkkioista

— tilintarkastajien lukumaarasta, valinnasta ja palkkioista

— tilinpaatodksen hyvaksymisesta

— voitonjaosta

— yhtigjarjestyksen muuttamisesta.

Marimekko Oyj:n yhtidjarjestyksessa ei ole lunastuslause-
ketta. Yhtiolla ei ole tiedossa osakassopimuksia danivallan
kaytosta eika yhtion osakkeiden luovuttamisen rajoittami-
sesta.

Hallituksen tehtavat ja vastuu

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukai-

sesta jdrjestamisesta. Marimekko Oyj:n hallituksen tehtavat

madraytyvat padosin osakeyhtitlaissa ja yhtidjarjestyksessa

hallitukselle maaritellyista tehtdvista. Kaikki yhtion liiketoi-

minnan kannalta merkittavat asiat kasitellaan hallituksessa.

Kasiteltavia asioita ovat muun muassa

— yhtidn strategisten suuntaviivojen maarittely ja
vahvistaminen

— vuotuisen toimintasuunnitelman ja budjetin kasittely
ja hyvaksyminen

— osavuosikatsausten, konsernitilinpaatdksen ja toiminta-
kertomuksen kasittely ja hyvaksyminen

— strategisesti tai taloudellisesti merkittavista investoinneista
ja omaisuuden hankinnasta ja myynneista paattaminen

— rahoitukseen liittyvista vastuusitoumuksista paattdminen

— konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyn
vahvistaminen

— yhtién toimitusjohtajan nimittdminen ja toimitusjohtajan
palkkaeduista paattaminen.

Hallituksen jasenten valinta ja toimikausi

Hallituksen jésenet valitsee varsinainen yhtiokokous. Hallituk-
sen toimikausi paattyy seuraavan yhtidkokouksen lopussa.
Yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan kol-
me ja enintaan viisi varsinaista jasenta. Hallituksen nykyisista
kolmesta jasenesta yksi on yhtion toimitusjohtaja. Kaksi muu-
ta jasenta eivat ole yhtion palveluksessa. Hallitus valitsee kes-
kuudestaan puheenjohtajan vuodeksi kerrallaan. Hallitus
kokoontuu keskimadrin kuusi kertaa vuodessa. Hallituksen
jasenet on lueteltu sivulla 46. Hallituksen jasenten suoraan tai
valillisesti omistama osakemaara on kerrottu sivulla 38.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittaa yhtion toimitusjohtajan ja paattaa taman pal-
velussuhteen ehdoista. Toimitusjohtaja vastaa yhtion operatii-
visesta johtamisesta ja kehittamisesta hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Kirsti Paakkanen on toimi-
nut yhtion toimitusjohtajana vuodesta 1991.

Johtoryhma

Yhtion liiketoiminta on jaettu vastuualueisiin, joiden vastuu-
henkil6t muodostavat yhtion johtoryhman. Johtoryhman
puheenjohtajana toimii yhtién toimitusjohtaja. Johtoryhman
jasenet on lueteltu sivulla 46.

Palkkiot ja muut etuisuudet

Yhtiojarjestyksen mukaan hallituksen palkkiot maaraa yhtio-
kokous. Vuonna 2003 hallitukselle maksettiin vuosipalkkioita
yhteensa 50 000 euroa. Hallituksen puheenjohtajan palkkio
oli 20 000 euroa ja hallituksen jasenen 15 000 euroa vuodes-
sa. Toimitusjohtajalle ja tytaryhtididen toimitusjohtajille mak-
settujen palkkojen méaara vuonna 2003 oli 306 472,60 euroa.

Sisapiiri
Marimekko Oyj:n sisapiiriohje noudattaa Helsingin Porssin
sisapiiriohjetta. Marimekon sisapiiriin pysyvasti kuuluvia hen-
kiloita ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja tilintarkas-
taja. Lisaksi pysyvaan sisapiiriin kuuluvat tytaryhtididen toimi-
tusjohtajat seka yhtién tulosraportoinnista, tuotannosta ja
viestinnasta vastaavat henkildt. Yhtion sisapiirirekisteria ylla-
pidetddan Suomen Arvopaperikeskuksen SIRE-rekisterissa.
Yhtion sisapiirirekisterin yllapitamisesta ja sisapiiritiedotta-
misesta vastaa konsernin viestinnasta ja sijoittajasuhteista vas-
taava.

Tilintarkastus

Yhti¢jarjestyksen mukaan yhtidssa on oltava yksi tilintarkasta-
ja ja mikali tilintarkastaja ei ole tilintarkastusyhteiso, yksi vara-
tilintarkastaja. Tilintarkastajan ja varatilintarkastajan tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvaksymia tilintarkastajia. Tilintarkas-
tajat valitaan tehtdvaansa toistaiseksi. Marimekko-konsernin
ja konserniin kuuluvien yhtididen tilintarkastuksesta vastaa
Tilintarkastus Logos Oy, KHT-yhteis¢. Paavastuullisena tilin-
tarkastajana on KHT Seppo Tervo.
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Riskienhallinta

Vastuu riskienhallinnasta on operatiivisella johdolla. Riskien-
hallintaa valvoo yhtion hallitus. Yhtion liketoimintaan oleelli-
sesti vaikuttavia riskeja vastaan on suojauduttu asianmukaisin
vakuutuksin.

Tuotanto

Toimitusvarmuuden ja tuotantorakenteen joustavuuden var-
mistamiseksi Marimekolla on sekd omaa valmistusta etta ali-
hankintaa. Yhtion kaikki omat tuotantolaitokset sijaitsevat
Suomessa. Yhtio kayttaa lisaksi useita eri alihankkijoita Suo-
messa ja ulkomailla. Varastoinnista osa on ulkoistettu.

Rahoitus

Konsernin pitkaaikainen rahoitus on jarjestetty emoyhtion
kautta. Tytaryhtididen rahoitus hoidetaan paaosin konsernin
sisaisilla lainoilla. Konsernin vieras padoma sisaltaa seka pit-
kaaikaisia ettd lyhytaikaisia lainoja. Kaikki lainat ovat euro-
maaraisia.

Valuuttariski koostuu ldhinna ulkomaanvaluuttamaaraisis-
td myynneista. Valuuttariskia pienentdvat valuuttamaaraiset
ostot. Tarkein osto- ja myyntivaluutta on euro. Valuuttariskit
muodostuvat paaosin Yhdysvaltain-dollarimaaraisistd myyn-
neista ja ostoista. Myynnista johtuviin valuuttariskeihin pyri-
tadan varautumaan ottamalla kurssimuutokset huomioon jo
tuotteiden hinnoittelussa.

Luottotappioriskit pyritddn minimoimaan asettamalla luot-

tolimiitteja ja osittain vakuuttamalla myyntisaatavia.

Avainhenkilot

Tuotesuunnittelulla on tarked merkitys Marimekon liiketoi-
minnassa. Suunnittelun jatkuvuuden turvaamiseksi Marimek-
ko kayttda useita suunnittelijoita. Yrityksen osaaminen pyri-
taan varmistamaan palkkaamalla yhtioon patevaa henkilostoa
ja panostamalla henkilokunnan perehdyttdmiseen ja koulu-
tukseen.
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Henkilosto

Marimekko-konsernin henkilstén maara vuoden 2003 lopus-
sa oli 365, joka oli 6,1 % enemman kuin vuonna 2002. Toi-
mihenkildiden maara oli 214 ja tyontekijdiden 151. Konsernin
henkilostosta oli naisia 90,5 % ja miehid 9,5 %. Henkildston
keski-ika oli 41 vuotta.

Osaava ja sitoutunut henkildstd on Marimekon voimavara
ja kilpailutekija markkinoilla. Yhtion liiketoiminta perustuu
hallittuun kasvuun, jolla pyritddn luomaan henkildstélle tur-
vallinen ja luottamuksellinen tydilmapiiri. Liiketoiminnallisessa
ajattelussa ovat aina mukana myds tunteet ja valittaminen.

Henkilostoa kannustetaan arvostamalla yksilollistd osaa-
mista. Henkilostolle tarjotaan haastavia ja vaihtelevia tydteh-
tavia, joissa he voivat kayttaa ja kehittaa taitojaan. Yrityskult-
tuurin ydin on luovuudelle annettu vapaus ja siité aina seu-
raava vastuu. Liiketoiminnan erityispiirteistd johtuu, etta
Marimekossa tyota tehdaan hyvin paljon ryhmissa. N&in pys-
tytddn hyddyntamaan yrityksen parasta osaamista ja rohkais-
taan henkildstoa kayttamaan taitojaan erilaisissa tehtavissa.

Marimekko on haluttu tyopaikka. Yhti¢ tekee laheista
yhteisty6ta eri oppilaitosten kanssa. Yhtiossa tydskentelee jat-
kuvasti opiskelijoita, joille harjoitteluaikana tarjotaan mahdol-
lisuus perehtya erilaisiin heidan opiskelualaansa liittyviin tyo-
tehtdviin. Monet Marimekossa opiskeluaikanaan tyéskennel-
leet ovat valmistumisensa jalkeen siirtyneet yhtion palveluk-
seen vaativampiin tehtaviin.

Kaikille uusille tydntekijoille Marimekko tarjoaa mahdolli-
suuden osallistua yhtion keskushallinnossa jarjestettavaan
uusien marimekkolaisten perehdyttamiskoulutukseen. Pereh-
dyttamisessa kaydaan lapi kaikki keskeiset yhtion liketoimin-
taan liittyvat asiat ja yhtion toimintaperiaatteet. Lisaksi jarjes-
tetddn toimintokohtaisesti erilaisia koulutustapahtumia ajan-
kohtaisista tyotehtavaan liittyvista aiheista.

Viime vuosina koulutuksen tarve on korostunut erityisesti
asiakaspalvelutehtavissa toimivilla. Vuosittain myyntihenkilds-
tolle jarjestetaan useita koulutustilaisuuksia, joissa tuotetie-
touden lisdksi kdydaan lapi ajankohtaisia yhtion liiketoimin-
taan ja myyntihenkildiden tydtehtaviin liittyvia asioita. Vuonna
2003 toteutettiin laaja "Elamyksellinen palvelukoulutus”
-ohjelma, jonka tavoitteena oli lisdta henkiléston valmiuksia
kohdata asiakaspalvelun kasvavat vaatimukset seka vahvistaa
myyntihenkildstdn roolia yritysimagon rakentamisessa. Koulu-
tustapahtumiin osallistui myds Marimekon jalleenmyyjia.



Yhteiskuntavastuu

Taloudellinen vastuu

Marimekko pyrkii kasvamaan ja kehittymaan hallitusti, mika
turvaa liiketoiminnan hairiéttéman jatkuvuuden. Sailyttamal-
|8 taloutensa vankalla pohjalla yhti® pystyy turvaamaan osak-
keenomistajille vakaan tuoton ja tdyttdamaan velvoitteensa
vastuuntuntoisena tydnantajana.

Marimekko on asettanut liiketoiminnalleen selkeat talou-
delliset tavoitteet. Tavoitteet ja niiden toteutuminen on esi-
tetty sivulla 9. Yhtion pyrkimyksena on noudattaa vakaata ja
aktiivista osinkopolitiikkaa. Yhtién osingonjakopolitikka on
kerrottu sivulla 37. Tietoa yhtion osakkeesta ja osakkeen-
omistajista on sivuilla 36-38.

Sosiaalinen vastuu

Marimekon liiketoimintaetiikkaan kuuluu eri kulttuurien ja
yksildiden erilaisuuden kunnioittaminen. Marimekolle laatu
on tarkea kaikilla liiketoiminta-alueilla. Asiakassuhteissa pyri-
taan pitkaaikaiseen ja luottamukselliseen yhteistyéhon, jonka
tavoitteena on molemminpuolinen tyytyvaisyys ja menestys.
Marimekko valvoo tuotteidensa hankintaketjuja ja edellyt-
taa yhteistydbkumppaneiltaan sitoutumista sosiaaliseen vas-
tuuseen.

Kulttuuri

Marimekko edistaa suomalaisen muotoilun kehittamista. Yri-
tyksen liikeidea ja kilpailukyky perustuvat luovaan suunnitte-
luun. Marimekko vaalii vahvaa kulttuuriperinnettaan teke-
malla rakentavaa yhteistyota alan oppilaitosten ja yhteisojen
kanssa. Yhteistyo sisaltaa opiskelijoiden valmennusta, muo-
toilun edistamiseen liittyvia suunnitteluprojekteja, kilpailuja
sekd osallistumista nayttelyihin ja muihin alan tapahtumiin.

Kevaalla 2003 Marimekko jarjesti “Nuoren eldman raa-
mit"”-suunnittelukilpailun Taideteollisen korkeakoulun muo-
toiluosaston opiskelijoille. Kilpailussa palkittujen Maija Loue-
karin ja Tanja Orsjoen ty6t otettiin Marimekon tuotantoon.

Vuonna 2003 Marimekko valmensi Helsingin Roihuvuoren
ammattioppilaitoksessa opiskellutta, nyt Marimekon ompeli-
mossa tydskentelevad Christina Haapalaa kansainvalisiin
ammattitaitokilpailuihin. Alle 20-vuotiaille nuorille tarkoitetut
ammattitaidon MM-kisat (World Skills Competition) jarjestet-
tiin Sveitsissa. Christina Haapala sijoittui Euroopan parhaaksi
ja koko maailman osalta viidenneksi.

Ymparisto

Marimekon periaatteisiin on aina kuulunut ympéariston ja
luonnon huomioon ottaminen kaikessa toiminnassa. Merkit-
tava osa ymparistda koskevasta yhtion liiketoiminnan valvon-
nasta perustuu lakiin. Yhtié noudattaa annettuja maarayksia
ja valvoo, ettei sen omassa tuotannossa eika tuotteissa kayte-
ta terveydelle haitallisia aineita. Tuotteissa kaytettavia mate-
riaaleja testataan saannollisesti. Myds yhtion alihankkijoilta ja
tavarantoimittajilta edellytetdan sitoutumista ympaéristovas-
tuun kantamiseen. Marimekon vuodevaatteet ja raidallisten
trikooasujen puuvillaneulos ovat saaneet Oko-Tex Standard
100 -ymparistosertifikaatin.

Energia

Tuotannon energiankulutusta pyritdan alentamaan seuran-
nan, laiteinvestointien, toimintatapojen ja automatisoinnin
avulla. Vuonna 2004 ymparistdn kannalta tarkeimmat edis-
tysaskeleet tulevat uus- ja korvausinvestointien kautta. Syk-
sylld asennettava uusi painokone on energiatehokkuudeltaan
vanhaa konetta parempi. Myos veden kierratysjarjestelma on
uudessa koneessa nykyista tehokkaampi. Painokoneasennuk-
sen yhteydessa toimitiloihin tehdaan mittavia muutoksia.
Muun muassa tulo- ja poistoilmakoneet uusitaan ja niihin
asennetaan lammon talteenottojarjestelmat. Lammon tal-
teenotto ja edelleenkierratys alentaa ldammaon tarvetta merkit-
tavasti.

Jatteet ja lajittelu

Yhtién tuotannossa ei synny ongelmajatteeksi luokiteltavaa
eika terveydelle vaarallista jatettd. Sekajatteen syntymista
minimoidaan kierratykselld ja kierratykseen kelpaamaton osa
lajitellaan. Jatteiden syntymista, kierratysta ja lajittelua seura-
taan toiminnasta saatavien raporttien ja tilastojen avulla.
Marimekko huolehtii pakkausten hyttykaytosta valtioneuvos-
ton paatoksen nro 962/97 sekd EU:n pakkausdirektiivin
mukaisesti.
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Hallinto ja tilintarkastajat

Hallitus

Kari Miettinen, s. 1951

Ekonomi, KHT

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 1991
Toimikausi 2003

Matti Kavetvuo, s. 1944
Vuorineuvos, dipl.ins., ekonomi
Jasen vuodesta 1997
Toimikausi 2003

Kirsti Paakkanen

Yrittdjdneuvos

Marimekko Oyj:n toimitusjohtaja vuodesta 1991
Jasen vuodesta 1991

Toimikausi 2003

Tilintarkastajat

Varsinainen tilintarkastaja
Tilintarkastus Logos Oy
Paavastuullisena Seppo Tervo, KHT

Varatilintarkastaja
Matti Hartikainen, KHT
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Johtoryhma 1.1.2004

Puheenjohtaja:
Kirsti Paakkanen, toimitusjohtaja
Yhtion palveluksessa vuodesta 1991

Jasenet:
Raija Anjala, talous ja hallinto
Yhtion palveluksessa vuodesta 1999

Ursula llmes, vienti
Yhtion palveluksessa vuodesta 1998

Riitta Koljonen, tuotetiedotus
Yhtion palveluksessa vuodesta 1986

Marja Korkeela,
konserniviestinta ja sijoittajasuhteet, lisenssimyynti
Yhtion palveluksessa vuodesta 1999

Sirpa Loukamo, tuotekehitys
Yhtion palveluksessa vuodesta 1973

Merja Puntila, kotimaan tukkumyynti
Yhtion palveluksessa vuodesta 1970

Piia Rossi, vahittaismyynti
Yhtion palveluksessa vuodesta 1988

Ritva Schoultz, henkilostoasiat
Yhtion palveluksessa vuodesta 1982

Helina Uotila, tuotanto
Yhtion palveluksessa vuodesta 1972



Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Marimekko Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidetdan tiistaina
16. pdivana maaliskuuta 2004 klo 14.00 alkaen Marimekko
Oyj:n paakonttorissa, Puusepankatu 4, 00880 Helsinki.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajal-
la, joka viimeistdan 5.3.2004 on merkitty osakkeenomistajak-
si Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan yhtion osakas-
luetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidkokouk-
seen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan viimeistaan 10.3.2004
ennen klo 16.00:ta joko kirjallisesti osoitteeseen Marimekko
Oyj, Osakerekisteri, PL 107, 00811 Helsinki, puhelimitse
numeroon (09) 758 7326 (Kristina Lagerroos) tai sahk&pos-
titse osoitteeseen kristina.lagerroos@marimekko.fi.

Osinko

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta vuodelta
2003 jaetaan osinkoa 0,50 euroa osakkeelta. Osinko makse-
taan osakkeenomistajalle, joka osingonjaon tasmaytyspaivana
19.3.2004 on merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pita-
maan yhtion osakasluetteloon. Hallitus esittaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ettd osinko maksetaan 26.3.2004.

Tulostiedotusaikataulu vuonna 2004

Tilinpaatostiedote tilivuodelta 2003  perjantaina 23.1.2004
Vuosikertomus 2003 viikko 10
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta torstaina 6.5.2004
Osavuosikatsaus tammi-kesdkuulta torstaina 19.8.2004
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta torstaina 28.10.2004

Henkil6- ja osoitetietojen muutokset

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset pyyddmme ysta-
vallisesti ilmoittamaan pankkiin tai Suomen Arvopaperi-
keskukseen sen mukaan, missa osakkeenomistajalla on arvo-
osuustili.

Taloudelliset julkaisut

Marimekko Oyj:n vuosikertomus ja osavuosikatsaukset jul-
kaistaan suomeksi ja englanniksi. Vuosikertomus postitetaan
kaikille osakkeenomistajille. Osavuosikatsaus lahetetaan pyyn-
nosta tilaajan ilmoittamaan osoitteeseen.

Taloudellinen informaatio julkaistaan my6s Marimekko
Oyj:n kotisivuilla: www.marimekko.com.

Julkaisujen tilaukset

Osoite Marimekko Qyj, Viestintd, PL 107,
00811 Helsinki
Puhelin (09) 758 71, (09) 758 7238 (viestinta)

Faksi (09) 755 3051, (09) 759 1676 (viestintd)
Sahkoposti  info@marimekko.fi

Sijoittajayhteydet

Marja Korkeela, konserniviestinta

Osoite Marimekko Qyj, Viestinta,
PL 107, 00811 Helsinki
Puhelin (09) 758 7238

Faksi (09) 759 1676
Séhkoposti  marja.korkeela@marimekko.fi

Raija Anjala, talous ja hallinto

Osoite Marimekko Oyj, Taloushallinto,
PL 107, 00811 Helsinki
Puhelin (09) 758 7261

Faksi (09) 759 1676
Sahkoéposti  raija.anjala@marimekko.fi
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MARIMEKKO-
MYYMALAT

Suomi

Helsinki:

Kamp Galleria,
Pohjoisesplanadi 31,
00100 Helsinki,
puh. (09) 686 0240
Eteldesplanadi 14,
00130 Helsinki,
puh. (09) 170 704
Pohjoisesplanadi 2,
00130 Helsinki,
puh. (09) 622 2317
Forum,
Mannerheimintie 20,
00100 Helsinki,
puh. (09) 694 1498
Hakaniemen kauppahalli,
00530 Helsinki,
puh. (09) 753 6549
[tékeskus,

[tékatu 1-5 a 27,
00930 Helsinki,
puh. (09) 323 1772
Tehtaanmyymala,
Kirvesmiehenkatu 7,
00880 Helsinki,
puh. (09) 758 7244
Espoo:
Kulttuuriaukio,
02100 Espoo,

puh. (09) 463 230
Vantaa:
Helsinki-Vantaan
lentoasema,

01530 Vantaa,

puh. (09) 870 2110
Humppila:
Tehdasmyymala,
Humppilan Lasi,
31640 Humppila,
puh. (03) 437 8702

48 Osoitetietoja

Joensuu:
Kauppakeskus Metropol,
Torikatu 29,

80100 Joensuu,

puh. (013) 224 141
Jyvaskyla:
Torikulma, Asemakatu 12,
40100 Jyvaskyla,
puh. (014) 337 3400
Kitee:
Tehtaanmyymala,
Karhutie 1, 82500 Kitee,
puh. (013) 414 761
Kyyjarvi:
Tehdasmyymala,
Paletti-kauppakeskus,
Vaasantie 2,

43700 Kyyjarvi,

puh. (014) 471 784
Lahti:
Vesijarvenkatu 22,
15140 Lahti,

puh. (03) 782 9455
Rovaniemi:
Sampokeskus,
Koskikatu 17,
96200 Rovaniemi,
puh. (016) 346 844
Tehdasmyymala,
Napapiirin Lasi,
96930 Napapiiri,
puh. (016) 356 1186
Sulkava:
Tehtaanmyymald,
Alanteentie 3,
58700 Sulkava,

puh. (015) 676 283
Tampere:
Koskikeskus,

33100 Tampere,
puh. (03) 223 7627
Aleksanterinkatu 25,
33100 Tampere,
puh. (03) 222 9909
Sokos-tavaratalo,
Hameenkatu 21,
33200 Tampere,
puh. 010 765 2262

Turku:

Aurakatu 10,
20100 Turku,

puh. (02) 274 0900
Kristiinankatu 9,
20100 Turku,

puh. (02) 274 0915
Vaasa:

Rewell Center 125,
Ylatori,

65100 Vaasa,

puh. (06) 312 4488
Virrat:
Tehdasmyymala,
Palmroth Center,
Pirkantie 26,
34800 Virrat,

puh. (03) 475 3490

Ruotsi

Tukholma:
Norrmalmstorg 4,
111 46 Stockholm,
puh. +46 8 4403275

TYTARYHTIOT

Suomi

Griinstein Product Oy
Tykistokatu 2

07900 Loviisa

Puh. (019) 517 740
Faksi (019) 532 169
Sahkaposti:
furs@grunsteinproduct. fi

Ruotsi

Marimekko AB

Stockholm Modecenter
Arstaingsvagen 13

117 60 Stockholm
Sweden

Puh. +46 8 7940730
Faksi +46 8 7940739
Sahkaposti:
salesoffice@marimekko.se

Saksa

Marimekko GmbH
Rheinstrasse 19

60325 Frankfurt/Main
Germany

Puh. +49 69 749084
Faksi +49 69 742643
Sahkoposti:
salesoffice@marimekko.de

AGENTIT JA
MAAHANTUOJAT

Alankomaat

Bineke de Vries Agenturen
Nummer 2

8529 MJ Koufurderrige
Netherlands

Puh. +31 514591119
Faksi +31514 591120
Sahkoposti:
bineke@euronet.nl
Agentti: vaatteet, laukut,
sisustustekstiilit

Australia

Design Mode
International Pty Ltd

Unit 3, 20 Wilmette Place
Mona Vale NSW 2103
Australia

Puh. +61 29998 8200
Faksi +612 9998 8222
Sahkdposti:
sales@designmode.com.au
Maahantuoja: vaatteet,
laukut, valmiit sisustus-
tuotteet

Espanja

Kivet SCP

Passeig Comte d'Egara n°® 6/
Local n°9

08221 Terrassa (Barcelona)
Spain

Puh. +34 93 783 10 92
Faksi +34 93 78575 69
Sahkoposti:
kivet@infonegocio.com
Agentti: laukut, sisustus-
tekstiilit

Iso-Britannia, Irlanti
Skandium

65 B Wigmore Street
London W1U 2QT
United Kingdom

Puh. +44 20 74874646
Faksi +44 20 74864164
Sahkoposti:
skandium@skandium.com
Agentti: vaatteet, laukut,
sisustustekstiilit

Italia

Piccolo Museo

Via Gherla 46

31017 Crespano del Grappa
Italy

Puh. & faksi:

+39 0423 538 230
Sahkoposti:
jacques.toussaint@libero.it
Agentti: laukut, sisustus-
tekstiilit

Itdvalta

Wohnen & So
Enzersdorfer Strasse 6/2/3
2340 Modling/Wien
Austria

Puh. +43 2236 864864
Faksi +43 2236 864777
Sahkoposti:
info@wohnenundso.at
Agentti: laukut, sisustus-
tekstiilit



Japani

Chelsea International, Inc.
4-45 Minami-Motomachi
Shinjuku-ku

Tokyo 160-0012

Japan

Puh. +81 3 5367-1061
Faksi +81 3 3341-3641
Sahkdposti: n.miyashita@
chelsea-international.com
Maahantuoja: sisustus-
kankaat

M-aalto Corporation
Suzuki Honten Bldg. 2F
5-14-8, Ginza

Chuo-ku

Tokyo 104-0061

Japan

Puh. +81 3 3541-1022
Faksi +81 3 3541-1711
Sahkoposti:
ohori@m-aalto.co.jp
Maahantuoja: vaatteet,
laukut

Norja

Artinterier A/S

Box 57, Skayen

0212 Oslo

Norway

Puh. +47 22 516150
Faksi +47 22 52 31 45
Sahkoposti:
artinterior.mod.design@
artinterior.no

Agentti: vaatteet, laukut,
sisustustekstiilit

Sveitsi

Schatulle

Rosshofgasse 15

4051 Basel

Switzerland

Puh. +41 612614611
Faksi +41 61 2610696
Sahkaposti: heidi.stoll@
schatulle-basel.ch
Agentti: vaatteet, laukut,
sisustustekstiilit

Tanska

Match Interigr
Hovedgaden 69

8220 Brabrand
Denmark

Puh. +4586 26 16 11
Faksi +45 86 26 16 31
Sahkoposti:
bs@match-interieur.dk
Agentti: vaatteet, laukut,
sisustustekstiilit

Unkari

Glinz Kft.

Turan tér 6

1149 Budapest
Hungary

Puh. +36 1 2730719
Faksi +36 12730720
Maahantuoja: vaatteet,
laukut, sisustustekstiilit

Vendja, Valko-Venaj3,
Ukraina, Kazakstan,
Latvia, Liettua
LH-Trade Oy
Ristiniementie 24 A 5
02320 Espoo

Finland

Puh. +358 50 5691576
Faksi +358 9 81295221
Sahkoposti:
larissa.hatanpaa@
netsonic.fi

Agentti: vaatteet, laukut,
sisustustekstiilit

LISENSSIYHTEISTYO-
KUMPPANIT

Japani

Nishikawa Sangyo Co. Ltd.
8-8 Tomizawa-cho
Nihonbashi, Chuo-ku
Tokyo 103-0006

Japan

Puh. +81 3 3664-3972
Faksi +81 3 3664-8193
Vuodevaatteet, kodin-
tekstiilit

Suomi

littala Oy Ab
Hameentie 135
00560 Helsinki

Puh. 020 439 11
Faksi 020 439 5180
Lasitavarat

Nokia Oyj

Nokia Mobile Phones
PL 86

24101 Salo

Puh. 07180 08000
Faksi 07180 42400
Séahkaposti:
juha.murtopuro@
nokia.com
Kannykankuoret

Pyrollpack Oy
Teollisuuskylantie 2
37500 Lempaala
Puh. (03) 383 7700
Faksi (03) 383 7750
Séhkaposti:
erja.sulasaari-maki@
pyroll.com

Kodin yleispaperi

Suomen Kerta Oy
Runeberginkatu 25
48200 Kotka

Puh. (05) 350 4400
Faksi (05) 350 4450
Séhkdposti:
riitta.lindeberg@
suomenkerta.fi
Paperiset pdyta- ja
lautasliinat, kertakaytto-
astiat

Yhdysvallat

Crate & Barrel

1250 Techny Road
Northbrook, IL 60062
USA

Puh. +1 847 2722888
Faksi +1 847 2723607
Sisustustekstiilit

DelGreco Textiles, Inc.
232 East 59th Street,
Ground Floor

New York, N.Y. 10022
USA

Puh. +1 212 6885310
Faksi +1212 6885207
Ulkokalusteiden kankaat

Revman Industries, Inc.
1211 Avenue of the
Americas, 30th Floor
New York, N.Y. 10036
USA

Puh. +1 212 2780300
Faksi +1 212 8408446
Vuodevaatteet,
kylpyhuonetekstiilit

Sweet Potatoes, Inc.
2390 Fourth Street
Berkeley, CA 94710
USA

Puh. +1 510 9824600
Faksi +1 510 9824651
Lastenvaatteet

WallCandy LLC

Allison Epstein

9 Barrow Street

New York, N.Y. 10014
USA

Puh. +1 212 3678872
Faksi +1 212 3678899
Sisustusjulisteet

Zak Designs Inc.

1604 South Garfield Road
Spokane, WA 99224

USA

Puh. +1 509 2440555
Faksi +1 509 2440704
USA

Muoviset kattaustuotteet

Edustaja Yhdysvalloissa

Donna Gorman, Inc.

1115 Weed Street

New Canaan, CT 06840
USA

Puh. +1 203 9723685
Faksi +1 203 9723281
Sahképosti:
gormandw@optonline.net






