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Marimekko on vuonna 1951 perustettu johtava suoma-
lainen tekstiili- ja vaatetusalan designyritys. Yhtié suun-
nittelee ja valmistaa seka markkinoi Suomessa ja ulko-
mailla Marimekko-tuotemerkilld korkealuokkaisia vaat-
teita, sisustustekstiilejd, laukkuja ja muita asusteita.
Marimekon menestys- ja kilpailutekijat ovat ajan
hengessa elava liikeidea, vahva brandi, yrityksen perus-
filosofiaa ilmentéva selkea tuotekonsepti, liiketoiminnan
joustavuus seka luovuuteen kannustava yrityskulttuuri.
Vuonna 2005 yhtion liikevaihto oli 67,2 miljoonaa
euroa, josta viennin ja ulkomaantoimintojen osuus oli
19,4 %. Henkilokunnan maara vuoden 2005 paattyessa
oli 377. Yhtién osake on noteerattu Helsingin Porssissa

vuodesta 1999.
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“Kun kaukaa Japanista kasin tein ensimmaisen kerran tuttavuutta Maija Isolan Lokki-, Kaivo-, Melooni-kankaiden kanssa, kiin-
nostuin heti. Mika on se Marimekko, joka néita kankaita luo, kysyin ja paatin ottaa siita selvan. Sitten matkustin tanne Suo-
meen. Tulin Marimekkoon, jdin tanne. Marimekon painokuosit siis oli se impulssi.”

Fujiwo Ishimoto, Henki&Eldma, 2001

Ensimmadiset Fujiwo Ishimoton Marimekolle suunnittelemat kankaat tulivat markkinoille 30 vuotta sitten.
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MARIMEKKO-DESIGN PUHUTTELEE KAIKILLA
KIELILLA KAIKISSA KULTTUUREISSA

Yksi Marimekon menestyksen salaisuuksista on ollut sen halu ja kyky kommu-
nikoida yli rajojen. Marimekko-designista on tullut universaali muodon kieli,
joka yhdistaa eri kulttuureja.

Universaali muodon kieli

Muodon kieli kohtaa vastaanottajan aidosti. Marimekko-design on synnytta-
nyt voimakkaan tunnelatauksen, josta on muodostunut kiinted side Marime-
kon ja ihmisten vdlille. Kuvioiden selkeys ja varien raikkaus, ristiriidattomuus,
on luonut positiivisia tunteita, jotka ovat sdilyneet yli sukupolvien. Designin
myétd Marimekolle on avautunut kaikki, mika yrityksen toiminnassa on arvo-
kasta. Designillaan Marimekko on puhunut rajat ylittavaa kielta, joka on teh-
nyt suomalaista suunnittelua tunnetuksi maailmalla.

Marimekon muodon kieli rikastuu uuden designin kautta. Eri kulttuurit
tuovat siihen uutta varid ja uusia merkityksid. Designillaan jokainen suunnit-
telija tulkitsee niitd asioita, joita han kokee tdssa hetkessd, tdman ajan maail-
massa.

Arvot ja yritys

Marimekon voiman Iahteend on eldman rikkaus, kuten luonto, joka on meil-
le kaikille maailman ihmisille yhteinen. Luonto antaa pohjan eldman jatku-
vuudelle. Hyvat perusarvot yhdistettyna elaman realiteetteihin ovat ohjanneet
Marimekkoa yrityksend. Oikea suunta on |8ytynyt oppimalla, joskus yrityksen
ja erehdyksen kautta.

Tulevaisuus

Liiketoiminnan kasvaessa ja monipuolistuessa yritykseen kohdistuu paljon uu-
sia vaatimuksia ja odotuksia. Silloinkaan yritys ei saa menettaa uskoa itseen-
sd, vaan sen pitad pystya sailyttdmaan persoonallisuutensa, mutta samalla
sen tulee olla myds vastaanottavainen. Marimekon yrityskulttuuri on aina ar-
vostanut ainutlaatuista luovuutta, joka toisissa on piilevand, toisissa vakevés-
ti ulos pyrkivana. Luovuudesta ja rohkeudesta on Iahtenyt Marimekon uudes-
tisyntymisen voima. Vaikka Marimekko on historiansa aikana kokenut vaikei-
takin aikoja, designin hehku ei ole sammunut ihmisten mielistd koskaan. Ma-
rimekko on vahvistanut identiteettidan muodon kielella.

Marimekko-design 5
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Maija Louekarin Marimekolle suunnittelema HO-HOI! valittiin vuoden 2005 parhaaksi kangaskuosiksi maailmanlaajuisessa
Elle Deco International Design Awards -kilpailussa.



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Marimekko on edennyt liiketoimintansa
kehittdmisessd pitkajanteisesti  kestd-
vaa tulevaisuutta rakentaen. Keskeise-
né tavoitteena on ollut kasvun ja kan-
nattavuuden turvaamisen lisaksi yrityk-
sen luovan paaoman arvon sailyttami-
nen. Olemme onnistuneet ndissa tavoit-
@ teissa. Liiketoiminnan hyva kehitys ja
Marimekko-designin kansainvalinen arvostus ovat herattaneet
kasvavaa kiinnostusta yritystdmme ja brandidmme kohtaan eri
puolilla maailmaa. Tama on nékynyt myds yhtién markkina-ar-
von kasvuna.

Vuosi 2005 oli Marimekolle erittain mydnteinen. Saavutim-
me liiketoiminnalle asettamamme keskeiset tavoitteet. Myyn-
timme kasvoi lahes kaikilla markkinoilla, ja tulos parani mer-
kittdvasti. Suomessa sailytimme vahvan aseman ja myynti nou-
si tasaisesti. Vientimarkkinoilla etenimme strategiamme mukai-
sesti ja kasvu oli hyva. Parhaiten onnistuimme markkina-alueel-
la muut Pohjoismaat, jolla kaikkien tuotelinjojen myynti kasvoi
voimakkaasti. Myds Yhdysvalloissa ja markkina-alueella muut
maat sailytimme hyvan kasvun. Ainoastaan markkina-alueel-
la muu Eurooppa jéimme tavoitteistamme, mika johtui suurelta
osin kulutuskysynnan hitaasta elpymisesta Saksassa.

Tuotannon kehittdminen edistyi suunnitelmien mukaises-
ti. Syksylla 2004 kayttdon otetun uuden painokoneen ansios-
ta Herttoniemen-kangaspainon tuotantomaara kasvoi edellis-
vuodesta ldhes 60 %. Tilikaudella 2005 uudistimme tuotannon
tuotehallintajarjestelman ja hankimme omistukseemme Kiteen-
vaatetustehtaan kiinteiston. Vuonna 2006 keskitymme paino-
tuotannossa tekniseen tuotekehitykseen. Uuden painokoneen
modernia tekniikkaa hyddyntdmalld pyrimme monipuolista-
maan osaamistamme ja vahvistamaan nain kilpailukykydmme.

Vuoden 2006 aikana uudistamme myymaldketjuamme.
Avaamme Suomessa kaksi uutta, 600 m%n myymadlaa: toisen
maaliskuussa Helsingissd Kampin kauppakeskuksessa ja toisen
marraskuussa Lempaalan IdeaParkissa. Uusissa, suurissa tiloissa
saamme monipuolisen tuotevalikoimamme esille entista nayt-
tavdmmin ja tehostamme samalla toimintaamme. Maaliskuus-
sa 2006 avaamme oman vahittaismyymalan myos Frankfurtissa
Saksassa.

Viime vuosien aikana olemme vahvistaneet jakelua niin
tadlla kotimaassa kuin vientimarkkinoilla. Suomessa Marime-

kolla on jo varsin laaja omista myymaldistd ja jalleenmyyjista koos-
tuva jakeluverkosto. Myés vientimarkkinoilla olemme onnistuneet
kasvustrategiallamme, joka pohjautuu jakelukanavien laajentami-
seen ensisijaisesti jalleenmyyjien perustamien Marimekko-konsep-
ti- ja shop-in-shop-myymaldiden maaraa lisaamalld. Vuonna 2005
Suomessa avattiin nelja uutta konseptimyymalaa: Espoossa, No-
kialla, Nurmijarvelld ja Vantaalla. Uudet ulkomaiset konseptimyyma-
1t sijaitsevat Arabiemiirikunnissa Dubaissa, Islannissa Reykjavikis-
sa, Ruotsissa Malmdssa ja Yhdysvalloissa Oxfordissa. Vuoden 2006
aikana uusia konsepti- ja shop-in-shop-myymaléita avautuu muun
muassa Belgiassa, Japanissa, Portugalissa ja Ruotsissa.

Viennissa merkittdvin asia vuonna 2005 oli Japanin-jakelu-
toimintojen uudistaminen. Kesakuussa solmimamme yhteistyéso-
pimuksen mukaan Marimekon tuotteiden maahantuonti siirtyi yk-
sinoikeudella Mitsubishi Corporationille ja tuotteiden vahittais- ja
tukkumyynti Look Inc:lle. Uudistuksella halusimme paitsi kasvat-
taa myyntia myds selkeyttad jakelua ja kirkastaa Marimekko-bran-
din imagoa Japanissa. Olemme erittéin iloisia tasta hyvin alkaneesta
yhteistyosta, joka on merkittava uusi askel Marimekon kansainvalis-
tymisessa.

Vuoden 2006 nakymat ovat valoisat. Arvioimme hyvan kehi-
tyksen jatkuvan kotimaassa ja viennissa kasvun nopeutuvan viime
vuodesta. Olemme avanneet kanavia Marimekon kansainvéliselle
kasvulle, mika luo yrityksellemme nyt aivan uudenlaisia mahdolli-
suuksia kehittyd. Kansainvalistyminen tuo Marimekolle myés suuria
haasteita, jotka joudumme ottamaan huomioon liketoimintamme
suunnittelussa. Tavoitteidemme saavuttamiseen vaikuttaa suuresti
myds maailmantalouden yleinen kehitys ja kulutuskysynndn muu-
tokset eri markkinoilla.

Uskon vahvasti Marimekon hyvaan tulevaisuuteen. Kasvu yk-
sistdan ei voi kuitenkaan olla itsetarkoitus, jollei silla samalla saa-
vuteta arvoja, jotka vievat yritysta eteenpdin. Luovan padoman arvo
pysyy ja karttuu vain, kun innovatiivisuuden sailyttaminen on yrityk-
sen korkein padmaarad ja yrityksen toimintaa ohjaavat hyvaan kan-
nattavuuteen pohjautuvat taloudelliset tavoitteet.

Viime vuodet ovat tuoneet Marimekolle paljon menestysta.
Jokainen marimekkolainen on antanut siihen oman panoksensa
vahvasti yhteisiin tavoitteisiin sitoutuneena. Kuluneesta vuodes-
ta haluankin esittaa erityisen lampimat kiitokseni Marimekon upeal-
le henkildkunnalle, loistaville suunnittelijoille ja hyville asiakkaille.
Luottamuksesta ja hyvasta yhteistydsta kiitan myos yhtion hallitusta,
jalleenmyyjia, osakkeenomistajia ja kaikkia yhteistyékumppaneita.

Toimitusjohtajan katsaus 7



VUOSI 2005

Liiketoiminnan keskeiset tavoitteet saavutettiin. Liiketoiminnan kehitys
e  Kotimaassa vakaa kasvu jatkui.
e Viennissé edettiin suunnitelmien mukaisesti. *  Konsernin likevaihto kasvoi 4,1 %.
e Vertailukelpoisen likevaihdon kasvu oli hyva. * Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 9,3 %.
e Uusia konsepti- ja shop-in-shop-myymalsita e Liikevaihdon kehitys tuotelinjoittain
perustettiin. e vaatetus —3,9 % (vertailukelpoinen liikevaihto +7,0 %)
e Asemaa Japanin markkinoilla vahvistettiin jakelua ® sisustus +13,3 %
uudistamalla. e laukut +5,3 %.
e Tulos parani merkittavasti. e Marimekon omien kotimaanmyymaléiden vertailukelpoinen
e Vakavaraisuus sailyi hyvana. myynti kasvoi 7,1 %.
*  Nayttelyt toivat Marimekko-designille laajaa nakyvyytta e Vertailukelpoinen myynti kotimaisille jalleenmyyjille nousi
eri puolilla maailmaa. 7,2 %.

e Konsernin vienti ja ulkomaantoiminnot laskivat 9,1 %.
e Viennin ja ulkomaantoimintojen vertailukelpoinen
liikevaihto kasvoi 12,6 %.
e Konsernin osakekohtainen tulos parani 40,5 %.
e Omavaraisuusaste nousi 66,5 %:iin.

Vuosikertomuksessa esitetyissa vertailukelpoisissa luvuissa on
eliminoitu joulukuussa 2004 myydyn Griinstein Product Oy:n

luvut.

Keskeiset tunnusluvut

2005 2004 Muutos, %
Liikevaihto, 1 000 euroa 67 219 64 592 4,1
Vertailukelpoinen liikevaihto, 1 000 euroa 67 219 61486 9,3
Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus,
% liikevaihdosta 19,4 22,2
Liikevoitto, 1 000 euroa 11413 9129 25,0
% litkevaihdosta 17,0 14,1
Voitto verojen jalkeen, 1 000 euroa 8424 5995 40,5
% liikevaihdosta 12,5 93
Tulos/osake, euroa 1,05 0,75 40,5
Osinko/osake, euroa 70,65 0,50
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 43,9 35,0
Oman padoman tuotto (ROE), % 38,4 28,9
Omavaraisuusaste, % 66,5 60,3
Henkildsto tilikauden lopussa 377 355 6,2

") Hallituksen ehdotus.
Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 61.

8 Vuosi 2005



TAVOITTEET JA STRATEGIA

Marimekon tavoitteena on kasvaa ja menestyd kansainvélises-  Strategia
ti identiteetiltddn vahvana suomalaisena designyrityksena. Lii-
ketoiminnan kehittdmisessé pyritaan ensisijaisesti orgaaniseen ~ ®  Korkeatasoisen ja innovatiivisen suunnitteluosaamisen

kasvuun. Brandia rakennetaan hallitusti. Uusille tuote- ja lii- yllapitdminen kilpailukykya vahvistavana tekijana.

ketoiminta-alueille laajennutaan yhtion perusliikeideaan sitou- ~ ®  Tuotekonseptin kehittéminen bréndille lisdarvoa tuottaen.

tuen. e Brandin imagoa tukevien jakelukanavien kehittdminen ja
laajentaminen kotimaassa ja ulkomailla.

Keskeiset tavoitteet e Luovuutta ja yksilollista osaamista arvostavan

yrityskulttuurin vaaliminen.
e Vahvan markkina-aseman ja tasaisen kasvun

sdilyttaminen Suomessa. Taloudelliset tavoitteet
e Viennin ja ulkomaantoimintojen kasvattaminen vuosittain
runsaalla viidennekselld edellisestd vuodesta. Kannattavan kasvun turvaaminen
e Lisensioinnin kehittaminen ja kasvattaminen kiintedna *  konsernin liikevaihdon vuosittainen kasvu ~ yli 10 %
osana tuote- ja jakelupolitiikkaa. e liikevoitto likevaihdosta 10 %
e Jakeluverkoston laajentaminen ensisijaisesti konsepti- ja ®  oman padoman tuotto yli 15 %
shop-in-shop-myymaloiden maaraa kasvattamalla. ®  Oomavaraisuusaste 60 %

Vakaa osinkopolitiikka
e tavoitteena jakaa osinkoa vuosittain
e osinko osakekohtaisesta tuloksesta vahintdan 50 %

Tavoitteiden toteutuminen 2001-2005

FAS FAS FAS IFRS IFRS

2001 2002 2003 2004 2005

Liikevaihdon vuosittainen kasvu, % 27,1 17,4 14,7 14,1 41
Vertailukelpoisen liikevaihdon

vuosittainen kasvu, % 19,4 22,6 18,0 16,1 9.3

Liikevoitto likevaihdosta, % 11,2 13,1 15,6 14,1 17,0

Oman padoman tuotto (ROE), % 21,5 26,5 30,6 28,9 38,4

Omavaraisuusaste, % 58,3 61,1 64,5 60,3 66,5

Osinko/osake, euroa 0,22 0,28 1,00 0,50 70,65

Osinko/tulos, % 56,5 51,8 133,0 67,1 762,0

) Hallituksen ehdotus.

Tavoitteet ja strategia 9



MARIMEKON LIIKETOIMINTA

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN JA TUOTELINJOITTAIN

(1 000 euroa)

MARKKINA-ALUEITTAIN

2005
Suomi 54 180
Muut Pohjoismaat 6 074
Muu Eurooppa 2674
Pohjois-Amerikka 2375
Muut 1916
YHTEENSA 67 219

2004 Muutos, %

50 244
5136
5183
2120
1909

64 592

Liikevaihto markkina-alueittain 2005

Muut maat 2,9 %
Pohjois-Amerikka 3,5 %
Muu Eurooppa 4,0 %

Muut Pohjoismaat
9,0 %

Suomi 80,6 %

Liikevaihdon ja liikevoiton kehitys

2001-2005
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== |iikevoitto liikevaihdosta, %

7,8
18,3
-48,4
12,0
0,4
41

TUOTELINJOITTAIN

Vaatetus
Sisustus
Laukut
YHTEENSA

Liikevaihto tuotelinjoittain 2005

Vaatetus 43,8 %

Laukut 13,9 %
Sisustus 42,3 %

2005

294
28434

9374
67219

2004

30 594
25100

8898
64 592

Muutos, %

-3,9
13,3
53
4.1

Liikevaihdon kehitys tuotelinjoittain
2001-2005, milj. euroa

Vaatetus
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VAATETUS
MARIMEKKO NOUDATTAA OMAA TYYLISUUNTAANSA

Marimekon vaatemallistot edustavat omaa tyylisuuntaansa.
Ajan henki on aina ollut suunnittelun taustalla, mutta samal-
la on irrottauduttu hetkellisistd pintailmidista. Periaatteena on
ollut, ettd Marimekko-designin tulee kestda aikaa, tuoda kayt-
tdjalleen pitkdaikaista iloa. Marimekko-tyylia luonnehtii vapaus
madareistd. Jokaisessa tuotteessa ilmentyy suunnittelijan persoo-
nallinen nakemys. Yksiléllisyys on tehnyt Marimekosta mielen-
kiintoisen, halutun brandin.

Vaatekaupassa kilpailu on kiristynyt entisestadn. Menes-
tydkseen tuotteen tulee olla designiltaan houkutteleva, laadul-
taan korkealuokkainen ja hinnaltaan kilpailukykyinen. Seson-
kien rajat ovat hamadrtyneet; uusia tuotteita tuodaan markki-
noille entistd nopeampaan tahtiin. Marimekon vaatemallistois-
sa kilpailun haasteet on otettu huomioon sisallyttamalla mallis-
toihin seka volyymituotteita etta pienind sarjoina valmistettavia
tuotteita. Hyva laatu ja tuotannon joustavuus varmistetaan pita-
malld ylld omaa valmistusta ja kayttdmalla tasokkaita kotimai-
sia ja ulkomaisia alihankkijoita.

Vuonna 2005 Marimekon vaatetus-tuotelinjan vertailukel-
poinen liikevaihto kasvoi 7,0 % ja oli 29,4 milj. euroa. Viennin ja
ulkomaantoimintojen osuus konsernin vaatetus-tuotelinjan lii-

kevaihdosta oli 16,0 %. Tarkeimmat vientimaat olivat Ruotsi, Yh-
dysvallat, Saksa, Norja, Tanska ja Islanti.

Marimekon vaatekokoelmissa klassikot ja sesongeittain vaih-
tuvat uutuudet kulkevat rinnakkain. Taidokkaasti yhdistellyt ku-
viot, varit ja materiaalit liittavat vaatteet Marimekon muiden tuo-
telinjojen tuotteisiin. Vuoden 2006 mallistoissa on laadukkaita
vaatteita eri kohderyhmille, niin elegantteja bisnes- ja juhla-asu-
ja kuin rentoja vapaa-ajan vaatteita. Kunniapaikalla vuonna 2006
juhlii 50 vuotta tayttava Jokapoika, joka on saanut uusia vareja
ja muotoja eri suunnittelijoiden mallistoissa. Syksyn uutuuksia on
Samu-Jussi Kosken suunnittelema valloittava lastenvaatemallis-
to, johon sisaltyy korkealuokkaisia arki- ja juhla-asuja seka tyt6il-
le ettd pojille. Vuoden 2006 vaatemallistojen suunnittelijoita ovat
Ritva Falla, Samu-Jussi Koski, Jaana Parkkila, Mika Piirainen, Jukka
Rintala ja Matti Seppanen.

Vaatetusalalla tarjonta kasvaa ja kilpailu kiristyy edelleen.
Menestyjid ovat brandit, jotka pystyvat lunastamaan paikkansa
markkinoilla yha uudelleen. Marimekko on hyvissa asemissa: vas-
taus markkinoiden haasteisiin on vahvassa suunnitteluosaamises-
sa ja kywyssa hyddyntda koko Marimekko-tuotekonseptin voima
bréndin rakentamisessa.
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14 sisustus

SISUSTUS
MARIMEKKO TUO TUNNELMAA KOTIIN JA JULKISIIN TILOIHIN

Marimekon sisustus-tuotelinjan paatuotteita ovat painetut puu-
villa- ja pellavakankaat. Naiden lisaksi mallistoihin kuuluu erilai-
sia valmiita tuotteita, kuten keittio- ja kattaustuotteita, vuode-
vaatteita ja kylpytekstiileja. Kokoelmissa on seka klassikkotuot-
teita ettd sesongeittain vaihtuvia uutuuksia.

Marimekon sisustusmaailman runkona ovat painokuviot,
joiden ympérille mallistokokonaisuudet rakentuvat. Eri mallisto-
jen tuotteet on koordinoitu siten, ettd niista on helppo raken-
taa harmonisia sisustuksia. Peruslinjojen jatkuvuuden ansiosta
sisustusta voidaan taydentad myéhemmin uusilla tuotteilla.

Sijoittaminen asumiseen ja kodin viihtyisyyteen on lisdan-
tynyt viime vuosien aikana yleismaailmallisesti. Téma on anta-
nut Marimekon sisustus-tuotelinjalle hyvat ldhtokohdat kehittaa
tuotevalikoimaansa ja vahvistaa asemaansa kasvavilla markki-
noilla. Marimekon sisustustuotteiden myynti onkin noussut vii-
me vuosina erittdin voimakkaasti niin kotimaassa kuin ulkomail-
la. Hyvaa kehitystd ovat vauhdittaneet myés monet eri puolil-
la maailmaa pidetyt ndyttelyt ja muut tapahtumat, joissa Mari-
mekko-design on saavuttanut laajaa arvostusta. Vuonna 2005
Marimekon sisustus-tuotelinjan liikevaihto kasvoi 13,3 % ja oli
28,4 milj. euroa. Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus tuote-
linjan likevaihdosta oli 21,8 %. Tarkeimmat vientimaat olivat
Ruotsi, Yhdysvallat, Japani, Norja, Tanska ja Saksa.

Marimekon sisustus-tuotelinjan menestys on perustunut
Marimekko-designin vetovoimaisuuteen, vahvaan suunnittelu-
ja tekniseen osaamiseen sekd onnistuneisiin tuotekokonaisuuk-
siin. Metritavarana myytavien painokankaiden rinnalle on tul-
lut monenlaisia lisdvolyymia tuovia tuoteryhmia. Eri tuotemaa-
iimoista on syntynyt yhtendinen Marimekko-sisustuskonsepti.
Syksylld 2005 konseptia tdydennettiin uudella verhoilukangas-
kokoelmalla. Mallistojen monipuolisuus on antanut mahdolli-
suuden my6s tuotteiden jakelun laajentamiseen.

Kodinsisustuksen piirissa Marimekolla on jo vahva asema.
Uutta myynnin kasvua haetaan nyt julkisten tilojen sisustami-

sesta. Talld alueella on edetty vaiheittain panostamalla tuoteke-
hitykseen, mallistokokonaisuuksien luomiseen ja jakeluverkoston
rakentamiseen. Kangasmallistot ovat saaneet erittdin hyvan vas-
taanoton niin sisustussuunnittelijoiden kuin huonekaluvalmis-
tajien keskuudessa. ltalialainen Cassina toi syksylla 2005 mark-
kinoille maailmankuulun muotoilijan Toshiyuki Kitan suunnittele-
man Wink-tuolin Marimekon kankailla verhoiltuna tuolin 25-vuo-
tisjuhlavuoden kunniaksi. Piiroinen Oy:n valmistamat Flakes- ja
Chip-tuolit, joissa on kaytetty Marimekon kankaita lasikuituun
puristettuna, ovat herattaneet laajaa kansainvalista kiinnostusta.

Vuoden 2005 lopulla kdynnistettiin Marimekon suunnittelu-
kilpailu “Muotoilu, kohtaa kayttaja!”. Kilpailu toteutetaan yhdes-
sa Teollisuustaiteen liitto Ornamon kanssa liiton kilpailusaantoja
noudattaen. Kilpailun tarkoituksena on edistaa hyvaa suomalais-
ta muotoilua innostamalla Suomessa asuvia suunnittelijoita inno-
voimaan uutta Marimekko-designia niin kodin kuin julkisten tilo-
jen sisustukseen.

Marimekon kevaan 2006 sisustusmallisto rakentuu klassikoi-
den ja vahvan nuoren designin ymparille. Raikkaasta kokoelmasta
valittyy kesdisen luonnon hehkeys kaikessa vériloistossaan. Fujiwo
Ishimoton ensimmaiset painokangasmallit tulivat markkinoille 30
vuotta sitten, minka kunniaksi Ishimoton suunnittelemista klassi-
koista on koottu upea juhlamallisto. Kevdan mielenkiintoisia uu-
tuuksia on myos Nykytaiteen museo Kiasman ARS 06 -nayttelyyn
liittyvd, Kiasman, Taivas Designin ja Marimekon yhteistyéna syn-
tynyt kokoelma, johon sisustustuotteiden lisaksi kuuluu T-paito-
ja ja laukkuja. Vuonna 2006 Marimekko-designia esitelldan laa-
jalti myés eriaiheisissa ndyttelyissa eri puolilla maailmaa, muun
muassa Belgiassa, Kanadassa, Kiinassa, Norjassa, Ranskassa ja
Thaimaassa.

Vuoden 2006 sisustuskokoelmissa on seuraavien suunnitte-
lijoiden malleja: Maija Isola, Kristina Isola, Fujiwo Ishimoto, Anna
Danielsson, Nora Fleming, Erja Hirvi, Tina Karvonen, Maija Loue-
kari, Teresa Moorhouse, Tanja Orsjoki, Jukka Rintala, Robert Segal
& Alicia Rosauer, Oiva Toikka, Katsuji Wakisaka ja Marjaana Virta.
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LAUKUT
KLASSIKKOLAUKKUJEN SUOSIO JATKUU

Marimekon laukkukokoelma muodostuu suosituista klassikko-
laukuista ja sesongeittain vaihtuvista malleista. Laukut-tuote-
linjaan kuuluvat myds Marimekko-kuosiset sateenvarjot. Suun-
nittelun Iahtékohtia ovat ajaton ja erottuva design, laadukkaat
materiaalit ja tarkoin harkitut, tuotteen toimivuutta lisddvat yk-
sityiskohdat.

Marimekko-laukkuja valmistetaan sekd omassa laukkuteh-
taassa Sulkavalla ettd alihankintana. Tuotanto pyritdan keskit-
tamaan ensisijaisesti Suomeen. Klassikkolaukuista padosa teh-
ddan edelleen omassa laukkutehtaassa, jonka vuosikymmenten
kokemus markiisikangaslaukkujen valmistuksesta takaa tuottei-
den huippulaadun.

Vuonna 2005 laukut-tuotelinjan likevaihto kasvoi 5,3 %
ja oli 9,4 milj. euroa. Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus lii-
kevaihdosta oli 23,0 %. Tarkeimmat vientimaat olivat Japani,
Ruotsi, Yhdysvallat, Tanska, Norja ja Iso-Britannia.

Vuoden 2006 laukkumallistot ovat raikkaita ja moni-ilmei-
sid. Klassikoiden lisaksi valikoimassa on runsaasti painokankai-

sia vaate- ja sisustusmallistoihin yhdistyvia laukkuja. Hienoja esi-
merkkeja modernin ja klassisen Marimekko-designin yhteen sulau-
tumisesta ovat Mika Piiraisen uudet laukut ja sateenvarjot, joiden
kuosit, Vuokko Nurmesniemen Piccolo ja Maija Isolan Musta tam-
ma, ovat peraisin 1950-luvulta. Samat kuviot toistuvat myds Mika
Piiraisen suunnittelemissa vaatemallistoissa. Etenkin nuorten suo-
simien rentojen painokangaslaukkujen ja -reppujen lisaksi mallis-
toihin sisaltyy elegantteja Ritva Fallan ja Jaana Parkkilan suunnit-
telemia nahkalaukkuja.

Marimekon laukut-tuotelinjan kasvundkymat ovat edelleen
myonteiset. Klassikkolaukut ovat sailyttdneet vankan suosionsa ja
vaatteisiin yhdistyvat laukut ovat yha trendikkaita. Kasvua on odo-
tettavissa myos yrityksille suunnatusta projektimyynnista, silld lau-
kut ja sateenvarjot ovat haluttuja liikelahjoja ja kampanjatuottei-
ta.

Vuoden 2006 kokoelmissa on laukkuja seuraavilta suunnitte-
lijoilta: Ritva Falla, Bo Haglund, Samu-Jussi Koski, Jaana Parkkila,
Mika Piirainen, Ristomatti Ratia, Jukka Rintala ja Marjaana Virta.




17



VAHITTAISMYYNTI

OMILLA MYYMALOILLA ON KESKEINEN ROOLI BRANDIN
RAKENTAMISESSA

Marimekolla on ollut omia myymaloita Iahes alusta alkaen. Kaupan
kansainvalistyessd ja kilpailun kiristyessa omien myymaldiden merkitys
brandia vahvistavana jakelu- ja markkinointikanavana on korostunut
entisestadn. Vuonna 2005 Marimekolla oli omia myymalditd Suomessa
25 ja yksi Ruotsissa Tukholmassa. Myymaléiden tuotevalikoima ja ul-
konaké rakentuvat brandia ilmentavan yhtendisen Marimekko-konsep-
tin pohjalle. Myymalat sijaitsevat keskeisilla liikepaikoilla suurimmissa
kaupungeissa ja taajamissa.

Marimekon vahva side asiakaskuntaansa ei ole vain kauniiden
tuotteiden ja hyvan markkinoinnin ansiota. Asiakasuskollisuuteen on
aina liittynyt myds syvempid tunteita. Luottamus yritystd kohtaan on
syntynyt vahitellen kaikista niistd arvoista, joista Marimekko on toimin-
nallaan, tuotteillaan ja palvelullaan viestittanyt. Myonteisen mielikuvan
rakentamisessa omilla myymal6illd on keskeinen rooli. Vuonna 2005
myymaloiden kehittdmisessa keskityttiinkin asiakaspalvelun syventami-
seen sekd myymaldiden paivittdisten toimintojen joustavuuden lisaa-
miseen. Kevaalld Marimekko uudisti kanta-asiakasjarjestelmansa tuo-
malla markkinoille kanta-asiakaskortin ja Marimekko MasterCard -kor-
tin. Uudistuksen ansiosta kanta-asiakkaiden maara kasvoi merkittavas-
ti. Vuoden lopussa kédynnistettiin myymaldiden kassajérjestelman uusi-
minen.

Marimekko on uudistanut myymalaketjuaan liiketoimintansa ja
kaupan yleista kehitysta seuraten. Myymaldiden kehittdmisessa nouda-
tetaan hallittua kasvupolitiikkaa. Uudistamistarpeet arvioidaan liiketoi-
minnan tavoitteiden seka alueiden kasvu- ja kehitysnakymien pohjalta.
Myymaldinvestointien laht6kohtana on myymélan kannattava kasvu.

Marimekon omien myymaldiden myynti on kasvanut vuosittain va-
hittdiskaupan yleista kehitystd nopeammin. Vuonna 2005 omien myy-
maldiden myynti oli yhteensa 28,0 milj. euroa. Kotimaanmyymaléiden
vertailukelpoinen myynti kasvoi 7,1 %. Asiakasmaarat sekd keskiostos
asiakasta kohden kasvoivat hieman.

Kuluvana vuonna Marimekko avaa Suomessa kaksi uutta, 600 m%n
myymalaa: toisen maaliskuussa Helsingissa Kampin kauppakeskukses-
sa ja toisen marraskuussa Lempaalan IdeaParkissa. Osana uudistusta
Helsingissa Eteldesplanadilla ja Forumin kauppakeskuksessa sijaitsevat
myymalat seka Tampereen Aleksanterinkadun-myymala lopetetaan ku-
luvan vuoden aikana. Maaliskuussa 2006 avautuu oma vahittdismyy-
mala myos Saksassa Frankfurtissa. Myyméldketjun uudistaminen nou-
dattaa Marimekon strategiaa, jolla pyritdan tehostamaan toimintoja ja
kirkastamaan brandia.

Suomessa vahittaiskaupan kilpailu kiristyy edelleen. Brandin hou-
kuttelevuus, myymaldn keskeinen sijainti, hyva asiakaspalvelu seka toi-
minnan tehokkuus ovat myyméalan menestykseen vaikuttavia tekijoita.
Ndiden vahvistamiseen panostetaan myds Marimekon omien myyma-
I6iden kehittamisessa.
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KOTIMAAN TUKKUMYYNTI
YHTEISTYOTA JALLEENMYYJIEN KANSSA TIIVISTETAAN

Omien myymaloiden lisdksi Marimekolla on Suomessa
koko maan kattava jalleenmyyjaverkosto, johon kuuluu
sekd tavarataloja ettd erikoismyymal6ita. Osa jalleenmyy-
jien liikkeista on taysin Marimekko-konseptilla toimivia,
osa on erikoistunut jalleenmyyjan omaan liikeideaan par-
haiten sopiviin Marimekko-tuotteisiin. Vuoden 2005 paat-
tyessa Marimekolla oli Suomessa noin 140 jalleenmyyjaa,
joista vajaa neljannes oli konseptimyymaléita. Tilikauden
aikana avattiin neljd uutta konseptimyymalda: Espoossa,
Nokialla, Nurmijarvelld ja Vantaalla. Vuonna 2005 Marime-
kon myynti kotimaisille jalleenmyyjille kasvoi 7,2 %.

Monipuolinen, Marimekon toimintafilosofiaan sitou-
tunut jélleenmyyjaverkosto on Marimekolle tdrked jakelu-
kanava, jota kehitetddn oman myymaldketjun rinnalla kiin-
tednd osana kokonaisvaltaista jakelupolitiikkaa. Periaat-
teena on, ettd yhteistyd perustuu joustavaan toimintamal-
liin, joka tukee niin Marimekon kuin jalleenmyyjan liiketoi-
minnalleen asettamia tavoitteita. Marimekon jalleenmyy-
javerkko on kasvanut viime vuosina erittdin voimakkaasti.
Tahan ovat vaikuttaneet tuotevalikoiman monipuolistumi-
nen ja Suomen vahittdiskaupan rakenteessa tapahtuneet
muutokset.

Kilpailun kiristyessa jakelukanavien hallinta tulee en-
tistd tarkedmmaksi. Lahivuosina yhteisty6ta nykyisten jal-
leenmyyjien kanssa tiivistetdan ja selkiytetddn. Keskeise-
na tavoitteena on Marimekko-brandin profiilin kirkastami-
nen kaikissa jakelukanavissa. Tama toteutetaan teravoit-
tamdlld eri jakelukanaville tarjottavia tuotekonsepteja ja
tasmentamalla yhteisia pelisaantdja. Yhtendisilla toiminta-
tavoilla varmistetaan terve kilpailu ja Marimekko-brandin
vahva asema markkinoilla.



VIENTI JA ULKOMAANTOIMINNOT

VIENNISSA HAETAAN KASVUA KONSEPTI-
JA SHOP-IN-SHOP-MYYMALOILLA

Vuonna 2005 viennin ja ulkomaantoimintojen osuus Marimek-
ko-konsernin liikevaihdosta oli 19,4 %. Marimekolla on tytaryh-
tidt Ruotsissa ja Saksassa. Ruotsissa on myos oma vahittaismyy-
mald Tukholmassa; Saksassa Marimekko avaa oman myymaldn
kuluvan vuoden maaliskuussa. Muihin maihin vienti tapahtuu
suoraan tai paikallisten agenttien ja maahantuojien kautta. Ma-
rimekolla on ulkomailla my&s lisenssimyyntia.

Marimekko on asettanut ldhiaikojen keskeiseksi tavoit-
teeksi viennin ja ulkomaantoimintojen liikevaihdon kasvatta-
misen vuosittain runsaalla viidennekselld edellisestd vuodesta.
Viennin kehittdmisessa on edetty vaiheittain: on kartoitettu po-
tentiaaliset kasvualueet ja suunnattu resurssit niiden kehittami-
seen. Viime vuosina on keskitytty myynnin vakiinnuttamiseen
suurimmilla markkina-alueilla ja brandin kansainvalisen tunnet-
tuuden lisdamiseen.

Vuonna 2005 viennin ja ulkomaantoimintojen vertailukel-
poinen liikevaihto kasvoi 12,6 % ja oli 13,0 milj. euroa. Suurim-
mat vientimaat olivat Ruotsi, Yhdysvallat, Japani, Norja, Tans-
ka ja Saksa. Vuonna 2005 viennin ja ulkomaantoimintojen kas-
vu jatkui mydnteisend. Nopeinta kasvu oli Skandinavian maissa,
joissa kaikkien tuotelinjojen myynti nousi voimakkaasti. Hyva
kasvukehitys jatkui myés Yhdysvalloissa ja markkina-alueel-
la muut maat, jolla merkittdvimmat vientimaat ovat Japani ja
Australia. Ainoastaan markkina-alueella muu Eurooppa jaatiin
selvasti tavoitteista, mihin paasyy oli Saksassa vallitseva heikko
kulutuskysyntd. My&s Isossa-Britanniassa myynti hidastui.

Viennin kasvustrategia perustuu jakelukanavien laajen-
tamiseen ensisijaisesti jalleenmyyjien perustamien Marimek-
ko-konsepti- ja shop-in-shop-myyméléiden maaraa lisaamalla.
Vuonna 2005 ulkomailla avattiin nelja uutta konseptimyymalaa:

Arabiemiirikunnissa Dubaissa, Islannissa Reykjavikissa, Ruotsis-
sa Malmdssa ja Yhdysvalloissa Oxfordissa. Kesakuussa 2005 al-
lekirjoitettiin yhteistydsopimus japanilaisten Mitsubishi Corpora-
tionin ja Look Inc:n kanssa. Sopimuksen mukaan kaikkien Mari-
mekko-tuotteiden maahantuonti siirtyi vuoden 2006 alusta yk-
sinoikeudella Mitsubishi Corporationille ja tuotteiden vahittais-
ja tukkumyynti Look Inc:lle. Look Inc. perustaa Japaniin lahivuo-
sina kaikkiaan noin 15 Marimekko-myymélaa, joista ensimmai-
set avautuvat kuluvan vuoden aikana: Tokiossa maaliskuussa,
Kiotossa ja Osakassa huhtikuussa, Hakatassa syyskuussa ja Na-
goyassa loka-marraskuussa.

Vuoden 2006 aikana uusia konsepti- ja shop-in-shop-myy-
maldita avautuu myos Belgiassa Antwerpenissa, Portugalis-
sa Lissabonissa seka Ruotsissa Goteborgissa ja Haaparannas-
sa. Lisaksi Marimekko avaa oman vahittdismyymalan Saksassa
Frankfurtissa. Myymala ja sen yhteyteen tuleva showroom pal-
velevat my6s Saksan-jalleenmyyjia tarjoamalla heille entista pa-
remmat mahdollisuudet tutustua Marimekon laajaan tuotemaa-
ilmaan ja konseptimyymaldideaan.

Marimekon viennin ja ulkomaantoimintojen kasvunakymat
ovat parantuneet viime vuosina merkittdvasti. Hyvat tuotemal-
listot, lukuisat nayttelyt ja muut tapahtumat ympari maailmaa
seka yrityksen vahva taloudellinen kehitys ovat lisanneet kiin-
nostusta Marimekkoa kohtaan. Viennin ja ulkomaantoiminto-
jen kehittamisessa lahivuosien strategiana on jatkaa konsepti-
ja shop-in-shop-myymaldihin perustuvan jakeluverkoston laa-
jentamista sekd panostaa tuotevalikoiman ja konseptimyymala-
idean teravoittamiseen. Marimekon monipuolinen tuotevalikoi-
ma tarjoaa hyvat mahdollisuudet vaihtoehtoisten mallien raken-
tamiseen erityyppisia konseptimyymaldita varten.
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LISENSIOINTI

LISENSIOINTIA KEHITETAAN OSANA
TUQTE- JA JAKELUPOLITIIKKAA

Lisensiointi tarjoaa Marimekolle joustavan mahdollisuuden laa-
jentaa designin ja tavaramerkin kdytt6a uusiin tuotteisiin, jotka
luontevasti sopivat Marimekon konseptiin. Lisensiointi on kuu-
lunut kiintednd osana Marimekon liiketoimintaan 1960-luvun
lopulta alkaen. Vuonna 2005 Marimekolla oli lisenssivalmistus-
ta Alankomaissa, Japanissa, Suomessa, Tanskassa ja Yhdysval-
loissa.

Vuonna 2005 lisenssitulot kasvoivat hieman edellisesta
vuodesta. Suomessa kasvu oli erittdin voimakasta. Japanissa ja
Yhdysvalloissa tulot supistuivat merkittavasti. Tilivuoden aikana
aloitettiin lisenssiyhteistyd suomalaisen Berner Oy:n, tanskalai-
sen Le Klint A/S:n, yhdysvaltalaisen Mara-Mi Inc:n seka hollan-
tilaisten Fatboy® the original BV:n ja Smead International bv:n
kanssa.

Lisensioinnin kehittdmisessa on viime vuosina pyritty en-
sisijaisesti vahvistamaan yhteistyota olemassa olevien lisenssi-
kumppaneiden kanssa. Laajentumisessa uusille tuotealueille ja
markkinoille noudatetaan strategiaa, joka perustuu hallittuun
kasvuun. Lisensiointi halutaan keskittaa niille markkinoille, joil-
la brandi on jo tunnettu. Ennen uuden lisenssiyhteistydn aloitta-
mista arvioidaan hankkeen merkitys liketoiminnalle niin myyn-
nin kasvun kuin brandin arvon kannalta. Lisenssivalmistajalta
edellytetdan osaamista designtuotteen suunnittelussa ja valmis-
tuksessa seka sitoutumista Marimekko-bréndin mukaiseen se-
lektiiviseen jakeluun. Tavoitteena on pitkaikainen hyva yhteis-
tyd, joka tuo lisdarvoa niin lisenssivalmistajalle kuin Marimek-
ko-brandille.

Lisensiointia kehitetdan kiinteana osana yrityksen tuote- ja
jakelupolitiikkaa. Ndin lisensiointi tukee halutulla tavalla yrityk-
sen muuta liiketoimintaa.
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TUOTANTO JA OSTOT

OMALLA KANGASPAINOLLA ON TARKEA
SIJA DESIGNIN SYNNYSSA

Marimekon omat tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa: kangas-
paino Helsingissa, vaatetustehdas Kiteelld ja laukkutehdas Sulka-
valla. Vuoden 2005 lopussa kangaspainossa tydskenteli 48 hen-
ked, vaatetustehtaassa 50 henked ja laukkutehtaassa 20 henkeé.
Vuonna 2005 kangaspainon tuotantomaara kasvoi 59 % syksyl-
1& 2004 kadyttdon otetun uuden painokoneen ansiosta. Sekd vaa-
tetus- ettd laukkutehtaan tuotantomaarat olivat edellisen vuo-
den tasolla.

Marimekon kokoelmat sisaltdvat laajan valikoiman tuottei-
ta, joiden valmistustavat ja volyymit vaihtelevat. Osa mallistoista
on jatkuvia, osa sesongeittain vaihtuvia. Myynnin kasvun ja tuo-
tevalikoiman laajentumisen vuoksi alihankinnan osuus valmis-
tuksesta on lisdantynyt viime vuosina merkittavasti. Suomalaise-
na yrityksena Marimekko pyrkii 16ytdmaan tuotteilleen ensisijai-
sesti kotimaisen valmistajan. Valmistuspaikan valintaan vaikut-
tavat tuotteen ominaisuudet, tuotantomadrat seka toimitusai-
ka. Marimekon ulkomaisista alihankkijoista padosa sijaitsee EU:n
alueella. Kaikkien tuotelinjojen alihankinnat kotimaasta ja ulko-
mailta kasvoivat vuonna 2005.

Herttoniemen-kangaspainolla on keskeinen merkitys Mari-
mekon tuotannossa, silla sielld valmistetaan padosa painetuista
kankaista. Tilikauden 2005 aikana jatkettiin kangaspainon kehit-
tamista. Tavoitteena on hyddyntda uuden painokoneen tekniik-
kaa tuotekehittelyssa entistd monipuolisemmin. Tilikaudella uu-
sittiin myds tuotetietojen hallintajarjestelmd. Uusi jarjestelma tuo
parannuksia niin tuotekehitysprosesseihin kuin valmistuksen oh-
jaukseen. Vuoden 2005 lopulla ostettiin Kiteen-vaatetustehtaan
kiinteisto.

Kasvun ja liiketoiminnan kansainvalistymisen vuoksi Mari-
mekon tuotannolta ja logistiikalta edellytetddn tulevaisuudessa
entistd suurempaa joustavuutta. Lahivuosien keskeisia tavoitteita
onkin kehittad olemassa olevaa omaa valmistusta, lisata alihan-
kintaa sekd parantaa toiminnan sisdista tehokkuutta toimintata-
poja uudistamalla.







HENKILOSTO
MARIMEKOSSA TUETAAN YKSILOLLISIA VAHVUUKSIA

Marimekon arvokkain voimavara on innostunut, ammattitaitoi-
nen ja vastuunsa tunteva henkildstd. Henkilston hyvinvointia
ylldpidetadn vaalimalla avointa ja kannustavaa yrityskulttuuria.
Marimekossa tydskentely perustuu vuorovaikutukseen, keski-
ndiseen oppimiseen. Tukemalla ja korostamalla yksiléllisia vah-

nettava yhta laaja vastuu. Yksiléllinen ja kollektiivinen vastuu kul-
kevat rinnakkain.

Kansainvalistyminen tuo Marimekon liiketoiminnalle kasva-
via haasteita, jotka vaativat henkilékunnalta uudenlaisia valmiuk-
sia ja sopeutumista muuttuviin olosuhteisiin. Tehtavien monipuo-

listuminen ja toimiminen kansainvalisilld markkinoilla tarjoaa hen-
kilostolle toisaalta myds erinomaisia mahdollisuuksia laajentaa
osaamistaan ja eri kulttuurien tuntemustaan.

Vuonna 2005 Marimekko-konsernin henkiloston maard kas-
voi 22 hengelld. Tilivuoden paattyessa konsernin palveluksessa oli
377 henked, joista toimihenkilgita oli 237 ja tyontekijéita 140.
Konsernin henkilékunnasta oli naisia 90,9 % ja miehid 9,1 %.
Henkiléston keski-ika oli 42 vuotta. Henkilékunnan vaihtuvuus oli
6,2 %.

vuuksia saadaan jokaisen paras osaaminen yrityksen kayttoon.
Matalan ja joustavan organisaation ansiosta henkildstélle tar-
joutuu monipuolisia mahdollisuuksia kehittya tyssaan ja oppia
uutta erilaisissa tehtavissa ja projekteissa.

Monipuolisella ja tehokkaalla perehdyttamisohjelmalla
varmistetaan, ettd uudet tyontekijat sisdistavat nopeasti Mari-
mekon arvot ja liketoiminnalle asetetut tavoitteet, tutustuvat
tyotovereihinsa ja tyGyhteison toimintatapoihin. Marimekossa
henkilostélla on tydssaan laaja vapaus, mutta sen on myos kan-
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RISKIENHALLINTA

Vastuu yhtion riskienhallinnasta on yhtion operatiivisella joh-
dolla. Riskienhallintaa valvoo hallitus. Yhtién liiketoimintaan
oleellisesti vaikuttavia riskejd vastaan on suojauduttu asian-
mukaisin vakuutuksin.

Tuotanto ja hankinta

Toimitusvarmuuden ja tuotantorakenteen joustavuuden tur-
vaamiseksi Marimekolla on sekd omaa valmistusta etta ali-
hankintaa. Yhtion kaikki omat tuotantolaitokset sijaitsevat
Suomessa. Tuotantoon liittyvien riskien tasaamiseksi yhtid
kayttaa useita eri alihankkijoita seka Suomessa etta ulkomail-
la. Varastoinnista osa on ulkoistettu. Liiketoiminnan kansain-
valistymisen ja myynnin kasvun seurauksena ostojen merki-
tys Marimekon liiketoiminnassa tulee kasvamaan lahivuosina.
Yritys pyrkii minimoimaan ostoihin liittyvat mahdolliset riskit
kayttamalla useita alihankkijoita ja pyrkimalla pitkdaikaiseen
yhteistydhon yhteistyékumppaneidensa kanssa.

Rahoitus
Konsernin pitkdaikainen rahoitus on jarjestetty emoyhtién
kautta. Tytaryhtididen rahoitus hoidetaan konsernin sisisilla
lainoilla. Konsernin vieras pddoma sisaltda seka pitkdaikaisia
ettd lyhytaikaisia lainoja. Kaikki lainat ovat euromaaraisia.
Konserni toimii kansainvalisilla markkinoilla ja on si-
ten alttiina valuuttamuutoksista johtuville valuuttariskeille.
Valuuttariski koostuu ldhinnd ulkomaanvaluuttamaaraisista
myynneistd. Valuuttariskid pienentdvat valuuttamdaraiset os-
tot. Tarkein osto- ja myyntivaluutta on euro. Padosin valuutta-
riskit muodostuvat Yhdysvaltain-dollarimadraisistd myynneis-
ta ja ostoista. Myynnista johtuviin valuuttariskeihin pyritaan
varautumaan ottamalla kurssimuutokset huomioon jo tuottei-

den hinnoittelussa. Konsernin valuuttoja koskevat suojauspaa-
tokset pohjautuvat arviointeihin kunkin valuutan vaikutuksesta
konsernin tulokseen ja taseen tunnuslukuihin, pitkan aikavalin
kassavirtaan seka suojauksesta aiheutuviin kuluihin.

Luottotappioriskit pyritdédn minimoimaan asettamalla luot-
tolimiittejd sekd seuraamalla aktiivisesti asiakkaiden maksu-
kayttaytymistd. Liiketoimintaan liittyvad luottoriskid pienenne-
tadn myods kayttamdlla ennakkomaksuja, pankkitakauksia ja
rembursseja.

Kysynta ja kilpailu

Marimekko toimii alalla, jolla suhdanteiden vaihtelusta johtuvat
kysynnan heilahtelut vaikuttavat tavallista herkemmin myynnin
kehitykseen. Tekstiili- ja vaatetusalalla kilpailu on kiristynyt vii-
me vuosina voimakkaasti tarjonnan kasvaessa. Marimekko pyr-
kii vastaamaan markkinoiden haasteisiin panostamalla korkea-
luokkaiseen designiin ja laatuun. Marimekon myynti jakautuu
usealle markkina-alueelle, mikd vahentaa yksittaisella markki-
nalla tapahtuvan muutoksen vaikutusta kokonaismyyntiin. Ma-
rimekon tuotevalikoiman monipuolisuus tasaa yksittdisten tuo-
teryhmien myyntiin liittyvid sesonkivaihteluita.

Avainhenkilot

Tuotesuunnittelulla on ratkaiseva merkitys Marimekon liiketoi-
minnassa. Suunnittelun jatkuvuuden turvaamiseksi Marimekol-
la on useita suunnittelijoita. Uusien nuorten kykyjen l6ytamisek-
si yhtio tekee kiinteda yhteistyota alan oppilaitosten kanssa. Yh-
tion liiketoiminnan kasvun painottuessa yha enemman kansain-
valisille markkinoille eri liiketoiminta-alueiden avainhenkiléilla
on keskeinen merkitys. Lahivuosien aikana osa yhtion avainhen-
kiloista siirtyy eldkkeelle. Yhtié pyrkii varautumaan sukupolven-
vaihdokseen.

Riskienhallinta
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Taloudellinen vastuu

Marimekko pyrkii kasvamaan ja kehittymaan hallitusti, mika tur-
vaa liiketoiminnan hairiéttéman jatkuvuuden. Sailyttamalla ta-
loutensa vankalla pohjalla yhtié pystyy antamaan osakkeen-
omistajille vakaan tuoton ja tdyttdmaan velvoitteensa vastuun-
tuntoisena tydnantajana.

Marimekko on asettanut liiketoiminnalleen selkeat talou-
delliset tavoitteet. Tavoitteet ja niiden toteutuminen on esitetty
sivulla 9. Yhtion pyrkimyksend on noudattaa vakaata ja aktiivis-
ta osinkopolitiikkaa. Yhtion osingonjakopolitiikka on kerrottu si-
vulla 71. Tietoa yhtién osakkeesta ja osakkeenomistajista on si-
vuilla 71-73.

Sosiaalinen vastuu

Marimekon liiketoimintaetiikkaan kuuluu eri kulttuurien ja yksi-
I6iden erilaisuuden kunnioittaminen. Marimekolle laatu on tar-
ked kaikilla liiketoiminta-alueilla. Asiakassuhteissa pyritaan pit-
kdaikaiseen ja luottamukselliseen yhteistydhdn, jonka tavoit-
teena on molemminpuolinen tyytyvdisyys ja menestys. Mari-
mekko valvoo tuotteidensa hankintaketjuja ja edellyttaa yhteis-
tyokumppaneiltaan sitoutumista sosiaaliseen vastuuseen. Sopi-
muksissa osapuolet sitoutuvat toimimaan kansainvalisesti tun-
nustettujen sosiaalisten ja eettisten normien mukaisesti.

Kulttuuri

Marimekko edistda suomalaisen muotoilun kehittamistd. Yrityk-
sen liikeidea ja kilpailukyky perustuvat luovaan suunnitteluun.
Marimekko vaalii vahvaa kulttuuriperinnettdan tekemalla tiivis-
ta yhteisty6ta alan oppilaitosten ja yhteiséjen kanssa. Yhteis-
tyd sisaltad opiskelijoiden valmennusta, muotoilun edistami-
seen liittyvid suunnitteluprojekteja, kilpailuja seka osallistumis-
ta nayttelyihin ja muihin alan tapahtumiin.
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Ymparisto
Ympariston ja luonnon huomioon ottaminen kuuluu kiintedsti
Marimekon liiketoimintaan. Merkittdva osa yhtion ymparist6a
koskevasta liiketoiminnan valvonnasta perustuu lakiin. Ympdris-
télainsaadanto ja -vaikutukset otetaan huomioon niin raaka-ai-
neiden ja kemikaalien valinnassa kuin tyémenetelmissa. Tuottei-
siin kaytettdvia materiaaleja testataan saannollisesti. Marimek-
ko edellyttad myos alihankkijoiltaan ja muilta yhteistydkumppa-
neiltaan sitoutumista ymparistdvastuun kantamiseen.
Joulukuussa 2005 yhtiélle myénnettiin Herttoniemen-pai-
notaloa ja sen toimintaa koskeva ympéristélupa, joka perustuu
ymparisténsuojelulain (86/2000) sekd ymparisténsuojeluase-
tuksen (169/2000) maarayksiin. Ymparistélupa sitouttaa yrityk-
sen ottamaan ympdristdasiat huomioon liiketoiminnassaan en-
tistd tarkemmin.

Energia

Yhtién toiminnassa pyritdan sadstamaan energiaa kehittamal-
I3 tuotantomenetelmid, investoimalla energiatehokkaisiin ko-
neisiin ja laitteisiin seka seuraamalla energian kulutusta. Lam-
mitysenergian kulutuksen alentamiseksi aloitettiin syyskuussa
2005 tuotannon hukkaldmmon hyddyntdamistd koskeva selvitys-
tyd, jonka on tarkoitus valmistua kevaan 2006 aikana.

Jétteet ja lajittelu

Marimekon tuotannossa ei synny ongelmajatteeksi luokitelta-
vaa eika terveydelle vaarallista jatettd. Sekajatteen syntymista
minimoidaan kierratykselld ja kierratykseen kelpaamaton osa
lajitellaan. Jatteiden syntymistd, kierrdtysta ja lajittelua seura-
taan toiminnasta saatavien raporttien ja tilastojen avulla. Pak-
kausten hy6tykaytostd huolehditaan valtioneuvoston paatoksen
nro 962/97 seké EU:n pakkausdirektiivin mukaisesti.






HALLINNOINTIPERIAATTEET

Sovellettavat saannokset

Marimekko Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka paa-
toksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtio-
lakia, julkisesti noteerattuja yhtiditd koskevia muita saddoksia
sekd Marimekko Oyj:n yhtiojarjestysta. Lisaksi Marimekko Oyj
noudattaa toiminnassaan Helsingin Pérssin 1.1.2006 voimaan
tullutta sisapiiriohjetta seka Helsingin Porssin, Keskuskauppa-
kamarin ja Elinkeinoeldman keskusliiton vahvistamaa 1.7.2004
voimaan tullutta suositusta listayhtididen hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelmista (Corporate Governance -suositus). Hallinnointipe-
riaatteet on julkaistu yhtién kotisivuilla.

Konsernirakenne
Marimekko-konserni muodostuu Marimekko Oyj:sta ja sen ty-
taryhtidista.

Yhtiokokous

Marimekko Oyj:n ylintd paatdsvaltaa kayttavat yhtion osakkeen-
omistajat yhtidkokouksessa. Yhtidkokoukset jaetaan varsinaisiin
ja ylimadraisiin yhtidkokouksiin. Yhtiéjarjestyksen mukaan varsi-
nainen yhtidkokous pidetaan vuosittain hallituksen maaraama-
na pdivana kesakuun loppuun mennessa. Yhtiojarjestyksen mu-
kaan kutsu yhtidkokoukseen on annettava osakkaille tiedoksi
ainakin yhdessa hallituksen maardamassa Helsingissa ilmesty-
vassa paivalehdessa julkaistavalla ilmoituksella enintdan kaksi
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(2) kuukautta ja vahintadn seitsemantoista (17) paivaa ennen
kokousta. Ylimadrdinen yhtiékokous kutsutaan koolle tarvit-
taessa. Osakeyhtiélain mukaan ylimaardinen yhtidkokous on pi-
dettava, kun hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai osakkeen-
omistajat, joilla on vahintaan yksi kymmenesosa kaikista osak-
keista, kirjallisesti sita vaativat ilmoittamansa asian kasittelya
varten. Osakkeenomistajalla on oikeus saada haluamansa asia
yhtiokokouksen kasiteltdvaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hal-
litukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan sisallyttda yhtio-
kokouskutsuun. Yhtiékokouskutsu laaditaan yleensa noin nelja
(4) viikkoa ennen yhtidkokousta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasitelldan yhtidjarjestyk-
sen kohdan 12 mukaan varsinaiselle yhtidkokoukselle kuuluvat
asiat seka muut mahdolliset ehdotukset yhtidkokoukselle. Yhtién
hallitus valmistelee kokoukselle esityslistan. Osakeyhti6lain mu-
kaisesti yhtiokokous paattdd muun muassa
- tilinpdatdksen hyvaksymisesta
- voitonjaosta
- hallituksen jasenten lukumadérasta, valinnasta ja palkkioista
- tilintarkastajien lukumaardstd, valinnasta ja palkkioista
- yhtiojarjestyksen muuttamisesta.

Marimekko Oyj:n yhtiGjarjestyksessa ei ole lunastuslause-
ketta. Yhtiélla ei ole tiedossa osakassopimuksia danivallan kay-
tosta eika yhtion osakkeiden luovuttamisen rajoittamisesta.



Hallituksen jasenten valinta ja toimikausi

Marimekko Oyj:n hallituksen jasenet valitsee varsinainen yh-
tiokokous. Hallituksen toimikausi paattyy seuraavan varsinai-
sen yhtiékokouksen lopussa. Yhtiéjarjestyksen mukaan hallituk-
seen kuuluu vahintdan kolme ja enintdan viisi varsinaista jasen-
ta. Marimekko Oyj:n hallituksen jésenten maara on suhteutettu
yhtién kokoon. Yhtiojarjestyksessa ei ole asetettu hallituksen ja-
senille yldikarajaa, rajoitettu jdsenten toimikausien lukumadraa
eikd muullakaan tavalla rajoitettu yhtidkokouksen paatosvaltaa
hallituksen jasenten valinnassa. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan vuodeksi kerrallaan.

Marimekko Oyj:n 7.4.2005 pidetty varsinainen yhtioko-
kous valitsi hallitukseen kolme jdsentd, joiden toimikausi alkoi
7.4.2005 ja padttyy vuoden 2006 varsinaisen yhtidkokouksen
lopussa. Hallituksen jéseniksi valittiin uudelleen ekonomi, KHT
Kari Miettinen, dipl.ins., ekonomi Matti Kavetvuo ja toimitusjoh-
taja Kirsti Paakkanen. Hallitus valitsi puheenjohtajakseen Kari
Miettisen. Hallituksen nykyisista kolmesta jasenesta Kirsti Paak-
kanen on Marimekko Oyj:n toimitusjohtaja. Kari Miettinen ja
Matti Kavetvuo ovat yhtiosta riippumattomia. Hallituksen jdsen-
ten osakeomistus on kerrottu sivulla 71.

Hallituksen tehtavat ja vastuu

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukai-

sesta jarjestamisesta. Marimekko Oyj:n hallituksen tehtavat

madardytyvat padosin osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksessa hal-

litukselle maaritellyista tehtdvista. Kaikki yhtion liiketoiminnan

kannalta merkittdvat asiat kdsitelladn hallituksessa. Hallituksen

kokouksessa kasiteltavid asioita ovat muun muassa

- yhtion strategisten suuntaviivojen maarittely ja vahvistaminen

- vuotuisen toimintasuunnitelman ja budjetin kasittely ja
hyvaksyminen

- osavuosikatsausten, konsernitilinpdatoksen ja toiminta-
kertomuksen kasittely ja hyvaksyminen

- strategisesti tai taloudellisesti merkittavista investoinneista ja
omaisuuden hankinnasta ja myynneista paattaminen

- rahoitukseen liittyvista vastuusitoumuksista paattaminen

- konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyn
vahvistaminen

- yhtién toimitusjohtajan nimittaminen ja toimitusjohtajan
palkkaeduista paattdminen.

Kokouskaytanto ja paatoksenteko

Hallitus kokoontuu keskimaarin kuusi kertaa vuodessa. Vuonna
2005 hallitus kokoontui kuusi kertaa. Hallituksen jasenten osal-
listumisprosentti hallituksen kokouksiin on ollut 100.

Valiokunnat
Marimekolla ei ole hallituksen pienuuden vuoksi valiokuntia.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittda yhtion toimitusjohtajan ja paattad taman palve-
lussuhteen ehdoista. Toimitusjohtaja vastaa yhtién operatiivises-
ta johtamisesta ja kehittamisesta hallituksen antamien ohjeiden
ja madraysten mukaisesti. Kirsti Paakkanen on toiminut yhtién
toimitusjohtajana vuodesta 1991.

Johtoryhma

Yhtién liiketoiminta on jaettu vastuualueisiin, joiden vastuuhen-
kilét muodostavat yhtion johtoryhman. Johtoryhman puheenjoh-
tajana toimii yhtion toimitusjohtaja. Johtoryhmén jasenet on lue-
teltu sivulla 70.

Palkkiot ja muut etuisuudet
Yhti6jarjestyksen mukaan hallituksen palkkiot maaraa yhtiéko-
kous. Vuonna 2005 hallitukselle maksettiin vuosipalkkioita yh-
teensd 50 000 euroa. Hallituksen puheenjohtajan palkkio oli
20 000 euroa ja hallituksen jasenen 15 000 euroa vuodessa.
Toimitusjohtajan palkasta ja palkitsemisesta paattdaa Ma-
rimekko Oyj:n hallitus. Vuonna 2005 Marimekko Oyj:n toimitus-
johtajalle maksetun palkan maara toimitusjohtajan tehtdvasta
oli 100 000 euroa. Toimitusjohtaja Kirsti Paakkasen kanssa ei ole
sopimusta eldkkeellesiirtymisiasta.
Yhti6ssa ei ole kdytdssa osake- eika osakejohdannaisia pal-
kitsemisjarjestelmid.

Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtidssa on oltava yksi tilintarkastaja
ja mikali tilintarkastaja ei ole tilintarkastusyhteiso, yksi varatilin-
tarkastaja. Tilintarkastajan ja varatilintarkastajan tulee olla Kes-
kuskauppakamarin hyvaksymia tilintarkastajia. Tilintarkastajat
valitaan tehtdvaansa toistaiseksi. Marimekko-konsernin ja kon-
serniin kuuluvien yhtididen tilintarkastuksesta vastaa Nexia Tilin-
tarkastus Oy, KHT-yhteis6. Padvastuullisena tilintarkastajana on
KHT Seppo Tervo. Yhtion varatilintarkastajana toimii KHT Matti
Hartikainen. Tilikauden 2005 aikana Marimekko-konsernin tilin-
tarkastajille maksettiin palkkioita yhteensa 42 000 euroa.
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Raportointi

Marimekko Oyj:n taloudellisten tavoitteiden toteutumista seu-
rataan koko konsernin kattavalla taloudellisella raportoinnil-
la. Myyntiraportit laaditaan soveltuvin osin paivittain, viikoit-
tain ja kuukausittain. Konsernin tulos- ja taseraportit laadi-
taan kuukausittain.

Valvonta ja riskienhallinta

Hallitus valvoo ja arvioi konsernin riskienhallinta-, valvonta-
ja hallintoprosessin riittavyyttd, tarkoituksenmukaisuutta ja
tehokkuutta. Liiketoimintaa ja varainhoitoa seurataan edelld
esitettyjen raporttien avulla. Yhtién liketoiminnasta aiheutu-
viin omaisuus-, keskeytys- ja vastuuvahinkoriskeihin on varau-
duttu asianmukaisin vakuutuksin.

Sisapiirihallinto

Marimekko Oyj:n hallitus on vahvistanut 22.12.2005 Mari-
mekko Oyj:n uuden sisapiiriohjeiston, joka noudattaa Helsin-
gin Pdrssin 1.1.2006 voimaan tullutta sisapiiriohjetta. Mari-
mekon sisdpiiriin ilmoitusvelvollisina sisapiirildisind kuuluvat
hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja sekd yh-
tién tulosraportoinnista, tuotannosta, viennista ja konserni-
viestinndstd vastaavat henkildt. Pysyvid yrityskohtaisia sisa-
piirildisia ovat tytaryhtididen toimitusjohtajat seka muut teh-

taviensa puolesta yrityskohtaiseen sisapiiriin katsotut henkil6t.
Yksittaisida hankkeita koskevien sisapiirirekistereiden tarve ar-
vioidaan tapauskohtaisesti.

Marimekko QOyj:n sisapiiriohje kieltdd ilmoitusvelvollisten
ja pysyvien yrityskohtaisten sisapiirildisten seka heidan lahipii-
riinsa kuuluvien ja maaraysvallassaan olevien yhteisoiden kau-
pankadynnin yhtién osakkeilla 30 pdivan aikana ennen yhtion
osavuosikatsauksen ja tilinpaatostietojen julkistamista. Yhtion
sisapiirirekisterin ylldpitdmisesta ja sisapiiritiedottamisesta vas-
taa konsernin viestinndsta ja sijoittajasuhteista vastaava. Yh-
tién sisdpiirirekisteria ylldpidetadn Suomen Arvopaperikeskuk-
sen SIRE-rekisterissa. Marimekko Oyj:n ilmoitusvelvollisten sisa-
piirildisten ja heidan Iahipiirinsa omistukset ovat nahtavilld yh-
tion kotisivuilla kohdassa Sijoittajat/Osaketietoa.

Sijoittajasuhteet
Marimekko Oyj:n sijoittajasuhteiden hoitoa koordinoi konserni-
viestinndstd vastaava. Konserniviestinnan tehtaviin kuuluu yh-
tion pérssitiedottaminen, sijoittaja- ja analyytikkotapaamisten
jarjestdminen seka yhtion sijoittajainformaation yllapitaminen
verkossa.

Marimekko julkaisee kaiken sijoittajatiedon suomeksi ja
englanniksi yhtion kotisivuilla kohdassa Sijoittajat. Yhtién pai-
nettu vuosikertomus julkaistaan suomeksi ja englanniksi.
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Hallituksen toimintakertomus

Vuonna 2005 Marimekko-konsernin liikevaihto kasvoi 4 % Liikevaihto 2001-2005,

ja oli 67,2 milj. euroa (64,6 milj. euroa). Vertailukelpoinen lii- milj. euroa

kevaihto kasvoi 9 % ja oli 67,2 milj. euroa (61,5 milj. euroa). 80

Liikevoitto parani 25 % ja oli 11,4 milj. euroa (9,1 milj. 70

euroa). Tilikauden tulos verojen jalkeen kasvoi 41 % ja oli

8,4 milj. euroa (6,0 milj. euroa). Osakekohtainen tulos nousi 60 || B

1,05 euroon (0,75 euroa). Hallitus ehdottaa yhtidkokouksel- 50 u u —

le, ettd vuodelta 2005 jaetaan osinkoa 0,65 euroa osakkeel- 40 - = — — i —

ta. Vuonna 2006 konsernin liikevaihdon arvioidaan kasvavan 30 I || | | || -

noin 10 % ja kannattavuuden sailyvan hyvalla tasolla. 20 | || || | | | | |
Vuosi 2005 oli Marimekon liiketoiminnalle my&nteinen. 10k | | | | | | B

Kasvu jatkui lahes kaikilla markkinoilla, ja tulos parani mer-

kittavasti. Suomessa myynti kasvoi edelleen tasaisesti. Vien- 0 2001 2002 2003 2004 2005
timarkkinoilla hyva kasvukehitys jatkui. Konsernin kannatta-

vuus sailyi hyvéna ja tase vahvana. Liiketoiminnalle asetetut

keskeiset tavoitteet saavutettiin.

Yleiskatsaus Liikevoitto 2001-2005,

milj. euroa
Vuonna 2005 maailmantalouden kasvu jatkui. Nopeinta kas- 12
vu oli Yhdysvalloissa ja Aasian maissa. Euroalueella kehitys
oli edelleen hidasta, mutta piristyi loppuvuodesta. Suomes- 10 B
sa kuluttajien luottamus oman talouden hyvaan kehitykseen g | | | | B
sailyi vahvana ja kulutuskysynnan kasvu jatkui voimakkaana.
Hyvan ostovoimakehityksen ansiosta vuosi 2005 oli Suomen 6 — - - - -
vahittaiskaupalle erinomainen. Vahittdiskaupan kasvu ilman
autokauppaa oli 2,2 % (Suomen Kaupan Liitto). Vuonna 4 W N N N B
2005 vaatteiden vahittdismyynti kasvoi Suomessa 6,0 %, Nl | | | | | | B
kodintekstiilien 5,8 % ja laukkujen 8,2 % (Tekstiili- ja Jalkine-
toimittajat ry). Tilastokeskuksen mukaan vaatteiden tuotan- 0
to Suomessa supistui 19,4 % ja tekstiilien 7,8 %. Tammi- 2001 2002 2003 2004 2005
marraskuussa 2005 vaatteiden (SITC 84) vienti kasvoi 6,0 % 2001-2003 FAS; 2004-2005 IFRS

ja tuonti 3,0 %. Tekstiilien (SITC 65) vienti laski 1,0 % ja tuon-
i 6,0 % (Tullihallitus, kuukausikatsaus 11/2005).

Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi arvioiden
mukaisesti

Vuonna 2005 Marimekko-konsernin liikkevainto kasvoi 4,1 %
ja oli 67 219 tuhatta euroa (64 592 tuhatta euroa). Vertai-
lukelpoinen liikevaihto kasvoi 9,3 % ja oli 67 219 tuhatta
euroa (61 486 tuhatta euroa). Viennin ja ulkomaantoimin-
tojen osuus konsernin liikevaihdosta oli 19,4 % (22,2 %).
Viennin ja ulkomaantoimintojen vertailukelpoinen liikevaihto
kasvoi 12,6 %.
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Tassa toimintakertomuksessa esitetyissa vertailukelpoisis-
sa luvuissa on eliminoitu joulukuussa 2004 myyty Grinstein
Product Oy.

Tuotelinjoittain konsernin liikevaihto jakautui seuraavasti:
vaatetus 43,8 %, sisustus 42,3 % ja laukut 13,9 %. Liike-
vaihdon jakauma markkina-alueittain oli seuraava: Suomi
80,6 %, muut Pohjoismaat 9,0 %, muu Eurooppa 4,0 %,
Pohjois-Amerikka 3,5 % ja muut maat (Euroopan ja Pohjois-
Amerikan ulkopuoliset alueet) 2,9 %.

Vuonna 2005 Marimekon omien kotimaanmyyma-
I6iden vertailukelpoinen myynti kasvoi 7,1 % (6,9 %).
Omien myymaldiden myynti oli yhteensa 28 008 tuhatta euroa
(26 279 tuhatta euroa). Vertailukelpoinen myynti kotimaisille
jalleenmyyjille kasvoi 7,2 % (27,2 %).

Neljannen vuosineljanneksen liikevaihto ja tulos

Loka-joulukuussa 2005 Marimekko-konsernin vertailukel-
poinen liikevaihto kasvoi 5,3 % ja oli 18 753 tuhatta euroa
(17 814 tuhatta euroa). Kaikkien tuotelinjojen liikevaihto kas-
voi. Konsernin likkevoitto neljannelld vuosineljannekselld oli
3 435 tuhatta euroa (2 137 tuhatta euroa). Osakekohtainen
tulos parani 0,32 euroon (0,14 euroa). Vertailukauden tulosta
heikensi Grunstein Product Oy:n liiketoiminnasta luopumises-
ta syntynyt tappio.

Liiketoimintakatsaukset

Vaatetus

Vuonna 2005 konsernin vaatetus-tuotelinjan likkevaihto laski
3,9 % ja oli 29 411 tuhatta euroa (30 594 tuhatta euroa).
Vertailukelpoinen likkevaihto kasvoi 7,0 % ja oli 29 411
tuhatta euroa (27 488 tuhatta euroa). Suomessa myynti
nousi edelleen tasaisesti. Vientimarkkinoilla kehitys vaihteli
markkina-alueittain. Markkina-alueilla muut Pohjoismaat ja
muut maat myynti kasvoi nopeasti. Yhdysvalloissa ja markki-
na-alueella muu Eurooppa myynti sen sijaan laski edellisesta
vuodesta. Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus konsernin
vaatetus-tuotelinjan liikevaihdosta oli 16,0 %.

Sisustus

Vuonna 2005 sisustus-tuotelinjan likkevaihto kasvoi 13,3 %
ja oli 28 434 tuhatta euroa (25 100 tuhatta euroa). Suomes-
sa sisustustuotteiden myynti kasvoi edelleen hyvin. Vienti-
markkinoilla kasvu oli hieman kotimaata nopeampaa. Myynti
nousi kaikilla markkina-alueilla. Suhteellisesti eniten vienti ja
ulkomaantoiminnot kasvoivat markkina-alueella muut Poh-
joismaat, joissa myynti nousi yli 30 %. Yhdysvalloissa ja
markkina-alueella muut maat hyva kasvuvauhti sailyi. Myos
markkina-alueella muu Eurooppa mydnteinen kehitys jatkui.
Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus sisustus-tuotelinjan
likevaihdosta oli 21,8 %.

w U N
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Liikevoitto liikevaihdosta
2001-2005, %

2001 2002 2003 2004 2005

2001-2003 FAS; 2004-2005 IFRS

Voitto verojen jalkeen
2001-2005, milj. euroa

2001 2002 2003 2004 2005

2001-2003 FAS; 2004-2005 IFRS
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Laukut

Vuonna 2005 laukut-tuotelinjan myynti kasvoi edelleen,

mutta hitaammin kuin vuotta aiemmin. Liikevaihto nou-

si edellisestd vuodesta 5,3 % ja oli 9 374 tuhatta euroa

(8 898 tuhatta euroa). Eri markkinoilla kehitys vaihteli suu- Sijoitetun pdaoman tlf)OttO (ROI),
resti. Suomessa kasvu hidastui selvasti. Yhdysvalloissa myynti 2001-2005, %

sen sijaan nousi erittain voimakkaasti. Myos markkina-alueilla 50
muut Pohjoismaat ja muut maat hyva kasvu jatkui. Markkina-
alueella muu Eurooppa myynti laski merkittavasti. Viennin ja
ulkomaantoimintojen osuus laukut-tuotelinjan liikevaihdosta
oli 23,0 %. S e

40 —

Projekti- ja liilkelahjamyynti
Sekd projekti- etta likelahjamyynti kasvoivat merkittavasti.

. . 10 |- L . L L -
Nousua edellisestad vuodesta oli 34,5 %.

Vienti ja ulkomaantoiminnot 0 2001 2002 2003 2004 2005
Vuonna 2005 konsernin vienti ja ulkomaantoiminnot laskivat
edellisesta vuodesta 9,1 % ja olivat 13 039 tuhatta euroa
(14 348 tuhatta euroa). Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi
12,6 % ja oli 13 039 tuhatta euroa (11 583 tuhatta euroa).
Markkina-alueella muut Pohjoismaat kaikkien tuotelinjo-
jen myynti kasvoi hyvin. Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi Oman paaoman tuotto (ROE)
21,9 % ja oli 6 074 tuhatta euroa (4 982 tuhatta euroa). 2001-2005, %
Suhteellisesti nopeimmin kasvoi sisustustuotteiden myynti.
Markkina-alueella muu Eurooppa myynti hidastui edelleen. 40
Vertailukelpoinen likevaihto laski 5,7 % ja oli 2 674 tuhatta
euroa (2 837 tuhatta euroa). Sisustustuotteiden myynti nousi 30 -
hieman, mutta vaatteiden ja laukkujen myynti laski selvasti.
Pohjois-Amerikassa konsernin viennin ja ulkomaantoimin- 20
tojen vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 12,0 % ja oli 2 375
tuhatta euroa (2 120 tuhatta euroa). Erityisen voimakkaasti
kasvoi laukkujen myynti. Myos sisustustuotteiden myynti jat-
koi hyvaa kasvuaan. Vaatteiden myynti sen sijaan laski hie-

2001-2003 FAS; 2004-2005 IFRS

0
man. 2001 2002 2003 2004 2005
Markkina-alueella muut maat, jolla merkittdvimmat vien-

timaat ovat Japani ja Australia, kaikkien tuotelinjojen myyn-
ti kasvoi hyvin. Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 16,5 %
ja oli 1 916 tuhatta euroa (1 644 tuhatta euroa). Erityisen
voimakkaasti kasvoi vaatteiden ja sisustustuotteiden myynti,
mutta myds laukkujen myynti kasvoi hyvin.

2001-2003 FAS; 2004-2005 IFRS

Lisenssimyynti

Vuonna 2005 lisenssitulot kasvoivat hieman. Suomessa kasvu
oli erittdin voimakasta, mutta Yhdysvalloissa ja Japanissa li-
senssitulojen maara laski edellisesta vuodesta huomattavasti.

Tuotanto

Tilikaudella Herttoniemen-kangaspainon tuotantomaara kas-
voi edellisestd vuodesta 59 %. Kiteen-vaatetustehtaan ja Sul-
kavan-laukkutehtaan tuotantomaarat olivat viime vuoden ta-
solla. Vuoden 2005 aikana tuotannossa otettiin kayttéon uusi
tuotetietojen hallintajdrjestelma. Tilikauden lopulla ostettiin
Kiteen-vaatetustehtaan kiinteistd. Muut tuotannon inves-
toinnit olivat kangaspainon rationalisointi-investointeja.
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Tulos parani merkittavasti

Konsernin liikevoitto parani 25,0 % ja oli 11 413 tuhatta
euroa (9 129 tuhatta euroa). Liikevoiton osuus liikevaihdos-
ta oli 17,0 % (14,1 %). Markkinointiin tilikaudella kaytet-
tiin yhteensa 3 619 tuhatta euroa (3 436 tuhatta euroa) eli
5.4 % (5,3 %) lilkevaihdosta. Vertailuvuoden tulosta heikensi
Grinstein Product Oy:n liiketoiminnasta luopumisesta synty-
nyt tappio.

Konsernin poistot olivat 919 tuhatta euroa (900 tuhatta
euroa) eli 1,4 % (1,4 %) konsernin liikevaihdosta. Nettora-
hoituskulut olivat 66 tuhatta euroa (177 tuhatta euroa) eli
0,1 % (0,3 %) konsernin liikkevaihdosta.

Konsernin tilivuoden voitto verojen jdlkeen kasvoi 40,5 %
ja oli 8 424 tuhatta euroa (5 995 tuhatta euroa) eli 12,5 %
(9,3 %) konsernin liikevaihdosta. Osakekohtainen tulos para-
ni 40,5 % ja oli 1,05 euroa (0,75 euroa).

Investoinnit

Konsernin tilivuoden bruttoinvestoinnit olivat 1 361 tuhatta
euroa (2 234 tuhatta euroa) eli 2,0 % (3,5 %) konsernin lii-
kevaihdosta. Merkittavimmat investoinnit kohdistuivat kan-
gaspainon tuotantokoneisiin seka vuoden 2006 maaliskuussa
Helsingissa Kampin kauppakeskuksessa avautuvaan myyma-
laan, johon liittyvat investoinnit ajoittuvat vuosille 2005 ja
2006. Vuoden 2005 investointeihin sisaltyy myds Kiteen-teh-
daskiinteistdon hankinta. Muut investoinnit koskivat tietohal-
linnon laitteiden ja ohjelmistojen uusimista.

Omavaraisuus ja rahoitus

Omavaraisuusaste oli 66,5 % (60,3 % 31.12.2004). Rahava-
roilla vahennettyjen korollisten velkojen suhde omaan paa-
omaan (gearing) oli-15,6 %, kun se edellisvuoden paattyessa
0li -13,9 %.

Katsauskaudella konsernin rahoitustilanne ja maksu-
valmius sdilyivat hyvind. Tilikauden paattyessa konsernin
korolliset velat olivat 3 738 tuhatta euroa (4 912 tuhatta
euroa). Konsernin rahoitustulos oli 9 343 tuhatta euroa
(6 896 tuhatta euroa). Tilikauden paattyessa konsernin raha-
varat olivat 7 515 tuhatta euroa (7 646 tuhatta euroa).

Osake ja kurssikehitys

Tilikauden 2005 paattyessa yhtion kaupparekisteriin merkitty
taysin maksettu osakepadoma oli 8 040 000 euroa ja osak-
keiden lukumaara 8 040 000 kappaletta. Osakkeen kirjanpi-
dollinen vasta-arvo on yksi (1) euro.

Tilikauden paattyessa yhtiolla oli arvo-osuusrekisterin mu-
kaan 4 834 osakkeenomistajaa. Osakkeista oli hallintarekiste-
rissd 20,0 % ja ulkomaalaisten omistuksessa 2,2 %. Yhtion
hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan suorassa tai valillises-
sa omistuksessa oli 1 657 500 osaketta eli 20,6 % yhtion
osakkeiden edustamasta kokonaisaanimaarasta.
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Bruttoinvestoinnit 2001-2005,

milj. euroa

2001 2002 2003 2004 2005

Omavaraisuusaste 2001-2005, %

2001 2002 2003 2004 2005

2001-2003 FAS; 2004-2005 IFRS
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Liputukset
Workidea Oy:n osuus Marimekko Oyj:n osakepddomasta ja
aanimaarasta laski 2.9.2005 tehdylld kaupalla 32,28 %:sta
20,00 %:iin eli 1 608 000 osakkeeseen.
Yhdysvaltalaisen Grantham, Mayo, Van Otterloo & Co.
LLC:n osuus Marimekko Oyj:n osakepadomasta ja aanimaa- Henkildsto keskimaarin
rastd nousi 2.9.2005 tehdylla osakekaupalla 5,35 %:iin eli 2001-2005

430 200 osakkeeseen.
400
Kertomusvuoden paattyessa hallituksella ei ollut voimassa
olevia valtuuksia osakeanteihin, ei optio- eikd vaihtovelka- 300 - M B B B
kirjalainoihin eikd omien osakkeiden ostoon tai luovuttami-
seen. 200 [~ = — — —
Tilivuoden aikana yhtién osakkeita vaihdettiin yhteensa
4 048 319 kappaletta eli 50,4 % yhtion koko osakekan- 100 || L || L
nasta. Marimekon osakkeiden yhteenlaskettu vaihtoarvo oli
64 129 912 euroa. Vuonna 2005 osakkeen alin kurssi oli

13,53 euroa, ylin 18,40 euroa ja keskikurssi 15,99 euroa. 0 2001 2002 2003 2004 2005
Tilivuoden lopussa osakkeen paatoskurssi oli 16,24

euroa. Yhtiébn markkina-arvo vuoden 2005 paattyessa oli

130 569 600 euroa. Vuoden 2004 lopussa markkina-arvo oli

118 188 000 euroa.

Henkilosto

Vuonna 2005 konsernin henkiléston maara kasvoi 22 hengel-
l&. Tilivuoden aikana henkiloston maara oli keskimaarin 371
(375) ja vuoden paattyessa 377 (355). Henkilostosta tydsken-
teli ulkomailla 10 (10) henkiloa.

Hallitus ja tilintarkastajat

Varsinaisessa yhtidkokouksessa 7.4.2005 yhtion hallituksen
jasenten lukumaaraksi paatettiin kolme. Hallituksen jasenik-
si seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen loppuun valittiin
uudelleen ekonomi, KHT Kari Miettinen, dipl.ins., ekonomi
Matti Kavetvuo ja toimitusjohtaja Kirsti Paakkanen. Yhtioko-
kouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hal-
litus valitsi puheenjohtajakseen Kari Miettisen.

Yhtiokokous paatti myds, ettd yhtion varsinaisena tilin-
tarkastajana jatkaa Nexia Tilintarkastus Oy, KHT-yhteiso,
vastuunalaisena KHT Seppo Tervo, ja varatilintarkastajana
KHT Matti Hartikainen.

Siirtyminen IFRS-tilinpaatokseen

Marimekko laati ensimmaisen kansainvalisten tilinpaatds-
standardien (IFRS) mukaisen tilinpaatdksen tilikaudelta 2005.
Siirtymista koskeva porssitiedote julkaistiin 3.5.2005. Tie-
dotteessa kerrottiin siirtymisen keskeiset vaikutukset kon-
sernitilinpaatoksen laadintaperiaatteisiin seka vertailutiedot
vuodelta 2004. Vuoden 2005 osavuosikatsaukset on laadittu
IFRS-standardien kirjaamis- ja laskentaperiaatteita noudat-
taen.
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Marimekossa IFRS-siirtymasta aiheutuvat merkittavimmat
muutokset liittyvat vaihto-omaisuuteen, liikearvoon, rahoi-
tusleasingiin seka laskennallisiin verosaamisiin ja -velkoihin.
Siirtyminen IFRS-standardien kayttéon paransi Marimekon
vuoden 2004 nettotulosta 221 tuhatta euroa. Aloittava tase
1.1.2004 kasvoi 435 tuhatta euroa. Tase 31.12.2004 kasvoi
730 tuhatta euroa.

Hallituksen ehdotus tilivuodelta 2005 maksetta-
vaksi osingoksi

Vuodelta 2004 maksettiin osinkoa 0,50 euroa osaketta koh-
den eli yhteensa 4 020 000 euroa. Hallitus ehdottaa varsi-
naiselle yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2005 maksetaan
osinkoa 0,65 euroa osakkeelta eli yhteensa 5 226 000 euroa.
Ehdotettu osinko on 62,0 % konsernin tilivuoden osake-
kohtaisesta tuloksesta. Konsernin voitonjakokelpoiset varat
31.12.2005 olivat 14 862 380,29 euroa. Emoyhtion voitonja-
kokelpoiset varat olivat 13 237 859,91 euroa. Hallitus ehdot-
taa osingonmaksun tasmaytyspaivaksi 11.4.2006 ja osingon
maksupaivaksi 20.4.2006.

Japanin-jakelutoimintojen uudelleenjarjestely

Kesakuun 2005 lopussa Marimekko allekirjoitti yhteistyo-
sopimuksen japanilaisten Mitsubishi Corporationin ja Look
Inc:n kanssa. Sopimuksen mukaan Marimekon kaikkien tuot-
teiden maahantuonti Japanissa siirtyi vuoden 2006 alusta
yksinoikeudella Mitsubishi Corporationille ja tuotteiden tuk-
ku- ja vahittaismyynti Look Inc:lle. Look Inc. perustaa Japaniin
useita Marimekko-konsepti- ja shop-in-shop-myymaloita.
Ensimmaiset Marimekko-myymaldt avataan kevaalla 2006.
Lisenssiyhteistyd Nishikawa Sangyo Co. Ltd:n kanssa jatkuu.

Vuoden 2006 nakymat

Vuonna 2006 maailmantalouden kasvun arvioidaan jatkuvan,
mutta hidastuvan hieman. Suomessa kulutuskysynnan en-
nustetaan kasvavan runsaat 2,5 %. Yhdysvalloissa ja Aasian
maissa kasvun ennakoidaan jatkuvan. Euroalueella kysynnan
odotetaan piristyvan (ETLA, suhdanne 2005/4). Suhdannena-
kymiin ja markkinatilanteeseen perustuen Marimekko-konser-
nin liikkevaihdon arvioidaan kasvavan vuonna 2006 edelliseen
vuoteen verrattuna noin 10 %. Kannattavuuden arvioidaan
sailyvan hyvalla tasolla.
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Konsernitase

(1000 euroa) 31.12.2005 31.12.2004

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT 1.

Aineelliset hyddykkeet 1.1 8683 8265

Aineettomat hyddykkeet 1.2 359 361

Myytdvissd olevat sijoitukset 1.3 20 20

9062 8 646

LYHYTAIKAISET VARAT 2.

Vaihto-omaisuus 2.1 15598 12 885

Myyntisaamiset ja muut saamiset 2.2 4127 3558

Rahavarat 2.3 7515 7 646
27 240 24089

VARAT YHTEENSA 36 302 32735
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Konsernitase

(1 000 euroa)

OMA PAAOMA JA VELAT

EMOYHTION OMISTAJILLE
KUULUVA OMA PAAOMA
Osakepadoma

Kertyneet voittovarat

Oma padoma yhteensa

PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat
Korolliset velat

LYHYTAIKAISET VELAT
Korolliset velat
Verovelat

Ostovelat ja muut velat

Velat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

3.1
3.2

4.1
4.2

5.2

31.12.2005 31.12.2004
8040 8040
16 097 11693
24137 19733
567 501
1842 2942
2409 3443
1896 1970
358 646
7502 6943
9756 9559
12165 13 002
36 302 32735
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Konsernin tuloslaskelma

(1 000 euroa)

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos

Aineiden ja tarvikkeiden kaytto
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEVOITTO
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

VOITTO ENNEN VEROJA
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

Jakautuminen
Emoyhtidn omistajille

Emoyhtion omistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos, euroa

40 Konsernin tuloslaskelma

12.
13.
14.
15.

16.
17.

19.

1.1.-31.12.2005

1.1.-31.12.2004

67 219 64 592
47 18
2046 790
27 208 26 320
14324 13 625
919 900
15 448 15426
11413 9129
87 51
-153 -228
-66 -177
11347 8952
2923 2957
8424 5995
8424 5995
1,05 0,75



Konsernin rahavirtalaskelma

(1 000 euroa)

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Verot
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta

Kayttépadoman muutos
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista
Saadut osingot

Saadut korot

Maksetut verot

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot

Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Rahoitusleasingvelkojen maksut

Maksetut osingot ja muu voitonjako
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

2005 2004
8424 5995
919 901
66 177
2923 2957
27 731
12359 10 761
-2714 331
9645 11092
-167 -250
2

97 48

-3 151 -2 346
6424 8 546
-1361 -1344
-1 361 -1344
200 700
-1323 -653
-51 -113

-4 020 -8 040
-5194 8106
-131 -904
7646 8550
7515 7646
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

(1 000 euroa)

Oma paaoma

31.12.2003

IFRS:n kdyttdonoton vaikutus
Oikaistu oma padoma
1.1.2004

Tilikauden voitto
Osingonjako

Oma padoma

31.12.2004

Oikaistu oma padoma
1.1.2005

Tilikauden voitto

Osingonjako

Oma padoma
31.12.2005
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Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Osake- Arvon- Kertyneet Oma padoma
padoma Muuntoerot muutosrahasto voittovarat yhteensa
8 040 13613 21653
124
8040 13737 21777
5995
-8 040
8040 11693 19733
8040 11693 19733
8424
-4 020
8040 16 097 24137




KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Konsernin perustiedot

Marimekko Oyj on suomalainen vaatetus- ja tekstiilialan yri-
tys, joka suunnittelee, valmistaa ja markkinoi vaatteita, sisus-
tustuotteita ja laukkuja.

Konsernin emoyhtié on Marimekko Oyj, jonka osakkeet
noteerataan Helsingin porssin paalistalla. Yhtion kotipaikka on
Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Puusepankatu 4, 00880
Helsinki. Kaikkien konserniyhtididen tilikausi on kalenteri-
VUOSI.

Jaljennos konsernitilinpaatoksestd on saatavissa Internet-
osoitteesta www.marimekko.fi sekd konsernin emoyhtion
paakonttorista osoitteesta Puusepankatu 4, 00880 Helsinki.

Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Segmenttiraportointi

Liiketoimintasegmentit tuottavat palveluja ja tuotteita, joi-
hin liittyvat riskit ja kannattavuus ovat erilaiset verrattuna
muiden liiketoimintasegmenttien tuotteisiin ja palveluihin.
Taman mukaan konsernilla on vain yksi ensisijainen segmentti:
Marimekko-liiketoiminta.

Konsernin toissijainen segmentti on maantieteellinen seg-
mentti, joka jakautuu Suomeen ja muihin maihin. Maantie-
teellisten segmenttien tuotteisiin ja palveluihin liittyvat riskit
ja kannattavuus poikkeavat toisenlaisissa taloudellisissa ym-
paristdissa toimivien segmenttien tuotteisiin ja palveluihin liit-
tyvista riskeistd ja kannattavuudesta. Maantieteellisten seg-
menttien lilkevaihto esitetdan asiakkaiden sijainnin mukaan
ja varat esitetdan varojen sijainnin mukaan. Segmenttien vali-
nen hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkinahintaan.

Laatimisperusta

Tama on Marimekko-konsernin ensimmainen tilinpaatos, joka
on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien (Interna-
tional Financial Reporting Standards) mukaisesti. Tilinpaatosta
laadittaessa on noudatettu 31.12.2005 voimassa olevia IAS-
ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvali-
silla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpito-
laissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa
(EY) nro 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat myds suo-
malaisen kirjanpito- ja yhteisolainsaadannon mukaiset.

Siirtyminen kansainvaliseen tilinpaatoskaytantoon
(IFRS)

Vuoden 2005 aikana Marimekko on siirtynyt kansainvaliseen
IFRS-tilinpaatoskaytantoodn ja on soveltanut tassa yhteydessa
IFRS 1 Ensimmdinen IFRS-standardien kdyttéénotto -standar-
dia. Siirtymispaiva on 1.1.2004 lukuun ottamatta standardeja
IAS 32 Rahoitusinstrumentit: tilinpddtdksessa esitettdvét tie-
dot ja esittdmistapa ja IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaa-
minen ja arvostaminen. Nadiden osalta Marimekko-konsernin
vuoden 2005 tilinpaatdksessaan soveltaman IAS 39:4dn maa-
liskuussa 2004 tehdyn muutoksen jalkeen vuodelta 2004 ei
tarvitse laatia tdman standardin mukaisia vertailutietoja. IAS
32:n ja 39:n soveltamisalaan kuuluvien rahoitusinstrument-
tien esittdmiseen on siten vuoden 2004 vertailutiedoissa so-
vellettu suomalaista tilinpaatdskaytantoa.

Vuotta 2004 koskevat IFRS:n mukaiset vertailutiedot seka
IFRS-siirtymadn vaikutukset konserni julkisti 3.5.2005. Vuoden
2005 osavuosikatsaukset on laadittu IFRS-standardien las-
kenta- ja arvostusperiaatteiden mukaisesti. IFRS-standardien
kayttdonotosta johtuvat erot on esitetty tasmaytyslaskelmis-
sa, jotka sisaltyvat liitetietojen kohtaan 21. Vuoden 2004 ver-
tailutiedot on muutettu rahoitusinstrumentteja lukuun otta-
matta IFRS-standardien mukaisiksi.

Konsolidointiperiaatteet

Marimekon konsernitilinpaatés perustuu emoyhtié Mari-
mekko Oyj:n ja sen tytaryhtididen erillistilinpaatoksiin. Tytar-
yhtiditd ovat yhtiot, joissa konsernilla on oikeus maarata
yhteison tai liiketoiminnan talouden ja toiminnan periaatteis-
ta tai joissa konsernilla on enemman kuin puolet danivallasta.
Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintameno-
menetelmaa kayttaen. Sisdiset liiketapahtumat, vaihto-omai-
suuteen ja kayttdomaisuuteen sisaltyva sisainen kate, sisiset
saamiset ja velat seka sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Konsernirakenteen muutokset

Vuoden 2005 aikana ei ole tehty yritysmyynteja tai -hankin-
toja. Joulukuussa 2004 Marimekko myi Grinstein Product
Oy:n koko osakekannan. Kaupasta aiheutui konsernille
1,2 milj. euron tappio.

Valuuttamaaraiset tapahtumat

Konsernin yksikéiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat
luvut mitataan siind valuutassa, joka on kunkin yksikén paa-
asiallisen toimintaympariston valuutta (ns. toimintavaluutta).
Konsernitilinpdatds on esitetty euroina. Euro on emoyhtion
toiminta- ja esittdmisvaluutta.
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Emoyhtion ja kotimaisten tytaryhtididen ulkomaanraha-
maadraiset saatavat ja velat on muunnettu euroiksi Euroopan
keskuspankin vahvistamien tilinpaatéspaivan keskikurssien
mukaan. Ulkomaisten tytaryhtididen ulkomaanrahamaaraiset
saatavat ja velat on muunnettu asianomaisen maan tilinpaa-
tdspaivan valuuttakurssiin. Liketoiminnan kurssierot kirjataan
vastaaville tuloslaskelmatileille liikevoiton ylapuolelle. Rahoi-
tuserien kurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Ulkomaanrahamaaraiset  tytaryhtididen tuloslaskelmat
muunnetaan euromaaraisiksi tilikauden keskikurssin mukai-
sesti ja taseet tilinpaatdspaivan keskikurssiin. Muuntamises-
sa syntyneet erot samoin kuin omien padgomien muuntoerot
kirjataan omana erandan omaan paaomaan.

Tuloutusperiaate

Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun tavaroiden omistami-
seen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajal-
le. Lisenssi- ja rojaltituottojen tuloutus tapahtuu sopimuksen
tosiasiallisen sisallon mukaan. Liikevaihtoa laskettaessa myyn-
tituottoja oikaistaan valillisilla veroilla ja myynnin oikaisuerilla.
Myytavien tuotteiden jakelukustannukset kirjataan tuloslas-
kelmassa liiketoiminnan muihin kuluihin.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen verotettaviin
tuloksiin perustuvat verot seka aikaisempien tilikausien verot
ja laskennallisten verojen muutokset. Kauden verotettavaan
tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kun-
kin maan voimassa olevan verokannan perusteella. Lasken-
nalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpi-
toarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Suurimmat valiaikaiset
erot syntyvat aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden pois-
toista. Laskennalliset verot on laskettu kadyttamalla tilinpaa-
tdspaivaan mennessa saadettyja verokantoja. Laskennallinen
verosaaminen on kirjattu vain, mikéli sen toteutuminen on
katsottu todennakadiseksi.

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyoddykkeet on merkitty taseeseen alkuperai-
seen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisil-
la poistoilla. Aineettomien hyddykkeiden poistot perustuvat
arvioituun taloudelliseen vaikutusaikaan.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat:
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

5-10 vuotta
3-10 vuotta

Aineettomien hyodykkeiden merkittdvimmat erat ovat ta-
varamerkit ja tietokoneohjelmistot. Tutkimus- ja kehittamis-
menot kirjataan tuloslaskelmaan syntymisvuonna.
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Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen alkuperdiseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Aineellisten hyddykkeiden suunnitelman mukaiset
poistot ovat tasapoistoja arvioidun taloudellisen pitoajan pe-
rusteella.

Aineellisten hyddykkeiden poistoajat:
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

40 vuotta
3-15 vuotta

Rakennusten sekd koneiden ja kaluston kunnossapito- ja
korjauskustannukset kirjataan yleensa kuluksi syntymisvuon-
na. Suuria perusparannusmenoja voidaan aktivoida ja poistaa
vaikutusaikanaan, mikali on todenndkoista, etta yritykselle
koituu taloudellista hyotya yli olemassa olevan hyddykkeen
aiemmin arvioidun suoritustason.

Investointiavustukset kirjataan véhentdamaan investointia
ja tuloslaskelmaan kirjattavat avustukset kirjataan liikketoimin-
nan muihin tuottoihin.

Arvonalentumiset

Jokaisena tilinpaatodspaivana arvioidaan, onko viitteita jonkin
omaisuuseran arvonalentumisesta. Mikali viitteita arvonalen-
tumisesta on, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytet-
tavissa oleva rahamaara. Arvonalennuksena kirjataan maara,
jolla omaisuuseran tasearvo ylittdd vastaavan omaisuuden
kerrytettavissa olevan rahamaaran. Kerrytettdvissa olevaksi
rahaméaaraksi otetaan omaisuuseran nettomyyntihinta tai sita
korkeampi kayttdarvo. Kayttdarvo perustuu padsaantoisesti
tulevaisuuden diskontattuihin nettokassavirtoihin.

Johdannaissopimukset
Konsernilla ei ole johdannaissopimuksia.
Sijoitukset

Yhtié on luokitellut sijoitukset myytavissa oleviksi sijoituksiksi
ja ne on arvostettu kdypaan arvoon.

Vuokrasopimukset

Kayttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konsernille siir-
tyy olennainen osa omistukselle ominaisista riskeista ja eduis-
ta, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasing-
sopimuksella vuokrattu omaisuus vahennettyna kertyneilla
poistoilla kirjataan aineellisiin hyddykkeisiin ja leasingvuokra-
vastuut sisaltyvat muihin korollisiin velkoihin. Vuokrasopimuk-
set, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuok-
ralle antajalle, kasitellddn muina vuokrasopimuksina. Muiden
vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.



Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetdan fifo-periaatteen mukaisesti han-
kintamenon tai sitd alemman jalleenhankintahinnan tai
todennakdisen  myyntihinnan  maaraisena.  Valmistetun
vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan materiaalin
ostomenon, valittdman tyén ja muiden valittbmien menojen
lisdksi my®s osuus tuotannon sekd muuttuvista etta kiinteista
yleismenoista.

Myyntisaamiset

Myynti- ja muut saamiset kirjataan alkuperaisen arvon mu-
kaisina. Epdvarmojen saamisten madra arvioidaan perustuen
yksittdisten erien riskiin. Luottotappiot kirjataan kuluksi tu-
loslaskelmaan silloin, kun on olemassa perusteltu naytto siita,
etta konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperaisin
ehdoin.

Rahavarat

Rahavarat sisdltavat rahat ja pankkisaamiset, joiden maturi-
teetti on enintaan kolme kuukautta.

Korolliset velat

Korolliset velat on kirjattu taseeseen hankintamenoon. Trans-
aktiomenot on kirjattu kuluksi.

Tydsuhde-etuudet

Elakevelvoitteet

Konsernin kotimaisten yhtididen henkiléston eldketurva on
jarjestetty TEL-vakuutuksella eldkevakuutusyhtiossa. Ulko-
maiset tytaryhtiot ovat hoitaneet henkiloston elakejarjestelyt
paikallisen lainsadgdannoén mukaisesti. Konsernin eldketurva
on kokonaan maksupohjainen ja suoritettavat maksut kirja-
taan kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne koh-
distuvat.

Osakeperusteiset maksut
Konsernilla ei ole optiojarjestelyja.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapah-
tumaan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja
on todennadkoista, ettd velvoitteen tdyttdminen edellyttaa
maksusuoritusta ja velvoitteen maara voidaan luotettavasti
arvioida. Varaukset liittyvat toimintojen uudelleenjarjestelyi-
hin, tappiollisiin sopimuksiin, oikeudenkaynteihin seka ympa-
ristd- ja veroriskeihin. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun
sitd koskeva yksityiskohtainen ja asianmukainen suunnitelma
on laadittu ja yhti® on tiedottanut asiasta.

Osingot

Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei ole kirjattu tilinpaa-
tokseen, vaan osingot kirjataan yhtiokokouksen paatoksen
perusteella.

Arvioiden kaytto

Laadittaessa konsernitilinpaatdsta kansainvalisen tilinpaa-
tdskaytannon mukaisesti yrityksen johto joutuu tekemaan
arvioita ja olettamuksia. Nama vaikuttavat omaisuus- ja vel-
kamadriin taseessa, vastuusitoumusten ja mahdollisten varo-
jen esittamiseen tilinpaatoksessa seka tilikauden tuottoihin ja
kuluihin. Toteumat voivat poiketa ndista arvioista.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos saadaan jakamalla kauden tulos kau-
den keskimaaraisella osakemaaralla.

Standardien kaytto

Seuraavat standardit ja niihin liittyvat tulkinnat eivat ole so-
vellettavissa konsernissa liiketoiminnan ja liiketapahtumien
luonteen vuoksi:

IFRS 2
IFRS 4
IFRS 5
IAS 11
IAS 26
IAS 29
IAS 30
IAS 31
IAS 41

IASB:n vuonna 2004 julkistama muutettu standardi koskien
IAS 39:33 otetaan kayttdon vuonna 2006. Konserni arvioi,
ettd muutetun standardin kayttdonotolla ei ole olennaista
vaikutusta tuleviin tilinpaatoksiin.

IASB:n vuonna 2005 julkistama standardi IFRS 7 otetaan
kayttdon vuonna 2007, mika vaikuttaa lahinna konsernin lii-
tetietoihin.
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Taseen liitetiedot

(1 000 euroa)
1. PITKAAIKAISET VARAT

1.1 Aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut
2005 Maa- ja vesi- Rakennukset ja Koneet ja ja keskenerdiset
alueet  rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2005 874 4563 6 888 12 12 337
Lisaykset 37 85 766 967 1855
Vdhennykset -26 -623 -649
Kurssierot -10 -10
Hankintameno 31.12.2005 9N 4638 7628 356 13533
Kertyneet poistot 1.1.2005 820 3252 4072
Poistot 227 551 778
Kertyneet poistot 31.12.2005 1047 3803 4850
911 3591 3825 356 8683
Kirjanpitoarvo 1.1.2005 874 3743 3636 12 8 265
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 911 3591 3825 356 8683
Tuotannon koneiden ja laitteiden
tasearvo 31.12.2005 2292
Ennakkomaksut
2004 Maa- ja vesi- Rakennukset ja Koneet ja ja keskeneréiset
alueet  rakennelmat kalusto hankinnat  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2004 909 4647 5228 324 11108
Lisdykset 575 2078 332 2985
Vahennykset -35 -659 -418 -644 -1756
Hankintameno 31.12.2004 874 4563 6 888 12 12337
Kertyneet poistot 1.1.2004 705 2971 3676
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -29 -266 -295
Poistot 144 547 691
Kertyneet poistot 31.12.2004 820 3252 4072
874 3743 3636 12 8265
Kirjanpitoarvo 1.1.2004 909 4026 2258 324 7517
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 874 3743 3636 12 8 265
Tuotannon koneiden ja laitteiden
tasearvo 31.12.2004 1966
Rahoitusleasingsopimukset
Aineellisten hyddykkeiden koneet ja kalusto -ryhmaan sisaltyy
rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyddykkeitd seuraavasti:
2005 2004
Hankintameno 1.1. 250 250
Kertyneet poistot 171 116
Tasearvo 31.12. 79 134
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(1 000 euroa)

1.2

Aineettomat hyddykkeet

2005

Hankintameno 1.1.2005
Lisaykset

Vahennykset

Kurssierot

Hankintameno 31.12.2005
Kertyneet poistot 1.1.2005
Poistot

Kertyneet poistot 31.12.2005

Kirjanpitoarvo 1.1.2005
Kirjanpitoarvo 31.12.2005

2004

Hankintameno 1.1.2004

Lisaykset

Véhennykset

Hankintameno 31.12.2004

Kertyneet poistot 1.1.2004

Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Poistot

Kertyneet poistot 31.12.2004

Kirjanpitoarvo 1.1.2004
Kirjanpitoarvo 31.12.2004

Myytavissa olevat sijoitukset

Myytdvissd olevat osakkeet
Hankintameno 1.1.
Véhennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 31.12.
Tasearvo 31.12.

Sijoitukset yhteensé

Muut pitka-
Aineettomat vaikutteiset
oikeudet Liikearvo menot Yhteensa
340 2613 2953
40 147 187
-10 -49 -59
10 10
370 2721 3091
219 2373 2592
26 114 140
245 2 487 2732
125 234 359
121 240 361
125 234 359
Muut pitka-
Aineettomat vaikutteiset
oikeudet Liikearvo menot Yhteensa
305 584 2561 3450
35 80 115
-584 -28 -612
340 2613 2953
197 390 2212 2799
390 -26 364
22 187 209
219 2373 2592
121 240 361
107 266 373
121 240 361
2005 2004
20 58
-38
20 20
20 20
20 20

Myytavissd olevat sijoitukset koostuvat noteeraamattomista osakkeista, jotka esitetddn hankintahinnoin,
koska niiden kaypia arvoja ei ole luotettavasti saatavilla.

Konsernitilinpadtoksen liitetiedot 47



(1 000 euroa)

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat
Ennakkomaksut
Yhteensa

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Siirtosaamiset
Korkosaamiset
Rojaltisaamiset
Sosiaalikuluvakuutukset
Verosaamiset
Muut siirtosaamiset

Yhteensa

Myyntisaamisista kirjattuja arvonalentumisia
Rahavarat

Rahat ja pankkitilit

OMA PAAOMA

1.1.2004
31.12.2004

1.1.2005
31.12.2005

Osakkeiden enimmaismaara on 20 000 000 kappaletta. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on yksi (1) euro.
Konsernin enimmaisosakepadoma on 12 000 000 euroa. Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu taysimadraisesti.
Konserni ei omista omia osakkeitaan. Tilinpadtdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut, etta vuodelta 2005 jaetaan osinkoa

0,65 euroa osakkeelta. Konsernilla ei ole optiojérjestelyja.

Voitonjakokelpoiset varat 31.12.

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Muuntoerot

Kertyneesta poistoerosta omaan

padomaan merkitty osuus
Voitonjakokelpoiset varat 31.12.
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2005 2004
5015 4111
178 172
10 266 8455
139 147
15598 12 885
3302 2914
56 32
769 612
4127 3558
24 15
410 378

21
1" 5
303 214
769 612
65 -1
7515 7646
Osakkeiden Osakepadoma Yhteensa
lukumaara Euroa Euroa

(1 000 kpl)
8040 8040 000 8040 000
8040 8040 000 8 040 000
8040 8040 000 8040 000
8040 8040 000 8040 000
2005 2004
7673 5698
8424 5995
-1235 -1089
14 862 10 604




(1 000 euroa)

4.1

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2005 aikana

Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisainen kate
Muut erat

Yhteensa

Laskennallinen verosaaminen

Laskennalliset verovelat
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate
Kertynyt poistoero
Vaihto-omaisuus

Yhteensa

Laskennallinen verovelka

Laskennallinen verovelka, netto

1.1.2005

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2004 aikana

Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisainen kate
Vahvistetut tappiot
Muut erat

Yhteensa

Laskennallinen verosaaminen

Laskennalliset verovelat
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate
Kertynyt poistoero
Vaihto-omaisuus

Yhteensa

Laskennallinen verovelka

Laskennallinen verovelka, netto

1.1.2004

Kirjattu tulos-  Kirjattu omaan Tytaryhtididen
laskelmaan padomaan myynnit  31.12.2005
49 -1 48
8 2 10
57 1 58
57 1 58
-2 2 0
-428 -17 -445
-128 -52 -180
-558 -67 -625
-558 -67 -625
-567

Kirjattu tulos- Kirjattu omaan Tytéryhtididen
laskelmaan padomaan myynnit  31.12.2004
49 49
375 -375 0
8 8
432 -375 57
432 -375 57
-2 -2
-327 -101 -428
-138 10 -128
-465 -93 -558
-465 -93 -558
-501
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(1 000 euroa)

4.2

5.1

KOROLLISET VELAT

Pitkdaikainen
Pankkilainat
Eldkelainat
Rahoitusleasingvelat

Yhteensa

Lyhytaikainen
Pankkilainat
Elakelainat
Muut velat
Rahoitusleasingvelat

Yhteensa

Pitkdaikaisten velkojen erddntymisajat
2005

Vaihtuvakorkoiset pankkilainat
Elékelainat
Rahoitusleasingvelat

Yhteensa

Pitkdaikaisten velkojen erddntymisajat
2004

Vaihtuvakorkoiset pankkilainat
Elakelainat
Rahoitusleasingvelat

Yhteensa

Korollisten velkojen korkokannan vaihteluvalit, %

Lainat rahoituslaitoksilta
Eldkelainat

Muut velat
Rahoitusleasingvelat

Kaikki korolliset velat ovat euromaaraisia.
Rahoitusleasingvelkojen eradntymisajat

Vahimmaisleasingmaksut

Alle vuoden kuluessa

Yli yhden, mutta alle viiden vuoden kuluessa
Véahimmaisleasingmaksujen nykyarvo

Vahimmaisleasingmaksujen nykyarvo

Alle vuoden kuluessa

Yli yhden, mutta alle viiden vuoden kuluessa
Véahimmaisleasingmaksujen nykyarvo

Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut
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2005 2004
857 1428
925 1400
60 114
1842 2942
571 571
370 647
900 700
55 52
1896 1970
2006 2007 2008 2009
571 571 286
370 370 370 185
55 60
996 1001 656 185
2005 2006 2007 2008 2009
571 571 571 286
752 370 370 370 185
52 55 60
1375 996 1001 656 185
2005 2004
2,69-2,72 2,54-2,71
3,00 3,00-3,45
5,00 5,00
5,00 5,00
65 65
65 130
130 195
55 55
60 m
115 166
15 29



(1 000 euroa)

5.2 Ostovelat ja muut velat 2005 2004

Ostovelat 2342 2186

Muut velat 2464 2208

Siirtovelat 2696 2 549

Yhteensa 7502 6 943
Siirtovelat

Korot 15 29

Tyésuhde-etuudet 2586 2072

Muut siirtovelat 95 448

Yhteensa 2 696 2 549

6. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo

2005 2005 2004 2004

Myyntisaamiset ja muut saamiset 4127 4127 3558 3558
Rahavarat 7515 7515 7 646 7 646
Pankkilainat 1428 1428 2000 2000
Elakelainat 1295 1295 2047 2047
Muut velat 900 900 700 700
Rahoitusleasingvelat 115 115 166 166
Ostovelat ja muut velat 7860 7860 7589 7589
Lainojen kdyvat arvot vastaavat kirjapitoarvoja.

7. VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT 2005 2004
Omasta velasta
Takaukset 101 208
Vastaava sitoumus 101 208
Yrityskiinnitykset ja kiinnitetyt panttivelkakirjat 5214 5214
Vastaava eldkelaina 1295 2047
Muiden yhtididen velasta
Takaukset 1140 1304
Muut omat vastuut ja sitoumukset
Leasingvastuut 69 111
Vuokrasopimuksiin liittyvat vastuut 9853 9374
Vastuut yhteensa 16 377 16 211

Konsernilla ei ole vastuita johdannaissopimuksista.
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(1 000 euroa)

Muut vuokrasopimukset 2005 2004

Konserni vuokralle ottajana
Peruuttamattomien muiden vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat

Yhden vuoden kuluessa 2322 2361
Yli vuoden mutta enintdan viiden vuoden kuluessa 5025 4703
Yli viiden vuoden kuluessa 2575 2421
Yhteensa 9922 9 485

Konserni on vuokrannut useat kdyttdmadnsa myymalatilat sekd osan toimisto- ja varastotiloista. Vuokrasopimukset ovat toistaiseksi voimassa
olevia tai maaraaikaisia. Sopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan. Vuoden 2005 tuloslaskelmaan sisaltyy
muiden ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 2 279 tuhatta euroa.

8. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin emo- ja tytaryhtiésuhteet ovat seuraavat:

Konserniyritykset
Yhtio ja kotipaikka

Emoyhtio

Marimekko Oyj, Helsinki

Tytaryhtiot Konsernin omistusosuus, % Osuus aanivallasta, %
Decembre Oy, Helsinki 100 100
Keskindinen Kiinteistd Oy Marikko, Helsinki 100 100
Marimekko AB, Tukholma 100 100
Marimekko GmbH, Diisseldorf 100 100
Marimekko Kitee Oy, Kitee 100 100
Marimekko Tuotanto Oy, Helsinki 100 100

Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palvelujen myynnit perustuvat
kaypiin markkinahintoihin.

a) Johdon tydsuhde-etuudet 2005 2004

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot
Kirsti Paakkanen 100 100

Hallituksen palkat ja palkkiot

Kari Miettinen 20 20
Matti Kavetvuo 15 15
Kirsti Paakkanen 15 15

b) Lainat lahipiirilta
Workidea Oy 22 28
Gemmi Furs Oy (entinen Griinstein Product Oy) 900 700
Naiden lainojen takaisinmaksu vaadittaessa.
Marimekko Oyj antoi vuonna 2004 Iahipiiriin kuuluvan yhtién puolesta konsernin liketoimintaan kuuluvan lainatakauksen.
Lainan maara 31.12.2005 oli 1 140 tuhatta euroa. Takauksen vastavakuudeksi velallinen on antanut vastasitoumuksen seka
yrityskiinnityksia 1 177 tuhannen euron arvosta.

9. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtion johdon tiedossa ei ole sellaisia olennaisia tilinpaatospéivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet
tilinpaatoksen laskelmiin.
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Tuloslaskelman liitetiedot

(1 000 euroa)
10. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Ensisijainen segmentti

Marimekko-konsernin ensisijainen segmentti on Marimekko-liiketoiminta.

Toissijainen segmentti

Marimekko-konsernin toissijainen segmentti on maantieteellinen.

Liikevaihto
Varat
Investoinnit

11. LIIKETOIMINNAN MUUT TUQTOT

Vuokratuotot
Kayttéomaisuuden myynti
Muut tuotot

Yhteensa

12. AINEIDEN JA TARVIKKEIDEN KAYTTO

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Yhteensd

Ulkopuoliset palvelut
Yhteensa

Suomi
54 180
35487

1361

13. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

Palkat ja palkkiot

Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt
Muut henkilosivukulut

Yhteensa

Henkil6ston lukumaara keskimaarin
Toimihenkil6t
Tyontekijat

Yhteensa

14. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Yhteensa

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Yhteensd

Yhteensa

Muut
maat
13039
815

2005 2004
Muut
Yhteensa Suomi maat Yhteensa
67 219 50 244 14 348 64 592
36 302 31861 874 32735
1361 2219 15 2234
2005 2004
5 3
6 10
36 5
47 18
20 647 19 309
-923 -716
19724 18 593
7484 71727
27 208 26 320
11657 11184
1949 1835
718 606
14324 13625
234 219
137 156
371 375
26 22
114 187
140 209
227 144
551 547
778 691
918 900
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(1 000 euroa)

LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Vuokrat
Markkinointi
Muut kulut
Yhteensa

RAHOITUSTUOTOT

Korkotuotot
Osinkotuotot
Yhteensa

RAHOITUSKULUT

Korkokulut
Muut rahoituskulut
Yhteensa

TULOVEROT

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Edellisten tilikausien verot

Laskennalliset verot

Yhteensa

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla
(26 %) laskettujen verojen tdsmaytyslaskelma

Tulos ennen veroja

Verot laskettuna kotimaan verokannalla
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavat verokannat
Véhennyskelvottomat kulut

Verot aikaisemmilta tilikausilta

Tuloveroihin vaikuttamattomat tappiot

Kotimaisen verokannan alentumisesta

johtuva laskennallinen verotuotto/-kulu

Verot tuloslaskelmassa

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Tilikauden voitto
Keskimadrdinen painotettu
osakemaard, 1 000 kpl
Osakekohtainen tulos, euroa
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2005 2004
2399 2351
3619 3436
9430 9639

15 448 15426

87 49

2

87 51

-168 71

15 -57

-153 228

2844 2864
13

66 93

2923 2957

11347 8952

2950 2506
-4 -4
-4 305

13
144
-32 6
2923 2957
8424 5995
8 040 8 040
1,05 0,75



RISKIENHALLINTA

Rahoitusriskit
Marimekko-konsernin rahoitusriskit ovat nykytasolla suhteellisen pienet. Omavaraisuusaste on korkea, konsernin nettovelka on
negatiivinen ja rahoitustilanne hyva.

Konsernin myyntisaatavien luottoriskid pienentda laaja ja maantieteellisesti jakautunut asiakaskunta. Asiakkaiden luottolimiitteja
ja heidan taloudellista tilaansa seurataan jatkuvasti. Liiketoimintaan liittyvaa luottoriskid pienennetdan myés kayttamalld ennakkomaksuja,
pankkitakuita ja rembursseja.

Konsernin asiakkaat ovat padosin euroalueella ja sen ulkopuolisia alueita laskutetaan padasiassa euroissa, joten merkittavda
valuuttariskia ei ole. Tarkein osto- ja myyntivaluutta on euro. Padosin valuuttariskit muodostuvat Yhdysvaltain-dollariméaraisista
myynneistd ja ostoista. Myynnin kurssiriskeihin pyritdan varautumaan ottamalla kurssimuutokset huomioon tuotteiden hinnoittelussa.
Alhaisen velkaantuneisuuden vuoksi korkotason vaihtelut vaikuttavat konsernin korkokuluihin vahan. Konserni pyrkii kaikissa olosuhteissa
sdilyttdmdan hyvan maksuvalmiuden likviditeettiriskin eliminoimiseksi.

Vahinkoriskit
Marimekko-konsernin yhtiét ovat vakuuttaneet henkildsténsd, omaisuutensa ja toimintansa vakuutussopimuksilla. Vakuutusten kattavuus,
vakuutusarvot seka omavastuut tarkistetaan vuosittain yhdessa vakuutusyhtididen kanssa.

Henkilostoriski

Marimekko-konsernin liketoiminta perustuu johtavien ammattilaisten osaamiseen, laaja-alaisesti lahjakkaan ja patevan henkildstén
luovuuteen seka riittdvadn henkildston maaraan. Marimekon menestys riippuu yhtion kyvysta rekrytoida ja pitda palveluksessaan osaavaa
henkilokuntaa ja freelancetuotesuunnittelijoita.

SIRTYMINEN IFRS-TILINPAATOKSEEN

Marimekko laati ensimmaisen kansainvalisten tilinpadtdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisen
tilinpaatoksen tilikaudelta 2005.

Marimekko on soveltanut IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttdonotto -standardia, joka sallii tietyt vaihdoehdot standardien
soveltamisessa. Marimekossa IFRS-siirtymasté aiheutuvat merkittavimmat muutokset liittyvat vaihto-omaisuuteen, liikearvoon, rahoitus-
leasingiin seka laskennallisiin verosaamisiin ja -velkoihin. IFRS:n mukaisen rahavirtalaskelman ja FAS:n mukaisen rahoituslaskelman valilla
ei ole olennaisia eroja.

IFRS-MUUTOSTEN VAIKUTUKSET TULOSLASKELMAAN 2004 JA TASEESEEN 1.1.2004 JA 31.12.2004

Siirtyminen IAS/IFRS-standardien kayttdon paransi Marimekon vuoden 2004 nettotulosta 221 tuhatta euroa. Aloittava tase 1.1.2004 kasvoi
435 tuhatta euroa. Tase 31.12.2004 kasvoi 730 tuhatta euroa.

IFRS-SIIRTYMAN AIHEUTTAMAT MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET JA NIIDEN VAIKUTUKSET TULOSLASKELMAAN JA TASEESEEN

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan nettorealisointiarvoon. IFRS:n mukaisesti hankintamenoon on sisallytetty
myos osuus valmistuksen kiinteistd menoista. Kirjauskdytannén muutoksen johdosta avaavan taseen vaihto-omaisuus on kasvanut

476 tuhatta euroa. IFRS-standardien kdyttdénoton yhteydessa on ostojen jaksotusperiaatteita tarkennettu matkalla olevan vaihto-
omaisuuden osalta.

Liikearvo

IFRS-standardien mukaan liikearvoa ei poisteta sdanndnmukaisesti, vaan suunnitelman mukaisten poistojen sijaan tehdaan liikearvon
alentumistesti. Marimekko-konsernin liikearvo on liittynyt Griinstein Product Oy:n osakekannan hankitaan vuonna 2000. Kyseisen yhtion
osakekanta myytiin 17.12.2004. Vuoden 2004 avaavaan IFRS-taseeseen on tehty 195 tuhannen euron liikearvon kertapoisto. Tehty alaskirjaus
vaikutti positiivisesti Marimekon vuoden 2004 IFRS-tulokseen.

Rahoitusleasing

IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin periaatteiden mukaisesti vuokrasopimukset, joissa yhticlle siirtyvat olennaisilta osin hyddykkeen
omistamiselle ominaiset riskit ja edut, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattu omaisuus vahennettyna
kertyneilld poistoilla kirjataan aineellisiin hyédykkeisiin ja sopimuksesta johtuvat velvoitteet korollisiin velkoihin. Leasingsopimusten vuokrat
jakautuvat rahoituskuluun ja velan lyhennykseen. Varat poistetaan taseesta konsernin poistoperiaatteiden mukaisesti. Aiemmin leasingsopi-
mukset on esitetty liitetiedoissa vastuina. Rahoitusleasingsopimusten kirjaaminen taseeseen kasvatti Marimekon vuoden 2004 avaavaa
IFRS-tasetta 250 tuhatta euroa. Vaikutus korollisiin velkoihin oli 278 tuhatta euroa.
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Laskennalliset verot kaikista tulokseen vaikuttavista IFRS-oikaisuista on kirjattu IAS 12:n mukaisesti. Verokanta 1.1.2004 avaavassa
taseessa oli 29 % ja 31.12.2004 taseessa 26 %.

Elakkeet

Konsernin kotimaisten yhtididen henkildston eldketurva on jarjestetty lainmukaisella TEL-vakuutuksella ulkopuolisessa eldkevakuutus-
yhti6ssa. Ulkomaiset tytaryhtiGt ovat hoitaneet henkildstonsa eldkejérjestelyt paikallisen lainsdddannén mukaisesti. Kaikki konsernin
elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia jarjestelyja, joihin liittyvat maksut kirjataan tuloslaskelmaan niille kausille, joita ne koskevat. Sosiaali-
ja terveysministerion joulukuussa 2004 hyvaksymien laskuperustemuutosten vuoksi Suomen TEL:n tydkyvyttémyyseldkkeen osuus on
kasitelty maksupohjaisena.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Tase-erié on ryhmitelty uudelleen [FRS-standardien esittdmistavan mukaiseksi. Aineettomista hyodykkeista on siirretty vuokrahuoneistojen
perusparannusmenot ja rakennuksiin liittyvat perusparannusmenot rakennusten (aineelliset hyddykkeet) ryhmaan IAS 16:n mukaan.
Vastaavasti tontin vuokraoikeus on siirretty aineettomista hyddykkeistd maa-alueisiin (aineelliset hyodykkeet).

Liiketoiminnan muut kulut

Mainonnasta ja myynninedistamisesté johtuvat menot kirjataan IAS 38:n mukaan kuluksi silloin, kun tavarat on toimitettu tai palvelu
suoritettu. FAS:n mukaisissa vuoden 2004 osavuosikatsauksissa Grlinstein Product Oy:n markkinointi- ja myyntikustannukset on jaksotettu
koko vuoden ennakoidun myynnin suhteessa. IFRS-raportoinnissa kyseiset jaksotukset on purettu. Kirjauskdytannén muutoksella ei ole
vaikutusta koko vuoden 2004 tulokseen.

Vastuut
Aikaisemmasta kdytanndstd poiketen konsernin vastuisiin on luettu myds vuokrahuoneistojen ja -kiinteistéjen vuokrasopimuksiin
liittyvd vastuu.

Segmentit

Marimekon ensisijainen segmentti on liketoimintasegmentti Marimekko, joka kattaa konsernin koko liketoiminnan. Toissijainen segmentti
on maantieteellinen segmentti, joka on Suomi ja muut maat.
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Avaava tase 1.1.2004

Konsernitase

(1 000 euroa)
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Aineelliset hyddykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet
Konserniliikearvo

Myytavissa olevat sijoitukset

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Varat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtidn omistajille kuuluva oma padoma

Osakepadoma
Kertyneet voittovarat

Pitkdaikainen
Korollinen
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen

Korollinen
Koroton

Oma padoma ja velat yhteensa

FAS 1.1.2004 Oikaisut IFRS 1.1.2004
5902 1615 7517
1738 -1365 373

194 -194 0

58 58
7892 56 7948
11949 476 12425
5201 -97 5104
8550 8550
25700 379 26 079
33592 435 34 027
8040 8040
13613 124 13737
21653 124 21777
5351 161 5512
33 33

652 117 769
5936 5936
11939 31 12 250
33592 435 34 027
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Konsernin tuloslaskelma 1.1.-31.12.2004

(1 000 euroa)
Liikevaihto
Liiketoiminnan kulut
Poistot

Liikevoitto

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Voitto ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden voitto

Konsernitase 31.12.2004

(1 000 euroa)
VARAT

Pitkdaikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Muut rahoitusvarat

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Varat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepadoma
Kertyneet voittovarat

Pitkaaikainen
Korollinen
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen

Korollinen
Koroton

Oma padoma ja velat yhteensa
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FAS 2004 Oikaisut IFRS 2004
64 592 64 592
54911 -348 54 563

785 115 900
8896 233 9129
51 51
-206 -22 -228
8741 211 8952
-2 967 10 -2 957
5774 221 5995
FAS 31.12.2004 Oikaisut  IFRS 31.12.2004
6849 1416 8 265
1642 -1281 361
20 20
8511 135 8 646
12 290 595 12 885
3558 3558
7646 7646
23494 595 24 089
32005 730 32735
8040 8040
11348 345 11693
19388 345 19733
2828 114 2942
381 120 501
1918 51 1969
7490 100 7590
12617 385 13 002
32005 730 32735




Tilikauden voiton tasmaytyslaskelma

(1 000 euroa)

Tilikauden voitto FAS:n mukaan
IAS 36 Omaisuuserien

arvon alentuminen

IAS 2 Vaihto-omaisuus

IAS 17 Vuokrasopimukset

IAS 38 Aineettomat hyddykkeet
IAS 12 Tuloverot

IFRS-oikaisut yhteensa
Tilikauden voitto IFRS:n mukaan

1.1.-31.3.2004

1047

29
15
-1
-202
55
-104
943

Oman paaoman tasmaytyslaskelma

(1 000 euroa)

Oma padoma, FAS

IAS 36 Omaisuuserien

arvon alentuminen

IAS 2 Vaihto-omaisuus

IAS 17 Vuokrasopimukset

IAS 38 Aineettomat hyodykkeet
IAS 12 Tuloverot

IFRS-oikaisut yhteensa

Oma paaoma, IFRS

Tunnuslukuja

Tulos/osake, euroa

Tulos/osake ilman kertaluonteista
osakkeiden myyntitappiota, euroa
Oma padoma/osake, euroa

Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus,

% liikevaihdosta

Oman padoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta
Vastuusitoumukset, 1 000 euroa
Henkilosto keskimaarin

Henkilosto tilikauden lopussa
Osakkeiden lukumaara

tilikauden lopussa (1 000 kpl)
Liikkeessa olevien osakkeiden
maara keskimaarin (1 000 kpl)

1.1.2004

21653

-195
476
-27

-130
124
21777

1.1.-31.12.2004

1.1.-30.6.2004

2530

58

-6

-1

-186

56

-79

2 451
31.3.2004 30.6.2004
18 681 20 163
-165 -136
490 469
-28 -29
-202 -186
-75 -74
20 44
18 701 20 207

FAS

0,72

0,87
2,41

22,2
28,1
34,5
60,6
2234 2
3,5
7528 16
375
355

8040 8

8040 8

1.1.-30.9.2004

4872

88
-18
-2
-107
37

-2
4870

30.9.2004

22 501

-107
460
-30
-107
-94
122

22623

IFRS
1.1.-31.12.2004

0,75

0,88
2,45

22,2
28,9
35,0
60,3
234
3,5
211
375
355

040

040

1.1.-31.12.2004
5774

195

19

-3

10

221
5995

31.12.2004

19 388

495
-30

345
19733
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1,20

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00

1,20

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake (EPS), euroa

Oma pddomalosake, euroa
Osinko/osake, euroa
Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %
P/E-luku

Osakkeiden oikaistu lukumaara
keskimaarin, 1 000 kpl
Osakkeiden oikaistu lukumaara
tilikauden lopussa, 1 000 kpl

*) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle.

Tulos/osake 2001-2005, euroa

FAS
2001

0,38
1,90
0,22
56,5
9,0
6.3

8040

8 040

Oma paaoma/osake 2001-2005, euroa

FAS
2002

0,55
2,22
0,28
51,8
59
87

8040

8040

2001 2002 2003 2004 2005
2001-2003 FAS; 2004-2005 IFRS

Osinko/osake 2001-2005, euroa

*)

Efektiivinen osinkotuotto 2001-2005, %

12

10

2001

2002

2003

2004

2005

2001-2003 FAS; 2004-2005 IFRS

2001 2002 2003 2004 2005

*) Hallituksen ehdotus.
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2001

2002

2003

2004

2005

FAS IFRS IFRS
2003 2004 2005
0,75 0,75 1,05
2,69 2,45 3,00
1,00 0,50 *) 0,65
133,0 67,1 *)62,0
10,9 3,4 4,0
12,2 19,7 15,5
8 040 8 040 8 040
8 040 8040 8040
Osinko/tulos 2001-2005, %
135
120
105
90
75
*)
60 f— - -
45 |- - - - -
0 — - - -
15— - - -
2001 2002 2003 2004 2005
2001-2003 FAS; 2004-2005 IFRS
*) Hallituksen ehdotus.
P/E-luku 2001-2005
24
22
20
18
16
14 -
12 —
10— — u
8 I | (. —
6 |- | | | | -
4 - - — — -
2 - — - - —
0

2001 2002 2003 2004
2001-2003 FAS; 2004-2005 IFRS

2005



Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman padoman tuotto (ROE), %: Voitto ennen satunnaisia erid — verot (ilman satunnaisiin eriin kohdistuvia veroja) 100
Oma paaoma (keskimaarin tilikauden aikana)

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %:  Voitto ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut % 100
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimaarin tilikauden aikana)

Omavaraisuusaste, %: Oma paddoma % 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Tulos/osake (EPS), euroa: Voitto ennen satunnaisia erid — verot (ilman satunnaisiin eriin kohdistuvia veroja)
Osakkeiden lukumaara (keskimaarin tilikauden aikana)

Oma paaoma/osake, euroa: Oma paddoma
Osakkeiden lukumaara 31.12.

Osinko/osake, euroa: Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden lukumaara 31.12.

Osinkof/tulos, %: Tilikaudelta jaettu osinko % 100
Tulos (kuten tulos/osake-tunnusluvussa)

Efektiivinen osinkotuotto, %: Osinko/osake % 100
Oikaistu porssikurssi 31.12.

Hinta/voitto-suhde, P/E: Oikaistu porssikurssi 31.12.
Tulos/osake (EPS)
Korolliset nettovelat: Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset — korolliset lainasaamiset

Nettovelkaantumisaste (gearing), %:  Korolliset nettovelat , 100
Oma pddoma
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Kehitys vuosineljanneksittain 2004-2005

1-3 kk 4-6 kk 7-9 kk 10-12 kk

2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Liikevaihto, 1 000 euroa 14617 14109 16713 15402 17 136 16 402 18 753 18 679
Liiketulos, 1 000 euroa 1652 1371 3295 2168 3031 3453 3435  *)2137
Tulos ennen satunnaisia eria
ja veroja, 1 000 euroa 1635 1336 3266 2121 3006 3409 3440  *)2086
Nettotulos, 1 000 euroa 1261 943 2417 1508 2211 2419 2535  *)1125
Tulos/osake, euroa 0,16 0,12 0,30 0,18 0,27 0,31 0,32 *)0,14
Oma padomalosake, euroa 2,61 2,33 2,41 2,51 2,69 2,81 3,00 2,45

*) Sisaltaa Griinstein Product Oy:n osakkeiden myynnista syntyneen kertaluonteisen tappion.

Viisivuotiskatsaus
FAS FAS FAS IFRS IFRS
2001 2002 2003 2004 2005
Liikevaihto, 1 000 euroa 42 003 49318 56 587 64 592 67 219
Liikevaihdon muutos, % 27,1 17,4 14,7 14,1 41
Liikevoitto, 1 000 euroa 4720 6 450 8 849 *)9 129 11413
% liikevaihdosta 11,2 13,1 15,6 14,1 17,0
Rahoitustuotot, 1 000 euroa 51 66 67 51 87
Rahoituskulut, 1 000 euroa -380 -356 -379 -228 -153
Tulos ennen veroja, 1 000 euroa 4391 6 160 8 537 8952 11347
% liikevaihdosta 10,4 12,5 15,1 13,9 16,9
Verot, 1 000 euroa 1303 1771 2 492 2 957 2923
Tulos verojen jalkeen, 1 000 euroa 3088 4389 6 045 5995 8424
Taseen loppusumma, 1 000 euroa 26 119 29271 33592 32735 36 302
Korolliset velat, 1 000 euroa 5238 5515 6 004 4912 3738
Oma padoma ja varaukset, 1 000 euroa 15239 17 887 21653 19733 24 137
Oman padoman tuotto (ROE), % 21,5 26,5 30,6 28,9 38,4
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 23,8 29,5 34,6 35,0 43,9
Omavaraisuusaste, % 58,3 61,1 64,5 60,3 66,5
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 25,5 11,2 -11,8 -13,9 -15,6
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 546 626 893 2234 1361
% liikevaihdosta 1,3 1,3 1,6 3,5 2,0
Henkilostod keskimaarin 317 333 356 375 371
Henkil6sto tilikauden lopussa 324 344 365 355 377

*) Sisaltad Griinstein Product Oy:n osakkeiden myynnista syntyneen kertaluonteisen 1 235 tuhannen euron tappion.
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

Emoyhtion tase

(1 000 euroa)
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepddoma

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto
Oma padoma yhteensa

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.1
1.2
1.3

6.1
6.2

31.12.2005 31.12.2004

511 512
3646 3032
2494 2494
6651 6038

14674 12033
5631 5411
7382 7451

27 687 24 895

34 338 30933
8040 8040
5319 3551
7918 5788

21277 17 379
1227 1043
1782 2828

10052 9683

11834 125N

34 338 30933

Emoyhtion tuloslaskelma

(1 000 euroa)
LIIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden varastojen muutos

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO ENNEN
SATUNNAISIA ERIA

Satunnaiset erat

VOITTO ENNEN TILINPAATOS-

SIIRTOJA JAVEROJA
Tilinp&atossiirrot

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

1.1.- 1.1.-
31.12.2005 31.12.2004
66 519 60 888
1881 467
7. 47 19
8. 29952 27 305
9. 8520 7422
10. 610 506
11. 18 434 17 152
10 931 8989
12. -22 -78
10 909 8911

13 -14
10 895 8911
14. -183 -332
15. -2794 -2791
7918 5788
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

(1 000 euroa) 2005 2004

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Voitto ennen satunnaisia eria 10909 8911
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 610 506
Rahoitustuotot ja -kulut 22 78
Tytdryhtio- ja muiden osakkeiden
myyntivoitot (-) ja -tappiot (+), netto 1005
Muut oikaisut 27
Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta 11 568 10 500
Kayttopadoman muutos -2132 241
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja 9436 10 741
Maksetut korot ja maksut muista
liketoiminnan rahoituskuluista -154 -201
Saadut korot liiketoiminnasta 128 115
Maksetut valittomat verot -3 086 -2270
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 6324 8385

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hy6dykkeisiin -1250 -1656
Luovutustulot konserniyhtidosakkeista 1005
Luovutustulot muista sijoituksista 40
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 250 -611

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot 200 700
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -1323 -648
Maksetut osingot ja muu voitonjako -4 020 -8 040
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -5143 -7 988
Rahavarojen muutos -69 -214
Rahavarat tilikauden alussa 7451 7665
Rahavarat tilikauden lopussa 7382 7451
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN
LUTETIEDOT

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Marimekko Oyj:n tilinpddtds on laadittu Suomessa voimassa
olevien lakien ja saannosten mukaisesti. Yhtion tilikausi on
kalenterivuosi.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien erdt on merkitty taseeseen alkuperai-
seen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukai-
silla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina pysyvien vastaavien arvioidun taloudellisen
pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta
Koneet ja kalusto 5-15 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetdan fifo-periaatteen mukaisesti han-
kintamenon tai sitd alemman jalleenhankintahinnan tai to-
dennakaéisen myyntihinnan maaraisena. Vaihto-omaisuuden
arvoon ei sisally osuutta hankinnan ja valmistuksen kiinteis-
ta menoista.

Elakesitoumukset

Yhtion henkiloston eldketurva on jarjestetty TEL-vakuutuk-
sella eldkevakuutusyhtidssa.

Valuuttamaaraiset erat

Yhtion ulkomaanrahan maardiset saamiset ja velat on muu-
tettu euroiksi Euroopan keskuspankin vahvistamien tilinpaa-
tdspaivan keskikurssien mukaan.

Leasing

Leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.
Tilinpaatossiirrrot

Suomessa ja Ruotsissa yhtiot voivat paikallisten lakien ja las-
kentakdytannon perusteella tilinpaatoksissaan kirjata tilin-
paatossiirtoihin  poistoeron ja vapaaehtoisten varausten
muutoksen, jotka ovat Idhinna verotukseen vaikuttavia eria.

Verot

Valittdmiin veroihin kirjataan verotettavaan tulokseen pe-
rustuvat valittémat verot.



EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Taseen liitetiedot

(1 000 euroa)

1.

1.1

1.2

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

2005

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.2005
Lisaykset
Vdhennykset
Hankintameno 31.12.2005
Kertyneet poistot 1.1.2005
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.2005
Tasearvo 31.12.2005

2004

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.2004
Lisaykset
Hankintameno 31.12.2004
Kertyneet poistot 1.1.2004
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.2004
Tasearvo 31.12.2004

Aineelliset hyodykkeet

2005

Hankintameno 1.1.2005
Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.2005
Kertyneet poistot 1.1.2005
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.2005
Tasearvo 31.12.2005

2004

Hankintameno 1.1.2004
Lisaykset

Vdhennykset

Hankintameno 31.12.2004
Kertyneet poistot 1.1.2004
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.2004
Tasearvo 31.12.2004

Aineettomat

Muut pitkavaikutteiset

oikeudet menot Yhteensa
297 2 245 2542
40 158 198
-10
327 2403 2730
177 1853 2030
26 163 189
203 2016 2219
124 387 511
Aineettomat Muut pitkavaikutteiset
oikeudet menot Yhteensa
262 2167 2429
35 78 113
297 2 245 2542
155 1700 1855
22 153 175
177 1853 2030
120 392 512
Koneet ja Ennakkomaksut ja
kalusto  keskeneraiset hankinnat Yhteensa
5 846 12 5858
718 967 1685
-27 -623 -650
6 537 356 6 893
2826 2826
421 421
3247 3247
3290 356 3646
Koneet ja Ennakkomaksut ja
kalusto  keskeneraiset hankinnat Yhteensa
3994 320 4314
1852 1852
-308 -308
5846 12 5858
2495 2495
331 331
2826 2 826
3020 12 3032
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(1 000 euroa)

Tuotannon koneiden ja laitteiden

tasearvo 31.12.2005 2207
tasearvo 31.12.2004 1868
1.3 Sijoitukset
2005 Konserniyhtio- Muut osakkeet ja
osakkeet osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2005 2766 17 2783
Hankintameno 31.12.2005 2766 17 2783
Kertyneet poistot 31.12.2005 289 289
Tasearvo 31.12.2005 2477 17 2494
2004 Konserniyhtio- Muut osakkeet ja
osakkeet osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2004 4787 46 4833
Vahennykset -2 021 -29 -2 050
Hankintameno 31.12.2004 2766 17 2783
Kertyneet poistot 31.12.2004 289 289
Tasearvo 31.12.2004 2477 17 2494
1.3 SIOITUKSET
Konserniyritykset Emoyhtion
Yhti6 ja kotipaikka omistus-%

Decembre Oy, Helsinki 1
Keskindinen Kiinteistd Oy Marikko, Helsinki 1
Marimekko AB, Tukholma 1
Marimekko GmbH, Diisseldorf 100
Marimekko Kitee Oy, Kitee 1
Marimekko Tuotanto Oy, Helsinki 1
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(1 000 euroa)

2. VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat
Ennakkomaksut
Yhteensa

LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset

Saamiset konserniyhtiilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Yhteensa

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Siirtosaamiset
Korkosaamiset
Rojaltisaamiset
Muut siirtosaamiset

Yhteensa

OMA PAAOMA

Osakepddoma 1.1.
Osakepddoma 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Osingonjako
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto
OMA PAAOMA YHTEENSA

Omasta pdaomasta on
voitonjakokelpoisia varoja

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Kertynyt poistoero
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Koneet ja kalusto

Yhteensa

VIERAS PAAOMA

Korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen

Yhteensa

Koroton vieras padoma
Lyhytaikainen
Yhteensa

2005 2004
499 4091
112 112
9349 7546
217 284
14 674 12 033
3283 2898
566 622
1150 1350
1716 1972
43 28
589 513
5631 5411
24 15
410 378
155 120
589 513
8040 8040
8040 8040
9339 11591
-4020 -8 040
5319 3 551
7918 5788
21277 17379
13 237 9339
10 7
1 96
1106 940
1227 1043
1782 2828
1841 1918
3623 4746
8211 71765
8211 7765

2005 2004

6.1 Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 857 1428
Eldkelainat 925 1400
Yhteensa 1782 2828

Vieraaseen pitkaaikaiseen pddomaan ei sisally velkoja,
jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

6.2 Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 571 571
Elakelainat 370 647
Ostovelat 2311 2 156
Velat konserniyhtidille
Ostovelat 1938 1657
Muut lyhytaikaiset velat 55 45
Siirtovelat 66 33
Yhteensa 2059 1735
Muut lyhytaikaiset velat 2833 2 546
Siirtovelat 1908 2028
Yhteensa 10 052 9683
Siirtovelat
Korot 15 29
Palkat sosiaalikuluineen 1355 1085
Verot 346 637
Muut siirtovelat 192 277
Yhteensa 1908 2028

ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET
JA MUUT VASTUUT

Omasta velasta

Annetut pantit 9 9
Takaukset 574 530
Vastaava sitoumus 583 539
Yrityskiinnitykset ja kiinnitetyt
panttivelkakirjat 1514 1514
Vastaava eldkelaina 1295 2047
Konserniyhtién velasta
Takaukset 153 158
Muiden yhtididen velasta
Takaukset 1140 1304
Muut omat vastuut ja sitoumukset
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 125 153
My6hemmin maksettavat 53 148
Yhteensa 178 301

Emoyhticlla ei ole vastuita johdannaissopimuksista.

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Emoyhti6 on antanut Gemmi Furs Oy:n puolesta omavelkaisen

takauksen, jonka maard 31.12.2005 oli 1 140 tuhatta euroa.
Takauksen vastavakuudeksi velallinen on antanut vastasitou-
muksen seka yrityskiinnityksid 1 177 tuhannen euron arvosta.
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Tuloslaskelman liitetiedot

(1 000 euroa)

7.

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Vuokratuotot
Kayttdomaisuuden myynti
Muut tuotot

Yhteensa

MATERIAALIT JA PALVELUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Yhteensa

Ulkopuoliset palvelut
Yhteensa

HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Eldke- ja eldkevakuutusmaksukulut
Muut henkildstokulut

Yhteensa

Johdon palkat ja palkkiot

Hallituksen jésenet ja toimitusjohtajat

Henkildston lukumaard keskimaarin
Toimihenkilot
Yhteensa

. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Yhteensa

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Yhteensa

Yhteensa
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2005

36
47

20625
-905
19720

10 232
29952

6997
1096

427
8520

150

2004

10

19

18014
652
17 362

9943
27 305

6118
955
349

7422

150

177
177

22
153
175

331
331

506

11.

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Vuokrat
Markkinointi
Muut kulut
Yhteensa

. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Konserniyhtigilta
Muilta
Yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Konserniyhtiille
Muille
Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Eriin Rahoitustuotot ja -kulut sisaltyy
kurssieroja (netto)

Konserniyhtidilta

Muilta
Yhteensa

. SATUNNAISET ERAT

Konserniavustus

. TILINPAATOSSIIRROT

Poistoeron muutos

. TULOVEROT

Tuloverot satunnaisista erista
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta
Yhteensa

2005

2879
3615
11940
18 434

28
26

2784

2794

2004

2810
3234
11108
17 152

34
82
116

27
167
194

-78

-1
-11

-332

2791

2791



Hallituksen voitonjakoehdotus

Konsernin voitonjakokelpoiset varat 31.12.2005 ovat 14 862 380,29 euroa.

Marimekko Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2005 ovat 13 237 859,91 euroa, josta tilikauden voitto on 7 918 233,97
euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta jaetaan osinkoa 0,65 euroa osakkeelta eli yhteensa
5226 000,00 euroa ja loput jatetdan omaan padomaan.

Helsingissa 26. tammikuuta 2006

Kari Miettinen Matti Kavetvuo Kirsti Paakkanen
toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus

Marimekko Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Marimekko Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2005. Hallitus ja toimi-
tusjohtaja ovat laatineet toimintakertomuksen ja EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstrandardien (IFRS)
mukaan laaditun konsernitilinpaatdksen sekad emoyhtiéon Suomessa voimassa olevien maaraysten mukaisesti laaditun tilinpaa-
toksen, joka sisaltdd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perus-
teella annamme lausunnon konsernitilinpadtdksesta seka emoyhtion tilinpadtdksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltda
ja esittamistapaa on talléin tarkastettu riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia virheita tai
puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osake-
yhtidlain sdéanndsten perusteella.

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpaatds antaa EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen IFRS-standardien ja samalla kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Konsernitilinpaatds voidaan vahvistaa.

Emoyhtion tilinpaatoés ja hallinto

Emoyhtion tilinpaatdés on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden saanndsten ja madrdysten
mukaisesti. Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Tilinpaatds voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus mydntaa emoyhtion hallituksen jasenille seka toi-
mitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kasittelystd on osakeyhtitlain
mukainen.

Helsingissa 6. helmikuuta 2006
Nexia Tilintarkastus Oy
KHT-yhteis6

Seppo Tervo
KHT
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Hallinto ja tilintarkastajat

Hallitus

Kari Miettinen, s. 1951
Ekonomi, KHT
Puheenjohtaja vuodesta 1991
Toimikausi 2005

Matti Kavetvuo, s. 1944
Vuorineuvos, dipl.ins., ekonomi
Jasen vuodesta 1997
Toimikausi 2005

Kirsti Paakkanen

Yrittdjaneuvos

Marimekko Oyj:n toimitusjohtaja vuodesta 1991
Jasen vuodesta 1991

Toimikausi 2005

Tilintarkastajat
Varsinainen tilintarkastaja
Nexia Tilintarkastus Oy

Paavastuullisena tilintarkastajana Seppo Tervo, KHT

Varatilintarkastaja
Matti Hartikainen, KHT
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Johtoryhma 1.1.2006

Puheenjohtaja:
Kirsti Paakkanen, toimitusjohtaja
Yhtién palveluksessa vuodesta 1991

Jasenet:
Raija Anjala, talous ja hallinto
Yhtion palveluksessa vuodesta 1999

Riitta Koljonen, tuotetiedotus
Yhtion palveluksessa vuodesta 1986

Marja Korkeela, konserniviestinta ja sijoittajasuhteet
Yhtion palveluksessa vuodesta 1999

Paivi Lonka, vienti ja lisenssimyynti
Yhtion palveluksessa vuodesta 2004

Sirpa Loukamo, tuotekehitys, vaatetus
Yhtién palveluksessa vuodesta 1973

Merja Puntila, kotimaan tukkumyynti
Yhtioén palveluksessa vuodesta 1970

Piia Rossi, vahittaismyynti
Yhtion palveluksessa vuodesta 1988

Ritva Schoultz, henkilostoasiat
Yhtion palveluksessa vuodesta 1982

Helina Uotila, tuotanto ja ostotoiminnot
Yhtién palveluksessa vuodesta 1972



Osake ja osakkeenomistajat

Osake

Marimekko Oyj listautui Helsingin Porssin I-listalle maalis-
kuussa 1999. Listautumisannissa myynti- ja merkintahinta oli
2,42 euroa osakkeelta. Osake on noteerattu Helsingin Porssin
paalistalla 27.12.2002 alkaen.

Yhtiolla on yksi osakesarja ja osakkeilla on yhtaldinen aa-
nioikeus. Yhtion osakkeet ovat kuuluneet arvo-osuusjarjestel-
maan 17.2.1999 alkaen.

Osakepadoma

Marimekko Oyj:n tdysin maksettu ja kaupparekisteriin mer-
kitty osakepadaoma on 8 040 000 euroa ja osakkeiden maara
8 040 000 kappaletta. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo
on yksi (1) euro. Yhtigjarjestyksen mukaan vahimmaispadoma
on 3 000 000 euroa ja enimmaispadoma 12 000 000 euroa.
Osakkeita on vahintdan 5 000 000 kappaletta ja enintaan
20 000 000 kappaletta.

Osakepaaoman muutokset

Split

Vuonna 2003 yhtién osakkeiden maara kaksinkertaistettiin
osakepadomaa korottamatta osakkeenomistajien omistusten
suhteessa jakamalla kukin kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan
kahden (2) euron maaréinen osake kahdeksi kirjanpidolliselta
vasta-arvoltaan yhden (1) euron maaraiseksi osakkeeksi.

Rahastoanti

Vuonna 2003 yhtion osakepadomaa korotettiin 5 360 000
eurosta 8 040 000 euroon 2 680 000 euron madrdiselld rahas-
toannilla. Rahastoannissa annettiin 2 680 000 uutta osaketta,
joiden kirjanpidollinen vasta-arvo on yksi (1) euro. Rahastoan-
ti toteutettiin siirtamalla 2 680 000 euroa osakepadomaan si-
ten, etta varat ylikurssi- ja vararahastoista siirrettiin kokonaan
ja loput voittovaroista. Rahastoannissa osakkeenomistaja sai
toteutetun splitin jalkeen vastikkeetta kahdella (2) yhden (1)
euron maaraiselld osakkeella yhden (1) uuden osakkeen. Spli-
tattujen ja rahastoannissa annettujen osakkeiden kaupan-
kaynti Helsingin Porssissa alkoi 7.4.2003.

Valtuutukset

Hallituksella ei ole voimassa olevia valtuutuksia osakeantei-
hin, ei optio- eikd vaihtovelkakirjalainoihin eikd omien osak-
keiden ostoon tai luovuttamiseen. Marimekko Oyj ei omista
omia osakkeitaan.

Osingonjakopolitiikka

Marimekon tavoitteena on maksaa osinkoa saannollisesti
joka vuosi. Maksettavat osingot seka niiden suuruus ja mak-
suajankohta riippuvat yhtion tuloksesta, taloudellisesta ase-
masta, omavaraisuusasteesta, kdyttopaaoman tarpeesta ja
muista tekijoista. Marimekko pyrkii noudattamaan vakaata ja
aktiivista osinkopolitikkaa, joka paapiirteittdin kuvastaa yh-
tion tuloksen kehitysta. Tavoitteena on jakaa vuosittain osin-
koina vahintaan puolet osakekohtaisesta tuloksesta.

Osinko vuodelta 2004

Vuodelta 2004 maksettiin osinkoa 7.4.2005 pidetyn varsi-
naisen yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti 0,50 euroa
osakkeelta eli yhteensa 4 020 000 euroa. Osinko maksettiin
19.4.2005.

Ehdotus vuodelta 2005 maksettavaksi osingoksi

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilivuo-
delta 2005 maksetaan osinkoa 0,65 euroa osakkeelta eli yh-
teensd 5 226 000 euroa. Ehdotettu osinko on 62,0 % kon-
sernin vuoden 2005 osakekohtaisesta tuloksesta.

Osakkeenomistajat

Tilikauden paattyessa Marimekko Oyj:lld oli arvo-osuusrekis-
terin mukaan 4 834 osakkeenomistajaa. Vuodenvaihteessa
osakkeista oli hallintarekisterissd 20,0 % ja ulkomaalaisten
omistuksessa 2,2 %.

Liputukset

Workidea Oy:n osuus Marimekko Oyj:n osakepddomasta ja
aanimaarasta laski 2.9.2005 tehdylla kaupalla 32,28 %:sta
20,00 %:iin eli 1 608 000 osakkeeseen.

Yhdysvaltalaisen Grantham, Mayo, Van Otterloo & Co.
LLC:n osuus Marimekko Oyj:n osakepddomasta ja aanimaa-
rastd nousi 2.9.2005 tehdylld osakekaupalla 5,35 %:iin eli
430 200 osakkeeseen.

Johdon omistus
Tilikauden paattyessa hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
suorassa tai valillisessa omistuksessa oli 1 657 500 osaketta

eli 20,6 % yhtion osakkeiden kokonaisaanimaarasta.

Hallituksen jasenten suoraan tai valillisesti
omistamat Marimekon osakkeet 31.12.2005

Osakemaara Osuus aanista ja

osakkeista, %

Matti Kavetvuo 1500 0,02
Kari Miettinen 48 000 0,60
Kirsti Paakkanen 1 608 000 20,00
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Osakkeenomistuksen jakauma omistajaryhmittain 31.12.2005

Omistaja Osakkaita Osakkeita Aania

kpl % kpl % kpl %
Yritykset 173 3,58 1913740 23,80 1913740 23,80
Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset 18 0,37 660 950 8,22 660 950 8,22
Julkisyhteisot 5 0,10 454 500 5,65 454 500 5,65
Voittoa tavoittele-
mattomat yhteis6t 33 0,68 193 200 2,40 193 200 2,40
Kotitaloudet 4580 94,75 3029223 37,68 3029223 37,68
Ulkomaalaiset ja
hallintarekisterdidyt 25 0,52 1788 387 22,24 1788 387 22,24
YHTEENSA 4 834 100,00 8040 000 100,00 8040 000 100,00

Osakkeenomistuksen jakauma omistajaryhmittain
31.12.2005

Julkisyhteisot 5,7 % Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2,4 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 8,2 % Ulkomaalaiset ja hallintarekisteroidyt 22,2 %
Yritykset 23,8 % Kotitaloudet 37,7 %

Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12.2005

Osakkeita Omistajia Osakkeita Aania

kpl kpl % kpl % kpl %
1-100 1389 28,73 113 138 1,41 113 138 1,41
101 -500 2051 42,43 615 064 7,65 615 064 7,65
501 -5 000 1301 26,91 1748 980 21,75 1748 980 21,75
5001 - 100000 84 1,74 1522997 18,94 1522997 18,94
100 001 — 500 000 7 0,14 1641242 20,41 1641242 20,41
500 001 — 2 0,04 2398579 29,83 2398579 29,83
YHTEENSA 4834 100,00 8 040 000 100,00 8 040 000 100,00
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Suurimmat osakkeenomistajat arvo-osuusrekisterin
mukaan 31.12.2005

Osuus aanista ja osakkeista, %

Osakassopimukset

Yhtio ei ole tehnyt eika silld ole tiedossa yhtion osakkeita
koskevia osakassopimuksia tai muita sitoumuksia, joilla olisi
sovittu yhtién omistuksesta tai danivallan kaytosta.

1. Workidea Oy 20,00
2. Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 3,16 Osakkeiden vaihto
3. Keskindinen tydeldkevakuutusyhti¢ Varma 2,48
4. ODIN Forvaltning AS 2,12 Vuoden 2005 aikana Marimekon osakkeita vaihdettiin
5. Keskindinen Vakuutusyhtio Eldke-Fennia 1,86 kaikkiaan 4 048 319 kappaletta eli 50,4 % yhtion koko
6. Sijoitusrahasto Nordea Fennia 1,55 osakekannasta. Yhtion osakkeiden yhteenlaskettu vaih-
7. Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 1,03 toarvo oli 64 129 912 euroa. Yhtion osakkeiden markki-
8.  Westerberg Olof 0,82 na-arvo tilivuoden 2005 paattyessa oli 130 569 600 euroa
9. Sijoitusrahasto Nordea Optioma.fi 0,79 (118 188 000 euroa 31.12.2004).
10. Vidgrén Einari 0,72
11. Elakevakuutusyhtio Veritas 0,69  Osakkeen kurssikehitys
12. Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys ry 0,65
13. Miettinen Kari 0,60 2005 2004
14. Neste Oil Eldkesaatio 0,55 Alin kurssi, euroa 13,53 8,80
15. Sijoitusrahasto Gyllenberg Small Firm 0,50 Ylin kurssi, euroa 18,40 15,45
Muut 37,10 Keskikurssi, euroa 15,99 11,70
Hallintarekisterdidyt 20,01 Paatoskurssi (31.12.), euroa 16,24 14,70
Osakkeen kurssikehitys 2001-2005
Euroa
20 4500 Osakkeen perustiedot
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= 14 2 Listautumispaiva: I-lista 12.3.1999
g 12 A 3500 & Padlista 27.12.2002
é 10 A ; Toimialaluokka: Kulutustavarat ja palvelut
= / S £ Porssiera: 100 kpl
= 8 /\/ 3000 2 Osakkeen verotusarvo
6 £ vuonna 2005: 11,41 euroa
: /'\/-\//\/ 2500 °
2 T N——
0 LISLL L L L L 2000
2001-01 2002-01 2003-01 2004-01 2005-01
- Osakekannan markkina-arvo
Osakkeen kurssikehitys 2005 2001-2005, milj. euroa
14
20 0
18 120 =
14 80 | | -
3
2 12 60 ain W
10
40 || L »
8
6 20 1 e B
4 T T T T T T T T T T T T 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2001 2002 2003 2004 2005

= Kuukauden paatoskurssi 2005

Osake ja osakkeenomistajat 73



Tietoa osakkeenomistajille ja sijoittajille

Tulostiedotusaikataulu vuonna 2006

torstaina 26.1.2006
viikolla 11

tiistaina 9.5.2006
torstaina 17.8.2006
torstaina 26.10.2006

Tilinpaatostiedote tilivuodelta 2005
Vuosikertomus 2005
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta
Osavuosikatsaus tammi-kesakuulta
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta

Yhtiokokous

Marimekko Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidetdan torstaina
6. paivana huhtikuuta 2006 klo 14.00:sta alkaen Marimekko
Oyj:n paakonttorissa, Puusepankatu 4, 00880 Helsinki.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka viimeistadn 24.3.2006 on merkitty osakkeenomistajaksi
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan yhtion osakasluet-
teloon.

Rekisterdityminen osakasluetteloon

Osakkeenomistaja, jonka nimissé osakkeet ovat, on auto-
maattisesti rekisteroity yhtion osakasluetteloon. Ne hallinta-
rekisterdityjen osakkeiden omistajat, jotka haluavat osallistua
yhtiokokoukseen, voidaan merkitd tilapdisesti osakasluette-
loon. Merkinta tulee tehda viimeistaan 24.3.2006. Tilapaista
rekisterditymista varten osakkeenomistajan tulee ottaa yh-
teytta tilinhoitajayhteisdonsa.

limoittautuminen yhtiokokoukseen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
tulee ilmoittaa osallistumisestaan viimeistaan 31.3.2006 en-
nen klo 16.00:ta joko kirjallisesti tai puhelimitse:

Marimekko Oyj, Osakerekisteri, PL 107, 00811 Helsinki,
puh. (09) 758 7238 (Marja Korkeela), faksi (09) 759 1676,
sahkdp. marja.korkeela@marimekko.fi.

Osinko

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtibkokoukselle, ettd vuodelta
2005 jaetaan osinkoa 0,65 euroa osakkeelta. Osinko mak-
setaan osakkeenomistajalle, joka osingonjaon tdsmaytyspai-
vana 11.4.2006 on merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa varsinai-
selle yhtidkokoukselle, etta osinko maksetaan 20.4.2006.

Sijoittajasuhteiden periaatteet
Marimekko Oyj noudattaa sijoittajaviestinnassaan tasapuoli-

suuden periaatetta ja julkaisee kaiken sijoittajatiedon ensisi-
jaisesti Internet-sivuillaan suomeksi ja englanniksi.
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Tiedotustilaisuudet ja hiljainen jakso

Tiedotustilaisuus analyytikoille ja medialle jarjestetdan vahin-
taan kaksi kertaa vuodessa aina tilinpaatoéksen ja puolen vuo-
den tuloksen julkistamisen yhteydessa seka tarvittaessa mui-
den merkittavien asioiden julkistamisen yhteydessa. Ennen
tulostiedotteiden julkistamista Marimekko noudattaa kolmen
viikon hiljaista jaksoa.

Taloudelliset julkaisut

Marimekko Oyj:n vuosikertomus ja osavuosikatsaukset jul-
kaistaan suomeksi ja englanniksi. Vuosikertomus postite-
taan kaikille osakkeenomistajille. Osavuosikatsaus lahetetaan
pyynnosta tilaajan ilmoittamaan osoitteeseen. Taloudelli-
set julkaisut ovat myos Marimekko Oyj:n Internet-sivuilla
www.marimekko.fi.

Julkaisujen tilaukset

Osoite Marimekko Oyj, Viestinta,

PL 107, 00811 Helsinki
Puhelin (09) 758 71, (09) 758 7238 (viestinta)
Faksi (09) 755 3051, (09) 759 1676 (viestinta)
Sahkoposti  info@marimekko.fi

Henkil6- ja osoitetietojen muutokset

Henkilo- ja osoitetietojen muutoksista pyydetaan ystavallisesti
ilmoittamaan arvo-osuustilia hoitavalle tilinhoitajayhteisolle.

Sijoittajayhteydet

Marja Korkeela, konserniviestinta

Osoite Marimekko Oyj, Viestintd,
PL 107, 00811 Helsinki
Puhelin (09) 758 7238
Faksi (09) 759 1676
Séhkoposti marja.korkeela@marimekko.fi



Vuoden 2005 porssitiedotteita

Marimekko vahvistaa asemaansa Japanissa uudistamalla jakelutoimintojaan

lImoitus omistusosuuden muutoksesta Marimekko Oyj:ssa
lImoitus omistusosuuden muutoksesta Marimekko Oyj:ssa

27.1.2005 Tilinpaatostiedote tilikaudelta 1.1.-31.12.2004
16.3.2005 Kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen 7.4.2005
7.4.2005 Varsinaisen yhtidkokouksen paatokset
3.5.2005 IFRS-tilinpaatoksen vertailutiedot vuodelta 2004
10.5.2005 Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2005

21.6.2005

18.8.2005 Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2005

2.9.2005

8.9.2005

27.10.2005 Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2005

15.12.2005

Marimekolle useita konseptimyymalsitd Japaniin vuonna 2006

Marimekkoa analysoivat pankit ja pankkiiriliikkeet

Cazenove

Erik Karlsson

20 Moorgate

London EC2R 6DA

United Kingdom

Puh. +44 20 7155 8203

Sahkoposti: erik karlsson@cazenove.com

eQ Pankki Oy

Kalle Karppinen

Mannerheiminkaukio 1 A

00100 Helsinki

Puh. (09) 6817 8654

Sahkoposti: kalle.karppinen@egonline fi

Evli Pankki Oyj

Kirsti livonen

Aleksanterinkatu 19 A

00100 Helsinki

Puh. (09) 476 690

Séhkoposti: evliresearch@evli.com

FIM-Pankkiiriliike Oy

Linda Blom

Pohjoisesplanadi 33 A

00100 Helsinki

Puh. (09) 6134 6354
Sahkoposti: linda.blom@fim.com

Handelsbanken Capital Markets

Maria Wikstrom

Aleksanterinkatu 11

00100 Helsinki

Puh. 010 444 2425

Sahkoposti: mawiO5@handelsbanken.se

Impivaara Securities Ltd.

Jeffery Roberts

30 Countess Road

Kentish Town

London NW5 2X]

United Kingdom

Puh. +44 20 7284 3937
Séhkoposti: impivaara@pomor.com

Opstock Oy

Jari Raisanen

Teollisuuskatu 1 B

00510 Helsinki

Puh. 010 252 4408

Séhkoposti: jari.raisanen@oko.fi

Standard & Poors

Alessandra Coppola

20 Canada Square

Canary Wharf

London E14 5LH

United Kingdom

Puh. +44 20 7176 7817

Séhkoposti: alessandra_coppola@standardandpoors.com
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OSOITETIETOJA

MARIMEKKO OYJ
Puusepankatu 4, 00880 Helsinki  PL 107, 00811 Helsinki
Puh. (09) 758 71, faksi (09) 755 3051
Sahkoposti: info@marimekko.fi
Kotisivut: http//www.marimekko.fi

MARIMEKKO-
MYYMALAT

Suomi

Helsinki:
Kauppakeskus Kamppi,
Urho Kekkosen katu 1,
00100 Helsinki,
puh. 010 344 3300
Kémp Galleria,
Pohjoisesplanadi 31,
00100 Helsinki,
puh. (09) 686 0240
Eteldesplanadi 14,
00130 Helsinki,
puh. (09) 170 704
Pohjoisesplanadi 2,
00130 Helsinki,
puh. (09) 622 2317
Hakaniemen kauppahalli,
00530 Helsinki,
puh. (09) 753 6549
Itakeskus,

[tékatu 1-5 a 27,
00930 Helsinki,
puh. (09) 323 1772
Tehtaanmyymala,
Kirvesmiehenkatu 7,
00880 Helsinki,
puh. (09) 758 7244
Espoo:
Kulttuuriaukio,
02100 Espoo,

puh. (09) 463 230
Vantaa:
Helsinki-Vantaan
lentoasema,

01530 Vantaa,

puh. (09) 870 2110
Humppila:
Tehdasmyymala,
Humppilan Lasi,
31640 Humppila,
puh. (03) 437 8702
Joensuu:
Kauppakeskus Metropol,
Torikatu 29,

80100 Joensuu,
puh. (013) 224 141

76 Osoitetietoja

Jyvaskyla:
Torikulma,
Asemakatu 12,
40100 Jyvdskyla,
puh. (014) 337 3400
Kitee:
Tehtaanmyymala,
Karhutie 1,

82500 Kitee,

puh. (013) 414 761
Kyyjarvi:
Tehdasmyymala,
Paletti-kauppakeskus,
Vaasantie 2 H 146,
43700 Kyyjarvi,
puh. (014) 471 784
Lahti:
Vesijarvenkatu 22,
15140 Lahti,

puh. (03) 782 9455
Rovaniemi:
Sampokeskus,
Koskikatu 17,
96200 Rovaniemi,
puh. (016) 346 844
Tehdasmyymala,
Napapiirin Lasi,
96930 Napapiiri,
puh. (016) 356 1186
Sulkava:
Tehtaanmyymala,
Alanteentie 3,
58700 Sulkava,
puh. (015) 676 283
Tampere:
Koskikeskus,

33100 Tampere,
puh. (03) 223 7627
Aleksanterinkatu 25,
33100 Tampere,
puh. (03) 222 9909
Sokos-tavaratalo,
Hameenkatu 21,
33200 Tampere,
puh. 010 765 2262
Turku:

Aurakatu 10,
20100 Turku,

puh. (02) 274 0900
Kristiinankatu 9,
20100 Turku,

puh. (02) 274 0915
Vaasa:

Rewell Center,
65100 Vaasa,

puh. (06) 312 4488

Virrat:
Tehdasmyymala,
Palmroth Center,
Pirkantie 26,
34800 Virrat,

puh. (03) 475 3490

Ruotsi

Tukholma:
Norrmalmstorg 4,
111 46 Stockholm,
puh. +46 8 4403275

Saksa

Frankfurt/Main:
Oeder Weg 29,

60322 Frankfurt/Main,
puh. +49 69 749084

TYTARYHTIOT

Ruotsi

Marimekko AB

Stockholm Modecenter
Arstadngsvagen 13

117 60 Stockholm
Sweden

Puh. +46 8 7940730
Faksi +46 8 7940739
Sahkoposti:
salesoffice@marimekko.se

Saksa

Marimekko GmbH
Querstrasse 2

60322 Frankfurt/Main
Germany

Puh. +49 69 749084
Faksi +49 69 742643
Sahkoposti:
salesoffice@marimekko.de

AGENTIT JA MAAHAN-
TUOJAT

Alankomaat
4nightingales bvba
Fortlaan 42

9000 Gent

Belgium

Puh. +32 9 252 56 06
Faksi +32 9 252 59 32
Sahképosti:
info@4nightingales.com
Agentti: laukut, sisustus-
tuotteet

Australia

Chee Soon & Fitzgerald
387 Crown Street

Surry Hills

Sydney NSW 2010
Australia

Puh. +61 2 9360 1031
Sahkaposti: cheesoonfitz@
bigpond.com
Maahantuoja: kankaat

Design Mode International
Pty Ltd

Unit 3, 20 Wilmette Place
Mona Vale NSW 2103
Australia

Puh. +61 2 9998 8200
Faksi +61 2 9998 8222
Sahkoposti:
sales@designmode.com.au
Maahantuoja: laukut, valmiit
sisustustuotteet

Belgia

4nightingales bvba
Fortlaan 42

9000 Gent

Belgium

Puh. +32 9 252 56 06
Faksi +32 9 252 59 32
Sahkoposti:
info@4nightingales.com
Agentti: vaatteet, laukut,
sisustustuotteet

Espanja

Kivet SCP

C/Bernat de I'Om n° 8—1°
08221 Terrassa (Barcelona)
Spain

Puh. +34 93783 10 92
Faksi +34 93 785 75 69
Sahkoposti:
kivet@infonegocio.com
Agentti: vaatteet, laukut,
sisustustuotteet

Etela-Korea

Pianeta Korea

#35-2, Supyo-Dong
Chung-Ku

Seoul 100-230

South Korea

Puh. +82 2 2264-4060
Faksi +82 2 2264-4064
Séhkoposti:
Lovebook@chol.net
Maahantuoja: laukut,
sisustustuotteet

Iso-Britannia, Irlanti
Skandium

65 B Wigmore Street
London W1U 1QT
United Kingdom

Puh. +44 20 74874646
Faksi +44 20 74364164
Séhkoposti:
skandium@skandium.com
Agentti: vaatteet, laukut,
sisustustuotteet

Italia

Piccolo Museo

Via Gherla 46

31017 Crespano del
Grappa

Italy

Puh. & faksi:

+39 0423 538230
Séhkoposti:
jacques.toussaint@libero.it
Agentti: vaatteet, laukut,
sisustustuotteet

Itavalta
apres*nord
Kaiser-Josef-Platz 6
8042 Graz

Austria

Puh. & faksi:

+43 316 819262
Séhkoposti:
susanna.ahvonen@
apresnord.at
Agentti: kankaat

Doris Griiger
Weingartshofstrasse 10
4020 Linz

Austria

Puh. +43 664 2424850
Faksi +43 732 607547
Séhkoposti:
doris.grueger@aon.at
Agentti: vaatteet, laukut,
valmiit sisustustuotteet



Japani

Mitsubishi Corporation
Textile Div. Brand Unit
(LXA-1)

JR Ebisu bldg, 10F 5-5
Ebisu-Minami, I-Chome
Shibuya-ku

Tokyo 150-0022

Japan

Puh. +813 5795 3473
Faksi +81 3 5795 3486
Sahkoposti: izumi_higa@
mcfashion.co.jp
Maahantuoja: vaatteet,
laukut, sisustustuotteet

Look Inc.

(Boutique Division)
2-7-7 Nakameguro
Meguro-ku

Tokyo 153-8638

Japan

Puh. +81 33794 9139
Faksi +81 33794 9713
Sahkoposti:
tada.kazuhiro@look-inc.jp
Jakelija: vaatteet, laukut,
sisustustuotteet

Norja

Artinterigr A/S

Box 57, Skayen

0212 Oslo

Norway

Puh. +47 22 5161 50
Faksi +47 22 52 31 45
Sahkoposti:
info@marimekko.no
Agentti: vaatteet, laukut,
sisustustuotteet

Sveitsi

Schatulle
Rosshofgasse 15

4051 Basel
Switzerland

Puh. +4161 2614611
Faksi +41 61 2610696
Sahkoposti: schatulle@
schatulle-basel.ch
Agentti: vaatteet, laukut,
sisustustuotteet

Tanska

Match Interior
Hovedgaden 69

8220 Brabrand
Denmark

Puh. +45 20 16 62 32
Faksi +45 86 26 16 31
Sahkaposti:
bs@match-interieur.dk
Agentti: vaatteet, laukut,
sisustustuotteet

Vendja, Latvia, Liettua,
Kazakstan, Ukraina,
Valko-Venaja

LH-Trade Oy
Ristiniementie 24 A 5
02320 Espoo

Finland

Puh. +358 50 5691576
Faksi +358 9 2564663
Sahképosti:
larissa.hatanpaa@
netsonic.fi

Agentti: vaatteet, laukut,
sisustustuotteet

Yhdysvallat, Kanada
Marimekko North
America LLC

111 South Broadway
Rochester, MN 55904
USA

Puh. +1 507 261-6541
Faksi +1 507 280-6479
Séhkoposti:
info@marimekko.us
Agentti: vaatteet, laukut,
sisustustuotteet

LISENSSIYHTEISTYO-
KUMPPANIT

Alankomaat

Fatboy® the original BV
De Weegschaal 2

5215 MN ‘s-Hertogenbosch
Netherlands

Puh. +3173 615 4200
Faksi +31 73 615 4201
Sahképosti:
info@fatboy.nl
www.fatboy.nl
Sakkituolit

SMEAD Europe BV
Techniekweg 1

9600 AA Hoogezand
Netherlands

Puh. +31598 329 214
Faksi +31 598 329 812
Sahkdposti:
jos.kievitshosch@
smead-europe.com
www.smead.com
Vihot, kalenterit,
kirjepaperit ja -kuoret

Japani

Nishikawa Sangyo Co. Ltd.
8-8 Tomizawa-cho
Nihonbashi, Chuo-ku
Tokyo 103-0006

Japan

Puh. +81 3 3664-3972
Faksi +81 3 3664-8193
www.nishikawasangyo.
coljp

Vuodevaatteet, kodin-
tekstiilit

Suomi

Berner Oy
Eteldranta 4 B
00130 Helsinki
Puh. (09) 134 511
Faksi (09) 1345 1232
Sahkoposti:
christa.eklund@
berner.fi
www.berner.fi/ainu
Tuttipullot, tutit

littala Oy Ab
Hameentie 135
00560 Helsinki
Puh. 0204 39 10
Faksi 0204 39 5180
www.iittala.com
Lasitavarat, posliinit

ONE WAY Sport Oy
Nuijamiestentie 7
00400 Helsinki

Puh. (09) 477 4970
Faksi (09) 4774 9720
Sahkoposti:
info@onewaysport.fi
WWWw.onewaysport.com
Kavelysauvat

Pyrollpack Oy
Teollisuuskylantie 2
37500 Lempadla
Puh. (03) 383 7700
Faksi (03) 383 7750
Sahkoposti:
erja.sulasaari-maki@
pyroll.com

Kodin yleispaperi

Suomen Kerta Oy
Runeberginkatu 25
48200 Kotka

Puh. (05) 350 4400
Faksi (05) 350 4450
Sahképosti:
riitta.lindeberg@
suomenkerta.fi
www.suomenkerta.fi
Paperiset poyta- ja lautaslii-
nat, kertakayttoastiat

Tanska

Le Klint A/S
Egestubben 13-17
5270 Odense N
Denmark

Puh. +45 66 18 19 20
Faksi +45 66 18 19 97
www.leklint.com
Lampunvarjostimet

Yhdysvallat

Crate & Barrel

1250 Techny Road
Northbrook, IL 60062
USA

Puh. +1 847 272-2888
Faksi +1 847 272-3607
www.crateandbarrel.com
Sisustustekstiilit

DelGreco Textiles, Inc.

232 East 59th Street,
Ground Floor

New York, N.Y. 10022

USA

Puh. +1 212 688-5310
Faksi +1 212 688-5207
www.delgrecoandcompany.
com

Ulkokalusteiden kankaat

Kenlo International Corp.
306 Fifth Avenue

New York, N.Y. 10001
USA

Puh. +1 212 695-8700
Faksi +1 212 695-0213
www.kenlo.com
Sateenvarjot, laukut,
sadetakit

Mara-Mi, Inc.

1515 Central Avenue N.E.
Minneapolis, MN 55413
USA

Puh. +1 800 627-2648
Faksi +1 800 279-8787
WWW.mara-mi.com
Vihot, kortit, muistikirjat

Revman Industries, Inc.
1211 Avenue of the
Americas, 30th Floor
New York, N.Y. 10036
USA

Puh. +1 212 278-0300
Faksi +1 212 840-8446
WWW.revman.com
Vuodevaatteet, kylpyhuo-
netekstiilit

Sweet Potatoes, Inc.
2390 Fourth Street
Berkeley, CA 94710

USA

Puh. +1 510 982-4600
Faksi +1 510 982-4651
Www.sweetpotatoes.com
Lastenvaatteet

Zak Designs Inc.

P.0. Box 19188

Spokane, WA 99219-9188
USA

Puh. +1 509 244-0555
Faksi +1 509 244-0704
www.zak.com

Muoviset kattaustuotteet

Edustaja Yhdysvalloissa,
lisensiointi

Donna Gorman, Inc.

1115 Weed Street

New Canaan, CT 06840
USA

Puh. +1 203 972-3685
Faksi +1 203 972-3281
Séhkoposti:
gormandw@optonline.net
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