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Elamag, iloa, ajatonta kauneutta arkeen

arimekko on suoma-
lainen designyritys,
jonka toiminnan
ydin on ajattomien
ja yksilollisten, kdy-
tdnndllisten ja kau-

niiden kuluttajatuotteiden suunnittelu ja
valmistus. Marimekko-designin kirjoon
sisdltyy kodintavaroita sisustustekstii-
leistd astioihin sekd vaatteita, laukkuja,

koruja ja muita asusteita kaikenikéisille.
Kun Marimekko vuonna 1951 perus-
tettiin, sen painokankaiden ennennéke-
mattdmat kuviot ja vérit antoivat sille
vahvan ja ainutlaatuisen identiteetin.
Vuosikymmenten mittaan kertynyt
perintd arvoineen ja tarinoineen on eh-
tymaton aarteisto, josta kelpaa ammen-
taa rohkeutta ja uudistumisvoimaa vield
nytkin. Marimekko-designin tarkoitus

on tuottaa esteettisid elamyksia
elamadn jokaiseen hetkeen.

Vuonna 2009 Marimekon liikevaihto
oli 72,5 miljoonaa euroa, josta vien-
nin ja ulkomaantoimintojen osuus oli
27,3 %. Marimekko-tuotteita myydaan
noin 40 maassa. Henkildkunnan méaara
vuoden 2009 lopussa oli 370. Yhtién
osake noteerataan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssé.
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Toimitusjohtajalta

"Marimekko ei tee pintamuo-

tia, pienid poikkeuksia lukuun

ottamatta. Teemme kestavaa

ja ajatonta tuotetta. Ajattomuus

tosin tulee sattumalta silloin

talléin muotiinkin, kuten nyt.”

dméd Marimekon perusta-

jan Armi Ratian vuonna

1978 lausumat viisaat

sanat tulivat mieleeni, kun

olin lokakuussa Cambrid-
gessa Yhdysvalloissa avaamassa suurta
Marimekko-juhlaa. Juhlapaikan, ko-
meaan lasitaloon rakennetun néyttelyn,
ikkunoissa loisti Marimekon vintagevaat-
teita ja kankaita eri vuosikymmenilta.
Ikkunoiden ddreen kerddntyi jatkuvasti
kaikenikdisid ihmisid, jotka kyselivét,
mistd tuon ja tuon mekon tai kankaan
voi ostaa. Ndytteilld siis oli eittdmatta
aitoa Marimekko-designia, kestdvid ja
ajattomia tuotteita, ja mitd ilmeisimmin
myds edelleen muodikkaita.

Kestdvdstd kehityksestd ja vastuulli-
suudesta puhuttaessa huomio kiinnittyy
usein pelk&stddn erilaisiin tuotannollisiin
seikkoihin, kuten materiaalien ominai-
suuksiin ja kierrdttdmiseen, energian-
kulutukseen ja tydoloihin. Ne kaikki
ovat ehdottomasti ddrettdmaén tarkeitd
ndkdkohtia vastuullisen tuotannon kan-
nalta - Marimekolle siind kuin muillekin
yrityksille -, mutta tdrkedd on myds hyva
muotoilu. Hyvd muotoilu on kestavaa.
Kestdvyys on tuotteen ekologisuuden
keskeinen mittari. Hyvin muotoiltuun
tuotteeseen on helppo kiinty4; sitd ei
hyldtd heti kun muoti muuttuu. Téllaisia
tuotteita me marimekkolaiset haluamme
luoda.

Johdettuani Marimekkoa nyt kaksi
vuotta tavoitteemme on entisestdan
vahvistunut ja kirkastunut. Omaperai-
sen, rohkean ja varikkddn muotoilupe-
rinteemme innoittamana synnytdmme
tuotteita, joihin kiinnyt&én ja joilla on
omistajalleen jokin erityinen merkitys.
Kaikki eivdt meistd pidd, eikd tarvitse-
kaan. Mutta onneksi on olemassa kasva-
va joukko oman tiensd kulkijoita, jotka
haluavat ilment&dd persoonallisuuttaan
viimeisimmistd trendeistd ja menes-
tystd heijastelevista luksusbrandeistd
valittdmattd. Uskon vahvasti, ettd yha
useammat kuluttajat antavat arvojensa ja

identiteettinsd ndkyd tehdessddn vaikka-
pa pukeutumiseensa tai kotiinsa liittyvid
valintoja. Tdma& on se joukko ihmisid,
jolle haluamme tarjota vuodesta toiseen
kestdvan rakkaussuhteen.

Pystydkseen tuottamaan kestgvad iloa
Marimekon, pdrssiyhtion, on tietenkin
teht&vé niin hyvéad taloudellista tulosta
kuin suinkin mahdollista. Vuoden 2009
taloudellista tulosta kuvaisin sanalla
torjuntavoitto. Liikevaihtomme laski noin
11 %, ja tulos heikkeni selvésti, mutta
kassavirtamme vahvistui noin neljannek-
selld. Erittdin vaikeassa markkinatilan-
teessa veimme yhtiotd m&dratietoisesti
padttdamaamme suuntaan. Lanseera-
simme useita kokonaan uusia tuotteita
- astioita, tapetteja, koruja —, jotka saivat
erittdin hyvan vastaanoton. Keskityimme
myds laatukysymyksiin ja paransimme
muun muassa vaatteiden istuvuutta.
Strategiamme mukaisesti uusia konsep-
timyymaloitd avautui Japanissa ja Euroo-
passa Kédpenhaminassa. Valitettavasti
jouduimme myds kdymaé&an 1&pi hyvin
raskaan henkildston maardsd pienentd-
neen vaiheen, kun pdgtimme tehostaa
toimintaamme kaikilla liiketoiminta-
alueilla. T4td taustaa vasten onnistuim-
me tekemd&dn valttdvan taloudellisen
tuloksen ja panostamaan tulevaisuuteen.
Haluankin lampimadsti kiittdd jokaista
marimekkolaista siitd, ettd he jaksoivat
tdmaé&n vaikean vuoden aikana ihailtaval-
la tavalla antaa itsestddn paljon enem-
man kuin minulla oli lupa odottaa.

Marimekko on nyt terve yhtié. Olem-
me ldhteneet vuoteen 2010 hyvéassad
taloudellisessa asemassa: meilld on
vahva kassavirta ja korkea omavarai-
suusaste. Brandimme vuosikymmenten
aikana saavuttama tunnettuus ja desig-
nimme erottuvuus antavat tydllemme
lujan perustan, jolta on hyvéa ponnistaa.
Marimekon tuntee suuri osa muodin ja
designin ammattilaisista maailmassa.
Omaleimainen suunnittelumme ja toi-
mintafilosofiamme kiinnostavat laajalti,
ja meisté kirjoitetaan jatkuvasti arvoste-

tuissa kansainvaélisissd lehdissd. Tulevina
vuosina rakennamme entistd vahvempaa
Marimekko-myymaéldiden verkostoa
voidaksemme esitelld ainutlaatuista
maailmaamme uusille kuluttajille par-
haalla mahdollisella tavalla. Vahva myy-
maélaverkosto on myds edellytys brandin
hinnoitteluvoiman pitk&janteiselle raken-
tamiselle. Pienend yhtiond strategiamme
on edetd askel askeleelta kohdistaen
resurssimme sellaisille alueille, joilla kiin-
nostus muotokieltdmme ja brdndidfmme
kohtaan on voimakkainta. Vuonna 2010
maantieteellisid painopistealueitamme
ovat Skandinavia, Japani ja Yhdysvallat.
Tutkimme myds joitakin kokonaan uusia
markkina-alueita esimerkiksi Aasiassa.
Jatkamme my6s tuntuvaa panostustam-
me tuotekehitykseen ja muotoilumme
tuotteistamiseen parantaaksemme véhit-
tdiskaupan kannattavuutta - oli kyseessd
sitten oma myymaldmme tai jdlleenmyy-
jamme.

Uskon, ettd kuluttajien arvomaailman
muutos edelld kuvailemaani suuntaan ei
ole mikdan ohimeneva muoti-ilmié vaan
juurtuu kayttdytymiseemme pitkdksi
aikaa. Siksi on entistdkin merkityksel-
lisempd&d, ettd nyt suunnittelemamme
tuotteet ndyttdvat kauniilta ja tayttavat
tehtdvansd vield vuosienkin kuluttua ja
tuottavat matkan varrella ihmisille paljon
eldmadniloa ja ldmpimid muistoja.

MIKA IHAMUOTILA



Toimitusjohtajalta




Marimekko vuonna 2009

uosi oli toimialalla ja my&s

Marimekolle poikkeuksel-

lisen haastava. Kulutusky-

synnén raju supistuminen

vdhensi yhtion myyntid
niin Suomessa kuin ulkomailla. My&n-
teinen poikkeus markkinakehityksessd
oli Japani, jossa myynti kasvoi uusien
myymaldiden vauhdittamana. Vuonna
2009 Marimekko-konsernin liikevaihto
laski 10,7 % ja oli 72,5 miljoonaa euroa
(2008: 81,1 miljoonaa euroa). Liikevoitto
laski 6,3 miljoonaan euroon (10,0 mil-
joonaa euroa). Liikevoitto ilman kerta-
luonteisia erid oli 6,8 miljoonaa euroa
(10,0 miljoonaa euroa). Tilivuoden voitto
verojen jdlkeen oli 4,7 miljoonaa euroa
(7,4 miljoonaa euroa) ja osakekohtainen
tulos 0,59 euroa (0,92 euroa).

Vuoden aikana toimintoja organisoi-
tiin uudelleen ja toimintaa sopeutettiin
vastaamaan vdhentynyttd kysynt&dd.
Yhtion taloudellinen asema on vahva:
lilketoiminnan rahavirta vuonna 2009
oli 9,9 miljoonaa euroa (8,0 miljoonaa
euroa) ja omavaraisuusaste oli 77,7 %
(78,7 %). Vuoden viimeiselld neljannek-
selld liiketulos parani selvéasti edellisvuo-
desta. Hallitus ehdottaa yhtidkokouksel-
le, ettd vuodelta 2009 jaetaan osinkoa
0,45 euroa (0,55 euroa) osakkeelta.

Vuonna 2009 vallinneista vaikeista
markkinaolosuhteista huolimatta yhtiotd
vietiin madrétietoisesti eteenpdin pit-
k&n aikavdlin strategian viitoittamaan
suuntaan. Vuonna 2008 aloitettua tuote-,
myymald- ja jakelukonseptien kehitta-
mistd jatkettiin. Mallistoja tdydennettiin
uusilla tuotekategorioilla ja tuotteilla,
joissa designstrategian mukaisesti oma
tuotemuotoilu yhdistyy Marimekon
tunnetusti vahvaan kuviosuunnitteluun.
Vuoden aikana jakeluverkostoa laajen-
nettiin; maantieteellisesti keskityttiin
alueisiin, joilla Marimekko-brandi on
ennestddn tunnettu. Ulkomailla avautui
kuusi uutta Marimekko-konseptimyy-
malas: viisi Japanissa ja yksi K66penha-
minassa. Isoon-Britanniaan perustettiin

tytdryhtio Marimekko UK Ltd, joka
hallinnoi huhtikuussa Marimekon omis-
tukseen siirtyneen Lontoossa sijaitsevan
Marimekko-myymalédn liiketoimintaa.
Myymadldt Tukholmassa ja Helsinki-Van-
taan lentoasemalla uudistuivat ja laaje-
nivat, ja toinen Tampereen-myymadldista
muutti uusiin tiloihin.

Liikevaihto markkina-alueittain

Marimekko

- Vuonna 1951 perustettu designyritys.

- Kolme tuotelinjaa:
vaatetus, sisustus, laukut.

- Kolme omaa tuotantolaitosta Suomessa:
kangaspaino, ompelimo, laukkutehdas.

- Suomessa ja ulkomailla yhteensd 81
Marimekko-myymaéldd, joista 26 omia
vahittdismyymaloitd.

- Tytaryhtiét Frankfurtissa,
Lontoossa ja Tukholmassa.

- Liikevaihto 72,5 milj. euroa.

- Henkildkuntaa 370.

(1 000 euroa) 2009 2008 Muutos, %
Suomi 52711 59 175 -10,9
Muut Pohjoismaat 7 042 9 423 -25,3
Muu Eurooppa 4 821 4 700 2,6
Pohjois-Amerikka 3 003 3 994 -24,8
Muut maat 4 896 3815 28,3
Yhteensd 72 473 81 107 -10,7
Liikevaihto tuotelinjoittain

(1 000 euroa) 2009 2008 Muutos, %
Vaatetus 27 466 29 898 -8,1
Sisustus 32 687 37 747 -13,4
Laukut 12 320 13 462 -8,5
Yhteensd 72 473 81 107 -10,7

Liikevaihto markkina-alueittain 2009

Liikevaihto tuotelinjoittain 2009
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1 Suomi 72,7 %

2 Muut Pohjoismaat 9,7 %
3 Muut maat 6,8 %

4 Muu Eurooppa 6,7 %

5 Pohjois-Amerikka 4,1 %

1 Sisustus 45,1 %
2 Vaatetus 37,9 %
3 Laukut 17,0 %



Marimekko vuonna 2009

Liikevaihdon ja liikevoiton kehitys
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Marimekko vuonna 2009

Suurimmat vientimaat

Vuonna 2009 Marimekon suurimmat vientimaat olivat Japani, Ruotsi, Yhdysvallat, Tanska ja Saksa.

Keskeiset tunnusluvut 2009 2008 Muutos, %

Liikevaihto, 1 000 euroa 72 473 81 107 -10,7

Liikevoitto, 1 000 euroa 6 291 9 956 -36,8
% liikevaihdosta 8,7 12,3

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, 1 000 euroa 6 803 9 956 -31,7

Voitto ennen veroja, 1 000 euroa 6 354 9 964 -36,2
% liikevaihdosta 8,8 12,3

Tilivuoden voitto, 1 000 euroa 4701 7378 -36,3
% liikevaihdosta 6,5 9,1

Tulos/osake, euroa 0,59 0,92 -35,9

Oma pddoma/osake, euroa 3,96 3,92 1,0

Osinko/osake, euroa *) 0,45 0,55

Oman pddoman tuotto (ROE), % 14,8 24,2

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 20,1 32,3

Omavaraisuusaste, % 77,7 78,7

Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus, % liikevaihdosta 27,3 27,0

Henkildstd tilikauden lopussa 370 414 -10,6

*) Hallituksen ehdotus.
Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 86.
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Marimekko vuonna 2009

VUODEN KOHOKOHTIA

Vuodesta 2003 maailmaa

kiertanyt Designmuseon
toteuttama retrospektiivi
Marimekko: Fabrics, Fashion,
Architecture sykdhdytti vuoden
aikana Bordsissa, Ljubljanassa ja
Madridissa. Toinen kiertondyttely,
Design Forum Finlandin kokoama
Cool Dozen+, vei Marimekon
kankaita ndytteille Roomaan ja
Turkin Izmiriin.

Marimekon syksyn ja talven

2009/10 vaatekokoelmat
esiteltiin tammi-helmikuussa
muotindytdksissd Helsingissd sekd
Galleryn kansainvélisillda muotimes-
suilla K6penhaminassa.

Italialaisen Sirpi S.p.A:n
lisenssilld valmistama
Marimekko-tapettimallisto lansee-

rattiin menestyksekk&asti Milanossa

kansainvélisten huonekalumessujen
aikaan huhtikuussa.

Suunnittelijaduo Rinne

Niinikoski sai Marimekolle
suunnittelemistaan neuleista Vuo-
den tulokas -palkinnon Suomessa
huhtikuussa ensimmaistd kertaa
jarjestetyssa Elle Style Awards
-gaalassa.

Marimekon yleisdlle avoin

kesdnaytos jdrjestettiin totut-
tuun tapaan kesdkuussa Helsin-
gissd. Marimekko-designia nahtiin
myd&s Habitare-messuilla ja muissa
Helsinki Design Weekin tapahtumis-
sa syyskuussa.

Yhteensd kuusi uutta kon-

septimyymalaé avautui ulko-
mailla: viisi eri puolilla Japania ja
yksi Kédpenhaminassa Tanskassa.
Lontoon-konseptimyymala siirtyi
Marimekon omistukseen, ja Isoon-
Britanniaan perustettiin tytaryhtid.
Marimekon Tukholman-myymala
avattiin lokakuussa uudistuneena
ja laajentuneena.

Marimekon myymalétilat

Helsinki-Vantaan lentoasemal-
la kaksinkertaistuivat. Rovanie-
men sekd Tampereen Sokoksen
Marimekko-myymaldt muuttivat
uusiin tiloihin.

Kansainvélisesti Pariisin

Maison & Objet -messuilla
syyskuussa lanseeratusta Hyvassa
seurassa -kokonaisuudesta — Sami
Ruotsalaisen muotoilemista ja Maija
Louekarin kuvittamista Oiva-astiois-
ta ja niihin yhdistyvista kattausteks-
tiileistd - uutisoitiin loppuvuodesta
useissa merkittévissa sanoma- ja
aikakauslehdiss@ ympéri maailmaa.

Marimekko osallistui rinta-

sydvan vastaiseen Roosa
nauha -kampanjaan kahdella man-
tereella: Suomessa lahjoittamalla
kampanjatuotteiden myyntituloja
Syopdséatiolle ja Yhdysvalloissa
suunnittelemalla Avon Products
Inc:lle Unikko-kuvioisen olkalaukun,
jonka myynnistd saatava nettotuot-
to lahjoitettiin kokonaisuudessaan
rintasydpéatutkimuksen ja -valistuk-
sen tukemiseen.

Cambridgessa Yhdysvalloissa

juhlittiin Marimekon tuloa
USA:n markkinoille 50 vuotta
aiemmin. Vuosina 1953-78 toimi-

nut Design Reserch (D/R) aloitti
Marimekon vaatteiden ja kankaiden
maahantuonnin ja jélleenmyynnin
vuonna 1959, mink& kunniaksi
entiset D/R:lgiset rakensivat D/R:n
vanhaan lasitaloon retrospektiivin,
jossa klassikkokankaiden ja vinta-
gemekkojen liséksi oli esilld myds
uusinta uutta Marimekko-designia.

Japanilainen kulttibrandi

Comme des Garcons rakensi
Marimekko-tuotteista myyntindyt-
telyn Tokion Ginzassa ja Shibuyassa
sijaitseviin Seibu-tavarataloihin.
Né&yttely oli esilld marraskuun lopul-
ta jouluun.






Visio, tavoitteet ja strategia
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Visiomme on olla
maailman arvostetuin L\
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yksi kiehtovimmista N 4
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omintakeisuus. Marimekon strategisena
tavoitteena on kasvaa ja menestyd
kansainvélisesti identiteetiltddn vah-
vana, suomalaisena designyrityksena.
Liiketoiminnan kehittdmisessd keski-
tytddn hallittuun orgaaniseen kasvuun
kotimaassa ja valituilla vientimarkki-
noilla. Maantieteellisid painopisteita
ovat alueet, joilla Marimekko-brandi
on ennestddn tunnettu. Vuoden 2010
keskeisid markkinoita ovat Skandina-
via, Japani ja Yhdysvallat. Tutkimme
myds joitakin kokonaan uusia alueita
esimerkiksi Aasiassa. Brandin arvoa
pyritddn kasvattamaan tuote-, myyma-
14- ja jakelukonseptien pitkdjanteiselld
kehittdmiselld. Lisdksi tavoitteena on
sdilyttdd hyvd vakavaraisuus ja likvidi-
teetti kaikissa markkinaolosuhteissa.

SUOMI: MARIMEKKO
ULKOMAAT: AGENTIT,
MAAHANTUOJAT,
MARIMEKKO
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MYYMALAT

JALLEENMYYJAT
/ SHOP-IN-SHOPIT

MYYMALAT

STRATEGIAN KULMAKIVET

Ainutlaatuinen
design ja vahva brandi

Jakeluverkoston
kehittdminen

Entistd asiakasldhtisempi ja
kannattavampi tuotekonsepti

Luovuus yhdistettyna
operatiiviseen tehokkuuteen

Brandiad rakennetaan kansain- Kasvua haetaan uusista Rakennetaan entista Parannetaan toiminnan
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véalisemmadksi ja tunnettuutta
kasvatetaan hyodyntden
Marimekon designin ainutlaa-
tuisuutta ja kiinnostavuutta.

Marimekon osaaminen vdarien
ja kuvioiden taitajana noste-
taan entistd selkedmmaksi
erottautumistekijaksi.

Korkeatasoista ja innovatii-

vista suunnitteluosaamista

ylldpidetddn ja kehitetddn

kilpailukykyd vahvistavana
tekijana.

asiakasryhmistd ja tuoteinno-
vaatioista.

Tuotelinjojen ja mallistojen
keskindistd koordinaatiota
parannetaan.

Oman tuotemuotoilun osuutta
mallistoissa kasvatetaan ja se
yhdistetd&n entistd paremmin
Marimekon vahvaan kuvio-
osaamiseen.

Asusteiden ja pienten kaytto-
esineiden mé&4rad valikoimissa
lisdtdan tuotekonseptin kan-
nattavuuden parantamiseksi.

kannattavampia myymala-
ja jakelukonsepteja.

Bréandin kilpailukykya ja
houkuttelevuutta vahvistetaan
eri jakelukanavissa.

Jakeluverkostoa laajennetaan
hallitusti lis§dma4lld ensisi-
jaisesti konsepti- ja shop-in-
shop-myymaldiden m&arda.

Maantieteellisesti keskitytddn
alueisiin, joilla Marimekko-
bréndi on ennestdén tun-
nettu tai joilla on luontaista
kysynt&da.

tehokkuutta, systemaat-
tisuutta ja koordinointia
kaikilla liiketoiminta-alueilla.

Vaalitaan luovaa ja sisdistd
yrittdjyyttd korostavaa yri-
tyskulttuuria ja vahvistetaan
henkilékunnan osaamista.




Visio, tavoitteet ja strategia

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kannattavan kasvun turvaaminen

Konsernin liikevaihdon vuosittainen kasvu yli 10 %
Liikevoitto liikevaihdosta 10 %
Oman pddoman tuotto (ROE) yli 15 %
Omavaraisuusaste 60 %

Vakaa osinkopolitiikka

Tavoitteena jakaa osinkoa vuosittain.

Osinko osakekohtaisesta tuloksesta vahintddn 50 %

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen 2009 2008 2007 2006 2005
Liikevaihdon vuosittainen kehitys, % -10,7 5,0 8,2 6,3 4,1
Vertailukelpoisen liikevaihdon vuosittainen kehitys, % -10,7 5,0 8,2 6,3 9,3
Liikevoitto liikevaihdosta, % 8,7 12,3 13,6 15,2 17,0
Oman pddoman tuotto (ROE), % 14,8 24,2 27,4 31,3 38,4
Omavaraisuusaste, % 77,7 78,7 72,7 70,5 66,5
Osinko/osake, euroa *) 0,45 0,55 0,65 0,65 0,65
Osinko/tulos, % *) 76,3 59,9 67,7 65,4 62,0

*) Hallituksen ehdotus.
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Tuotteet

PUKEUTUMISEEN, ASUMISEEN, ELAMISEEN

arimekon kolme tuote-
linjaa - vaatetus, sisustus
ja laukut - muodostavat
yhdessd kokonaisvaltai-
sen lifestyle-konseptin,
jossa havainnollistuu Marimekon henki
ja erityisluonne, rohkea, omanarvontun-
toinen ja positiivinen eldmé&nasenne.
Eri tuotelinjojen mallistoja koordinoidaan
yhteisten vari- ja kuviomaailmojen avulla;
yhtendisid kokonaisuuksia syntyy myds
rakentamalla linjojen sesonkimallistot
saman, ajankohtaisen teeman ympadril-
le. Sesongeittain vaihtuvien uutuuksien
lisdksi kaikkien tuotelinjojen valikoimassa
on pitkddn tuotannossa olleita klassikoita,
osa tdysin alkuperdisessd asussaan, osa
uusin vérein tai kuvioin ajanmukaistettuna
tai muuten muokattuna. Joka sesonki mal-
listoihin sisdltyy myds brandinrakennus-
mielessd tuotettua eksklusiivista designia,
huomiota kerdavid uniikkituotteita.

Ankarasti kilpailluilla markkinoilla Ma-
rimekon valttina ovat omaleimaiset kuviot,
jotka tekevdt sen tuotteista selkedsti erot-
tuvia ja tunnistettavia. Kuviosuunnittelun
rinnalla Marimekko jatkaa panostustaan
tuotemuotoiluosaamisensa vahvistamiseen
ja uusien lifestyle-konseptiin luontevasti
sopivien tuotteiden etsimiseen ja innovoin-
tiin.

Vuonna 2009 maailmanlaajuinen taan-
tuma supisti kulutuskysynt&dd rajusti, mika
heijastui myds Marimekon tuotelinjojen
myyntiin: vaatetuksen liikevaihto laski
8,1 %, sisustuksen 13,4 % ja laukku-
jen 8,5 %. Myynnin kehitys vaihteli eri
maissa. Kaikkien tuotelinjojen myynti
vaheni Suomessa, Pohjois-Amerikassa
ja markkina-alueella muut Pohjoismaat,
missd liikevaihdon pienenemiseen myyn-
nin laskun lisdksi vaikuttivat Ruotsin
kruunun heikentyminen (noin 20 %)
sekd vuoden 2008 toisella neljannek-
selld kertyneet merkittdvat rojaltitulot.
Markkina-alueella muu Eurooppa vain
sisustustuotteiden myynti laski; vaate-
ja laukkumyynnin kasvu syntyi Lon-
toossa sijaitsevan Marimekko-myymalan

liikketoiminnan siirtymisestd Marime-
kon omistukseen. Japanissa kaikkien
tuotelinjojen myynti kasvoi hyvin. Kasvu
kertyi pddasiassa uusista konseptimyy-
maldistd, joita vuoden aikana avautui
viisi. Marimekko-konsernin liikevaihto
jakautui vuonna 2009 tuotelinjojen
kesken seuraavasti: vaatetus 37,9 %,
sisustus 45,1 % ja laukut 17,0 %.




Tuotteet

VAATETUS

arimekko-pukeutumi-

selle tunnusomaista

on mutkattomuus ja

persoonallisuus. Mallis-

toihin sisdltyy erilaisia
vaihtoehtoja niin vapaa-aikaan, tydhén
kuin juhlaankin. Monikdytt6isid vaatteita
tdydentdd kasvava valikoima asusteita,
kuten huiveja, pddhineitd, koruja, kenkid.

Vaatetus-tuotelinjan toiminnassa kes-
keiselld sijalla vuonna 2009 oli laatuun ja
hankintaan liittyvien prosessien kehitta-
minen. Materiaalivalintoihin kiinnitettiin
entistd enemmaén huomiota ja organisaa-
tiota uudistettiin muun muassa kdymalld
18pi toimenkuvia ja ammattitaidollisia
asioita. Tuotekehityksessd pddpaino oli
vaatteiden istuvuuden parantamisessa;
kayttdon otettiin uusi, yhtendinen koko-
ja mittataulukko, joka vastaa kansainvé-
lisid standardeja. Oman kangaspainon
kanssa tehtiin erilaisia materiaalikokei-
luja. Pyrkimyksend on hyédyntdd painon
tarjoamia mahdollisuuksia entistd moni-
puolisemmin.

Uutena tuoteryhmé&nd vuonna 2009
mallistoon tulivat korut. Muidenkin asus-
teiden madaaraa lisattiin; esimerkiksi Piia
Rinteen ja Noora Niinikosken suunnitte-
lemaan, Marimekon vahvojen kukkakuo-
sien inspiroimaan neulemallistoon sisdltyi
myds monenlaisia asusteita. Kaksikko
sai mallistosta Vuoden tulokas -palkin-
non Suomessa huhtikuussa ensimmaista
kertaa jarjestetyssd Elle Style Awards
-gaalassa.

Vuonna 2010 hankintaverkoston
kehittdminen jatkuu. Osto-organisaation,
suunnittelun ja tuotekehityksen valista
yhteistyotd tiivistetddn parhaiden han-
kintakanavien 16ytdmiseksi eri tuotteille.
Yhteiskuntavastuu tuodaan entistd kiin-
tedmmin mukaan koko tuotelinjan tyds-
kentelyyn. Kevadlld markkinoille tulevat
Marimekon ensimmadiset lastenvaatteet,
joihin kdytetyn puuvillan tuotantoproses-
si tayttdd kansainvélisen ekotekstiilistan-
dardin (GOTS / Global Organic Textile
Standard) vaatimukset. Lapsille suun-

nitellut vaatteet ja muut tuotteet ovat
asusteiden ohella alue, johon on tarkoitus
panostaa ldhivuosina.

Marimekon kevé&én ja kesdn 2010 mal-
listoihin sisdltyy Ritva Fallan, Samu-Jussi
Kosken, Mika Piiraisen ja duo Rinne-
Niinikosken suunnittelemien vaatteiden
lisdksi kaksi uutta tuotekategoriaa: Julia
Lundstenin kenkdmallisto sekd Anu
Suden suunnittelemat lasten ja aikuisten
uimapuvut. Julia Lundstenin kenkid on
my0s syksyn kokoelmassa. Heindkuussa
kauppoihin tulevat Kaisli Kiurun suun-
nittelemat uudet korut, joiden yhtend
materiaalina on kdytetty Marimekon
painokangasta.

Syksyn ja talven 2010/11 malliston
vaatteiden suunnittelijoista tuttuja nimid
ovat Mika Piirainen ja Noora Niinikoski.
Tiimi&d vahvistavat uudet, nuoret kansain-
vdliset kyvyt Nora Iknadossian, Derek
Lawlor, Joanna Vanderpuije ja Chary
Westberg, joista kukin tuo mukanaan
oman kiehtovan tulkintansa Marime-
kosta, kuten lukuisat muut ulkomaiset
suunnittelijat heitd aiemmin. Kokoelman
teemoja ovat sinisyys ja paluu juurille -
suomalaisen ja skandinaavisen luonnon
sadat sinisen sdvyt ja Marimekon ku-
viomaailman klassikot ovat innoittaneet
my06s suunnittelutiimin kansainvalisid
vahvistuksia. Yksivaristen vaatekappalei-
den mddrdd on kasvatettu jonkin verran,
joten malliston vaatteista on entistd
helpompi rakentaa erilaisia asukokonai-
suuksia.

Lasten Marimekko-kevét on iloinen ja aurinkoinen.

LIy

Julia Lundsten on suunnitellut Marimekolle
kevadksi 2010 malliston toinen toistaan herkul-
lisempia kenkid, korkeita korollisia ja suloisen
siroja ballerinoja. Lontoon maineikkaasta Royal
College of Art -korkeakoulusta valmistunutta ja
kahteen otteeseen arvostetun Manolo Blahnik
-palkinnon voittanutta Lundstenia pidetdan
yhtend tdméan hetken lupaavimmista kenk&dsuun-
nittelijoista.
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Tuotteet

SISUSTUS

massa kangaspainossa

painettujen kankai-

den lisdksi Marimekon

sisustus-tuotelinja tarjoaa

laajan valikoiman kotiin
ja asumiseen liittyvid tuotteita, kuten
kylpytekstiilejd, vuodevaatteita, istuin-
ja koristetyynyjd, astioita ja muita
keittio- ja kattaustuotteita. Saatavissa
on my®ds julkisiin tiloihin suunniteltuja
paloturvallisia Trevira CS -kankaita.

Vuonna 2009 Marimekon sisustus-
linjalla keskityttiin tuotekehitykseen,
tavoitteena saada vauhtiin oma tuo-
temuotoilu vahvan kuviosuunnittelun
rinnalla. Tavoite toteutui: syksylld
markkinoille tulivat Sami Ruotsalaisen
muotoilemat Oiva-astiat, jotka saivat
erinomaisen vastaanoton sekd Suomes-
sa ettd ulkomailla. Astiat kiinnostivat
kaikenikdisid kuluttajia ja onnistuivat
myynnillisesti erittdin hyvin. Ensimmai-
set kuviot astioihin suunnitteli Maija
Louekari; kuluvan vuoden kevaslla
kuviopaletti tdydentyy muun muassa
Unikolla ja muilla Marimekko-klassi-
koilla. Oiva-astioita valmistetaan myos
yksivérisind. Vuoden aikana lanseera-
tuista uusista tekstiilituotteista kiin-
nostavimpia olivat Sami Ruotsalaisen
suunnittelema yksivdrinen ekopuuvil-
lainen keittidtekstiilisarja sekd Pirkko
Heikkildn suunnittelema villahuopa.
Vuonna 2010 jatketaan hyvdan

alkuun p&ddssyttd tuotemuotoilun ke-
hittdmistd. Kevaslld kauppoihin tulevat
Mikko Laakkosen, vuoden 2009 nuoren
muotoilijan, suunnittelemat akryyliset
Lumme-sdilyttimet. Syksyn mallistoon
puolestaan sisdltyy Sami Ruotsalaisen
muotoilemia markiisikankaisia sdilytti-
mid, joissa on tukevat kantokahvat. Yh-
teistyd Mikko Laakkosen kanssa jatkuu
my0s syksylld: markkinoille on tulossa
h&nen suunnittelemansa huumorilla
ryyditetty Polku-naulakko, joka on yhtd
lailla kotonaan lastenhuoneessa kuin
uutta ilmettd kaipaavissa julkisissa ti-
loissa. Muita mielenkiintoisia uutuuksia

ovat Piia Rinteen ja Noora Niinikosken
suunnittelemat Eteld-Afrikassa perin-
teiselld virkkaustekniikalla valmistetut
tyynyt. Tyynyjen tekijat ovat Kap-
kaupungin alueen ty&ttdémid, ja niiden
raaka-aineena kaytetddn paikallisen
trikootuotannon jadnndsmateriaalia.

Marimekon vahvaan ja monipuoli-
seen kuviosuunnittelutiimiin kuuluu
niin tunnettuja kokeneita nimid kuin
nuoria lahjakkuuksiakin. Hyvd, tiivis
yhteisty0 eri-ikdisten ja eri tyyleja
edustavien suunnittelijoiden kanssa
tuo mallistoihin sekd jatkuvuutta ettd
uutta ylldtyksellistd designia, jolla
savdhdyttdd maailmalla. Vuonna 2010
Marimekon sisustuskokoelmissa on
painokuvioita seuraavilta suunnitteli-
joilta: Iiro A. Ahokas, Anna Danielsson,
Vuokko Eskolin-Nurmesniemi, Erja Hirvi,
Pia Holm, Fujiwo Ishimoto, Kristina
Isola, Maija Isola, Harri Koskinen, Maija
Louekari, Aino-Maija Metsola, Teresa
Moorhouse, Tanja Orsjoki, Heikki Orvola,
Piia Rinne & Noora Niinikoski, Sanna
Annukka, Ilkka Suppanen, Oiva Toikka,
Jenni Tuominen, Katsuji Wakisaka ja
Miina Akkijyrkka.

Sami Ruotsalaisen muotoilemat térkeilematts-
mat Oiva-astiat vaihtelevine kuvioineen kutsuvat
viihtym&an pdydan ddressd hyvédssa seuras-

sa. Joka pdiva, arkena ja pyhana. Vuodesta
toiseen. Eri tavoin kuvioituja mukeja, kulhoja ja
lautasia sekd kokonaisuuteen kuuluvia pdyté- ja
lautasliinoja voi yhdistelld oman maun mukaan
monenlaisiksi houkutteleviksi kattauksiksi. »

Mikko Laakkosen suunnittelema Lumme - sdilytin
kuin kukka lomittain menevine terdlehtineen.

Eteld-Afrikassa perinteiselld virkkausteknii-
kalla valmistettu Kukka-tyyny. Design: Rinne
Niinikoski -duo.
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Tuotteet

LAUKUT

iin pienet kuin isotkin

tavarat 18ytavat Mari-

mekon laukkukokoelmasta

itselleen sopivan suojan

sdilytykseen tai kuljetuk-
seen: kukkaron, lompakon, kirjekuorilau-
kun, olkalaukun, repun tai reilun kassin.
Tunnetut, kestdvat markiisikankaiset
klassikot ovat kokoelman perusta, jota
tdydentdvét sesongeittain lanseerattavat,
Marimekon vaatemallistoihin yhdistyvat
uutuudet. Kosmetiikkalaukkujen vdrit ja
kuosit puolestaan on suunniteltu yhteen
sopiviksi Marimekon frotee- ja pussilaka-
namallistojen kanssa.

Laukut ovat erittdin laajaa asiakaskun-
taa kiinnostava tuoteryhmd, jossa Mari-
mekko ndkee paljon hyédyntdméatonta
potentiaalia. Vuonna 2009 linjan kehitta-
misessd paneuduttiin paljolti laatuun ja
tuotannon tehostamiseen. Ikisuosittujen
kangaskukkaroiden kysyntd on kasva-
nut tasaisesti, ja loppuvuodesta niiden
valmistuskapasiteettia lisdttiin Mari-
mekon Kiteen-tehtaassa. Vuoden aikana
markkinoille tulleista uutuuksista eniten
huomiota keré&si kevaalld lanseerattu
Virva Launon suunnittelema Marin uudet
laukut -kokoelma.

Tuotekehitys ja hankintaprosessien pa-
rantaminen painottuvat tuotelinjan tydssa
my®&s kuluvana vuonna. Asiakkaiden
kiinnostuksen ylldpitdminen vaatii myds
klassikoiden ja muun jatkuvan malliston
uudistamista. Ristomatti Ratia on suunni-
tellut syksyksi 2010 sarjan uusia markiisi-
kangaslaukkuja, joilla on kaikki edellytyk-

set tulevaisuuden Marimekko-klassikoiksi.

Uudet laukut valmistetaan Marimekon
omassa tehtaassa Sulkavalla, kuten suurin
osa nykyisistdkin klassikkolaukuista.
Virva Launo on tydstanyt syksyksi Maija
Louekarin Onneli-kuviosta uuden kuosin
Marin uudet laukut -kokoelmaan, joka
tdydentyy myds parilla uudella mallilla.
Vuoden 2010 mallistoihin sisdltyy lisdksi
Samu-Jussi Kosken, Mika Piiraisen ja
Rinne Niinikoski -duon suunnittelemia
laukkuja.

Marimekon suosituista klassikkolaukuista
kaikkein rakastetuin lienee Ristomatti Ratian
vuonna 1971 suunnittelema Olkalaukku.

—
I

Rinne Niinikoski -duon persoonallinen
Kesdkukka-kuosi loistaa kevaan 2010
uutuuslaukuissa.
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LISENSSITUOTTEET
Marimekko-kuvioisia tuotteita valmiste-
taan myos lisenssilld eri maissa. Lisen-
siointi on ollut vakiintunut osa Mari-
mekon liiketoimintaa 1960-luvulta asti.
Se on oiva keino tdydentdd Marimekon
lifestyle-konseptia sellaisilla tuotteilla,
joiden valmistuksesta yhtidlld itselldan
el ole riittavéasti osaamista tai joiden ja-
kelukanavat ovat Marimekon omia kana-
via laajemmat. Lisenssiyhteistyd tarjoaa
myds hyvid mahdollisuuksia verkottua
saman arvormaailman omaavien tunnet-
tujen brédndien kanssa ja saavuttaa ndin
uusia toivottuja asiakasryhmid ja laajaa
kansainvdlistd nakyvyyttd. Marimekon
omailmeisen kuviosuunnittelun tunnet-
tuuden ja arvostuksen ansiosta nimek-
kdiden suomalaisten ja kansainvdlisten
yritysten kiinnostus yhteistyéhon
Marimekon kanssa on ollut jatkuvaa.

Vuonna 2009 Marimekolla oli lisens-
sitoimintaa Alankomaissa, Italiassa,
Suomessa, Tanskassa ja Yhdysvalloissa.
Italialaisen Sirpi S.p.A:n Marimekko-
tapettimallisto oli vuoden uutuus; tapetit
tulivat kauppoihin eri puolilla maail-
maa kevadn kuluessa. Tapettien lisdksi
Marimekko-kuvioita on lisensioituna
muun muassa sdkkituoleihin, lampun-
varjostimiin, erilaisiin paperituotteisiin,
sadeasusteisiin ja kosmetiikkaan.

Kuluvana vuonna lisenssitoiminta
jatkuu vakiintuneeseen tapaan. Uusilta
lisenssituotteilta edellytetddn, ettd ne
tuottavat Marimekolle lisdarvoa seka
myvynnillisesti ettd imagollisesti. Tuottei-
den tulee sopia luontevasti Marimekon
lifestyle-konseptiin, ja niiden jakelun on
oltava linjassa Marimekon omien jakelu-
teiden kanssa.

Vuonna 2009 Sirpi S.p.A:n kanssa aloitetun
lisenssiyhteistydn kautta Marimekko tavoittaa
uusia kohderyhmid niin julkisten tilojen kuin
kodinsisustuksenkin alueella. »
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Myynti ja myymalat

TUKUTTAIN, VAHITTAIN, YHDESSA PALVELLEN

arimekon jakeluver-
kosto koostuu omista
vahittdismyymaéldistd,
vain Marimekko-tuot-
teita myyvistd jalleen-
myvyjien omistamista konseptimyy-
maéloistd sekd muista jalleenmyyijistd,
joihin kuuluu niin erikoisliikkeitd kuin
tavaratalojakin. Tavoitteena on seka il-
meeltdédn ettd toimintatavoiltaan entistd
yhtendisempi verkosto, joka vahvistaa
Marimekko-brandia kaikissa jakeluka-
navissa. Kannattavaa kasvua ei haeta
niinkd&n verkostoa laajentamalla, vaan
tehostamalla toimintaa ja syventamalld
eri kanavien vélistd yhteistyotd. Jake-
luverkoston laajentamisessa pddpaino
on konseptimyymadldiden avaamisella
alueilla, joilla Marimekko jo tunnetaan.

Marimekon uutta myymaldkonsep-
tia on kehitetty asteittain. Konseptin
toimivuutta on testattu pilottimyyma-
16issd syksystd 2008 ldhtien ja saatujen
kokemusten perusteella konseptia on
muokattu muun muassa eldmyksek-
kddmmadksi. Viimeksi avatuista uuden
konseptin mukaisista myymaloista
Koddpenhaminasta, Tampereelta ja Tuk-
holmasta tullut palaute on ollut varsin
myonteistd. Konseptin kehittéminen
jatkuu edelleen.

Vuoden 2009 lopussa Suomessa ja
ulkomailla oli yhteensd 81 Marimekko-
myymaldd, joista 26 oli omia vahittais-
myymalditd ja 55 konseptimyymalosita.

KOTIMAANMYYNTI

Vuonna 2009 Marimekon myynti
Suomessa laski; liikevaihto supistui
10,9 % ja oli 52,7 miljoonaa euroa.
Liikevaihdon laskuun vaikutti heikosta
markkinatilanteesta johtuva kysynnan
hiipuminen, joka heijastui erityises-

ti tukkumyyntiin. Elinkeinoeldméan
keskusliiton EK:n tammikuussa 2010
tekemdn suhdannebarometrin mukaan
Suomen elinkeinoeldman suhdanneti-
lanne on kuluvan vuoden alussa edel-
leen huomattavan heikko, vaikka osalla

toimialoista olikin n&ht&dvissd pientd
toipumista vuoden 2009 lopulla. My&6s
kaupan suhdannetilannetta kuvataan
varsin synkdksi ja odotukset alkuvuo-
delle 2010 ovat varovaiset.

Vahittdismyynti
Vuoden 2009 lopussa Marimekolla oli
Suomessa 23 omaa vahittdismyymalas.
Vuoden aikana Marimekon myymala-
tilat Helsinki-Vantaan lentoasemalla
kaksinkertaistuivat ja Rovaniemen
sekd Tampereen Sokoksen myyma-
lat muuttivat uusiin tiloihin. Kaikissa
myymaldissd panostettiin henkildkun-
nan koulutukseen tavoitteena ammat-
titaidon kasvattaminen ja palvelun
kehittdminen entistd aktiivisempaan
ja henkilékohtaisempaan suuntaan.
Onnistuneet tuotelanseeraukset ja
uudistunut myymaldkonsepti toivat
kauppoihin uutta asiakaskuntaa. Kanta-
asiakkaille jarjestetyt tapahtumat olivat
menestyksellisid, ja vuoden valopilkku-
ja oli my®&s turistien tekemien ostosten
huomattava lisddantyminen. Vuonna
2009 Marimekon omien kotimaanmyy-
maéldiden myynti laski 1,4 % verrattuna
vuoteen 2008. Tilastokeskuksen mu-
kaan Suomen véahittdiskaupan myynnin
madrd laski 2,6 %.
Vahittdismyymaldiden kannatta-
vuuden ja toiminnan tehokkuuden
parantamiseksi on vireilld useita
kehittdmishankkeita, joista osa toteu-
tetaan vuonna 2010, osa pitemmalld
aikavililld. Kanta-asiakasjdrjestelmdd
ja myymadldiden raportointijarjestelmia
uudistetaan, tuotevalikoimia selkeyte-
td4n ja henkildstdn osaamista kasvate-
taan ja monipuolistetaan. Kansainvalis-
tymiselld ja matkailun lisddntymiselld
on vahittdiskauppaan kahtalainen
vaikutus: yht&dalts kilpailu kiristyy ja
ympadri maailmaa liikkuvien kulutta-
jien odotukset ja vaatimukset kasvavat
vertailukohtien enetessd, toisaalta
turistim&drien kasvu tuo kaupoille
uusia asiakkaita, jotka kertovat hyvistd

kokemuksistaan edelleen kotimaissaan.
Kuluttajat my0s tekevédt yhd enemmaén
valintoja eettisten ja ekologisten ndko6-
kohtien perusteella. Oikeanlaiset arvot,
asiantunteva ja luottamusta her&ttava
palvelu ja ainutlaatuiset eldmykset ovat
haluttavien ja laadultaan kestdvien
tuotteiden ohella tekijoitd, joita tulevai-
suuden véhittdiskaupassa péarjaavilta
vaaditaan.

Tampereen uusi myymala sijaitsee vanhassa
pankkisalissa, joka on uudistettu tilan henked
ja hienoja yksityiskohtia kunnioittaen.

Helsinki-Vantaan lentoaseman uudistunut,
tiloiltaan kaksinkertaistunut Marimekko-myymala
palvelee ympéri maailmaa tulevia asiakkaitaan
entistd eldmyksellisemmin ja kattavammin. »
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Myynti ja myymalat

Tukkumyynti
Yhdessd omien vadhittdismyymaldiden
kanssa Marimekon jdlleenmyyjdverkosto
ulottuu Suomessa kaikille tdrkeimmille
paikkakunnille. Jdlleenmyyijid oli vuo-
den 2009 pdéattyessd yhteensd runsaat
sata, joista 22 oli Marimekko-konsep-
timyymaléitd. Vuoden aikana avattiin
kaksi uutta konseptimyymaélds, toinen
Turussa kauppakeskus Skanssissa ja toi-
nen Ylodjdrvelld kauppakeskus Elossa.
Marimekon myynti kotimaisille
jalleenmyyijille laski 13,9 % vuonna
2009. Lasku vertailukaudesta johtui
osittain kampanjatoimituksista, jot-
ka edellisvuonna olivat m&araltdan
huomattavasti suurempia kuin vuonna
2009. Vaikean yleisen taloustilanteen
takia myds jalleenmyyjien tekemaét
lisdtilaukset vdhenivét. Pienten paikka-
kuntien pienet jadlleenmyyjat parjasivat
taantumassa suurempia myymaloitd
paremmin yksil6llisyytensd ja uskollisen
asiakaskuntansa ansiosta. Uusien tuot-
teiden, Oiva-astioiden ja Marin uudet
laukut -malliston, selektiivinen jakelu
onnistui hyvin. Astioita on myyty myos
muutamien kahviloiden ja ravintoloiden
k&yttdon, mikd tuo uudelle tuoteryhmaél-
le arvokasta ndkyvyyttd.
Jélleenmyyntiverkoston kehittami-
sessd pddpaino on nykyisten asiakkuuk-
sien paremmassa hoidossa. Vuoden
2010 aikana jdlleenmyyjaverkostoon ei
ole tulossa suuria muutoksia. Merkitt&-
vin uudistus on kehitteill§ oleva tilaus-
jarjestelmd, jonka odotetaan sujuvoitta-
van Marimekon ja jdlleenmyyjien valista
yhteistyota.

KANSAINVALINEN MYYNTI
Marimekolla on ulkomailla tytaryhtio

ja oma vé&hittdismyymadld Lontoossa,
Tukholmassa ja Frankfurtissa. Lontoon-
konseptimyyma4lad siirtyi Marimekon
omistukseen huhtikuun 2009 alussa.
Tukholman-myymaéld puolestaan avautui
uudistuneena ja laajentuneena loka-
kuussa.

Marimekko vie tuotteitaan noin 40
eri maahan. Tarkeimmissd vientimais-
sa Ruotsia ja Saksaa lukuun ottamatta
myyntid hoitaa paikallinen agentti tai
maahantuoja. Vuonna 2009 suurimmat
vientimaat olivat Japani, Ruotsi, Yhdys-
vallat, Tanska ja Saksa. Kolmen oman
vahittdismyymaléan lisdksi ulkomailla
oli vuoden 2009 lopussa yhteensd 33
Marimekko-konseptimyymadl&dsd seitse-
maéssé eri maassa. Kattavin eli 20 kon-
septimyymadlan verkosto oli Japanissa,
missd tilivuoden aikana avattiin viisi
uutta myymaéldsd. Kédpenhaminassa
kaupungin keskustassa avautui uusi
konseptimyymaéld heindkuussa.

Maailmanlaajuisen taantuman ai-
heuttama kulutuskysynnén supistu-
minen heikensi Marimekko-tuotteiden
myyntid useimmissa vientimaissa
vuonna 2009. Japanissa myynti kasvoi
reippaasti 1dhinnd uusien konsepti-
myymadldiden avaamisen ansiosta.
Kaiken kaikkiaan Marimekon vienti ja
ulkomaantoiminnot laskivat 9,9 % ja
olivat 19,8 miljoonaa euroa. Viennin ja
ulkomaantoimintojen osuus konsernin
liikevaihdosta oli 27,3 %. Loppuvuodes-
ta vientimarkkinoilla oli havaittavissa
lievdd elpymistd, mutta odotettua kdan-
nettd parempaan ei tapahtunut.

Vuonna 2010 viennin arvioidaan
kasvavan hieman. Skandinavia, Japani
ja Pohjois-Amerikka ovat edelleen
Marimekon kansainvélisen toiminnan
painopistealueet. Viime vuosien hyva
menestys Japanissa rohkaisee tutki-
maan myo6s muiden Aasian maiden
tarjoamia mahdollisuuksia. Vaikeasta
maailmantalouden tilanteesta huo-
limatta ulkomaisten asiakkaiden ja
median kiinnostus Marimekko-designia
ja -bréndiad kohtaan on sdilynyt erittdin
vahvana. Kuluvana vuonna Marimekko
ndkyy ja kertoo suunnittelustaan ja
filosofiastaan monilla mielenkiintoisilla
foorumeilla eri puolilla maailmaa. Tou-
kokuun alussa avattavassa Shanghain
maailmanndyttelyssd Marimekolla on

tilaisuus esitelld designiaan kymmenille
miljoonille ja saada samalla arvokasta
kuluttajapalautetta kiinnostavalta ja po-
tentiaaliselta Kiinan markkinalta.

Uuden konseptin mukaiset myymalat
Tukholmassa ja Ké6penhaminassa vahvistavat
Marimekon |dsndoloa pohjoismaisissa paakau-
pungeissa.

Ginzassa, Tokion kuuluisimmalla ostosalueella,
sijaitseva uusi myymald on jo viides Marimekko-
konseptimyymald Tokiossa. »
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JOUSTAVASTI, ASIANTUNTEVASTI, VASTUULLISESTI

arimekolla on kolme

omaa tuotantolaitosta,

jotka kaikki sijaitsevat

Suomessa: kangaspaino

Helsingissd, ompeli-
mo Kiteelld ja laukkutehdas Sulkavalla.
Omalla tuotannolla on huomattava kil-
pailuetua luova merkitys, ja Marimekolle
on erittdin tarkedd, ettd silld on omaa
valmistusta Suomessa nyt ja tulevaisuu-
dessa. Vuonna 2009 myydyistd tuotteis-
ta omissa tehtaissa valmistettiin vajaa
puolet. Merkittdvan osuuden Marimekon
tuotteiden kotimaisuudesta muodostaa
suunnittelun ja tuotekehityksen tapahtu-
minen Suomessa.

Vuonna 2009 Marimekon kangas-
painon tuotantomadara laski 21 %, mika
johtui varastojen pienentdmisestd ja
myynnin laskusta. Vanhan painokoneen
poistuttua kdytdstd kesdkuussa tuotan-
tokapasiteettia oli aiempaa vdhemman
ja se oli tayskaytdssd. Sulkavan-tehtaan
tuotantomaddra oli edellisvuoden tasolla,
Kiteen-tehtaan laski hieman. Vuoden
lopulla omien tuotantolaitosten Kilpailu-
kykyad ja toiminnan kannattavuutta vah-
vistettiin tuotantorakenteen muutoksilla
ja henkiléstdvahennyksilld.

Alihankintana Marimekko-tuotteita
valmistetaan sekd Suomessa ettd ulko-
mailla. Suomi on Marimekolle keskeinen
valmistusmaa. Tuotantopaikka riippuu
kuitenkin monesta tekijastd, kuten tuo-
tantomaédristd, valmistuskustannuksista
ja tuotteen vaatimasta mahdollisesta eri-
koisosaamisesta. Kullekin tuotteelle vali-

taan aina ensisijaisesti osaavin valmistaja.

Eettiset ja ympdristdlliset ndkékohdat
huomioidaan tuotantopaikkoja valit-
taessa. Tuotevalikoimassa tapahtuneet
muutokset ovat kasvattaneet Marimekon
hankintaverkostoa, ja ulkomaisen han-
kinnan osuus lisdantyy edelleen tule-
vina vuosina. Globaalin hankintaketjun
hallinnassa suurimpia haasteita tuovat
lapindkyvyyteen ja vastuullisuuteen
liittyvat kysymykset. Tuotantoprosessien
lapindkyvyyden lisddmiseksi kaikissa

Marimekon tuotteissa on alkuperd-
maamerkintéd. Osana kansainvélisten
prosessiensa kehitystyotd Marimekko
on mukana vuonna 2009 kdynnisty-
neessd pohjoismaisten korkeakoulujen
ja yritysten monitieteisessd GlobeNet-
globalisaatiotutkimushankkeessa, jossa
tutkimuskohteena ovat muun muassa
liiketoimintaympé&ristdn muutosten vai-
kutukset tuotantoverkostoon. Marimekon
tuotantoon ja hankintaan liittyvistd
ympdristd- ja yhteiskuntavastuuasioista
kerrotaan tarkemmin sivuilla 28-32.

Kuluvana vuonna Marimekon omissa
tuotantolaitoksissa jatketaan toimintata-
pojen muovaamista osana tuotekehitysta.
Liiketoiminnan edelleen kansainvélis-
tyessd tuotannon ja hankinnan kehitt§-
misessd korostuvat korkean laatutason
yllapitdminen sekd tuotteiden saata-
vuuden ja riittdvan hankintaosaamisen
varmistaminen.

Suunnittelufilosofia

Marimekossa suunnittelijoiden tehtdva on luoda
aitoa, rehellistd, omaleimaista ja elamanldheista
designia. Tuotteita ja muotoja, kuvioita ja vareja,
jotka tuovat iloa ja kauneutta ihmisten arkeen.

Kestédvid elamyksia. Rohkeasti ja ennakkoluulotto-

masti. Kukin omaan ndkemykseensd uskoen
ja luottaen.

Luonnoksesta painokankaaksi
N&kemyksidan suunnittelijat eivat kuitenkaan
joudu toteuttamaan yksin. Apunaan ja tukenaan

heilld on koko joukko erikoistuneita ammattilaisia,
joiden kunnia-asiana on 16ytdad yhdess& suunnitteli-
jan kanssa jokaiselle tuotteelle omin ja oikein ilme

ja henki ja parhaat mahdolliset tekniset ratkaisut.
Esimerkiksi uusia painokankaita ei syntyisi ilman
piirtdmdssé, vérilaboratoriossa, kaavionvalmis-
tuksessa ja painokoneen dadressa tyoskentelevia
taitureita, jotka ovat valmiita toteuttamaan suun-
nittelijan villeimmatkin ideat.

Kankaasta mekoksi

Marimekko ei mé&aritd kankaidensa kayttotarkoi-
tusta, vaan saman kankaan voi ndhda yhta hyvin
verhoina kuin vaatteenakin. Ja saman kuvion niin
laukussa kuin lautasessa. Laajassa tuotevalikoi-
massa kuviot saavat eldd vaihtelevaa ja monimuo-
toista eldamaa.
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Henkilosto

OSAAVAA, LUOVAA, SITOUTUNUTTA

uonna 2009 Marimekko-

konsernin palveluksessa

oli keskimddrin 400 hen-

ked, joista toimihenkilditd

oli 275 ja tyontekijoita 125.
Vuoden pédattyessd konsernin henki-
l6kunnan maéara oli 370; ulkomailla
tydskenteli 17 henked. Henkildstdstd oli
naisia 91 % ja miehid 9 %. Keski-ik& oli
41 vuotta. Henkilékunnan tulovaihtu-
vuus oli 7,8 % ja lahtévaihtuvuus 20,0 %.
Eldkkeelle siirtyneitd oli yhteensd 7.

Marimekossa kéaytiin vuonna 2009
koko konsernia koskevat yhteistoiminta-
neuvottelut mahdollisista lomautuksista
ja pysyvistd henkildstovdhennyksistd
Suomessa. Neuvottelujen tuloksena
toimintaa tehostettiin ja toimintoja
organisoitiin uudelleen, miké& johti 35
tydtehtdvan pddttymiseen. Samanaikai-
sesti yhti6lld oli 8 tyStehtavan lisdystar-
ve; tehtdvat tdytettiin mahdollisuuksien
mukaan konsernin sisdisill siirroilla.
Lomautuksista luovuttiin.

Marimekon liiketoiminnan kansain-
vélistyminen asettaa uusia vaatimuksia
ja edellyttdd henkildstdltd monin paikoin
uudenlaista, aiempaa erikoistuneem-
paa osaamista. Vuoden 2009 aikana
Marimekko koulutti henkildstéadn
monipuolisesti. Syksylld 2008 kdyn-
nistynyt laaja myynnin ammattitutkin-
toon johtava koulutus jatkui, ja my&s
tuotantohenkildstdd osallistui eri alojen
erikoisammattitutkinnon suorittamiseen.
Marimekkolaisia oli mukana myds johta-
misen erikoisammattitutkintoon tdhtda-
vassd koulutuksessa. Suunnittelijoille ja
ostohenkil6stolle jarjestettiin vastuulli-
seen tuotesuunnitteluun ja hankintaan
liittyvdd koulutusta. Alan erikoisosaami-
sen kerryttdmisessd mentoroinnilla on
Marimekossa aina ollut erittdin merkitta-
vd rooli; ammatti opitaan ja siinéd kehity-
tddn kokeneemman kollegan ohjaamana
ja tukemana.

Marimekko tydpaikkana kiinnostaa
laajalti, mikd on huomattava etu, kun
yritys etsii uutta osaavaa henkilékuntaa.

Tiivis yhteistyd eri alojen oppilaitosten
kanssa on yksi, hyvdksi havaittu keino
hankkia ammattitaitoista tydvoimaa.
Marimekko on erittdin suosittu tydhar-
joittelupaikka, ja viime vuosina hake-
muksia on tullut yhd enemma&n myds
ulkomailta. Etenkin kansainvélisten de-
signkorkeakoulujen opiskelijat pyrkivét
innokkaasti suunnittelijaharjoittelijoiksi
Marimekkoon. Kanadassa jdrjestetyis-
sd nuorten ammattitaidon WorldSkills
2009 -maailmanmestaruuskilpailuissa
hopeaa muoti- ja vaatetuslajissa voitti
Marimekon valmentama tamperelainen
opiskelija.

Ty6turvallisuutta ja tydyhteisdllistd
hyvinvointia seurataan ja kehitetdan
Marimekossa aktiivisesti yhdessd tyo-
suojelutoimikunnan ja tydterveyshuollon
kanssa. Ty6terveyshuollon palvelut os-
tetaan ulkopuoliselta 1ddkédriasemalta tai
paikalliselta terveyskeskukselta. TySter-
veyshuolto keskittyy sairauksien ennal-
taehkdisyyn sekd henkildstén tybkyvyn
ja tyopaikan yhteiséllisen hyvinvoinnin
seurantaan. Vuonna 2009 Marimekon
henkildstén poissaoloprosentti teoreet-
tisesta sddnndollisestd tydajasta oli koko
konsernissa 7,8. Tydsuojelutoimikunta
tekee tySturvallisuutta ja henkildstén
hyvinvointia koskevaa selvitysty6ta,
antaa neuvontaa ja jarjestdd koulutus-
ta. Vuoden 2009 aikana tehtiin useita
ergonomiaselvityksid sekd jatkettiin
ty6turvallisuusriskien hallintaan liittyvad
ASKELMA-kartoitusta ja -koulutusta.

Marimekossa Helsingin Herttoniemessa
tydskennelladn malliompelimossa, varastossa,
painohallissa... Suunnittelija Mika Piiraisen tyo-
huonetta vartioi Karuselli-kuvioinen leijona. »
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hé& useampi kuluttaja arvioi
tuotteen ekologisuutta ja
eettisyyttd uutta hankin-
taa tehdess&ddn. Tuotteella
tdytyy olla merkitys ja
tarkoitus - kuluttaminen ilman tarvetta
ei ole hyvaksyttavas eikd haluttavaa.
Kestdvyys taas on noussut tuotteen
ekologisuuden keskeiseksi mittariksi.
Marimekossa uskotaan vahvasti siihen,
ettd valitessaan Marimekko-tuotteen
kuluttaja tekee ekologisesti kestavan
hankinnan: hyvin suunniteltu, ajaton,
laadukas ja tarkoituksenmukainen tuote
hyladtd heti kun muoti muuttuu. Parhaim-
millaan kiintymys sdilyy 1dpi elinidn.
Vuonna 2009 Marimekossa kiinni-
tettiin erityistd huomiota henkildstén
kouluttamiseen vastuullisuusasioissa.
Suunnittelijoille ja muille tuotekehitys-
prosessissa tydskenteleville jarjestetyssd
koulutuksessa perehdyttiin muun muas-
sa materiaalien ympadristdvaikutuksiin ja
kierrdtettavyyteen sekd tuotteiden elin-
kaareen liittyviin kysymyksiin. Ostajien
koulutuksessa pddteemoja olivat laatu,
ympéristd ja sosiaalinen vastuu. Myy-
maéldhenkildstd puolestaan sai tuottei-
den materiaaleja ja alkuperdd koskevaa
koulututusta, jotta se osaisi paremmin
palvella ndistd asioista kiinnostuneita
asiakkaita.
Tadmaénhetkisid painopistealueita
yhteiskuntavastuun kehittdmisessa
ovat hankinnat, suunnittelu, tuotanto ja
laadunvalvonta sekd varastointi, jakelu
ja logistiikka. Ndistd keskeisin on han-
kintaprosessi, jossa suurimmat haasteet
liittyvat hankintaketjun hallittavuu-
teen ja ldpindkyvyyteen. Tarkeimpien
tuotteiden ja vaihtoehtoisten hankinta-
kanavien saatavuus, hankintatoiminnan
operatiivinen tehokkuus ja ostohenkilds-
tén osaaminen ovat yhtidssd jatkuvan
kehittdmisen kohteita.
Marimekon yhteiskuntavastuulle ase-
tettu tavoite on, ettd yhteisiin arvoihin
ja pddmadriin pohjautuva vastuullisuus

tulee olennaiseksi osaksi kaikkea toi-
mintaa. Ylimma&n johdon sitoutumista ja
yhtién arvoja kuvastavat yhteiskuntavas-
tuun yleiset periaatteet 16ytyvat yhtién
kotisivuilta kohdasta Marimekko-konser-
ni/Yhteiskuntavastuu. Niiden toteutusta
seuraa ja koordinoi yhteiskuntavastuun
ohjausryhmad, joka raportoi tuloksista
hallitukselle vdhintddn kerran vuodessa.
Liiketoimintayksikét ja eri toiminnot
vastaavat kukin oman alueensa vastuul-
lisuudesta, valvonnasta, tiedonkeruusta
ja raportoinnista. Yhtié kannustaa tyén-
tekijoitddn suorittamaan tydnsd vas-
tuullisella tavalla. Vastuun kantamista
tukevat yhteiskuntavastuun koulutus- ja
kehitysohjelma ja sisdiset ohjeistukset.

Marimekko soveltaa yhteiskuntavas-
tuuraportoinnissaan Global Reporting
Initiativen (GRI) G3-ohjeistoa; keskeisten
tunnuslukujen raportoinnissa seurataan
ohjeiston kolmijakoa taloudelliseen,
sosiaaliseen ja ympadristdon liittyvaan
vastuuseen. Olennaisimpina asioina
Marimekko pitdd lain- ja m&draysten-
mukaisuutta sekd tdrkeimpien sidosryh-
mien asettamiin odotuksiin vastaamista.
Yhtidon keskeisimmat sidosryhmét ovat
asiakkaat, henkildstd, osakkeenomis-
tajat, yhteistybkumppanit sekd media.
Yhtion aikomuksena on antaa vuosiker-
tomuksen yhteiskuntavastuuosio ulko-
puoliselle varmennettavaksi seuraavien
kolmen vuoden kuluessa.

TALOUDELLINEN VASTUU

Hyvén taloudellisen tuloksen saavutta-
minen vastuullisin keinoin on entistd
tarkedmpda kaikille yhtion sidosryhmil-
le. Vastuulliset toimintatavat auttavat
varmistamaan yhtién kilpailukyvyn ja
pitkdn aikavélin kannattavuuden. S&i-
lyttamalls taloutensa vankalla pohjalla
yhtid pystyy antamaan osakkeenomista-
jille vakaan tuoton ja tdyttdmaan velvoit-
teensa vastuuntuntoisena yrityksend ja
tydnantajana. Marimekko on asettanut
liiketoiminnalleen selkedt taloudelliset
tavoitteet. Taloudellisen vastuullisuuden

Kevaalld markkinoille tulevat Marimekon ensim-
maéiset lastenvaatteet, joihin kdytetyn puuvillan
tuotantoprosessi téyttda kansainvélisen ekoteks-
tiilistandardin (GOTS / Global Organic Textile
Standard) vaatimukset.

Piia Rinteen ja Noora Niinikosken suunnittelemien
tyynyjen tuotannosta vastaa kapkaupunkilainen
yhteisty&paja Mielie, joka teettdd tyynyt alueen
tydttdmilla. Tyynyt valmistetaan kdsitydnéd perin-
teiselld virkkaustekniikalla paikallisen trikootuo-
tannon jganndsmateriaalista.
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mittarit liittyvat kannattavuuteen ja
kilpailukykyyn sekd omistajien tuotto-
odotuksiin vastaamiseen. Keskeiset
tunnusluvut on esitetty sivulla 8, talou-
delliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
sivulla 13. Yhtién osingonjakopolitiikasta
kerrotaan tarkemmin sivulla 87.

Marimekon toiminta tuottaa taloudel-
lista hyvinvointia monille sidosryhmille
niin Suomessa kuin ulkomailla. Toi-
minnalla on myds vélillinen tyéllistava
vaikutus - vuonna 2009 kotimaisilta ja
ulkomaisilta toimittajilta ostettujen ainei-
den, tarvikkeiden ja palveluiden osuus
oli 56,3 % Marimekon liikevaihdosta.
Omalle henkildkunnalle maksettiin palk-
koja ja palkkioita 15,0 miljoonaa euroa
eli 20,7 % liikevaihdosta. Marimekko
jakoi vuodelta 2008 osakkeenomistajille
osinkoa 4 422 000 euroa; hallituksen
ehdotus tilivuodelta 2009 maksettavaksi
osingoksi on 3 618 000 euroa. Yhteis-
kunnalle maksettiin veroja ja sosiaalitur-
vakuluja 6,8 miljoonaa euroa eli 9,4 %
liikevaihdosta.

SOSIAALINEN VASTUU JA
VASTUULLINEN HANKINTA
Sosiaalinen vastuu sisdltdd oman hen-
kildstén hyvinvoinnista huolehtimisen
sekd yhteistydkumppaneiden sitoutta-
misen sosiaaliseen vastuuseen. Omas-
ta henkilstdstéd kerrotaan sivulla 26.
Marimekolla on kolme omaa tuotantolai-
tosta, jotka kaikki sijaitsevat Suomessa:
kangaspaino Helsingissd, ompelimo Ki-
teelld ja laukkutehdas Sulkavalla. Omalla
tuotannolla on huomattava kilpailuetua
luova merkitys, ja Marimekolle on erit-
tdin tdrkedd, ettd silld on omaa valmis-
tusta Suomessa nyt ja tulevaisuudessa.
Vuonna 2009 myydyisté tuotteista
vajaa puolet valmistettiin Marimekon
omissa tehtaissa. Oman tuotannon osuus
on laskenut viime vuosina, ja yhtio
kdyttad tuotteidensa valmistukseen yha
enemman alihankkijoita. Tuotevalikoi-
man muuttuessa myds tavarantoimit-
tajakenttd muokkautuu. Alihankintana

Marimekko-tuotteita valmistetaan sek&d
Suomessa ettd ulkomailla. Tuotantopai-
kan valintaan vaikuttavat monet tekijét,
kuten tuotantomadarat, valmistuskustan-
nukset ja tuotteen vaatima mahdollinen
erikoisosaaminen. Kullekin tuotteelle
valitaan aina ensisijaisesti osaavin val-
mistaja, ja 1dhtdkohtana on, ettd uudet
yhteistySkumppanit sitoutetaan alusta
saakka yhtendiseen Marimekko-tapaan
toimia. Vuonna 2009 alihankintana
teetetyn tyon ja valmistavaroiden arvo
oli 16,7 miljoonaa euroa. Maantieteel-
lisesti alihankinta jakautui seuraavasti:
Suomi 29,4 %, muut EU-maat 57,4 % ja
EU:n ulkopuoliset maat 13,2 %. Tuotan-
toprosessien lapindkyvyyden lisddmi-
seksi Marimekon kaikkiin tuotteisiin on
merkitty tuotteen alkuperdmaa.
Marimekko pyrkii kdyttdmdan ensi
sijassa sertifioituja tavarantoimittajia,
joilla on voimassa olevia kansainvalisid
tai Marimekon toimialalla merkittavia
standardeja tai sertifikaatteja. Téllai-
sia ovat esimerkiksi ISO 9000- ja ISO
14000 -standardit, Social Accountability
SA 8000 -standardi, Oko-Tex Standard
100 -sertifikaatti sekd Business Social
Compliance Initiative (BSCI) -jarjestel-
mdaadn kuuluminen. Ndistd ISO 9000- ja
ISO 14000 -standardit sekd Oko-Tex
Standard 100 -sertifikaatti ovat yhtion
tavarantoimittajilla yleisimmin kaytossd
olevia. Marimekon tavarantoimittajien
ja niiden tuotteiden standardien ja ser-
tifikaattien voimassaolo tarkistetaan ja
raaka-aineiden alkuperda sekd tuotanto-
olosuhteita seurataan sdanndllisesti.
Tavoitteiden mukaisesti yhteistydsopi-
mukset kaytiin 1dpi ja pdivitettiin vuoden
2009 aikana. Sopimuksissa osapuolet
sitoutuvat toimimaan kansainvéalisesti
tunnustettujen sosiaalisten ja eettisten
normien mukaisesti. Hankintasopimuk-
set velvoittavat yhteisty6kumppanin
noudattamaan kulloinkin voimas-
sa olevia ILO:n perussdantdjd, jotka
koskevat muun muassa pakkotydvoi-
maa, yhdistymisvapautta, tyéllisyyden

edistdmistd, sosiaaliturvaa, syrjintds,
minimi-ikdd ja tydolosuhteita. Marime-
kolla tai sen valtuuttamalla edustajalla
on oikeus tarkastaa sovittujen prosessien
sekd ILO:n perussddntdjen noudatta-
minen. Marimekolla on my&s oikeus
vaatia yhteistydkumppania korjaamaan
mahdollisesti havaitut laiminlydnnit.
Tavarantoimittajilta edellytetddn, etta
ne pystyvat varmistamaan myds omien
alihankkijoidensa toiminnan.
Globalisaation vaikutus Marime-
kon liiketoimintaan tulee kasvamaan
edelleen, mikd tuo toiminnalle jatku-
vasti uusia haasteita. Hankintaketjujen
monimutkaisuuden vuoksi Marimekko
ei pysty tdysin takaamaan, ettd kaikkien
sen hankintaketjuun kuuluvien toimi-
joiden toimintamallit tdysin vastaavat
Marimekon asettamia vaatimuksia.
Hankintaketjun hallinta on yksi Marime-
kon yhteiskuntavastuun kehittdmistyén
painopistealueista. Pitkdn aikavalin
tavoitteina on lisdtd koko hankintaketjun
lapindkyvyyttd, vadhentdd ostotoiminnan
riskejd sekd parantaa toimittajasuhteiden
hoitamista. Tdssd ty6ssa riittava tiedon-
vaihto ja avoin keskustelu eri tavaran-
toimittajien kanssa ovat avainasemassa.
Vuonna 2009 Marimekon ostajille jarjes-
tettiin vastuullisuuskoulutusta laatuun,
ympdaristdon ja sosiaaliseen vastuuseen
liittyvissd asioissa. Osana hankintapro-
sessinsa kehittdmistd Marimekko on
mukana vuonna 2009 kdynnistyneessd
pohjoismaisten korkeakoulujen ja yritys-
ten monitieteisessd GlobeNet-globalisaa-
tiotutkimushankkeessa, jossa tutkitaan
muun muassa liiketoimintaympdaristén
muutosten vaikutuksia tuotantoverkos-
toon.

TUOTTEIDEN TURVALLISUUS

JA EKOLOGISUUS

Hyvin suunniteltu, laadukas ja tarkoi-
tuksenmukainen tuote tuo kdytt&jdlleen
iloa pitkddn ja on siksi kestdvd valinta.
Vuonna 2009 Marimekon suunnitteli-
joille ja muille tuotekehitysprosessissa
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tyOskenteleville jarjestettiin koulutusta,
jossa perehdyttiin muun muassa mate-
riaalien ympaéristévaikutuksiin ja kier-
ratettdvyyteen sekd tuotteiden elinkaa-
reen liittyviin kysymyksiin.

Marimekon vuodevaatteille, frotee-
tuotteille, 1dhes kaikille Herttoniemen-
kangaspainossa painettaville kankaille
sekd useille vaatekankaille ja -neuloksil-
le on mydnnetty Oko-Tex Standard 100
-sertifikaatti, joka takaa, ettd kyseisissa
tuotteissa ei tutkitusti ole ihmisille tai
luonnolle haitallisia aineita. Oko-Tex-
standardissa on nelja tasoa: I vauvan-
vaatteet, II ihoa 1dhinnd olevat vaatteet,
IIT muut vaatteet ja IV muut tekstiilituot-
teet. Tiukimmat vaatimukset tuotteille
asettaa I-taso. Marimekon tuotteiden
Oko-Tex-standardit ovat tasoa I tai II.

Kuluvan vuoden kevé&&lld markki-
noille tulevat Marimekon ensimmadiset
lastenvaatteet, joihin kdytetyn puuvillan
tuotantoprosessi tdyttdd kansainvdlisen
ekotekstiilistandardin (GOTS / Global
Organic Textile Standard) vaatimukset.
Lis&dksi valikoimassa on ekopuuvillaisia
froteetuotteita ja vuodevaatteita. lman
luontoa vahingoittavia torjunta-aineita
ja lannoitteita kasvatetun ekopuuvillan
tuotantoprosessi on sertifioitu ja puuvil-
sesti puuvillan tuotantoketju on laaja,
monivaiheinen ja vaikeasti jaljitettava.
Ekomateriaaleista valmistettujen tuot-
teiden osuutta Marimekon valikoimassa
pyritdédn kasvattamaan. Vuoden 2010
kevadn mielenkiintoisia uutuustuotteita
ovat Piia Rinteen ja Noora Niinikosken
suunnittelemat Eteld-Afrikassa perintei-
selld virkkaustekniikalla valmistetut tyy-
nyt. Tyynyjen tekijit ovat Kapkaupungin
alueen ty6ttdomid, ja niiden raaka-ainee-
na kdytetddn paikallisen trikootuotannon
jddnndsmateriaalia.

Alihankinnan lisddntyessd laadunval-
vonnalla on entistd suurempi merkitys.
Mallistojen koostamisen eri vaiheissa
materiaaleja ja tuotteiden rakenteita
testataan Marimekon omassa laadun-

valvonnassa. Vuonna 2009 valmistui
kattava laatukriteeristd, jonka avulla
Marimekko ohjeistaa alihankkijoitaan ja
muita yhteistydkumppaneitaan ja pyrkii
parantamaan tuotteidensa laatua ja tur-
vallisuutta entisestdan.

Tuotteiden ekologisuuteen liittyvid
haasteita pidetddn Marimekon toimialal-
la yhteisend asiana. Marimekko on mu-
kana Nordic Fashion Associationin koor-
dinoimassa NICE-hankkeessa (Nordic
Initiative Clean and Ethical) saadakseen
lisdd tietoa ja jakaakseen ndkemyksia
vastuullisuuskysymyksistd alan muiden
yritysten kanssa. NICEn tavoitteena on
edesauttaa pohjoismaisten muotialan
yritysten kehittymistd entistd vastuul-
lisemmiksi toimijoiksi. Hankkeeseen
osallistuu useita tunnettuja yrityksid.

YMPARISTO
Ympaéristosts ja luonnosta valittdminen
kuuluu kiinte&sti Marimekon liiketoi-
mintaan. Ymparistovaikutukset otetaan
huomioon niin raaka-aineiden ja kemi-
kaalien valinnassa kuin tyémenetelmis-
sd. Tuotteisiin kdytettdvid materiaaleja
testataan sddnnollisesti. Alihankkijat ja
muut yhteistydkumppanit velvoitetaan
sopimuksissa sitoutumaan ymparisto-
vastuun kantamiseen. Suhteessa EU:n
REACH-asetukseen (asetus kemikaalien
rekisterdinnistd, arvioinnista, lupamenet-
telyistd ja rajoituksista) Marimekko on
teollinen jatkokdyttdjd, jolla ei ole rekis-
teréintivelvoitetta. Kaikki Herttoniemen-
kangaspainon tuotannossa kdytettdvat
aineet on esirekisteréity. EU:n ulkopuo-
lelta tuotavien esineiden maahantuojana
Marimekko on tietyin ehdoin ilmoitus-
velvollinen Euroopan kemikaalivirastolle
ja jatkokayttdjille, jos sen maahan tuoma
tuote sisdltda tietyn maaran erityista
huolta aiheuttavaa ainetta. Marimekon
toiminnan merkittavimmat ympd&risténd-
kdkohdat liittyvadt energian- ja vedenku-
lutukseen seka jdtteisiin.

Marimekko pyrkii sddstdmaan
energiaa kehittdma4lld tuotantomenetel-

mid, investoimalla energiatehokkaisiin
koneisiin ja laitteisiin sekd seuraamalla
energiankulutusta. Herttoniemen-kan-
gaspainon koneista ja laitteista merkit-
t&véa osa uusittiin vuosina 2004-2008.
Téand aikana kdyttéon otettiin uusi
painokone, kaavionvalmistuslaitteisto,
hoyrytin, automaattinen varikeittio,
raamikone ja uudet kankaantarkastus-
koneet. Herttoniemen-tuotantolaitoksen
hukkaldmmon talteenottojdrjestelmén
ansiosta tuotannosta vapautuva energia
voidaan hy6dyntdd suurelta osin tuotan-
totilojen ldmmittdmisessd. Tuotannon
prosessilammon tuotossa kdytetddn suo-
raa maakaasulammitystd. Vuonna 2009
Marimekon Herttoniemen-kangaspainon
ja -kiinteiston sdhkdenergian kulutus oli
2 275 MWh, lampdenergian 2 392 MWh
ja maakaasun 4 121 MWh. Vettd kului
28 501 m?, Painoprosessissa vedenku-
lutus minimoidaan kierrdttdmalld vetta
sielld, missd se on mahdollista.

Marimekon tuotannossa ei synny
ongelmajdtteeksi luokiteltavaa eikd ter-
veydelle vaarallista jatettd. Sekajdtteen
syntymistd minimoidaan lajittelulla ja
kierrdtykselld. Pakkausten hyStykdytostd
huolehditaan EU:n pakkausdirektiivin
mukaisesti. Marimekon tuotepakkauk-
sissa kiinnitetddn entistd enemmaén
huomiota ekologisuuteen.

Varastointi, jakelu ja logistiikka on
madritetty yhdeksi lahivuosien painopis-
tealueeksi yhteiskuntavastuun kehitts-
misessd. Pitkdn aikavdlin tavoitteena on
kuljetuskilometrien vdhentdminen. Ensi
vaiheessa pyritddn vdahentdmad&dn Mari-
mekon tehtaiden ja alihankkijoiden vé&-
lisid kuljetuksia. Tavoitteen toteutumista
ei toistaiseksi voida seurata riittavalla
tarkkuudella, koska kuljetuskilometrei-
hin liittyvdn raportoinnin jarjestdéminen
on kesken.

TOIMINTA LAHIYHTEISOSSA
Marimekko sponsoroi ensisijaisesti
yleishy6dyllisid ja yhtion liiketoimintaan
18heisesti liittyvid kohteita. Vuonna 2009
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Marimekko oli kolmatta kertaa muka-
na Roosa nauha -kampanjassa, jolla
kerdttiin varoja rintasyépdtutkimukseen
eri tavoin ja tapahtumin yli 40 maassa.
Marimekko osallistui kampanjaan sekd
Suomessa ettd Yhdysvalloissa. Koti-
maassaan Marimekko lahjoitti kahden
erikoistuotteen - uuden pinkkiraidallisen
Tasaraita-paidan ja aiemmilta vuosilta
tutun vaaleanpunaisen Unikko-heijasti-
men - myynnistd saaduista tuloista osan
Sy6pdsadtion Roosa nauha -rahastoon.
USA:ssa puolestaan Marimekon suun-
nittelema Unikko-kuvioinen laukku oli
Avon Products Inc:n uusi Roosa nauha
-tuote, jonka myynnistd saatu netto-
tuotto lahjoitettiin kokonaisuudessaan
rintasydpépotilaiden hyvéksi. Vuoden
aikana Marimekko tuki myds Plan
Suomi S&4tion sekd Lastenklinikoiden
Kummit ry:n toimintaa.

1) Hallituksen ehdotus varsinaiselle
yhtiékokoukselle.

2) Koskee Herttoniemen-kangaspainoa
ja -kiinteistoa.

3) Vuosikertomuksessa 2008 ilmoitettu
luku 3 780 MWh oli virheellinen.

4) Teoreettisesta sdanndllisesta
tydajasta laskettuna.

5) Sisdltad sairauksien ennaltaehkdisyyn
ja sairaanhoitoon kédytetyt varat;
koskee Marimekon tydntekijoita
Suomessa.

6) Pois lukien koulutuspdiviltd maksetut
palkat; koskee Marimekon tydnteki-
joitd Suomessa.

YHTEISKUNTAVASTUUN KESKEISET TUNNUSLUVUT

Taloudellisen vastuun mittarit 2009 2008
Liikevaihto, 1 000 euroa 72 473 81 107
Voitto ennen veroja, 1 000 euroa 6 354 9 964
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 20,1 32,3
Maksetut osingot, 1 000 euroa 3618? 4 422
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 1202 1 362
Omavaraisuusaste, % 77,7 78,7
Maksetut palkat ja palkkiot, 1 000 euroa 15 026 14 881
Maksetut ennakonpidétykset ja sosiaaliturvakulut, 1 000 euroa 6 823 7 402
Tuloverot, 1 000 euroa 1653 2 586
Ostot toimittajilta 40 795 48 836
Ympéristovastuun mittarit 2009 2008
Sdhkdenergian kulutus?, MWh 2275 2 419
Lampoenergian kulutus?, MWh 2 392 2979
Maakaasun kulutus?, MWh 4121 51393
Vedenkulutus?, m? 28 501 37 002
Hankinta

ISO 14000 -sertifioituja tavarantoimittajia 17 15
Sosiaalisen vastuun mittarit 2009 2008
Henkil6kunnan mé&drd keskiméaarin 400 411

Toimihenkil6itd 275 274

Tyontekijoita 125 137
Tydntekijdiden vaihtuvuus, henkildita

Uusia 29 57

Lahteneitd 67 51

Eldkkeelle siirtyneitd 7 6
Tyo6ntekijéiden tulovaihtuvuus, % 7,8 13,8
Tyontekijoiden lahtdvaihtuvuus, % 20,0 13,8
Tydntekijdiden keski-ikd, vuotta 41 40
Tyontekijoista

Naisia, % 91,1 90,3

Miehid, % 8,9 9,7
Hallituksen jasenista

Naisia, % 20,0 20,0

Miehid, % 80,0 80,0
Johtoryhmén jésenistd

Naisia, % 71,4 77,8

Miehis, % 28,6 22,2
Sairauspoissaolot, % 7,8 5,4
Terveydenhoitoon k&ytetyt varat / henkild®, euroa 352 365
Koulutukseen kéaytetyt varat / henkil6®, euroa 339 316
Vastuullinen hankinta

SA 8000 -sertifioituja tavarantoimittajia

BSCI-auditoituja tavarantoimittajia 5 5
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Sovellettavat sddnnokset

Marimekko Oyj on suomalainen julkinen
osakeyhtid, jonka pddtoksenteossa

ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja
yhtiditd koskevia muita sdddoksid sekd
Marimekko Oyj:n yhtidjdrjestysts ja
NASDA@ OMX Helsinki Oy:n sdantdja ja
ohjeita. Lisdksi Marimekko Oyj noudat-
taa 1.1.2009 voimaan tulleen Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin suosi-
tuksia (Corporate Governance) noudata
tai selitd -periaatteen mukaisesti.

Konsernirakenne
Marimekko-konserni muodostuu
Marimekko Ovyj:std ja sen tytdryhtidista.
Yhtion kotipaikka on Helsinki.

YHTIOKOKOUS
Marimekko Oyij:n ylintd pddtdsvaltaa
kayttavat yhtion osakkeenomistajat yh-
tikokouksessa. Yhtiokokoukset jaetaan
varsinaisiin ja ylim&éaraisiin yhtickokouk-
siin. Varsinainen yhtiékokous pidetdan
vuosittain hallituksen madradméand
pdivand kuuden (6) kuukauden kuluessa
tilikauden padttymisestd. Ylim&ardinen
yhtiSkokous kutsutaan koolle tarvit-
taessa. Osakeyhtitlain mukaan ylim&a-
rdinen yhtidkokous on pidettdva, kun
hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai
osakkeenomistajat, joilla on vdhintddn
yksi kymmenesosa kaikista osakkeista,
kirjallisesti sitd vaativat ilmoittamansa
asian kasittelyd varten. Osakkeenomis-
tajalla on oikeus saada haluamansa asia
yhtiokokouksen ké&siteltdvaksi, jos hadn
vaatii sitd kirjallisesti hallitukselta niin
hyvissd ajoin, ettd asia voidaan sis&llyt-
tdd yhtickokouskutsuun.

Varsinaisessa yhtickokouksessa
k&sitellddn yhtidjarjestyksen kohdan
10 mukaan varsinaiselle yhtidkokouk-
selle kuuluvat asiat sekd muut mah-
dolliset ehdotukset yhtidkokoukselle.
Yhtidn hallitus valmistelee kokoukselle
esityslistan. Osakeyhtitlain mukaisesti
yhtiékokous pd&dttdd muun muassa

- tilinpadtdksen hyvaksymisestd

- voitonjaosta

- hallituksen jdsenten lukuma&dargsts,
valinnasta ja palkkioista

- tilintarkastajien lukumaardstd,
valinnasta ja palkkioista

- yhtidjdrjestyksen muuttamisesta.

Yhtikokouksen
koolle kutsuminen
Osakkeenomistajat kutsutaan yhticko-
koukseen yhtidn Internet-sivuilla jul-
kaistavalla yhtidkokouskutsulla aikaisin-
taan kaksi (2) kuukautta ja viimeistddan
kaksikymmentdyksi (21) pdivdd ennen
kokousta. Hallitus voi lisdksi harkintansa
mukaan julkaista tiedon yhtickokouk-
sesta yhdessd tai useammassa sano-
malehdessd. Yhtickokouskutsu sekd
hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle
julkistetaan lisgksi porssitiedotteena.
My®&s seuraavat tiedot asetetaan saa-
taville yhtidn Internet-sivuille vdhintdan
kaksikymmentdyksi (21) pdivdd ennen
yhtidkokousta:
- osakkeiden ja ddnioikeuksien koko-
naismaara kokouskutsun pdivanad
- yhtidkokoukselle esitettdvéat asiakirjat
- hallituksen paatdsehdotus
- asia, joka on otettu yhtidkokouksen
asialistalle, mutta josta padtosta ei
ehdoteta tehtdvaksi.

Osallistumisoikeus

Oikeus osallistua yhti6kokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on merkitty
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland
Oy:n pitdmda&n yhtidén osakasluetteloon

yhtién erikseen ilmoittamana tdsmaytys-

pdivana. Yhtiokokoukseen tulee ilmoit-
tautua ennakkoon yhtiSkokouskutsussa
mainittuun m&drdaikaan mennessa.
Osakkeenomistaja voi osallistua kokouk-
seen itse tai valtuuttamansa asiamiehen
vadlitykselld. Asiamiehen on esitettavad
valtakirja tai muutoin luotettavalla
tavalla osoitettava olevansa oikeutettu
edustamaan osakkeenomistajaa.
Yhtitkokouksessa osakkeenomista-

jalla on oikeus k&yttda puhe- ja ddnival-
taansa. Osakkeenomistaja saa ddnestda
kokouksessa tdsmadytyspdivand omis-
tamiensa osakkeiden koko &8nimda-
rélld. Osakkeella on yksi d4ni kaikissa
yhtidkokouksessa kasiteltdvissad asioissa.
Yhtidkokouksessa padtdkset tehddan yk-
sinkertaisella tai mgardenemmistolld lain
ja yhtigjarjestyksen mukaisesti.

Yhtiékokouksen pdytikirja
Yhtiokokouksesta laaditaan poytékirja,
joka asetetaan yhdessd ddnestystu-
losten ja pdytédkirjan liitteiden kanssa
osakkeenomistajien ndhtéville yhtion
Internet-sivuille kahden (2) viikon
kuluessa yhtidkokouksesta. Lisdksi
yhtiSkokouksen pddtokset julkistetaan
viipyméttd yhtiokokouksen jdlkeen pors-
sitiedotteella.

Hallintoelinten ldsn&olo
yhtikokouksessa

Yhtién tavoitteena on, ettd kaikki yhtion
hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja
ovat ldsnd varsinaisessa yhtiékokoukses-
sa. Hallituksen jdseneksi ensimmadistd
kertaa ehdolla olevat henkil6t ovat lasnd
valinnan tekevdssd yhtiokokouksessa,
ellei poissaololle ole erityisen painavia
syitd. Myos yhtion tilintarkastaja osallis-
tuu kokoukseen.
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HALLITUS

Kokoonpano ja toimikausi

Marimekko Oyj:n hallituksen jdsenet
valitsee varsinainen yhtiskokous. Halli-
tuksen toimikausi pd&ttyy seuraavan var-
sinaisen yhtidkokouksen lopussa. Yhti-
jarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu
vdhintddn neljd (4) ja enintdédn seitseman
(7) varsinaista jasentd. Marimekko Oyj:n
hallituksen jdsenten maéard on suhteutet-
tu yhtidn kokoon. Yhtidjdrjestyksessd ei
ole asetettu hallituksen jdsenille yldik&ra-
jaa, rajoitettu jasenten toimikausien luku-
madrad eikd muullakaan tavalla rajoitettu
yhtidkokouksen pddtdsvaltaa hallituksen
jasenten valinnassa. Hallituksen jdsenten
asettamiselle ei ole erityistd jarjestysta.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan. Yhtion toimitusjohtajaa ei voida
valita hallituksen puheenjohtajaksi.

Hallituksen jdsenet

Marimekko Oyj:n 8.4.2009 pidetty
varsinainen yhtiokokous valitsi halli-
tukseen viisi jdsentd, joiden toimikausi
alkoi 8.4.2009 ja padttyy vuoden 2010
varsinaisen yhtiSkokouksen lopussa.
Hallitukseen valittiin uudelleen Ami
Hasan, Mika Thamuotila, Joakim Karske,
Pekka Lundmark ja Tarja Paddkkdnen.
Yhtidkokouksen jdlkeen pitdmé&ssdan
jarjestdytymiskokouksessa hallitus valitsi
puheenjohtajakseen Pekka Lundmarkin
ja varapuheenjohtajakseen Mika
Thamuotilan.

Hallituksen jasenet on esitelty sivulla
41 sekd yhtion Internet-sivuilla koh-
dassa Marimekko-konserni / Hallinto ja
tilintarkastajat. Ajan tasalla olevat tiedot
hallituksen jdsenten osakeomistuksesta
ovat yhtion Internet-sivuilla kohdassa
Sijoittajat/Osaketietoa/Osakkeenomista-
jat/Sisdpiiri.

Riippumattomuusarviointi

Corporate Governance -suosituksen
mukaan hallituksen jasenten enemmis-
ton tulee olla yhtidstd riippumattomia.
Yhtidstd riippumattomaksi katsotaan

henkild, jolla ei ole yhtitn hallituksen
jdsenyyden lisdksi muuta merkittdvasd
sidosta yhtioon. Lisdksi kahden (2)
mainittuun enemmisté6n kuuluvista ja-
senistd on oltava riippumattomia yhtién
merkittdvistd osakkeenomistajista. Halli-
tus arvioi jasentensa riippumattomuutta
vuosittain. Marimekko Oyj:n hallituksen
jdsenistd Ami Hasan, Joakim Karske,
Pekka Lundmark ja Tarja P4dkkdnen
ovat yhtidstd ja yhtion merkittavistd
osakkeenomistajista riippumattomia.
Mika Thamuotila on toiminut Marimekko
Oyj:n toimitusjohtajana vuodesta 2008
ldhtien. Hdnen m&drdysvallassaan oleva
Muotitila Oy omistaa Marimekon osak-
keista ja d&dnivallasta 13 %.

Hallituksen teht&dvat ja vastuu

Hallitus huolehtii yhtién hallinnon, toi-

minnan ja kirjanpidon sekd varainhoidon

asianmukaisesta jdrjestamisestd. Osake-

yhtidlaissa ja yhtidjdrjestyksessd maa-

riteltyjen teht&vien liséksi hallituksen

toimintaperiaatteet ja keskeiset tehtdvat

on madritelty hallituksen vahvistamassa

kirjallisessa tyojdrjestyksessd. Tydjarjes-

tys pédivitetddn ja vahvistetaan vuosittain

varsinaisen yhtidkokouksen jdlkeen pi-

dettdvassd hallituksen jarjestaytymisko-

kouksessa. Kaikki yhtién liiketoiminnan

kannalta merkittdvat ja laajakantoiset

asiat kasitellddn hallituksessa. Tyojarjes-

tyksen mukaan hallituksen kokouksessa

kdsiteltdvid asioita ovat muun muassa

- konsernin ja liiketoiminta-alueiden
strategisten tavoitteiden ja suuntaviivo-
jen médrittely ja vahvistaminen

- konsernin ja liiketoiminta-alueiden
toimintasuunnitelmien ja budjettien
késittely ja hyvdksyminen

- osavuosikatsausten, konsernitilinpda-
toksen ja toimintakertomuksen
kdsittely ja hyvdaksyminen

- lilketoiminnan laajentaminen
ja supistaminen

- yritys- ja rakennejérjestelyt

- strategisesti tai taloudellisesti
merkittdvistd investoinneista ja

omaisuuden hankinnasta ja
myynneistd pdattdminen

- rahoituspolitiikasta ja rahoitukseen
liittyvistd vastuusitoumuksista
padttdminen

- konsernin raportointimenettelyn,
riskienhallinnan, sisdisen valvonnan
sekd tarkastus- ja valvontajarjestel-
mien vahvistaminen

- tilintarkastussuunnitelman
hyvaksyminen

- yhtién toimitusjohtajan
ja johtoryhmaén jdsenten nimittdminen
ja palkkaeduista pddttéminen

- toimitusjohtajan ohjeistaminen.
Koska Marimekolla ei ole erillista tar-
kastusvaliokuntaa, hallitus vastaa myds
tarkastusvaliokunnan tehtdvistd. Naihin
kuuluvat muun muassa
- tilinpddtdsraportointiprosessin
seuranta

- taloudellisen raportointiprosessin
valvonta

- yhtidn sisdisen valvonnan, mahdollisen
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinta-
jarjestelmien tehokkuuden seuranta

- yhtidn hallinto- ja ohjausjarjestelmads-
tddn antamaan selvitykseen sisdltyvédn
kuvauksen ké&sittely taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvistd
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien pa&piirteistd

- tilinpddtdksen ja konsernitilinpddtok-
sen lakisddteisen tilintarkastuksen
seuranta

- lakisddteisen tilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteisdn riippumattomuu-
den ja erityisesti yhtidlle tarjottavien
oheispalvelujen arviointi

- tilintarkastajan valintaa koskevan
paatdsehdotuksen valmistelu.

Kokouskdytanto ja pddatoksenteko
Hallitus kokoontuu keskimd&éarin kuusi
kertaa vuodessa. Hallituksen kokousten
koolle kutsumisesta ja kokoustydsken-
telystd vastaa hallituksen puheenjoh-
taja. Hallitus ei ole jakanut jasenilleen
erityisid liiketoiminnan seurannan



Hallinnointiperiaatteet

painopistealueita. Hallitus arvioi toimin-
taansa puheenjohtajan johdolla vuosittain
tammikuussa. Vuonna 2009 hallitus
kokoontui yksitoista kertaa. Hallituksen
jasenten osallistumisprosentti kokouksiin
oli 100.

Valiokunnat

Marimekon hallitus on katsonut, ettei
yhtioén liiketoiminnan luonne ja laajuus
edellytd erillisten valiokuntien perusta-
mista. Yhtién hallitus hoitaa ndin ollen
tarkastusvaliokunnan teht&vis.

KONSERNIN JOHTO

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittdd yhtion toimitusjohtajan
ja paattdd taman palvelussuhteen ehdois-
ta. Ehdot mé&dritelldén kirjallisessa toimi-
tusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus
hyvéksyy. Toimitusjohtajan tehtdvand on
vastata yhtidn operatiivisesta johtamises-
ta ja kehittdmisestd hallituksen antamien
ohjeiden ja méddrdysten mukaisesti sekd
informoida hallitusta yhtién liiketoimin-
nan ja taloudellisen tilanteen kehitty-
misestd. Yhtion toimitusjohtajana on
toiminut vuodesta 2008 ldhtien Mika
Thamuotila. Toimitusjohtajan osake-
omistus Marimekossa esitetddn sivulla
88 ja yhtidn Internet-sivuilla kohdassa
Sijoittajat/Osaketietoa/Osakkeenomista-
jat/Sisapiiri.

Tytaryhtichallinto

Yhtidn tytadryhtididen hallitusten jasenet
valitaan Marimekko-konsernin johtoon
kuuluvista henkildistd.

Johtoryhmd

Yhtién liiketoiminta on jaettu vas-
tuualueisiin, joiden vastuuhenkil6t
muodostavat konsernin johtoryhman.
Johtoryhmén puheenjohtajana toimii
yhtidn toimitusjohtaja. Hallitus pdattda
johtoryhmaén jasenten nimittdmisests ja
palkkausehdoista. Johtoryhmalld ei ole
lakiin tai yhtidjarjestykseen perustuvaa
toimivaltaa. Johtoryhman tehtdvédnd on

konserninlaajuisten liiketoimintaa ja
menettelytapoja koskevien asioiden ké&-
sittely. Johtoryhmdssd kdsitellddn lisdksi
muun muassa eri liikketoiminta-alueiden
toimintasuunnitelmia ja liiketoimin-

nan kehitystd. Johtoryhmd kokoontuu
keskimaddrin joka toinen viikko. Tiedot
johtoryhmén jasenistd kerrotaan sivulla
41 sekd yhtidn Internet-sivuilla kohdassa
Marimekko-konserni / Hallinto ja tilintar-
kastajat.

PALKITSEMINEN

Hallituksen jasenten palkitseminen
Yhtidjarjestyksen mukaan Marimekon
hallituksen palkkiot m&ddrdd varsinainen
yhtidkokous. Vuonna 2009 hallitukselle
maksettiin vuosipalkkioita yhteensd

65 000 euroa. Puheenjohtajan palkkio
oli 20 000 euroa ja jasenen 15 000 euroa
vuodessa. Yhtidn toimitusjohtajalle ei
makseta palkkiota hallituksen jasenyy-

Marimekon hallituksen jasenten
saamat palkkiot vuonna 2009

destd. Hallituksen jdsenten palkkiot mak-
setaan kiinteind rahakorvauksina. Halli-
tuksen jdsenille ei ole jaettu palkkioksi
yhtidn omia osakkeita, optio-oikeuksia
eikd muitakaan erityisid oikeuksia yhtién
osakkeisiin. Marimekko ei ole antanut
hallituksen jdsenille rahalainaa eikd
takauksia tai muita vastuusitoumuksia
heiddn puolestaan. Hallituksen jdsenille
ei makseta erikseen kokouspalkkiota.

Toimitusjohtajan ja muun

johdon palkitsemisjarjestelmd
Toimitusjohtajan palkasta ja palkitsemi-
sesta padttdd Marimekko Oyj:n hallitus.
Toimitusjohtaja Mika Ihamuotilalle
maksetun kiintedn palkan madrd vuonna
2009 oli 279 000 euroa. Yhtitn ja Mika
Thamuotilan vélisen toimitusjohtajaso-
pimuksen mukaan toimitusjohtajalla
on lisdksi oikeus enintddn kuuden
kuukauden kiintedd palkkaa vastaavaan

Kokonais-

Palkkio Muut korvaus

hallitus- taloudelliset tilikaudella

(1 000 euroa) tyostd etuudet 2009

Pekka Lundmark 20 - 20

Mika Thamuotila - - -

Ami Hasan 15 - 15

Joakim Karske 15 - 15

Tarja Pdakkdnen 15 - 15

Yhteensa 65 - 65
Marimekon toimitusjohtajan ja muun johdon

saamat palkat ja palkkiot vuonna 2009

Kokonais-

Bonus- Muut korvaus

Kiinted perusteinen taloudelliset tilikaudella

(1 000 euroa) palkka palkka etuudet 2009

Toimitusjohtaja 279 69 - 348

Johtoryhmad 662 35 - 697

Yhteensd 941 104 - 1 045
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vuosittaiseen palkkioon, jonka mdadrayty-
misperusteet hallitus pddttdd vuosittain.
Vuosipalkkion perusteena kadytetddn kon-
sernin liikkevaihdon kasvua, liiketulosta
sekad hallituksen erikseen maddrittelemid
strategisia tavoitteita. Lisdksi toimitus-
johtajalla on oikeus maksupohjaiseen
eldkejdrjestelyyn, jonka ehdoista pgattad
hallitus. Sopimuksessa ei ole madritelty
eldkkeellesiirtymisikds. Toimitusjohtajan
irtisanomisajaksi on sovittu kuusi kuu-
kautta, mikdli toimitusjohtaja itse irtisa-
noutuu. Yhtion irtisanoessa sopimuksen
toimitusjohtajalla on oikeus kahdentoista
kuukauden kiintedd palkkaa vastaavaan
korvaukseen. Yhtiossd ei ole kdytdssd
osake- eikd osakejohdannaisia palkitse-
misjarjestelmid.

TILINTARKASTUS

Yhtisjarjestyksen mukaan yhtidlld on
oltava yksi tilintarkastaja ja, mikali tilin-
tarkastaja ei ole tilintarkastusyhteisd, yksi
varatilintarkastaja. Tilintarkastajan ja va-
ratilintarkastajan tulee olla Keskuskaup-
pakamarin hyvaksymid tilintarkastajia.
Tilintarkastajat valitaan tehtdvaansa tois-
taiseksi. Varsinaisessa yhtickokouksessa
8.4.2009 Marimekko-konsernin ja kon-
serniin kuuluvien yhtididen tilintarkas-
tajaksi valittiin PricewaterhouseCoopers
Oy, KHT-yhteis6. Pdadvastuullisena
tilintarkastajana on KHT Kim Karhu.
Yhtiokokouksen pddtdksen mukaisesti
tilintarkastajille maksetaan palkkiota
laskun mukaan. Tilikauden 2009 aikana
PricewaterhouseCoopers Oy:lle makset-
tiin palkkioita tilintarkastuksesta yhteen-
sd 36 000 euroa ja muista teht&dvista

33 000 euroa. Palkkiot on esitetty eritel-
tyina tilinpddtdksen liitetietojen kohdassa
21 sivulla 70.

Tilintarkastaja antaa yhtion tilinpda-
toksen yhteydessad tilintarkastusrapor-
tin Marimekon hallitukselle sekd lain
edellyttdman tilintarkastuskertomuksen
osakkeenomistajille. Tilintarkastaja on
1dsnd hallituksen kokouksessa, jossa
kdsitellddn vuositilinpdatosta.

SISAINEN VALVONTA,
RISKIENHALLINTA JA

SISKEINEN TARKASTUS

Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja
sisdinen tarkastus ovat oleellinen osa
Marimekon hallintoa ja johtamista.
Vastuu valvonnan jdrjestdmisestd kuuluu
hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

Riskienhallinta ja riskit

Marimekon riskienhallintaa ohjaa yhtién
hallituksen hyvdksyma riskienhallin-
tapolitiikka, joka madrittelee yhtion
riskienhallinnan periaatteet, tavoitteet
ja vastuut seka riskienhallintaprosessin
organisoinnin ja valvonnan.

Riskienhallinnan periaatteet
Marimekon riskienhallinnan tavoitteena
on turvata liiketoiminnan hdiriéttdmyys
ja varmistaa konsernin vakaa tuloske-
hitys. Kokonaisvaltainen riskienhallinta
on jatkuva ja jarjestelmadllinen prosessi,
jossa tunnistetaan ja arvioidaan yhtion
toimintaan ja toimintaymparistdén liitty-
vid avainriskejd. Avainriskeiksi luokitel-
laan sellaiset riskit, jotka saattavat estdad
liiketoimintamahdollisuuden k&ytta-
misen, vaarantaa tai estdd konsernin

tai sen osan strategisten tavoitteiden
saavuttamisen tai toiminnan jatkuvuu-
den tai muutoin aiheuttaa merkittavid
seuraamuksia yhtiélle, henkildstdlle tai
sidosryhmille. Riskienhallinta on kiinted
osa yhtién johtamis- ja pddtoksente-
koprosessia ja kattaa konsernin kaikki
toiminnot.

Merkittdvimmistd riskeistd kerro-
taan hallituksen toimintakertomuk-
sessa sivuilla 49-50. Tarkempi kuvaus
Marimekon riskienhallintaprosessista
16ytyy yhtion Internet-sivuilta kohdasta
Sijoittajat/Hallinnointiperiaatteet/Riskien-
hallinta.

Sisdinen valvonta

ja sisdinen tarkastus

Marimekossa ei liiketoiminnan luonne
ja laajuus huomioon ottaen ole toistai-

seksi katsottu tarkoituksenmukaiseksi
jarjestdd erillistd sisdisen tarkastuksen
toimintoa. Hallitus arvioi yhtién sisdisen
valvonnan tason vdhintddn kerran vuo-
dessa. Hallitus voi tarvittaessa kayttaa
sisdisen tarkastuksen toimeksiantoihin
ulkopuolista palveluntuottajaa.
Vuonna 2009 hallitus jatkoi osana
tarkastusvaliokunnan tehtédvien hoitoa
edellisvuoden lopulla aloitettua sisdisen
valvonnan kehittdmisprojektia. Yhtiélle
laadittiin sisdisen valvonnan periaatteet
sekd kdynnistettiin talousraportointipro-
sessiin ja hankintaprosessiin liittyvien
riskialueiden tunnistaminen ja arviointi.
Marimekko-konsernissa sisdinen val-
vonta on prosessi, josta vastaavat yhtion
hallitus, johto ja henkil6std. Sisdisen
valvonnan tavoitteena on taata riittavalla
varmuudella, ettd
- toiminta on tehokasta ja linjassa
yhtién strategian kanssa

- taloudellinen ja toiminnallinen rapor-
tointi on luotettavaa

- konsernin toiminta on lainmukaista.

Marimekon hallitus keskittyy
omistaja-arvon kasvattamiseen ja hyvan
hallintotavan mukaisesti varmistaa, ettd
yhtidlld on olemassa sisdisen valvonnan
periaatteet. Hallitus vastaa myds yhtion
sisdisten kontrollien ja riskienhallinnan
tehokkuuden valvomisesta.

SISAPIIRIHALLINTO

Marimekon sisdpiiriohje

Marimekko Oyj:n hallituksen vahvistama
sisdpiiriohje perustuu NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n 9.10.2009 voimaan tullee-
seen sisdpiiriohjeeseen. Yhtion hallitus
vahvistaa vuosittain pdivitetyn sisédpiiri-
ohjeen ja sisdpiirildiset. Sisdpiiriohje on
jaettu kaikille yhtidn sisdpiirildisille.

Marimekon sisdpiirirekisterit
Marimekon julkiseen pysyv&dan sisd-
piiriin kuuluvat hallituksen jdsenet,
toimitusjohtaja ja tilintarkastaja sekd
yhtidn johtoryhmd. Yhtion pysyviksi yri-
tyskohtaisiksi sisdpiirildisiksi katsotaan
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henkil6t, jotka asemansa tai tehtéviensa
vuoksi saavat tietoonsa sddnnoéllisesti
sisdpiiritietoa ja jotka yhtid on siten
madritellyt yhtion yrityskohtaiseen, ei-
julkiseen sisdpiiriin kuuluviksi. Pysyvid
yrityskohtaisia sisdpiirildisid ovat tyt&r-
yhtididen toimitusjohtajat sekd muut
tehtdviensd puolesta yrityskohtaiseen
sisdpiiriin katsotut henkil6t. Yksittdisia
hankkeita koskevien sisdpiirirekisterei-
den tarve arvioidaan tapauskohtaisesti.

Yhtion sisdpiirirekisterid, johon kuu-
luvat julkisen sisépiirirekisterin lisgksi
yrityskohtainen ja hankekohtainen
sis&piirirekisteri, ylldpidetddn Euroclear
Finland Oy:n SIRE-rekisterissd. Ajan
tasalla olevat lain edellyttdmat tiedot
Marimekon julkisista pysyvista sisdpii-
rildisistd ja heiddn ldhipiiristdan sekd
vaikutusvaltayhteisdistd ovat nahtavilld
yhtién Internet-sivuilla kohdassa Sijoit-
tajat/Osaketietoa/Osakkeenomistajat/
Sisépiiri.

Sisdpiiriohjeen valvonta

Yhtion sisépiirirekisterid yllapitds ja
sisdpiiriasioista tiedottaa konsernivies-
tinn&std vastaava. Marimekko Oyj:n si-
sdpiiriohje kieltdd ilmoitusvelvollisten ja

pysyvien yrityskohtaisten sisdpiirildisten

sekd heiddn 18hipiiriinsd kuuluvien ja
madrdysvallassaan olevien yhteisdiden
kaupankdynnin yhtién osakkeilla

21 pdivdn aikana ennen yhtion osavuo-

sikatsauksen ja tilinpdatdstietojen julkis-

tamista. Julkistamispdivat ilmoitetaan

vuosittain etukdteen pdorssitiedotteella.
Myd6skddn hankekohtaiseen sisdpiiriin

kuuluva ei saa hankkeen aikana kayda
kauppaa Marimekon osakkeilla.

SIJOITTAJASUHTEET
Marimekko Oyj:n sijoittajasuhteista ja
taloudellisen informaation sisdlléstd

vastaa talousjohtaja. Konserniviestinndn

teht&viin kuuluvat yhtién porssitiedotta-

minen, sijoittaja- ja analyytikkotapaamis-

ten jarjestdminen sekd yhtion sijoitta-
jainformaation ylldpitdminen yhtion

kotisivuilla. Marimekko julkaisee kaiken
sijoittajatiedon suomeksi ja englanniksi
yhtion kotisivuilla kohdassa Sijoittajat.
Yhtion painettu vuosikertomus julkais-
taan suomeksi ja englanniksi.

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjarjes-
telmé&std annetaan toimintakertomukses-
ta erillisend. Selvitys on n&dht&villd yh-
tion Internet-sivuilla kohdassa Sijoittajat/
Hallinnointiperiaatteet.




Hallitus ja johto

HALLITUS

Pekka Lundmark s. 1963

Hallituksen puheenjohtaja
Diplomi-insinéoéri

Pagtoimi: toimitusjohtaja,

Konecranes Oyj, 2005-

Keskeinen tydkokemus ja luottamusteh-
tadvat: Hackman Oyj Abp:n toimitusjohta-
ja 2002-2004, Startupfactoryn toimitus-
johtaja 2000-2002, useat johtotehtdvat
Nokia Oyj:ssd Suomessa, Tanskassa ja
Yhdysvalloissa 1990-2000, Teknologia-
teollisuus ry:n hallituksen varapuheen-
johtaja 2009~

Mika IThamuotila s. 1964

Hallituksen varapuheenjohtaja
Kauppatieteiden tohtori

P&adtoimi: toimitusjohtaja,

Marimekko Oyj, 2008-

Keskeinen tydkokemus ja luottamusteh-
tgvat: Sampo Pankki Oyj:n toimitusjohta-
ja 2001-2007, Mandatum Pankki Oyj:n
toimitusjohtaja 2000-2001, Mandatum
Pankki Oyj:n johtaja 1998-2000, Manda-
tum & Co Oy:n osakas 1994-1998, Yalen
yliopiston (Yhdysvallat) vieraileva tut-
kija 1992-1993, Elisa Oyj:n hallituksen
jdsen 2003-2005 ja varapuheenjohtaja
2006-2007

Ami Hasan s. 1956

Ylioppilas

P&atoimi: hallituksen puheenjohtaja,
mainostoimisto Hasan & Partners
Finland Oy, 1997~

Keskeinen tyékokemus ja luottamusteh-
tavat: mainostoimisto Hasan & Partners
Finland Oy:n perustaja ja toimitusjoh-
taja 1991-1997, Marketing Clinic Oy:n
hallituksen jdsen, Nykytaiteen museo
Kiasman Tukisd4tion hallituksen jdsen,
Cresta International Advertising Awards
-tuomariston pysyvd jasen

Joakim Karske s. 1963

Taiteen maisteri

Paatoimi: muotoilujohtaja, Design
Portfolio Management, Nokia Oyj, 2006~
Keskeinen tytkokemus ja luottamusteh-
tavat: erilaiset suunnittelutehtdvat muun
muassa Volvon muotoilustudioissa Es-
panjassa 2001-2004, Ruotsissa ja Alan-
komaissa 1995-1998, DaimlerChryslerin
muotoilustudiossa Japanissa 1999-2001
sekd Mercedes-Benzin urheiluautostu-
diossa Saksassa 1998-1999

Tarja Padkkonen s. 1962

Tekniikan tohtori (yritysstrategiat),
diplomi-insin&oéri

P&adtoimi: johtaja ja johtokunnan jdsen,
Itella Oyj, 2005~

Keskeinen tykokemus ja luottamusteh-
tavat: useat johtotehtdvat Nokia Oyj:ssd
1995-2004 (kuten Nokia Multimedia
-ryhmadssaé liiketoimintayksikén joh-
taja, Nokia Mobile Phones -ryhmadssa
strategiajohtaja ja johtoryhmaé&n jasen
sekd Technology-yksikén Globaalit
Palvelut -toimialajohtaja), liilkkeenjohdon
konsultti Kienbaum GmbH:ssa (Saksa)
1991-1995, Futum Oy:n toimitusjohtaja
1987-1991, HYY Yhtymadn hallituksen
jdsen, Markkinointijohdon ryhma ry:n
(MJR) hallituksen jdsen

Hallituksen jdsenten osakeomistus
yhtidssd 31.12.2009 on kerrottu
sivulla 88.

JOHTORYHMA 7.10.2009
Puheenjohtaja:

Mika IThamuotila s.1964
Toimitusjohtaja

Yhtion palveluksessa vuodesta 2007

Jédsenet:

Thomas Ekstrém s. 1967

Talous, hallinto ja sijoittajasuhteet
Yhtién palveluksessa vuodesta 2006

Malin Groop s. 1972
Brandi- ja markkinointiviestintd
Yhtién palveluksessa vuodesta 2009

Pdivi Lonka s. 1962
Kansainvélinen myynti ja lisensiointi
Yhtion palveluksessa vuodesta 2004

Niina Nenonen s. 1965
Vaatetus, laukut ja asusteet
Yhtion palveluksessa vuodesta 2008

Piia Rossi s. 1963
Omat kotimaanmyymalat
Yhtion palveluksessa vuodesta 1988

Helind Uotila s. 1946
Tuotanto, hankinta ja sisustus
Yhtion palveluksessa vuodesta 1972

Hallituksen ja johtoryhmaén jdsenten
yksityiskohtaisemmat taustatiedot sekad
ajantasaiset tiedot osakeomistuksista
Marimekko Oyj:ssé ovat yhtién koti-
sivuilla kohdassa Marimekko-konserni /
Hallinto ja tilintarkastajat.

TAITEELLINEN JOHTO

Minna Kemell-Kutvonen s. 1969
Sisustus

Yhtidn palveluksessa vuodesta 1992

Virva Launo s. 1977

Vaatetus, laukut ja asusteet
Yhtidn palveluksessa vuodesta 2008
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Tietoa osakkeenomistajille

Tulostiedotusaikataulu
vuonna 2010
- Tilinpddtdstiedote vuodelta
2009 keskiviikkona 3.2.2010
- Vuosikertomus 2009 viikolla 12
- Osavuosikatsaukset
- tammi-maaliskuulta torstaina 6.5.2010
- tammi-kesdkuulta torstaina 12.8.2010
- tammi-syyskuulta torstaina 4.11.2010

Vuosikooste 2009

Kooste Marimekon tilivuoden 2009
aikana julkaisemista porssitiedotteista
sekd muista tdrkeimmistd tiedotteista
on luettavissa yhtion kotisivuilla kohdas-
sa Sijoittajat / Taloudelliset julkaisut

/ Vuosikoosteet. Kaikki yhtion porssitie-
dotteet julkaistaan kohdassa Sijoittajat/
Tiedotteet.

Yhtiokokous
Marimekko Oyj:n varsinainen yhti6-
kokous pidetd&n torstaina 15.4.2010
klo 14:std alkaen Marimekko Oyj:n
padkonttorissa, Puusepdnkatu 4,
00880 Helsinki.
Oikeus osallistua yhtidkokoukseen
on osakkeenomistajalla, joka viimeis-
tddn yhtidkokouksen tdsmadytyspdivanad
1.4.2010 on merkitty osakkeenomista-
jaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmé&&an
yhtién osakasluetteloon. Osakkeenomis-
taja, jonka osakkeet on merkitty hdnen
henkilékohtaiselle arvo-osuustililleen,
on rekisterdity yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistajan, joka haluaa osal-
listua yhtickokoukseen, tulee ilmoittaa
osallistumisestaan viimeistdan 12.4.2010
ennen klo 10:td
- tayttdmalld ilmoittautumislomake
yhtitn kotisivuilla osoitteessa
www.marimekko.fi kohdassa Sijoittajat

- sdhkopostitse osoitteeseen
yk@marimekko.fi

- puhelimitse numeroon 09 758 7447
(Kristina Lagerroos)

- faksilla numeroon 09 727 6227

- postitse osoitteeseen Marimekko Ovyj,
Osakerekisteri, PL, 107, 00811 Helsinki.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajalla on oikeus osallistua yhti6-
kokoukseen niiden osakkeiden nojalla,
joiden perusteella hdnelld olisi oikeus
olla merkittynd yhtidn osakasluette-
loon yhtidkokouksen tdsméaytyspdivand
1.4.2010. Osallistuminen edellyttdd
lisdksi, ettd osakkeenomistaja on
ndiden osakkeiden nojalla viimeistdan
12.4.2010 klo 10:een mennessd merkitty
tilapdiseen osakasluetteloon. Hallin-
tarekisteriin merkittyjen osakkeiden
osalta tdmd katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtiékokoukseen. Hallintarekisterdi-
dyn osakkeen omistajaa kehotetaan
pyytdmaan hyvissd ajoin omaisuuden-
hoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien
rekisterditymistd véliaikaiseen osa-
kasluetteloon, valtakirjojen antamista
ja ilmoittautumista yhtidkokoukseen.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteis®
ilmoittaa hallintarekisteréidyn osakkeen
omistajan, joka haluaa osallistua varsi-
naiseen yhtiékokoukseen, merkittavaksi
yhtion tilapdiseen osakasluetteloon ylla
mainittuun ajankohtaan mennessa.

Kirjallisesti ilmoittauduttaessa il-
moittautumisen tulee olla perilld ennen
ilmoittautumisajan padttymistd. Mahdol-
liset valtakirjat pyydetdédn toimittamaan
alkuperdisind yhtidlle ennen ilmoittautu-
misajan pdattymists.

Yhtiokokouskutsu ja lisdtiedot yhti6-
kokouksesta 16ytyvat yhtidn kotisivuilta
kohdasta Sijoittajat.

Osinko

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhticko-
koukselle, ettd vuodelta 2009 jaetaan
osinkoa 0,45 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan osakkeenomistajalle, joka
osingonjaon tdsmaytyspdivand 20.4.2010
on merkitty Euroclear Finland Oy:n pit&-
madadn yhtioén osakasluetteloon. Hallitus
esittdd varsinaiselle yhtiskokoukselle,
ettd osinko maksetaan 27.4.2010.

Sijoittajasuhteiden periaatteet
Marimekko Oyj noudattaa sijoittajavies-
tinndssddn tasapuolisuuden periaatetta
ja julkaisee kaiken sijoittajatiedon
ensisijaisesti kotisivuillaan suomeksi ja
englanniksi.

Tiedotustilaisuudet

ja hiljainen jakso

Tiedotustilaisuus analyytikoille ja
medialle jarjestetddn vadhintdan kaksi
kertaa vuodessa aina tilinpddtdksen ja
puolen vuoden tuloksen julkistamisen
yhteydessd sekd tarvittaessa muiden
merkittdvien asioiden julkistamisen
yhteydessd. Ennen tulostiedotteiden
julkistamista Marimekko noudattaa kol-
men viikon hiljaista jaksoa.

Taloudelliset julkaisut

Marimekko Oyj:n vuosikertomus ja osa-
vuosikatsaukset julkaistaan suomeksi ja
englanniksi. Vuosikertomus postitetaan
kaikille osakkeenomistajille Euroclear
Finland Oy:n ylldpitdm&n osakerekiste-
rin osoitetietojen mukaan. Henkil6- ja
osoitetietojen muutoksista pyydetdan
ilmoittamaan osakkeenomistajan arvo-
osuustilid hoitavalle tilinhoitajayhteisolle.
Osavuosikatsaus ldhetetddn pyynnostd
tilaajan ilmoittamaan osoitteeseen.
Taloudelliset julkaisut ovat myd&s yhtién
kotisivuilla.

Julkaisujen tilaukset:

Marimekko Oyj, Konserniviestintd,
PL 107, 00811 Helsinki

P. 09 758 71, 09 758 7293
(konserniviestintd), f. 09 755 3051
infol@marimekko.fi
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Hallituksen toimintakertomus

uonna 2009 Marimekko-

konsernin liikevaihto laski

11 % ja oli 72,5 miljoonaa

euroa (81,1 miljoonaa eu-

roa). Liikevoitto laski 37 %
ja oli 6,3 miljoonaa euroa (10,0 miljoonaa
euroa). Liikevoitto ilman kertaluonteisia
erid oli 6,8 miljoonaa euroa (10,0 miljoo-
naa euroa). Tilivuoden voitto verojen jdl-
keen laski 36 % ja oli 4,7 miljoonaa euroa
(7,4 miljoonaa euroa). Osakekohtainen
tulos laski 0,59 euroon (0,92 euroa).

Hallitus ehdottaa yhtiékokoukselle,

ettd vuodelta 2009 jaetaan osinkoa 0,45
euroa osakkeelta. Marimekko-konsernin
vuoden 2010 liikevaihdon ja liikevoiton
arvioidaan olevan suunnilleen vuoden
2009 tasolla.

MARKKINAKATSAUS

Ensimmadisid merkkejd maailmantalou-
den k&&nteestd nakyi loppuvuonna 2009.
Suomessa koko elinkeinoeldmé&n suhdan-
nendkymadt olivat vield varovaiset, mutta
talouden laskun pddttyminen ja v&hit-
tdiskaupan kasvukdanne olivat kuitenkin
ndhtdvissd (Elinkeinoeldman keskusliitto
EK: Suhdannebarometri, marraskuu
2009 sekd talouskatsaus 21.1.2010).
Kuluttajien luottamus Suomen talouteen
oli tammikuussa keskim&&raistd vahvem-

Liikevaihto (milj. euroa)

paa, mutta arviot omasta tydllisyydestd
olivat edelleen heikot (Tilastokeskus:
Kuluttajabarometri, tammikuu 2010).
Vuonna 2009 Suomen vahittdiskaupan
myynnin maéard laski 2,6 % (Tilastokes-
kus: Kaupan liikevaihtokuvaaja 2009,
joulukuu, pikaennakko). Tammi-
marraskuussa 2009 vaatteiden vahittéis-
myynti (ilman urheiluvaatteita) laski
2,6 % (Tekstiili- ja Muotialat TMA).
Naisten vaatteiden myynti laski 1,8 %,
miesten vaatteiden 5,0 % ja lasten
vaatteiden 1,2 %. Laukkujen myynti
laski 10,0 %. Tammi-marraskuussa 2009
vaatteiden (SITC 84) vienti laski 17 % ja
tuonti 10 %; tekstiilien (SITC 65) vienti
laski 24 % ja tuonti 23 % (Tullihallitus,
kuukausikatsaus, marraskuu 2009).

LIIKEVAIHTO

Vuonna 2009 Marimekko-konsernin
liikevaihto laski 10,7 % ja oli 72,5
miljoonaa euroa (81,1 miljoonaa euroa).
Suomessa liikevaihto supistui 10,9 % ja
oli 52,7 miljoonaa euroa (59,2 miljoonaa
euroa). Vienti ja ulkomaantoiminnot
laskivat 9,9 % ja olivat 19,8 miljoonaa
euroa (21,9 miljoonaa euroa). Viennin
ja ulkomaantoimintojen osuus konser-
nin liikkevaihdosta oli 27,3 % (27,0 %).
Liikevaihdon laskuun vaikutti heikosta

Liikevoitto (milj. euroa)

markkinatilanteesta johtuva kysynndn
hiipuminen, joka heijastui erityisesti tuk-
kumyyntiin sekd kotimaassa ettd ulko-
mailla. Eroa vertailukauteen kasvattivat
myds edellisvuoden yksittdiset katsaus-
vuotta suuremmat kampanjat ja niistad
kertyneet myyntitulot sekd rojaltitulot.
Vuoden aikana avautuneet kuusi uutta
konseptimyymalad lisdsivat tukkumyyn-
tid ulkomailla.

Tuotelinjoittain konsernin liikevaihto
jakautui seuraavasti: vaatetus 37,9 %,
sisustus 45,1 % ja laukut 17,0 %. Liike-
vaihdon jakauma markkina-alueittain oli
seuraava: Suomi 72,7 %, muut Poh-
joismaat 9,7 %, muu Eurooppa 6,7 %,
Pohjois-Amerikka 4,1 % ja muut maat
(Japani sekd muut Euroopan ja Pohjois-
Amerikan ulkopuoliset alueet) 6,8 %.

Vuonna 2009 Marimekon omien
kotimaanmyymaldiden myynti laski
1,4 % verrattuna vuoteen 2008. Myynti
kotimaisille jdlleenmyyijille laski 13,9 %;
myynnin supistuminen johtui osittain
edellisvuoden merkittavistd, katsausvuot-
ta suuremmista kampanjatoimituksista.

LIIKETOIMINTAKATSAUKSET
Vaatetus

Vuonna 2009 vaatetus-tuotelinjan liike-
vaihto laski 8,1 % ja oli 27,5 miljoonaa

Voitto verojen jdlkeen (milj. euroa)
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euroa (29,9 miljoonaa euroa). Japanissa
myynti kasvoi erittdin voimakkaasti.
My6s markkina-alueella muu Eurooppa
myynti kasvoi hieman. Suomessa myynti
supistui jonkin verran. Myynti laski
merkittdvasti Pohjois-Amerikassa sekd
markkina-alueella muut Pohjoismaat,
missd lasku selittyi osittain vuoden
2008 toisella neljgnnekselld kertyneestd
merkittdvastd rojaltitulosta. Viennin ja
ulkomaantoimintojen osuus vaatetus-
tuotelinjan liikevaihdosta oli 23,1 %.

Sisustus

Sisustus-tuotelinjan liikevaihto laski

13,4 % ja oli 32,7 miljoonaa euroa

(37,7 miljoonaa euroa). Japanissa myyn-
ti kasvoi. Muilla vientialueilla ja Suomes-
sa myynti vdheni. Suomessa lasku johtui
osittain edellisvuoden yksittdisten kat-
sausvuotta suurempien kampanjoiden
myyntituloista. Viennin ja ulkomaan-
toimintojen osuus sisustus-tuotelinjan
liikevaihdosta oli 29,5 %.

Laukut

Laukut-tuotelinjan liikevaihto laski

8,5 % ja oli 12,3 miljoonaa euroa (13,5
miljoonaa euroa). Japanissa ja markkina-
alueella muu Eurooppa myynti kasvoi
hyvin. Pohjois-Amerikassa ja markkina-

Omavaraisuusaste (%)
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1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1
0 20 40 60 80

Henkilosto keskimddrin

2007
2008
2009
I ‘ I ‘ I ‘ I ‘ I ‘ I
0] 100 ' 200 ' 300 ' 400 ' 500

alueella muut Pohjoismaat myynti
laski huomattavasti. Suomessa myynti
laski jonkin verran. Lasku johtui 1dhes
kokonaan edellisvuodelle ajoittuneesta
merkittdvastd kampanjatoimituksesta.
Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus
laukut-tuotelinjan liikevaihdosta oli
30,7 %.

Yritysmyynti

Yritysmyynti laski 51,2 %. Lasku johtui
osittain edellisvuoden merkittavistd, kat-
sausvuotta suuremmista kampanjatoimi-
tuksista. Lisdksi vuonna 2009 vallinnut
heikko taloustilanne védhensi yritysasiak-
kaiden hankintojen m&arda tuntuvasti.

Vienti ja ulkomaantoiminnot
Epé&varma taloudellinen tilanne jatkui
vuonna 2009. Kulutuskysyntd vaheni,
ja asiakkaat olivat varovaisia ostoissaan.
Loppuvuodesta oli havaittavissa lievad
elpymistd, mutta odotettua kddnnettd
parempaan ei tapahtunut. Vuonna 2009
Marimekon vienti ja ulkomaantoiminnot
laskivat 9,9 % ja olivat 19,8 miljoonaa
euroa (21,9 miljoonaa euroa). Myynnin
kehitys vaihteli suuresti eri maissa.
Japanissa myynti kasvoi voimakkaasti.
Markkina-alueella muu Eurooppa myynti
nousi hieman. Muilla vientialueilla
myynti laski huomattavasti. Suurimmat
vientimaat olivat Japani, Ruotsi, Yhdys-
vallat, Tanska ja Saksa.
Markkina-alueella muut Pohjoismaat
kaikkien tuotelinjojen myynti supistui
voimakkaasti. Liikevaihto laski 7,0 mil-
joonaan euroon, mikd oli 25,3 % vdhem-
madn kuin vuotta aiemmin (9,4 miljoonaa
euroa). Myynnin laskun lisdksi liikevaih-
don supistumiseen vaikuttivat Ruotsin
kruunun heikentyminen (noin 20 %)
sekd vuoden 2008 toisella neljanneksellda
kertyneet merkittdvéat rojaltitulot.
Markkina-alueella muu Eurooppa lii-
kevaihto nousi 2,6 % ja oli 4,8 miljoonaa
euroa (4,7 miljoonaa euroa). Laukku-
jen myynti kasvoi hyvin ja vaatteiden

hieman; sisustustuotteiden myynti
laski aavistuksen. Liikevaihdon kasvu
syntyi Lontoossa sijaitsevan Marimekko-
myymalan liiketoiminnan siirtymisestd
Marimekon omistukseen.
Pohjois-Amerikassa liikevaihto laski
24,8 % ja oli 3,0 miljoonaa euroa (4,0
miljoonaa euroa). Vaatteiden ja laukku-
jen myynti supistui erittdin voimakkaas-
ti, sisustustuotteiden jonkin verran.
Markkina-alueella muut maat liike-
vaihto nousi 28,3 % ja oli 4,9 miljoonaa
euroa (3,8 miljoonaa euroa). Kasvu
kertyi Japanista, padasiassa uusista kon-
septimyymaldistd, joita vuoden aikana
avautui viisi. Erityisesti vaatteiden ja
laukkujen myynti nousi hyvin voimak-
kaasti. Vuoden péaéttyessd Japanissa oli
yhteensd kaksikymmentd Marimekko-
konsepti- ja shop-in-shop-myymalda.

Lisenssimyynti

Lisenssitulot laskivat voimakkaasti vuon-
na 2009. Valtaosa laskusta johtui vuoden
2008 toiselle neljannekselle ajoittu-
neista merkittévistd rojaltituloista, jotka
syntyivét yhteistydstd H & M Hennes &
Mauritz AB:n kanssa. Suomessa lisenssi-
tulot kasvoivat ja Yhdysvalloissa laskivat
jonkin verran.

Tuotanto ja ostot

Vuonna 2009 Herttoniemen-kangaspai-
non tuotantomaddard laski 21 %. Tama
johtui varastojen pienentdmisestd ja
myynnin laskusta. Kangaspainon van-
han painokoneen poistuttua kdytosta
kesdkuussa tuotantokapasiteettia oli
aiempaa véhemman ja se oli tdyskaytos-
sd. Sulkavan-tehtaan tuotantomadard oli
vuonna 2009 edellisen vuoden tasolla;
Kiteen-tehtaan tuotantomé&érd laski hie-
man. Tydllisyyden turvaamiseksi joiden-
kin tuotteiden alihankintaa vdhennettiin
ja niiden valmistusta siirrettiin Kiteen- ja
Sulkavan-tehtaille. Vuoden viimeiselld
neljannekselld toteutetuilla tuotantora-
kenteen muutoksilla ja henkildstévahen-
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nyksilld vahvistettiin omien tuotanto-
laitosten kilpailukykyd ja toiminnan
kannattavuutta.

TULOS

Vuonna 2009 konsernin liikevoitto
laski 36,8 % ja oli 6,3 miljoonaa euroa
(10,0 miljoonaa euroa). Liikevoiton
osuus liikevaihdosta oli 8,7 % (12,3 %).
Liikevoittoon sisdltyy sddsto- ja tehos-
tamistoimenpiteistd johtuviin henkilds-
tévahennyksiin liittyvd 0,5 miljoonan
euron kertaluonteinen kulu. Liikevoitto
ilman kertaluonteisia erid oli 6,8 mil-
joonaa euroa (10,0 miljoonaa euroa).

Liikevoittoa heikensi myynnin
voimakas supistuminen. Eroa vertai-
lukauteen kasvattivat myds vuoden
2008 yksittdiset katsauskautta suu-
remmat kampanjat ja niistd kertyneet
myyntitulot sekd lisenssitulot. Lisdksi
myymadl&tilojen kohonneet vuokrakus-
tannukset vaikuttivat kannattavuuteen
heikentdvasti. Toisaalta toiminnan te-
hostamisella ja erilaisilla sddstotoimen-
piteilld saavutettiin noin 0,6 miljoonan
euron kiinteiden kustannusten sadstot.

Markkinointiin kdytettiin vuoden
aikana yhteensd 3,1 miljoonaa euroa
(3,4 miljoonaa euroa) eli 4,3 % (4,2 %)
konsernin liikevaihdosta.

Konsernin poistot olivat 1,4 miljoo-
naa euroa (1,3 miljoonaa euroa) eli
1,9 % (1,6 %) liikevaihdosta. Netto-
rahoitustuotot olivat 63 tuhatta euroa
(8 tuhatta euroa) eli 0,1 % (0,0 %)
liikevaihdosta.

Tilivuoden voitto verojen jalkeen
laski 36,3 % ja oli 4,7 miljoonaa euroa
(7,4 miljoonaa euroa) eli 6,5 % (9,1 %)
liikevaihdosta. Osakekohtainen tulos
oli 0,59 euroa (0,92 euroa).

Konsernin keskeiset osakekohtaiset
ja muut taloudellista kehitystd kuvaa-
vat tunnusluvut viimeisiltd kolmelta
tilivuodelta laskentaperiaatteineen on
esitetty kohdassa Konsernin tunnuslu-
vut sivuilla 85-86.

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat

1,2 miljoonaa euroa (1,4 miljoonaa
euroa) eli 1,7 % (1,7 %) liikevaihdosta.
P&ddosa investoinneista kohdistui myy-
malatilojen uudistamiseen sekd Hertto-
niemen-toimitilojen kunnostamiseen.

OMAVARAISUUS JA RAHOITUS
Konsernin omavaraisuusaste oli kauden
padttyessd 77,7 % (78,7 % 31.12.2008).
Rahavaroilla vdhennettyjen korollisten
velkojen suhde omaan pddomaan (gea-
ring) oli -32,2 %, kun se edellisvuoden
lopussa oli -18,8 %.

Konsernin rahoitusvelat olivat vuoden
paattyessd O euroa (0,2 miljoonaa euroa).
Tilivuoden lopussa konsernin rahavarat
olivat 10,2 miljoonaa euroa (6,1 miljoo-
naa euroa).

STRATEGINEN SUUNTA

Yhtion pitkdn aikavélin strategia on
muuttumaton. Tavoitteena on rakentaa
Marimekosta entistd kansainvalisempi
designbréandi, jonka perustana on véri-
ja kuviosuunnittelu. Tavoitteena on mydos
kehittdd uusia tuotteita ja tuotekatego-
rioita, jotka tukevat brdndid ja edistavat
kannattavan ja skaalautuvan myyntikon-
septin rakentamista. Pyrkimyksend on
sdilyttdd yhtion vahva markkina-asema
Suomessa sekd jatkaa hallittua kasvua
ulkomailla. Jakeluverkostoa laajennetaan
lisadmadlla ensisijaisesti konsepti-

ja shop-in-shop-myymaéldiden m&araa.
Maantieteellisesti keskitytddn padosin
sellaisiin alueisiin, joilla Marimekko-
brandi on ennestddn tunnettu. Toimin-
nan tehokkuutta, systemaattisuutta

ja koordinointia parannetaan kaikilla
lilketoiminta-alueilla. Konsernin talou-
delliset tavoitteet sdilyvidt ennallaan:
liikevaihdon vuosittainen kasvu yli

10 %, liikevoitto liikevaihdosta 10 %,
oman pdadoman tuotto yli 15 %, omava-
raisuusaste 60 % ja osinko osakekohtai-
sesta tuloksesta vdhintd&n 50 %.

OSAKE JA KURSSIKEHITYS
Osakepddoma

Tilivuoden pdadttyessd yhtion kauppare-
kisteriin merkitty tdysin maksettu osake-
pddoma oli 8 040 000 euroa ja osakkei-
den lukumddrd 8 040 000 kappaletta.

Osakeomistus

Vuoden 2009 lopussa Marimekolla

oli arvo-osuusrekisterin mukaan 6 716
(6 351) osakkeenomistajaa. Osakkeista
oli hallintarekisterissd 13,8 % ja ulko-
maalaisten omistuksessa 18,0 %. Suo-
malaiset osakkeenomistajat jakautuivat
ryhmiin seuraavasti: kotitaloudet 37,1 %,
yritykset 17,4 %, julkisyhteisét 10,8 %,
voittoa tavoittelemattomat yhteisdt

1,6 %, rahoitus- ja vakuutuslaitokset
1,2 %.

Vuoden pdadttyessd yhtion hallituk-
sen jasenten ja toimitusjohtajan suoras-
sa tai vélillisessd omistuksessa oli
1 086 440 osaketta eli 13,5 % yhtién
osakepddomasta ja osakkeiden edusta-
masta d&nivallasta.

Lisdtietoja osakeomistuksesta on
kohdassa Osake ja osakkeenomistajat
sivuilla 87-90.

Valtuutukset

Tilivuoden pddttyessd hallituksella ei
ollut voimassa olevia valtuuksia osake-
anteihin, ei optio- eikd vaihtovelkakirja-
lainoihin eikd omien osakkeiden ostoon
tai luovuttamiseen.

Osakassopimukset

Marimekko ei ole tehnyt eikd sen
tiedossa ole yhtién osakkeita koskevia
osakassopimuksia tai muita sitoumuksia,
joilla olisi sovittu yhtién omistuksesta tai
d&nivallan kdytosta.

Liputukset

Workidea Oy

Kirsti Paakkasen ma&rdysvallassa olevan
Workidea Oy:n osuus Marimekko Oyj:n
osakepddomasta ja ddnimé&adrastd laski
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8.1.2009 tehdylld osakekaupalla
0,00 %:iin eli O osakkeeseen.

Barclays Capital Securities Limited
Barclays Capital Securities Limitedin
osuus Marimekko Oyj:n osakepddomasta
ja d@nimaarastd nousi 8.4.2009 tehdylld
osakekaupalla 6,09 %:iin eli 490 000
osakkeeseen ja laski 14.4.2009 tehdylld
osakekaupalla 0,00 %:iin eli O osakkee-
seen.

Fautor S.P.R.L. ja Semerca

Investments S.A.

Fautor S.P.R.L:n osuus Marimekko
Oyj:n osakepddomasta ja danimaarasta
laski 18.6.2009 tehdylld osakekaupalla
0,00 %:iin eli O osakkeeseen. Semerca
Investments S.A:n osuus Marimekko
Oyj:n osakepddomasta ja danimadarasta
nousi 18.6.2009 tehdylld osakekaupalla
10,58 %:iin eli 850 377 osakkeeseen.
Marimekko Oyj:n saaman tiedon mukaan
Semerca Investments S.A. on Fautor
S.P.R.L:n emoyhtid.

Osakkeiden vaihto

Vuoden 2009 aikana Marimekon
osakkeita vaihdettiin yhteensd

1 620 304 kappaletta eli 20,2 % yhtién
koko osakekannasta. Osakkeiden yhteen-
laskettu vaihtoarvo oli 15 104 869 euroa.
Osakkeen alin kurssi oli 7,50 euroa, ylin
11,44 euroa ja keskikurssi 9,70 euroa.
Vuoden lopussa osakkeen padtéskurssi
oli 10,30 euroa. Yhtidn markkina-arvo
31.12.2009 oli 82 812 000 euroa

(67 134 000 euroa 31.12.2008).

Vuodelta 2008 maksettu osinko

Vuodelta 2008 maksettiin osinkoa
0,55 euroa osaketta kohden eli yh-
teensd 4 422 000 euroa.

HENKILOSTO

Vuonna 2009 konsernin henkildstén
maéard laski 10,6 %. Tilivuoden aikana
henkil6st6a oli keskimddrin 400 (411).

Vuoden lopussa henkilékuntaa oli 370
(414), joista 17 (16) tydskenteli ulko-
mailla. Henkildstdn palkat ja palkkiot
olivat yhteensd 15,0 miljoonaa euroa
(14,9 miljoonaa euroa). Henkildkunnan
tulovaihtuvuus oli 7,8 % ja lahtévaihtu-
vuus 20,0 %.

Marimekossa kdytiin vuonna 2009
koko konsernia koskevat yhteistoiminta-
neuvottelut mahdollisista lomautuksista
ja pysyvistd henkildstdvahennyksistd
Suomessa. Toimintojen uudelleenorgani-
sointi ja toiminnan tehostaminen johtivat
35 tyStehtdvan pddttymiseen. Samanai-
kaisesti yhti6lld oli 8 tydtehtdvan lisdys-
tarve; tehtdvat taytettiin mahdollisuuk-
sien mukaan konsernin sisdisill siirroilla.
Lomautuksista luovuttiin.

Vuoden 2009 aikana jatkettiin syk-
sylld 2008 kdynnistettyd laajaa myynnin
koulutusohjelmaa, joka tarjoaa myyn-
tihenkildille mahdollisuuden osallistua
tutkintoon johtavaan valmennukseen. Li-
sdksi ostohenkildstdlle ja suunnittelijoille
jarjestettiin vastuullisuuskoulutusta.

RISKIENHALLINTA JA
MERKITTAVIMMAT RISKIT
Riskienhallinta on kiinted osa yhtién
johtamis- ja pddtéksentekoprosessia
ja kattaa konsernin kaikki toiminnot.
Riskien tunnistamisen ldhtékohtana
kdytetddn Marimekon strategisia ja ope-
ratiivisia tavoitteita. Yhtion hallitus on
hyvéksynyt riskienhallinnan periaatteet,
vastuut ja organisoinnin. Hallitus myd&s
valvoo riskienhallinnan toteutumista.
Riskienhallintaperiaatteidensa mukaan
Marimekko luokittelee riskit strategisiin,
operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinko-
riskeihin. Riskeistd raportoidaan osana
yhtion sdanndllistd raportointia.
Jéljempédnd kuvatuilla riskitekijéil-
14 voi olla haitallinen vaikutus yhtién
omistaja-arvoon, liiketoimintaan tai talou-
delliseen tilaan. Myds muut riskit, joista
Marimekko ei t&dlld hetkelld ole tietoinen
tai joiden ei tdlld hetkelld katsota olevan

merkittdvid, voivat muodostua merkitta-
viksi tulevaisuudessa.

Marimekon merkittdvimmat strate-
giset riskit liittyvét yleiseen talouskehi-
tykseen ja sen tuomaan epavarmuuteen
toimintaympadristdssd. Maailmantalouden
suhdanteet vaikuttavat kuluttajien osto-
k&yttdytymiseen ja ostovoimaan kaikilla
yhtion markkina-alueilla. Kulutusky-
synndn vdheneminen on vaikuttanut
myynnin kehitykseen, mikd puolestaan
vaikuttaa heikent&vésti yhtion kas-
vu- ja tulosndkymiin. Marimekko eldd
voimakasta muutosvaihetta, ja yhtiossa
on kdynnissd useita kehitysprojekteja.
Vuoden 2009 aikana yhtién toiminto-
ja organisoitiin uudelleen ja toimintaa
tehostettiin. Marimekon ylimma&ssa
johdossa sekd yhtién toiminnan kan-
nalta keskeisilld ydinosaamisen alueilla
tapahtui henkilémuutoksia. Yhtioén
kyvylld kehittdd ja kaupallistaa uusia
kuluttajien odotuksia vastaavia tuotteita
on vaikutusta yhtion myyntiin ja kannat-
tavuuteen. Riskienhallinnassa korostuu
muutosvaiheen hallinta ja seuranta sekd
riittdvdn ydinosaamisen varmistaminen.

Yhtién operatiivisista riskeistd koros-
tuvat hankinta- ja logistiikkaprosessien
toimintavarmuuteen ja luotettavuuteen
liittyvét riskit. Oman tuotannon osuus
on laskenut, ja yhti6 kdyttdd tuotteiden-
sa valmistukseen enenevassd maarin
alihankkijoita. Ndin ollen yhtidn riippu-
vuus hankintaketjusta on lisddntynyt.
Tavarantoimitusten viiveet tai hairiot
voivat haitata liiketoimintaa hetkellisesti.
Vuonna 2009 yhtissd toteutettiin han-
kintaprosessin riskianalyysi, jossa tunnis-
tettiin keskeisid riskialueita operatiivisen
toiminnan tehokkuuden, talousraportoin-
nin oikeellisuuden, lakien ja vaatimusten
noudattamisen sekd vadrinkdytdsten
ennaltaehkdisyn nakdkulmasta.

Riskien toteutumisen havaitsemiseksi ja
estdmiseksi mdaaritettiin kontrollipisteet
ja vastuut. Riskejd hallitaan parantamalla
hankintaprosessin hdiriénsietokykya ja
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kouluttamalla ostohenkildstdd. Tar-
keimpien tuotteiden ja vaihtoehtoisten
hankintakanavien saatavuus, hankinta-
toiminnan operatiivinen tehokkuus, osto-
henkiléstdén osaaminen sekd raportoinnin
kattavuus ja toimivuus ovat yhtitssd
jatkuvan kehittdmisen kohteita.

Yhtidn taloudellisista riskeistd myyn-
nin rakenteeseen, tuotannontekijéiden
hintakehitykseen, asiakkaiden maksu-
valmiuteen ja valuuttakurssimuutoksiin
liittyvilld riskeilld voi olla vaikutusta
yhtion taloudelliseen tilaan. Marimekon
tuotteiden valmistuksessa kdytetddn
monia raaka-aineita, joista tdrkein on
puuvilla. Raaka-aineiden hintojen &killi-
silld muutoksilla saattaa olla vaikutusta
yhtion toiminnan tulokseen. Myynti-
saamisiin liittyvid luottoriskejd vastaan
suojaudutaan asiakkaiden luottolimiit-
tien, luottotietojen ja taloudellisen tilan
jatkuvalla seurannalla. Luottoriskia
pienennetddn myds kayttdmalld ennak-
komaksuja, pankkitakuita ja rembursseja.
Vuonna 2009 ei luottotappioissa eikd
asiakkaiden maksukdyttdytymisessd ta-
pahtunut merkittdvid muutoksia. Yhtién
padlaskutus- ja pddostovaluutta on euro.
Muut merkittavadt laskutusvaluutat ovat
Ruotsin kruunu ja Yhdysvaltain dollari.
Myynnin kurssiriskeihin pyritddn varau-
tumaan ottamalla kurssimuutokset huo-
mioon tuotteiden hinnoittelussa. Vuonna
2009 valuuttakurssimuutoksilla ei ollut
olennaista vaikutusta yhtitn liiketoimin-
taan. Vuoden 2009 aikana tunnistettiin ja
arvioitiin erityisesti konsernin talousra-
portointiprosessiin liittyvia riskialueita.
Tunnistetuille riskeille ma&ritettiin kont-
rollitavoitteet sekd konsernille yhteiset
kontrollipisteet. Riskien toteutumisen
valttdmiseksi liiketoiminnan valvontaa
ja erityisesti kustannusten hallintaa on
tehostettu.

Yhtién vahinkoriskejd pyritddn mini-
moimaan tydsuojeluun ja turva-asioihin
liittyvalld koulutuksella sekd tyétehtdvia
ja toimintatapoja koskevilla ohjeistuksil-

la. Konsernin yhtiot ovat vakuuttaneet
henkildsténsd, omaisuutensa ja toimin-
tansa. Vakuutusten kattavuus, omavastuu
ja vakuutusarvot tarkistetaan vakuutus-
yhtididen kanssa vuosittain.

SISAINEN VALVONTA
JA SISAINEN TARKASTUS
Marimekolla ei ole erillistd sisdisen tar-
kastuksen toimintoa. Hallitus arvioi yh-
tidn sisdisen valvonnan tason vdhintddn
kerran vuodessa. Hallitus voi tarvittaessa
kdyttdd sisdisen tarkastuksen toimeksian-
toihin ulkopuolista palveluntuottajaa.
Vuonna 2009 hallitus jatkoi osana
tarkastusvaliokunnan tehtédvien hoitoa
edellisvuoden lopulla aloitettua sisdisen
valvonnan kehittdmisprojektia. Yhtiélle
laadittiin sisdisen valvonnan periaatteet
sekd kaynnistettiin talousraportointipro-
sessiin ja hankintaprosessiin liittyvien
riskialueiden tunnistaminen ja arviointi.

SELVITYS MARIMEKON

HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Selvitys yhtidn hallinto- ja ohjausjérjestel-
méstd annetaan toimintakertomuksesta
erillisend. Selvitys on nghtévilld yhtién
kotisivuilla kohdassa Sijoittajat/Hallin-
nointiperiaatteet.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA
Marimekon tuotesuunnittelu- ja kehitys-
kustannukset liittyvat mallistosuunnitte-
luun. Suunnittelukustannukset kirjataan
kuluihin.

YMPARISTO, TERVEYS

JA TURVALLISUUS

Ympéristo

Ympdristdn ja luonnon huomioon ot-
taminen kuuluu kiintedsti Marimekon
lilketoimintaan. Merkittdva osa yhtién
ymparistod koskevasta liiketoiminnan
valvonnasta perustuu lakiin ja muihin
madrayksiin. Herttoniemen-kangaspai-
nolla on voimassa oleva ymparistdlupa,

ja tuotanto on jarjestetty sen edellytta-
maélld tavalla. Marimekon tuotannossa

ei synny ongelmajdtteeksi luokitelta-
vaa eikd terveydelle vaarallista jdtettd.
Tuotannon ja muun liiketoiminnan
ympadristovaikutusten seurantaa varten
toimintatapoja kehitetd&n ja tuotteisiin
kéytettdvid materiaaleja testataan sddn-
nollisesti. Alihankkijat ja muut yhteis-
ty6kumppanit velvoitetaan sopimuksissa
sitoutumaan ympdristévastuun kanta-
miseen. Yhtién toiminnassa pyritddn
sddstdmadn energiaa kehittdmalld tuo-
tantomenetelmid, investoimalla energia-
tehokkaisiin koneisiin ja laitteisiin sekd
seuraamalla energiankulutusta.

Terveys ja turvallisuus

Marimekon tyéturvallisuutta ja tyo-
yhteiséllistd hyvinvointia seurataan ja
kehitetddn aktiivisesti yhteisty&ssd tyo-
suojelutoimikunnan ja ty&terveyshuol-
lon kanssa. Ty6terveyshuollon palvelut
ostetaan ulkopuoliselta 1ddk&riasemalta
tai paikalliselta terveyskeskukselta. Ty0-
terveyshuolto keskittyy sairauksien
ennaltaehkdisyyn sekd henkildstén
tydkyvyn ja tydpaikan yhteiséllisen
hyvinvoinnin seurantaan. Ty&suojelu-
toimikunta tekee vuosittain aktiivista
ty6turvallisuuteen ja henkildstdén hyvin-
vointiin liittyvad selvitystyotd, ohjeistaa
ja jarjestdd koulutusta. Tilivuonna 2009
Marimekon henkildstén poissaolo-
prosentti teoreettisesta sadnnéllisestd
tyGajasta oli koko konsernissa 7,8.
yhteiskuntavastuun hallintajdrjestelman
rakentamista. Lahivuosien painopiste-
alueiksi on maédritetty hankinnat, suun-
nittelu, tuotanto ja laadunvalvonta sekd
varastointi, jakelu ja logistiikka.
Marimekko raportoi ympadristo-, terveys-
ja turvallisuusasioista laajemmin vuo-
sikertomuksessaan sekd tiivistelm&nd
osavuosikatsauksissa. Raportoinnin viite-
kehyksend sovelletaan Global Reporting
Initiativen (GRI) G3-ohjeistoa.
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HALLITUS, JOHTO JA
TILINTARKASTAJAT

Varsinainen yhtiékokous valitsee vuosit-
tain Marimekko Oyj:n hallituksen, johon
yhtigjarjestyksen mukaan kuuluu 4-7
varsinaista jasentd. Hallituksen toimikau-
si kestdd seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen loppuun. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallituksen tehtdvét ja vastuut mas-
raytyvat ensisijaisesti yhtidjarjestyksen
ja Suomen osakeyhtidlain mukaisesti.
Hallituksen teht&viin kuuluvat kaik-
ki Marimekko-konsernin toiminnan
kannalta merkittavimmat asiat. N&ita
ovat muun muassa strategisten suunta-
viivojen, budjettien ja toimintasuunnitel-
mien vahvistaminen sekd merkittdvistd
yritysjarjestelyistd ja investoinneista
pdattdminen. Yhtidjarjestyksessd ei ole
annettu hallitukselle eikd toimitusjohta-
jalle tavanomaisesta poikkeavia toimival-
tuuksia. Yhtidjarjestyksen muuttamista
ja osakepddoman korottamista koskevat
padtdkset tehdddn voimassa olevan
osakeyhtidlain sdanndsten perusteella.
Varsinainen yhtiékokous 8.4.2009 hy-
védksyi sellaisenaan hallituksen ehdotuk-
sen Marimekko Oyij:n yhtidjarjestyksen
muuttamiseksi.

Yhtiékokous valitsi yhtion hallituk-
seen viisi jdsentd. Hallitukseen valittiin
uudelleen Ami Hasan, Mika Ihamuotila,
Joakim Karske, Pekka Lundmark ja Tarja
Padkkonen. Yhtidkokouksen jdlkeen
pitdmé&ssdén jarjestdytymiskokouksessa
hallitus valitsi puheenjohtajakseen Pekka
Lundmarkin ja varapuheenjohtajakseen
Mika Thamuotilan.

Yhtikokous pdatti, ettd hallituksen
puheenjohtajan palkkio on 20 000 euroa
vuodessa ja muiden jasenten 15 000 eu-
roa vuodessa. Lisdksi yhtiokokous pddtti,
ettei Marimekko Oyj:n toimitusjohta-
jalle makseta hallituksen jasenyydesta
palkkiota.

Hallitus nimittdd yhtién toimitus-
johtajan sekd padttdd toimitusjohtajan

palkasta ja muusta palkitsemisesta.
Toimitusjohtajan tehtdvét on méaritelty
osakeyhtitlaissa. Marimekko Oyj:n toimi-
tusjohtajana toimii Mika Thamuotila.

Konsernin johtoryhmé&n muodostivat
vuoden lopussa Mika Ihamuotila puheen-
(talous, hallinto ja sijoittajasuhteet),
Malin Groop (markkinointi), Pdivi Lonka
(kansainvélinen myynti), Niina Nenonen
(vaatetus, laukut ja asusteet), Piia Rossi
(omat kotimaanmyymalat) ja Helin&d Uoti-
la (tuotanto, hankinta ja sisustus).

Yhtiokokous valitsi uudelleen yhtién
tilintarkastajaksi KHT-yhteis® Price-
waterhouseCoopers Oy:n padvastuulli-
sena tilintarkastajanaan KHT Kim Karhu.
Tilintarkastajille pa&tettiin maksaa palk-
kiota laskun mukaan.

VUODEN 2010 NAKYMAT

Marimekko toimii alalla, jolla suhdantei-
den vaihtelut heijastuvat yhtion liike-
toimintaan. Vuoden 2009 viimeiselld
neljannekselld Marimekon myynnin
kehityksessd oli nght&vissd joitakin posi-
tilvisia merkkeja. Haastavan markkinati-
lanteen ennakoidaan kuitenkin jatkuvan
myds vuonna 2010.

Konsernin liikevaihdosta suurin osa
kertyy Suomesta. Viennin merkitys
yhtién liikevaihdon kasvattamisessa on
kuitenkin lis§dntynyt viime vuosina.
Vuonna 2009 selvasti positiivista myyn-
ninkehitystéd oli ndhtévissad vain Japanis-
sa, jossa merkittdvd osa kasvusta perustui
uusien konseptimyymadldiden avauksiin.
Vuonna 2010 viennin arvioidaan kas-
vavan hieman. Konsernin liikevaihtoon
ja tuloskertymddn sisltyi vuonna 2009
yksittdisistd kampanjoista syntyneitd
merkittdvid myyntituloja; vuonna 2010
vastaavanlaisten liikevaihtoa lisdavien ja
tulosta parantavien myyntitulojen arvioi-
daan olevan m&drdltddn pienempis.

Marimekko-konsernin vuoden 2010
lilkevaihdon ja liikevoiton arvioidaan
olevan suunnilleen vuoden 2009 tasolla.

HALLITUKSEN EHDOTUS
VOITONJAOSTA

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat
31.12.2009 olivat 19 982 128,59 euroa,
josta tilikauden voitto on 4 583 107,40
euroa. Hallitus ehdottaa varsinaiselle
yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2009
maksetaan osinkoa 0,45 euroa osakkeel-
ta eli yhteensd 3 618 000 euroa ja loput
jatetddn omaan padomaan. Ehdotettu
osinko on 76,3 % konsernin tilivuoden
osakekohtaisesta tuloksesta. Hallitus
ehdottaa osingonmaksun tasmaytyspai-
védksi 20.4.2010 ja osingon maksupéi-
védksi 27.4.2010. Yhtién taloudellisessa
asemassa ei tilikauden pdattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muu-
toksia. Yhtién maksuvalmius on hyvd,
eikd ehdotettu voitonjako vaaranna
hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion
maksukykya.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
Marimekko Oyj:n varsinainen yhti-
kokous pidetddn torstaina 15.4.2010
klo 14:std alkaen yhtidon padkonttorissa,
Puusepédnkatu 4, 00880 Helsinki.

Helsingissd 2. helmikuuta 2010

Marimekko Oyj
Hallitus
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Konsernitilinpdatos, IFRG

KONSERNITASE

(1 000 euroa) 31.12.2009 31.12.2008

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineelliset hyddykkeet 11 9 805 9 948

Aineettomat hy&dykkeet 1.2 409 458

Myytéavissd olevat rahoitusvarat 1.3 20 20
10 234 10 426

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 2.1 15 229 17 286

Myyntisaamiset ja muut saamiset 2.2 5241 6 109

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 18 268

Rahavarat 10 245 6 112
30 733 29 775

VARAT YHTEENSA 40 967 40 201

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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KONSERNITASE

(1 000 euroa) 31.12.2009 31.12.2008

OMA PAAOMA JA VELAT

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PEAOMA

Osakepddoma 3.1 8 040 8 040
Muuntoerot 2 -2
Kertyneet voittovarat 23 783 23 504
Oma pddoma yhteensad 31 825 31 542

PITKAAIKAISET VELAT 4.
Laskennalliset verovelat 4.1 683 705
683 705

LYHYTAIKAISET VELAT 5.
Ostovelat ja muut velat 51 7 874 7751
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 585 18
Rahoitusvelat 5.2 185
8 459 7 954
Velat yhteensd 9 142 8 659
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 40 967 40201

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

(1 000 euroa)

1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2008

LIIKEVAIHTO 11. 72 473 81 107
Liiketoiminnan muut tuotot 12. 41 244
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 2135 185
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd 13. 26 890 33 597
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 14. 18 202 18 287
Poistot 15. 1394 1324
Liiketoiminnan muut kulut 16. 17 602 18 372
LIIKEVOITTO 6291 9 956
Rahoitustuotot 17. 86 205
Rahoituskulut 18. -23 -197
63 8
VOITTO ENNEN VEROJA 6 354 9 964
Tuloverot 19. 1653 2 586
TILIKAUDEN VOITTO 4701 7378
Tuloksen jakautuminen emoyhtién osakkeenomistajille 4701 7378
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu laimentamaton ja laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 20. 0,59 0,92

LAAJA TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Tilikauden tulos 4 701 7378
Muut laajan tuloksen eréat

Muuntoeron muutos 4 5
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 4 705 7373
Tuloksen jakautuminen emoyhtién osakkeenomistajille 4 705 7373

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.



Konsernitilinpddtds, IFRS

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(1 000 euroa) 2009 2008

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto 4701 7378
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 1394 1324
Rahoitustuotot ja -kulut -63 -8
Verot 1653 2586
Rahavirta ennen kéyttdpddoman muutosta 7 685 11 280

Kayttdpddoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) 834 -574
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+) 2 055 995
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (-) / vadhennys (+) 108 -1 050
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 10 682 10 651
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -24 -200
Saadut korot 120 201
Maksetut verot -837 -2 616
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 9941 8 036

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin 11,12 -1 202 -1 362
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 202 -1 362
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot 4 600
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -5 550
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -185 -655
Maksetut osingot -4 422 -5 226
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -4 607 -6 831
Rahavarojen muutos 4133 -157
Rahavarat tilikauden alussa 6112 6 269
Rahavarat tilikauden lopussa 10 245 6112

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernitilinpddtds, IFRS

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(1 000 euroa)

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Osakepddoma Muuntoerot Kertyneet Oma pddoma

voittovarat yhteensd
Oma pddoma
1.1.2008 8 040 3 21 352 29 395
Tilikauden laaja tulos -5 7378 7373
Osingonjako -5 226 -5 226
Oma pddoma
31.12.2008 8 040 -2 23 504 31 542
Oma pddoma
1.1.2009 8 040 -2 23 504 31 542
Tilikauden laaja tulos 4 4 701 4 705
Osingonjako -4 422 -4 422
Oma pddoma
31.12.2009 8 040 2 23 783 31 825

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpa&atosta.
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KONSERNITILINPA ATOKSEN LIITETIEDOT

KONSERNIN PERUSTIEDOT
Marimekko Oyj on suomalainen vaate-
tus- ja tekstiilialan yritys. Marimekko Oyj
tytdryhtidineen muodostaa konsernin,
joka suunnittelee, valmistaa ja markkinoi
vaatteita, sisustustuotteita ja laukkuja.

Marimekko Oyj:n osakkeet notee-
rataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd.
Yhtién kotipaikka on Helsinki, ja sen
rekisterdity osoite on Puusepédnkatu 4,
00880 Helsinki. Kaikkien konserniyhtiéi-
den tilikausi on kalenterivuosi.

Jéljennds konsernitilinpddtdksesta
on saatavissa Internet-osoitteesta
www.marimekko.fi sekd konsernin emo-
yhtién pddkonttorista osoitteesta Puu-
sepankatu 4, 00880 Helsinki.

Marimekko Oyj:n hallitus on hyvak-
synyt kokouksessaan 2.2.2010 tdmé&n
tilinpddtdksen julkaistavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomis-
tajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hyl&ts tilinp&atds julkistamisen jdlkeen
pidettavassd yhtidkokouksessa. Yhticko-
kouksella on my6s mahdollisuus muuttaa
tilinp&dtosta.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET
Laadintaperusta
Tilinp&dtds on laadittu kansainvélisten
tilinpddtdsstandardien (International Fi-
nancial Reporting Standards) mukaisesti.
Tilinp&dtdstd laadittaessa on noudatettu
31.12.2009 voimassa olleita IAS- ja IFRS-
standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja.
Kansainvdlisilld tilinpdatdsstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa sddnnoksissd
EU:n asetuksessa (EY) nro 1606/2002
sdddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyjd standardeja
ja niistd annettuja tulkintoja. Konserniti-
linpadtdksen liitetiedot ovat myds suoma-
laisen kirjanpito- ja yhteis6lainsddddannén
mukaiset.

Tilinpdatds on laadittu alkuperdisiin
hankintamenoihin perustuen lukuun otta-

matta rahoitusvarojen myytavissd olevia
sijoituksia, jotka on arvostettu kdypdan
arvoon. Tilinpgatdstiedot esitetddn tuhan-
sina euroina.

Kirjanpidolliset arviot

ja kaytetty harkinta

Laadittaessa konsernitilinpdatosta
kansainvadlisen tilinpddtdskaytdnnén mu-
kaisesti yrityksen johto joutuu tekemé&an
arvioita ja olettamuksia. Arviot vaikut-
tavat 1dhinnd aineellisten ja aineetto-
mien hyddykkeiden arvoon taseessa ja
tuloslaskelman suunnitelman mukaisiin
poistoihin omaisuuserien taloudellisen
idn madrittdmisen kautta seka luottotap-
piokirjauksiin ja tuloveroihin tuloslaskel-
massa. Tilikauden péddttymisen jalkeen
vahvistettava lopullinen tulovero saattaa
poiketa tuloslaskelmassa esitetystd
ennakkoon arvioidusta tuloverosta. Li-
sdksi konsernin johto joutuu kdyttdmaan
harkintaa tehdessddn pddtoksia tilinpds-
toksen laatimisperiaatteiden valinnasta
ja ndiden soveltamisesta sekd tekemdédn
arvioita esimerkiksi varausten (mm.
luottotappiovarausten) osalta. Toteumat
voivat poiketa néistd arvioista.

Konsolidointiperiaatteet

Marimekon konsernitilinpddtds perustuu
emoyhtié Marimekko Oyj:n ja sen tytar-
yhtididen erillistilinpd&gtoksiin. Tytdryh-
tiditd ovat yhtist, joissa konsernilla on oi-
keus m&dratsd yhteison tai lilketoiminnan
talouden ja toiminnan periaatteista; tdma
oikeus perustuu yleensd osakeomistuk-
seen, joka tuottaa yli puolet &&nivallasta.
Keskindinen osakkeenomistus on elimi-
noitu hankintamenomenetelma&s kayt-
tden. Hankitut tytdryhtidt yhdistellddn
konsernitilinpddtdkseen siitd hetkestd
ldhtien, kun konserni on saanut maardys-
vallan, ja luovutetut tytaryhtict siihen
saakka, jolloin ma&rgysvalta lakkaa. Sisdi-
set liiketapahtumat, vaihto-omaisuuteen
ja kdyttdomaisuuteen sisdltyva sisdinen
kate, sisdiset saamiset ja velat sekd sisdi-

nen voitonjako on eliminoitu.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, jois-
sa konsernilla on huomattava vaikutus-
valta. Huomattava vaikutusvalta syntyy
pddsadantdisesti silloin, kun konserni
omistaa yli 20 % yrityksen ddnivallasta tai
kun konsernilla on muutoin huomattava
vaikutusvalta mutta ei mddrdysvaltaa.
Konsernilla ei ole osakkuusyhtioita.

Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa
konserni kdyttdd toisten osapuolten
kanssa yhteistd, sopimukseen perustuvaa
maéadradysvaltaa. Konsernin osuudet yh-
teisyrityksissd yhdistellddn suhteellisesti
rivi riviltd. Konsernitilinpdatds sisdltad
konsernin osuuden yhteisyrityksen
varoista, veloista, tuotoista ja kuluista.
Tilikauden p&dttyessd konsernilla ei ollut
yhteisyrityksia.

Ulkomaanrahamddrdisten
erien muuntaminen
Konsernin yksikéiden tulosta ja talou-
dellista asemaa koskevat luvut mitataan
siind valuutassa, joka on kunkin yksikén
pa&asiallisen toimintaympadristdn valuutta
(ns. toimintavaluutta). Konsernitilinpddtos
on esitetty euroina. Euro on emoyhtién
toiminta- ja esittdmisvaluutta.
Ulkomaanrahamaddardiset liiketa-
pahtumat on Kkirjattu toimintavaluutan
madrédising kayttden tapahtumapéivand
vallitsevaa valuuttakurssia. Emoyhtion ja
kotimaisten tytaryhtididen ulkomaanra-
hamad&érdiset saatavat ja velat on muun-
nettu euroiksi Euroopan keskuspankin
vahvistamien tilinpddtéspdivan kurssien
mukaan. Ulkomaisten tytdryhtididen
ulkomaanrahamaddrdiset saatavat ja velat
on muunnettu asianomaisen maan tilin-
paatéspdivan valuuttakurssiin. Liiketoi-
minnan kurssierot kirjataan vastaaville
tuloslaskelmatileille liikevoiton yldpuo-
lelle. Rahoituserien kurssierot kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Ulkomaanrahamaédrdiset tytaryhtididen
tuloslaskelmat muunnetaan euromaarai-
siksi tilikauden keskikurssin mukaisesti
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ja taseet tilinpdatdspdivan keskikurssiin.
Muuntamisessa syntyneet erot samoin
kuin omien pddomien muuntoerot kirja-
taan omana erdnddn omaan padomaan.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpd&dtoksen esittdminen -stan-
dardi ei méadrittele lifkevoiton kdsitetta.
Konserni on madritellyt sen seuraa-
vasti: liikevoitto on nettosumma, joka
muodostuu, kun liikevaihtoon lisdtdan
liiketoiminnan muut tuotot, vdhenne-
tddn ostokulut oikaistuna valmiiden ja
keskenerdisten tuotteiden varastojen
muutoksella sekd omaan k&yttdon val-
mistuksesta syntyneilld kuluilla, vdhen-
netddn tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, poistot ja mahdolliset arvonalen-
tumistappiot sekd liiketoiminnan muut
kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut
tuloslaskelmaerdt esitetdan liikevoiton
alapuolella. Kurssierot ja johdannaisten
kdypien arvojen muutokset sisgltyvat
liikevoittoon, mikdli ne syntyvat liiketoi-
mintaan liittyvistd eristd; muuten ne on
kirjattu rahoituseriin.

Tuloutusperiaate
Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun
tavaroiden omistamiseen liittyvat
merkittdvat riskit ja edut ovat siirty-
neet ostajalle. Tdlloin konsernilla ei ole
endd tuotteeseen liittyvdd valvonta- tai
maddrdysvaltaa. Pddsdantdisesti tama
tarkoittaa sitd hetked, jolloin tavara on
toimitettu asiakkaalle sovitun toimitus-
lausekkeen mukaisesti. Lisenssituotot
tuloutetaan Marimekon ja lisenssinsaajan
vélisen sopimuksen ehtojen perusteel-
la. Ehdoissa on pddsddntdisesti sovittu
Marimekolle suoritettavasta sopimuksen
piiriin kuuluvien tuotteiden myyntiin
perustuvasta prosentti- tai kappalepoh-
jaisesta rojaltista. Jotkut lisenssinsaajat
maksavat kuitenkin aina vdhintd&nkin
ehtojen mukaisen vuosittaisen minimi-
rojaltin.

Liikevaihtoa laskettaessa myynti-

tuottoja oikaistaan valillisilld veroilla

ja myynnin oikaisuerilld. Myytdvien
tuotteiden jakelukustannukset kirjataan
tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin
kuluihin.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyh-
tididen verotettaviin tuloksiin perustuvat
verot sekd aikaisempien tilikausien verot
ja laskennallisten verojen muutokset.
Kauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan voimassa olevan verokan-
nan perusteella. Laskennalliset verot
lasketaan véliaikaisista eroista kirjanpi-
toarvon ja verotuksellisen arvon valill&.
Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan
kirjata, kun kyseessd on alun perin
kirjanpitoon merkittdvd omaisuuserd tai
velka eikd kyseessd ole liiketoimintojen
yhdistdminen eika téllaisen omaisuus-
tai velkaerdn kirjaaminen vaikuta Kir-
janpidon tulokseen eikd verotettavaan
tuloon liiketoimen toteutumisajankohta-
na. Verotuksessa vahennyskelvottomasta
lilkearvosta ei kirjata laskennallista veroa,
eikd tytdryhtididen jakamattomista
voittovaroista kirjata laskennallista veroa
siltd osin kuin ero ei todennédkdisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tule-
vaisuudessa. Suurimmat véliaikaiset erot
syntyvat aineellisten kdyttéomaisuushyo-
dykkeiden poistoista. Laskennalliset ve-
rot lasketaan k&yttdmallad tilinpadtdspai-
vadn mennessd sdddettyjd verokantoja.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan
siihen mddrdan asti kuin on todenné&kéis-
ta, ettd tulevaisuudessa syntyy verotet-
tavaa tuloa, jota vastaan véaliaikainen ero
voidaan hyddyntéda.

Segmenttiraportointi

Konsernin liikketoimintasegmentti on
Marimekko-liiketoiminta. Segmenttitie-
dot raportoidaan ylimmadlle operatiiviselle
paatoksentekijdlle tavalla, joka on yhden-
mukainen sisdisen raportoinnin kanssa.

Ylin operatiivinen padtdksentekija on
toimitusjohtaja.

Aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet muodostuvat
pddosin rakennuksista ja koneista ja kalus-
tosta. Hyddykkeet on merkitty taseeseen
alkuperdiseen hankintamenoon vdhennet-
tynd poistoilla. Aineellisista hyddykkeistd
tehddan tasapoistot niiden arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat:

- rakennukset ja rakennelmat 40 vuotta
- koneet ja kalusto 3-15 vuotta

Hyddykkeiden jddannésarvo ja taloudel-
linen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa
tilinpa&dtoksessd ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyédyn odo-
tuksissa tapahtuneita muutoksia.

Mikadli kdyttdomaisuushyddyke koos-
tuu useammasta osasta, joiden taloudel-
liset vaikutusajat ovat eripituiset, osat
k&sitellddn erillising hyddykkeind ja niiden
uusimiseen liittyvat merkittdvat menot
aktivoidaan, mikdli yritykselle koituu
taloudellista hy6tyd. Muut kulut, kuten
normaalit huolto-, korjaus- ja ylldpito-
menot, kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi,
kun ne ovat toteutuneet.

Investointiavustukset kirjataan vdhen-
tdm&dn investointia ja tuloslaskelmaan
kirjattavat avustukset kirjataan liiketoi-
minnan muihin tuottoihin.

Aineettomat hy6dykkeet

Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajal-

linen kdyttdaika, on merkitty taseeseen

alkuperdiseen hankintamenoon vdhennet-

tynd poistoilla. Aineettomien hyédykkei-

den poistot ovat arvioituun taloudelliseen

vaikutusaikaan perustuvia tasapoistoja.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat

ovat seuraavat:

- aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

- tietokoneohjelmat 3-5 vuotta
Aineettomien oikeuksien merkittdvim-

madt erdt ovat tavaramerkit. Konsernilla ei
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ole ollut sellaisia kehittdmismenoja, jotka
IAS 38 -standardin mukaan tulisi aktivoida
ja kirjata poistoina kuluksi taloudellisena
vaikutusaikanaan.

Vieraan pddoman menot

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi
silld tilikaudella, jonka aikana ne ovat
syntyneet. Vieraan pddoman menoja ei ole
aktivoitu osana hyddykkeiden hankinta-
menoa.

Arvonalentumiset

Jokaisena tilinpdatdspdivand arvioi-

daan, onko viitteitd jonkin omaisuuserdn
arvonalentumisesta. Mikali viitteitda
arvonalentumisesta on, arvioidaan kysei-
sestd omaisuuserdstd kerrytettavissa oleva
rahamd&ard. Arvonalennuksena Kkirjataan
madard, jolla omaisuuserdn tasearvo ylittdd
vastaavan omaisuuden kerrytettdvissa ole-
van rahamadaréan. Kerrytettdvissa olevaksi
rahamd&&raksi otetaan omaisuuseran net-
tomyyntihinta tai sitd korkeampi kaytts-
arvo. Kayttdarvo perustuu padsaantoisesti
tulevaisuuden diskontattuihin nettokassa-
virtoihin.

Vuokrasopimukset

Kéayttdomaisuuden vuokrasopimukset,
joissa konsernille siirtyy olennainen osa
omistukselle ominaisista riskeistd ja eduis-
ta, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksik-
si. Rahoitusleasingsopimuksella vuokrattu
kdyttdomaisuus vdhennettynd kertyneilld
poistoilla kirjataan aineellisiin hyddyk-
keisiin, ja leasingvuokravastuut sisdltyvat
muihin rahoitusvelkoihin. Rahoituslea-
singsopimuksella hankittu kdyttéomaisuus
poistetaan konsernin poistoperiaatteiden
mukaisesti taloudellisen pitoajan tai

sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.
Leasingsopimusten vuokrat jakautuvat
rahoituskuluun ja velan lyhennykseen.
Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle
ominaiset riskit ja edut jadvat vuokrallean-
tajalle, kdsitellddn muina vuokrasopimuk-
sina. Muiden vuokrasopimusten perusteel-

la suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan
kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddn FIFO-periaat-
teen mukaisesti hankintamenoon tai sita
alhaisempaan todenn&dkdiseen nettoreali-
sointiarvoon. Valmistetun vaihto-omaisuu-
den hankintamenoon luetaan materiaalin
ostomenon, valittdma&n tydn ja muiden
vélittdmien menojen lisdksi my&s osuus
tuotannon sekd muuttuvista ettd kiinteis-
td yleismenoista. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta, josta on vdhennetty
arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja myynnistd johtuvat
menot.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryh-
miin: lainat ja muut saamiset ja myyt&vissa
olevat sijoitukset. Luokittelu tapahtuu
alkuperdisen hankinnan yhteydesséd rahoi-
tusvarojen kdyttdtarkoituksen perusteella.

Myytdvissd olevat rahoitusvarat koos-
tuvat osakkeista, ja ne sisdltyvéat pitk&dai-
kaisiin varoihin, paitsi jos ne on aikomus
pitad alle 12 kuukauden ajan tilinp&atds-
pdivéstd ldhtien, jolloin ne sisgllytetddn
lyhytaikaisiin varoihin. Myytédvissd olevat
rahoitusvarat arvostetaan kdypadan arvoon
tai, milloin kdypd arvo ei ole madritettavis-
sd luotettavasti, hankintamenoon. Tilinpda-
tospdivand myytdvissd olevat rahoitusvarat
koostuvat noteeraamattomista osakkeista,
ja ne on arvostettu kdyp&dan arvoon va-
hennettynd mahdollisella arvonalentumi-
sella. Toistaiseksi yhti6lld ei ole aikomusta
luopua néistéd osakkeista.

Lainat ja muut saamiset kirjataan alun
perin kdypddn arvoon ja mythemmin
jaksotettuun hankintamenoon efektiivi-
sen koron menetelmadlld. Konserni kirjaa
myyntisaamisista arvonalentumistappion,
kun on olemassa objektiivista ndyttdd siitd,
ettd saamista ei saada perityksi tdysimaa-

rdisesti. Velallisen merkittdvat taloudelliset
vaikeudet, konkurssin todenngkdisyys,
maksujen laiminlydnti tai maksusuori-
tuksen viivastyminen yli 90 pdivdd ovat
misesta. Arvonalentumistappiot kirjataan
tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin
kuluihin. Konsernin kaikki lainat ja saami-
set sisdltyvét taseen riville myyntisaamiset
ja muut saamiset.

Rahavarat

Konsernin rahavarat sisaltdvat kateiset
varat ja pankkitilit. Konsernilla ei ole mui-
ta rahavaroiksi luokiteltavia erid.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypdan
arvoon transaktiomenot sisdllyttden.
T&aman jdlkeen ne kirjataan jaksotettuun
hankintamenoon kdyttden efektiivisen
koron menetelm&d. Rahoitusvelat ovat
pitkdaikaisia, elleivdt ne ole vaadittaessa
takaisinmaksettavia tai ellei konserni aio
maksaa niitd takaisin seuraavan 12 kuu-
kauden kuluessa.

Korkotuotot

Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen
perusteella kdyttden efektiivisen koron
menetelmaa.

Osinkotuotot
Osinkotuotot kirjataan tuotoiksi, kun
osinkoihin on syntynyt oikeus.

Tydsuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Konsernin kotimaisten yhtididen hen-
kilston eldketurva on jarjestetty TyEL-
vakuutuksella eldkevakuutusyhtiossa.
Ulkomaiset tytdryhtiét ovat hoitaneet
henkil6ston eldkejdrjestelyt paikallisen
lainsddddnndn mukaisesti. Konsernin
eldketurva on kokonaan maksupohjai-
nen. Maksupohjaisissa etuusjarjestelyissa
konserni suorittaa julkisesti tai yksityisesti
hallinnoitaviin eldkevakuutuksiin maksuja,
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jotka ovat pakollisia, sopimukseen perus-
tuvia tai vapaaehtoisia. Konsernilla ei ole
ndiden suoritusten lisdksi muita maksu-
velvoitteita. Suoritetut maksut kirjataan
ty6suhde-etuuksista johtuviksi kuluiksi,
kun ne erddntyvat maksettaviksi. Etuka-
teen suoritetut maksut merkitddn varoiksi
taseeseen siltd osin kuin ne ovat saata-
vissa takaisin palautuksina tai tulevien
maksujen vdhennyksind.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on
aikaisempaan tapahtumaan perustuva oi-
keudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on
todenndkdoistd, ettd velvoitteen tgyttadmi-
nen edellyttdd maksusuoritusta ja velvoit-
teen maéard voidaan luotettavasti arvioida.
Varaukset liittyvéat toimintojen uudelleen-
jarjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin,
oikeudenkdynteihin sekd ympadristo- ja
veroriskeihin. Uudelleenjarjestelyvaraus
kirjataan, kun sitd koskeva yksityiskoh-
tainen ja asianmukainen suunnitelma on
laadittu ja yhtid on tiedottanut asiasta.

Osingot, omat osakkeet

ja oma pddoma

Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei
ole kirjattu tilinpadtékseen, vaan osingot
kirjataan vasta yhtickokouksen hyvaksyn-
nan perusteella.

Liikkeessd olevat kantaosakkeet
esitetddn osakepadomana. Menot, jotka
liittyvdt omien oman pddoman ehtois-
ten instrumenttien liikkeellelaskuun tai
hankintaan, esitetddn oman pddoman
vdhennyserdnd. Mikali yhti ostaa omia
osakkeita, kirjataan niistd maksettu maara
mukaan lukien valittémat kulut oman
padoman vahennykseksi.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos
lasketaan jakamalla emoyhtién osak-
keenomistajille kuuluva tilikauden voitto
tilikauden aikana liikkeessd olevien osak-
keiden lukumd&rén painotetulla keskiar-

volla. Laimennusvaikutuksella oikaistua
osakekohtaista tulosta laskettaessa
osakkeiden lukumdaran painotetussa
keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien
laimentavien potentiaalisten kantaosak-
keiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva
laimentava vaikutus.

Uudet standardit ja tulkinnat
Konserni on ottanut tilikauden aikana
kdyttéon seuraavat uudet tai uudistetut
standardit ja tulkinnat:

IAS 1 (uudistettu) Tilinpdadtoksen esit-
tdminen -standardin muutoksen tarkoituk-
sena on parantaa tilinpagtéksen kayttdjien
mahdollisuuksia analysoida ja vertailla
tilinpa&tdslaskelmissa annettavia tietoja
muun muassa erottamalla yrityksen omas-
sa padomassa tapahtuvat muutokset, jotka
liittyvat liiketoimiin yrityksen omistajien
kanssa, muista oman pddoman muutok-
sista. Omistajiin liittymé&ttémé&t muutokset
esitetddn laajassa tuloslaskelmassa.

IFRS 7 (muutos) Rahoitusinstrumentit:
tilinpa&atdksessd esitettdvat tiedot -stan-
dardin muutos lisdd vaatimuksia kdyvista
arvoista ja maksuvalmiusriskistd liitetie-
doissa annettavista tiedoista. Erityisesti
vaaditaan kdypien arvojen erittelyd niiden
madrittdmiseen perustuvien hierarkia-
tasojen mukaisesti. Laadintaperiaatteen
muutos on johtanut vain liitetietojen
lisddntymiseen.

IFRS 8 Toiminnalliset segmentit
-standardi korvaa IAS 14 -standardin. Sen
mukaan segmenttitietojen esittdmisessd
on kdytettdvd ”johdon ldhestymistapaa”,
jolloin tiedot esitetddn samalla tavalla
kuin sisdisessd raportoinnissa. Konsernin
raportoitavat segmentit ovat jatkossakin
samat kuin IAS 14 -standardin mukaiset
liiketoimintasegmentit.

Seuraavilla vuonna 2009 voimaan
tulleilla uusilla standardeilla, standardien
muutoksilla ja tulkinnoilla ei ole vaikutus-
ta konsernin tilinpddtdkseen:

IAS 23 (uudistettu) Vieraan pddoman
menot. Standardin muutos edellyttdd

ehdot tayttaviin hyddykkeisiin liittyvien
vieraan pddoman menojen aktivoimista
osaksi hyédykkeen hankintamenoa. N&i-
den menojen kirjaaminen suoraan kuluksi
kielletddn.

IAS 39 (muutos) Rahoitusinstrumentit:
kirjaaminen ja arvostaminen - Suojauskoh-
teiksi hyvaksyttavat erdt. Muutos kieltdd
inflaation madrittdmisen kiintedkorkoisen
velkainstrumentin suojattavaksi kompo-
nentiksi. Lisdksi muutos kieltdd aika-arvon
sisdllyttdmisen yksipuoliseen suojattuun
riskiin silloin, kun optioita m&aaratdan suo-
jausinstrumenteiksi.

IFRS 1 (muutos) Ensimmadinen
IFRS-standardien kayttoonotto ja IAS 27
(muutos) Konsernitilinpddtos ja erillisti-
linpa&tos. IFRS-tilinpddtdksen ensilaatijat
saavat muutetun standardin mukaan kdyt-
tad erillistilinpddtoksissdan joko kdypda
arvoa tai aiemman tilinpagtéskaytannon
mukaista kirjanpitoarvoa oletushankin-
tamenona maddritellessddn tytdryrityk-
siin, yhteisessd mé&édrdysvallassa oleviin
yksikkdihin ja osakkuusyrityksiin tehtyjen
sijoitusten alkuperdistd hankintamenoa.
Muutoksen seurauksena IAS 27:std my0ds
poistetaan “hankintamenoon perustuvan
kirjaamisen” madaritelma ja siihen lisdtdan
vaatimus osinkojen esittdmisestd tuottoina
sijoittajayrityksen erillistilinpddtdksessd.
Konsernin tytaryhtiot eivat sovella IFRS-
standardeja erillistilinpddttksissdan.

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -stan-
dardin muutos selventdd, ettd ainoastaan
palvelun suorittamista koskevat ehdot ja
tulokseen perustuvat ehdot ovat oikeuden
syntymisehtoja. Kaikki muut piirteet tulee
sisdllyttdd myontdmispdivan kdypdan ar-
voon, eivdtkd ne vaikuta siihen myonnet-
tyjen etuuksien m&drdédn, johon odotetaan
syntyvén oikeus, tai arvostukseen myéntd-
mispdivdn jdlkeen. Muutos mddrittelee
myds sen, ettd kaikki peruutukset kasitel-
188n samalla tavalla riippumatta siitd, onko
tekijd yhtid itse vai muu taho.

IFRIC 11, IFRS 2 - Konsernin ja omia
osakkeita koskevat liiketoimet. Tulkinta
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selventdd omia osakkeita tai konserniyh-
tioitd koskevien liiketoimien kasittelya
emovyhtidn ja konserniyhtididen tilinpaa-
toksissd ohjeistamalla ndiden luokittelua
omana pddomana maksettaviin tai kdteis-
varoina maksettaviin osakeperusteisiin
liiketoimiin.

IFRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat.
Tulkinta maérittelee liiketoimet, joissa
tavaroita tai palveluita myydaan asiakasus-
kollisuutta kannustavalla tavalla, myyn-
tisopimuksiksi, joissa on erotettavia osia.
Asiakkaalta saatava suoritus kohdistetaan
myyntisopimuksen eri komponenteille
niiden k&ypiin arvoihin perustuen. Konser-
niyhtisilld ei ole tulkinnassa tarkoitettuja
kanta-asiakasohjelmia.

IFRIC 14, IAS 19 - Etuuspohjaisesta jar-
jestelystd johtuvan omaisuuserdn ylaraja,
vdhimmadisrahastointivaatimukset ja n&i-
den vélinen yhteys. Tulkintaa sovelletaan
IAS 19 -standardin mukaisiin tydsuhteen
paattymisen jdlkeisiin etuuspohjaisiin jar-
jestelyihin ja muihin pitkdaikaisiin etuus-
pohjaisiin tydsuhde-etuuksiin silloin, kun
jarjestelyyn liittyy vdhimmaisrahastointi-
vaatimus. Tulkinta my®s tarkentaa tule-
vien palautusten tai vastaisten jarjestelyyn
suoritettavien maksujen vdhennysten
kautta taseeseen merkittdvdn omaisuus-
erdn kirjaamisedellytyksid. Konsernilla ei
ole tulkinnassa tarkoitettuja etuuspohjaisia
eldkejarjestelyija.

Seuraavilla vuonna 2010 voimaan
tulevilla uusilla standardeilla, standardien
muutoksilla ja tulkinnoilla ei tule olemaan
vaikutusta konsernin tilinpdatokseen:

IFRIC 18 selvittdd IFRS-standardien
vaatimuksia koskien sellaisia sopimuksia,
joissa yhteisd saa asiakkailta aineellisen
kayttbomaisuushyddykkeen, jota yhtei-
sOn on kdytettava liittddkseen asiakkaan
johonkin verkkoon tai mahdollistaakseen
asiakkaalle joidenkin tavaroiden tai palve-
luiden toimituksen.

IFRIC 9 ja IAS 39 (muutos)* Kytkettyjen
johdannaisten uudelleenarviointi luokit-
telun muutoksen yhteydessd. Muutokset

selventavat, ettd siirrettdessd rahoitusva-
roja pois kdypdan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavien ryhmastd, tulee kaikki
kytketyt johdannaiset arvioida uudelleen
ja tarvittaessa kasitelld tilinpddtoksessa
erillddn padsopimuksesta.

IFRS 2 (muutos)* Osakeperusteiset
maksut — Kdteisvaroina maksettavat
osakeperusteiset liiketoimet konsernissa.
Muutos selventdd tuotteita tai palveluita
vastaanottavan yhteisén velvollisuutta
noudattaa IFRS 2:n méaarayksid, vaikka
yhteisd ei olisi velvollinen luovuttamaan
kdteisvaroja osakeperusteisesti.

IFRS 1 (muutos)* Ensimmadinen IFRS-
standardien k&yttoéénotto — Lisdhelpotuk-
sia ensilaatijalle. Muutos lisd&d helpotuksia,
joita IFRS-standardeja ensi kertaa sovelta-
vat yhtitt voivat k&yttda.

Seuraavilla vuonna 2011 voimaan
tulevilla uusilla standardeilla, standardien
muutoksilla ja tulkinnoilla ei tule olemaan
vaikutusta konsernin tilinpddtokseen:

IAS 32 (muutos) Rahoitusinstrumentit:
esittdmistapa - Liikkeeseen laskettujen
oikeuksien luokittelu. Muutos selventds,
kuinka kirjanpidossa olisi k&siteltdava
tiettyjd oikeuksia, kun liikkeeseen lasketut
instrumentit ovat muun valuutan kuin liik-
keeseenlaskijan toimintavaluutan maarai-
sid. Jos tédllaisia instrumentteja lasketaan
liikkeeseen tasasuhtaisesti lilkkeeseenlas-
kijan olemassa oleville osakkeenomistajille
kiintedd maardd kiteisvaroja vastaan,
ne olisi luokiteltava omaksi pddomaksi,
vaikka niiden toteutushinta ilmaistaan
muun valuutan kuin liikkeeseenlaskijan
toimintavaluutan mé&érdisend.

IAS 24 (uudistettu)* Lahipiirid koskevat
tiedot tilinpddtoksessd. Uudistettu stan-
dardi yksinkertaistaa julkiseen valtaan
sidoksissa olevia yhteis¢jd koskevia liite-
tietovaatimuksia ja tdsmentdd 1dhipiirin
maddritelmdd. Uudistettu standardi vaatii
yha liitetietoja, jotka ovat tdrkeitd tilinpdaa-
toksen kayttdjille, mutta siitd on pois-
tettu vaatimukset, joiden tadyttdmisestd
aiheutuvat kustannukset ylittdvat tiedoista

tilinpddtoksen kayttédjdlle olevan hyddyn.
Tasapaino saavutetaan siten, ettd tdllaisista
tiedoista vaaditaan esitettdviksi ainoastaan
ne, jotka ovat yksittdin tai yhdessd tarkas-
teltuina merkittavia.

IFRIC 19* Velan maksaminen lifkkee-
seen lasketuilla omilla oman pddoman eh-
toisilla instrumenteilla. Tulkinta selventdd
kirjanpitokasittelyd sellaisissa tilanteissa,
joissa velan ehdot neuvotellaan uudelleen
ja uusien ehtojen seurauksena velka mak-
setaan liikkeeseen lasketuilla omilla oman
pddoman ehtoisilla instrumenteilla. IFRIC
19 vaatii voiton tai tappion kirjaamista tili-
kauden tulokseen, kun velka on suoritettu
laskemalla lilkkeeseen omia oman pda-
oman ehtoisia instrumentteja. Kirjattavan
voiton tai tappion méaadrad on rahoitusvelan
kirjanpitoarvon ja liikkeeseen laskettujen
oman pddoman ehtoisten instrumenttien
kdyvén arvon erotus.

IFRIC 14 (muutos)* Vahimmadisrahas-
tointivaatimusten mukaisia suorituksia
koskevat ennakkomaksut. Muutoksen
tarkoitus on korjata IFRIC 14 -tulkinnan
ei-toivottu seuraus. Tulkinnan seuraukse-
na yhteisét eivét ole joissain olosuhteissa
voineet kirjata joitain vdhimmaisrahastoin-
tivaatimuksiin perustuvia ennakkomaksuja
omaisuuserdksi taseeseen. Muutos poistaa
kyseisen seurauksen edellyttamalla
ennakkomaksujen kirjaamista varoiksi
taseeseen tietyissd olosuhteissa.

IFRS 9* Rahoitusvarat - Luokittelu ja
arvostaminen. Standardi edustaa ensim-
mdistd vaihetta IASB:n projektissa, jonka
tarkoituksena on korvata IAS 39 uudella
rahoitusinstrumenttistandardilla. Standardi
kdsittelee rahoitusvarojen luokittelua ja
arvostamista. Projektin seuraavat vaiheet
koskevat rahoitusvelkojen luokittelua ja
arvostamista, rahoitusvarojen arvonalentu-
mistestausmenetelmid sekd suojauslasken-
taa koskevan ohjeistuksen kehittdmista.

* Kyseistd standardia, muutosta tai tulkintaa
ei vield ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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1.1 Aineelliset hyddykkeet

2009 Ennakkomaksut
Maa-alueet ja = Rakennukset ja Koneet ja ja keskenerdiset
vuokraoikeudet rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensda
Hankintameno 1.1.2009 911 7 096 9835 113 17 955
Lisdykset 609 494 225 1328
Véahennykset -6 -245 -251
Hankintameno 31.12.2009 911 7 705 10 323 93 19 032
Kertyneet poistot 1.1.2009 2013 5994 8 007
Poistot 508 712 1220
Kertyneet poistot 31.12.2009 2 521 6 706 9 227
911 5184 3617 93 9 805
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 911 5083 3 841 113 9 948
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 911 5184 3617 93 9 805
Tuotannon koneiden ja laitteiden
tasearvo 31.12.2009 2615
2008 Ennakkomaksut
Maa-alueet ja  Rakennukset ja Koneet ja ja keskenerdiset
vuokraoikeudet rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2008 911 6 338 9521 26 16 796
Lisdykset 783 316 294 1393
Véahennykset -25 -2 -207 -234
Hankintameno 31.12.2008 911 7 096 9 835 113 17 955
Kertyneet poistot 1.1.2008 1624 5216 6 840
Poistot 389 778 1167
Kertyneet poistot 31.12.2008 2013 5994 8 007
911 5083 3841 113 9948
Kirjanpitoarvo 1.1.2008 911 4 367 4 652 26 9 956
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 911 5083 3 841 113 9 948
Tuotannon koneiden ja laitteiden
tasearvo 31.12.2008 2 887
1.2 Aineettomat hyddykkeet
2009 Aineettomat Tietokone-
oikeudet ohjelmat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2009 493 3162 3 655
Lisdykset 119 6 125
Hankintameno 31.12.2009 612 3 168 3 780
Kertyneet poistot 1.1.2009 354 2843 3197
Poistot 54 120 174
Kertyneet poistot 31.12.2009 408 2963 3371
204 205 409
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 139 319 458
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 204 205 409
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1.2 Aineettomat hyddykkeet

2008 Aineettomat Tietokone-
oikeudet ohjelmat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2008 437 3014 3451
Lisdykset 56 148 204
Hankintameno 31.12.2008 493 3 162 3 655
Kertyneet poistot 1.1.2008 311 2729 3 040
Poistot 43 114 157
Kertyneet poistot 31.12.2008 354 2 843 3197
139 319 458
Kirjanpitoarvo 1.1.2008 126 285 411
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 139 319 458
1.3 Myytévissd olevat rahoitusvarat 2009 2008

Myvytéavissd olevat osakkeet

Hankintameno 1.1. 20 20
Hankintameno 31.12. 20 20
Tasearvo 31.12. 20 20
Rahoitusvarat yhteensa 20 20

Myytéavissd olevat rahoitusvarat koostuvat noteeraamattomista osakkeista,

jotka esitetddn hankintahinnoin, koska niiden k&ypid arvoja ei ole luotettavasti saatavilla.

2.1 Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 5035 5259
Keskenerdiset tuotteet 78 198
Valmiit tuotteet/tavarat 9612 11 559
Ennakkomaksut 504 270
Yhteensd 15229 17 286

Vaihto-omaisuudesta ei ole kirjattu arvonalentumisia.

2.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset 3 886 4 632
Muut saamiset 37 32
Siirtosaamiset 1336 1445
Yhteensd 5259 6 109
Siirtosaamiset

Korkosaamiset 34

Rojaltisaamiset 446 467

Muut siirtosaamiset 890 944
Yhteensd 1336 1 445
Myyntisaamisista Kirjattuja arvonalentumisia 124 83
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Myyntisaamisten ikdanalyysi

Arvon- Arvon-
alentumis- Netto alentumis- Netto
2009 tappiot 2009 2008 tappiot 2008
Erddntyméttomat myyntisaamiset 3 141 3 141 3491 3 491
Erdantyneet
alle 30 paivad 319 319 600 600
30-60 paivad 200 200 242 242
yli 60 paivad 350 -124 226 382 -83 299
Yhteensd 4010 -124 3 886 4715 -83 4632
3. OMA PAEOMA Osakkeiden Osake-
lukumaddara padoma Yhteensda
kpl euroa euroa
3.1 1.1.2008 8 040 000 8 040 000 8 040 000
31.12.2008 8 040 000 8 040 000 8 040 000
1.1.2009 8 040 000 8 040 000 8 040 000
31.12.2009 8 040 000 8 040 000 8 040 000
Marimekko Oyj:n yhtitjarjestyksessd el ole mddritetty enimmdéisosakepddomaa. Marimekko Ovyjlld on yksi osakelaji; osakkeilla ei ole
nimellisarvoa. Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu tdysimd&drdisesti. Konserni ei omista omia osakkeitaan. Konsernilla ei ole
optiojarjestelyjd. Tilinpdatospdivan jalkeen hallitus on ehdottanut, ettd vuodelta 2009 jaetaan osinkoa 0,45 euroa osakkeelta (2008: 0,55 euroa).
4.1 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vdhennetdén toisistaan silloin, kun konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden

verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskenddn ja kun laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvdt saman veronsaajan

perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta silloin, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida nettomaaraisesti.

Toisistaan vdhennetyt méaarat ovat seuraavat:

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2009 aikana

Kirjattu
tulos-
1.1.2009 laskelmaan  31.12.2009
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 51 -6 45
Yhteensd 51 -6 45
Laskennallinen verosaaminen 51 -6 45
Laskennalliset verovelat
Kertynyt poistoero -580 -4 -584
Vaihto-omaisuuteen sisdllytettdvéat kiintedt kulut -175 31 -144
Yhteensad -755 27 -728
Laskennallinen verovelka -755 27 -728
Laskennallinen verovelka, netto -683
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2008 aikana

Kirjattu
tulos-
1.1.2008 laskelmaan  31.12.2008

Laskennalliset verosaamiset

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 54 -3 51
Yhteensa 54 -3 51
Laskennallinen verosaaminen 54 -3 51
Laskennalliset verovelat

Kertynyt poistoero -555 -26 -581

Vaihto-omaisuuteen sisdllytettdvat kiintedt kulut -175 1 -174
Yhteensd -730 -25 -755
Laskennallinen verovelka -730 -25 -755
Laskennallinen verovelka, netto -704
RAHOITUSVELAT 2009 2008

5.2 Lyhytaikainen

Eldkelainat 185
Yhteensd 185
Rahoitusvelat yhteensa 185
Rahoitusvelkojen korkokannan vaihteluvélit, %
Lainat rahoituslaitoksilta 4,27-5,42
Eldkelainat 3,00
Kaikki rahoitusvelat ovat euromaé&araisia.

5.1 Ostovelat ja muut velat

Ostovelat 2 408 2114
Muut velat 2176 2 659
Siirtovelat 3875 2978
Yhteensad 8 459 7751
Siirtovelat

Tydsuhde-etuudet 3133 2 822

Muut siirtovelat T42 156
Yhteensd 3875 2978
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6. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT
Kirjan- Kaypd Kirjan- Kéaypd
pitoarvo arvo pitoarvo arvo
2009 2009 2008 2008
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5259 5259 6 109 6 109
Rahavarat 10 245 10 245 6112 6112
Eldkelainat 185 185
Ostovelat ja muut velat 7 874 7 874 7751 7751
Lainojen kayvdt arvot eivét olennaisesti poikkea kirjanpitoarvoista.
7. VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT 2009 2008
Omasta velasta
Yrityskiinnitykset ja kiinnitetyt panttivelkakirjat 5080
Vastaava eldkelaina 185
Muiden yhtididen velasta
Takaukset 482 646
Muut omat vastuut ja sitoumukset
Leasingvastuut koneista ja kalustosta 497 252
Toimitilojen vuokrasopimuksiin liittyvét vastuut 10 327 11 883
Vastuut yhteensd 11 306 17 861
Muut vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana
Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten mukaiset vdhimmaé&isvuokrat
Yhden vuoden kuluessa 3288 2785
Yli vuoden mutta enintdén viiden vuoden kuluessa 6 682 7377
Yli viiden vuoden kuluessa 854 1721
Yhteensd 10 824 11 883

Konserni on vuokrannut useat kdyttdmdnsd myymadl&tilat sekd osan toimisto- ja varastotiloista. Vuokrasopimukset ovat toistaiseksi voimassa

olevia tai méaardaikaisia. Sopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan. Vuoden 2009 tuloslaskelmaan sisdltyy muiden ei-

purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 3 482 tuhatta euroa.
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8. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Konserni hankki 1.4.2009 Lontoossa sijaitsevan Marimekko-myymé&ldn liiketoiminnan Skandium Ltd:1td. Myymaéldn liiketoimintaa hallinnoi

maaliskuun 2009 lopussa Isoon-Britanniaan perustettu tytdryhtié Marimekko UK Ltd. Kauppahinta oli 85 561,15 euroa, ja se maksettiin

kuittaamalla Skandium Ltd:n velkaa Marimekko Oyij:lle.

Marimekko UK Ltd:n yhdeksan kuukauden tulos, -203,63 euroa, sisdltyy konsernin vuoden 2009 tuloslaskelmaan.

Hankittujen varojen arvot hankintapdivéna olivat seuraavat:

Yhdistdmisessa Kirjanpitoarvot
kirjatut kdyvat ennen
arvot yhdistdmista
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 20 20
Aineettomat hyddykkeet - -
Vaihto-omaisuus 66 66
Nettovarat 86 86
Hankintameno 86
Liikearvo 0
9. LAHIPIIRITAPAHTUMAT
Konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet ovat seuraavat:
Konserniyritykset
Yhtid ja kotipaikka
Emoyhti6
Marimekko Oyj, Helsinki
Konsernin Osuus
Tytaryhtiot omistusosuus, % ddnivallasta, %
Decembre Oy, Helsinki 100 100
Keskindinen Kiinteisté Oy Marikko, Helsinki 100 100
Marimekko AB, Tukholma 100 100
Marimekko GmbH, Frankfurt am Main 100 100
Marimekko Kitee Oy, Kitee 100 100
Marimekko Tuotanto Oy, Helsinki 100 100
Marimekko UK Ltd, Lontoo 100 100

Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palvelujen myynnit perustuvat kdypiin markkinahintoihin.
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Johdon tydsuhde-etuudet 2009 2008

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot
Kirsti Paakkanen 15
Mika IThamuotila 348 367

Hallituksen palkat ja palkkiot

Matti Kavetvuo

Kirsti Paakkanen

Tarja Padkkdnen

Ami Hasan 15 11
Mika Ihamuotila

Joakim Karske 15 11
Pekka Lundmark 20 15
Tarja Padkkénen 15 11

Marimekko Oyj antoi vuonna 2004 1&hipiiriin kuuluneen yhtién (Gemmi Furs Oy) puolesta liiketoimintaan kuuluvan lainatakauksen, jonka méaara

31.12.2009 oli 482 tuhatta euroa. Takauksen vastavakuudeksi Gemmi Furs Oy on antanut vastasitoumuksen sekd yrityskiinnityksid 1 177

tuhannen euron arvosta.

10. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtion johdon tiedossa ei ole sellaisia olennaisia tilinpdadtdspdivan jalkeisid tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpdatoksen laskelmiin.

11. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmaélle operatiiviselle padtSksentekijélle toimitettavan sisdisen raportoinnin

kanssa. Ylin operatiivinen p&ditdksentekijd seuraa Marimekko-liiketoimintaa yhtend kokonaisuutena. Yhtion kotipaikka on Suomi. Liikevaihto

ulkopuolisilta asiakkailta oli Suomessa 52 711 tuhatta euroa ja muista maista yhteensd 19 762 tuhatta euroa.

Suomessa sijaitsevien pitkdaikaisten varojen yhteismdard rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verovelkoja lukuun ottamatta (konsernilla

ei ole tydsuhde-etuuksista tai vakuutussopimuksista johtuvia varoja) oli 10 234 tuhatta euroa (2008: 10 426 tuhatta euroa). Muissa maissa

sijaitsevien vastaavien pitkdaikaisten varojen yhteismaaré oli 940 tuhatta euroa (2008: 713 tuhatta euroa).

2009 2008

Liikevaihto

Suomi 52 711 59 175

Muut maat 19 762 21 932
Yhteensad T2 473 81 107
Varat

Suomi 39 084 37939

Muut maat 2898 3498

Eliminoinnit -1 015 -1 236
Yhteensad 40 967 40 201
Investoinnit

Suomi 911 1362

Muut maat 291
Yhteensd 1202 1 362
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12. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2009 2008
Muut tuotot 41 244
Yhteensa 41 244

13. AINEIDEN JA TARVIKKEIDEN KAYTTO
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 19171 22 848
Varastojen muutos 278 964
Yhteensd 19 449 23 812
Ulkopuoliset palvelut T 441 9785
Yhteensa 26 890 33 597

14. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT
Palkat ja palkkiot 15 026 14 881
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 2 453 2525
Muut henkildsivukulut 723 881
Yhteensad 18 202 18 287
Henkildston lukumd&rd keskiméasrin

Toimihenkilot 275 274
Tyontekijat 125 137
Yhteensd 400 411
15. POISTOT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 54 43
Tietokoneohjelmat 120 114
Yhteensa 174 157
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 508 389
Koneet ja kalusto 712 778
Yhteensa 1220 1167
Yhteensd 1 394 1324
Pitk§aikaisista varoista ei ole kirjattu arvonalentumisia.

16. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Vuokrat 3 697 3133
Markkinointi 3137 3 398
Liiketilojen hoito ja ylldpito 1656 1690
Hallinnon kulut 2527 3 065
Muut kulut 6 585 7 086
Yhteensa 17 602 18 372
Liiketoiminnan muihin kuluihin sisdltyvét kurssierot
Myyntien kurssierot 24 -286
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17. RAHOITUSTUOTOT 2009 2008
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 86 205
Yhteensd 86 205

18. RAHOITUSKULUT

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista -155
Muut rahoituskulut -23 -42
Yhteensd -23 -197
Erdan rahoituskulut sisaltyy kurssivoittoja/-tappioita 2 -40

19. TULOVEROT

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 1649 2561
Laskennalliset verot 4 25
Yhteensd 1653 2 586

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan

verokannalla (26 %) laskettujen verojen tdsmaytyslaskelma

Tulos ennen veroja 6 367 9 964
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 1 655 2591
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavat verokannat -2 -4
Vahennyskelvottomat kulut -1
Verot tuloslaskelmassa 1653 2 586

20. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Tilikauden voitto, 1 000 euroa 4701 7 378
Keskimddrdinen painotettu osakemadard, 1 000 kpl 8 040 8 040
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,59 0,92

21. TILINTARKASTAJAN PALKKIO

PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteisd

Tilintarkastuspalkkiot 36 32
Muut palvelut 33 37
Yhteensad 69 69

Nexia Tilintarkastus Oy, KHT-yhteis6

Tilintarkastuspalkkiot 21
Yhteensd 21
Muut

Tilintarkastuspalkkiot
Yhteensa 3

70




Konsernitilinpddtds, IFRS

(1 000 euroa)

22. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Marimekko-konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan rahoitusriskeille. P&&dasialliset rahoitusriskit ovat maksuvalmiusriski, luottoriski,

valuuttariski sekd korkoriski.

Yhtion hallitus on hyvédksynyt konsernin riskienhallinnan periaatteet, vastuut ja organisoinnin. Hallitus my®ds valvoo riskienhallinnan toteutumista.

Riskienhallintaperiaatteidensa mukaan Marimekko luokittelee riskit strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Taloudellisiin

riskeihin lukeutuvat rahoitusriskit, joiden kdytdnnon riskienhallinnan toteutuksesta vastaa konsernin talousjohtaja. Riskienhallinnan p&d&dasiallisena

tavoitteena on minimoida mahdolliset epdedulliset vaikutukset konsernin taloudelliseen tulokseen. Riskeiltd suojautumiseen ei ole kdytetty

johdannaisinstrumentteja.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritddn jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatimaa rahoituksen mada&rdd, jotta konsernilla olisi tarpeeksi

likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun. Arvioinnin pohjana kdytetddn kuukausittain teht&vdd

kassavirta- ja likviditeettiennustetta. Tavoitteena on kaikissa olosuhteissa sdilyttdd hyvd likviditeetti maksuvalmiusriskin eliminoimiseksi.

Konsernin maksuvalmiusriskit ovat nykytasolla suhteellisen pienet. Omavaraisuusaste on korkea, konsernin nettovelka on negatiivinen ja

rahoitustilanne hyva. Ulkopuolisen rahoituksen tarve kohdistuu ldhinnd lyhytaikaiseen rahoitukseen.

Sopimuksiin perustuva maturiteettianalyysi konsernin rahoitusveloista; luvut ovat diskonttaamattomia, ja ne sisédltdvadt sekd korkomaksun ettd

pddoman takaisinmaksut

31.12.2009 Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta
Ostovelat ja muut velat 7 874

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva verovelka 585

Yhteensd 8 459

31.12.2008 Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta
Lainat 185

Ostovelat ja muut velat 7751

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva verovelka 18

Yhteensd 7 954

Luottoriski

Konsernin normaalissa tukkumyyntiliiketoiminnassa syntyy myyntisaatavia, joiden luottoriskid pienentdd laaja ja maantieteellisesti jakautunut

asiakaskunta. Asiakkaiden luottolimiittejd, luottotietoja ja taloudellista tilaa seurataan jatkuvasti. Konsernin luotonvalvonta hoidetaan keskitetysti,

ja siitd vastaa konsernin talousjohtaja. Tukkuliiketoimintaan liittyv&d luottoriskid pienennetddn myds kdyttdmalld ennakkomaksuja, pankkitakuita

ja rembursseja. Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen luottotappioiden maara oli 124 tuhatta euroa (83 tuhatta euroa vuonna 2008).

Vahittdismyyntiasiakkaat maksavat ostoksensa kéteiselld tai yleisimmilld luottokorteilla.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty konsernitilinpddtdksen liitetietojen kohdassa 2.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset.
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Valuuttariski

Konsernin péaédlaskutusvaluutta on euro. Muut merkittdvat laskutusvaluutat ovat Ruotsin kruunu ja Yhdysvaltain dollari. Euroalueella toimivia

asiakkaita ja my6s osaa alueen ulkopuolisista asiakkaista laskutetaan euroissa. Pohjois-Amerikan asiakkaiden ja muiden Euroopan ulkopuolisten

alueiden asiakkaista osan laskutusvaluutta on Yhdysvaltain dollari. Kaikissa Pohjoismaissa, paitsi Suomessa, ja Isossa-Britanniassa toimivien

asiakkaiden laskutusvaluutta on kunkin maan valuutta. Pddostovaluutta on euro ja vdhdisemmaéssd m&drin Yhdysvaltain dollari.

Pddosin valuuttariskit syntyvat siis Yhdysvaltain-dollarim&draisistd myynneistd ja ostoista sekd Ruotsin kruunun maééaréisistd myynneistd. Myynnin

kurssiriskeihin pyritddn varautumaan ottamalla kurssimuutokset huomioon tuotteiden hinnoittelussa. N&in ollen taseessa valuuttariskid sisdltyy

myyntisaamisiin ja ostovelkoihin ja lisdksi Ruotsin-tytdryhtiédn tehtyihin nettosijoituksiin.

Ulkomaanrahamaddrdiset varat ja velat muutettuina euroiksi tilinpdatdspdivan kurssiin ovat seuraavat:

2009 2008
USD SEK USD SEK
Pitkdaikaiset varat - - - -
Pitkdaikaiset velat - - - -
Pitkdaikaisten erien valuuttakurssimuutos - - - R
Lyhytaikaiset varat 623 1374 919 1619
Lyhytaikaiset velat 76 782 21 1 424

Euron vahvistuminen tai heikkeneminen Yhdysvaltain dollariin tai Ruotsin kruunuun verrattuna kaikkien muiden tekijéiden pysyessa

muuttumattomina vaikuttaisi konsernin verojen jdlkeiseen voittoon seuraavasti:

2009 2008
USD SEK USD SEK
Valuuttakurssin muutos?®, % 10 10 10 10
Vaikutus verojen jdlkeiseen voittoon -34 -19 -58 -6

Oma paddoma - - - -

b Euron vahvistuminen (+) / heikkeneminen (-)

Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu 18hinnd rahavarojen ja lyhytaikaisten korollisten velkojen korkojen muutoksista markkinakorkojen muutosten

seurauksena. Ndiden varojen ja velkojen korkojen muutosten yhteisvaikutus konsernin tulokseen on vahdinen, joten korkoriski ei ole konsernille

materiaalinen rahoitusriski.

2009 2008
Rahavarat 10 245 6 112
Korolliset velat 185

72




Konsernitilinpddtds, IFRS

(1 000 euroa)

23.

PAAOMAN HALLINTA

Pddoman hallinnan tavoitteena on sdilyttdd konsernin strategisten tavoitteiden mukainen optimaalinen pddomarakenne. Tehokkaalla pddoman

hallinnalla konserni varmistaa liiketoiminnan normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa pitk&lld aikavalilld. Pddomarakenteeseen

vaikutetaan pd&dasiassa lilketoiminnan kannattavuuden, osingonjaon ja investointien kautta. Pddomana hallinnoidaan konsernin taseen osoittamaa

omaa padomaa. Konserniin ei sovelleta ulkopuolisia pddomavaatimuksia.

Konsernin pddomarakenteen kehitystd seurataan jatkuvasti omavaraisuusasteen ja velkaantumisasteen avulla. Konsernin strategisena tavoitteena

on pitdd omavaraisuusaste védhintddn 60 %:ssa. Konsernin nettovelat olivat vuoden 2009 lopussa -10 245 tuhatta euroa (-5 927 tuhatta euroa

31.12.2008) ja nettovelkaantumisaste -32 % (-19 % 31.12.2008).

Nettovelkaantumisaste 2009 2008
Korolliset velat 185
joista véhennet&ddn rahavarat -10 245 -6 112
Nettovelat -10 245 -5 927
Oma pddoma yhteensad 31 825 31 542
P&ddoma yhteensd 21 580 25615
Nettovelkaantumisaste, % -32,2 -18,8

Kdyvan arvon arvioiminen

Konserni on 1.1.2009 alkaen soveltanut IFRS 7:n muutosta, joka koskee kdypddn arvoon arvostettavia rahoitusinstrumentteja. Uusien vaatimusten

mukaan kadyvat arvot esitetddn seuraavien kdyvan arvon madrittdmiseen perustuvien hierarkiatasojen mukaisesti:

- tdysin samanlaisten varojen ja velkojen noteeratut hinnat toimivilla markkinoilla (taso 1)

- omaisuuserdlle tai velalle todettavissa olevat muut sy&ttdtiedot kuin tasoon 1 sisdltyvat noteeratut hinnat (taso 2)

- omaisuuserdd tai velkaa koskevat syottdtiedot, jotka eivdt perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat sy&ttétiedot)

(taso 3)

Konsernin kdypéddn arvoon arvostetut varat ja velat 31.12.2009

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Varat
Myytéavissd olevat rahoitusvarat
Oman pddoman ehtoiset arvopaperit 20 20
Varat yhteensd 20 20
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EMOYHTION TASE

(1 000 euroa) 31.12.2009 31.12.2008
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 1.
Aineettomat hyddykkeet 11 1 342 1397
Aineelliset hyddykkeet 1.2 2 585 2 740
Sijoitukset 1.3

Osuudet saman konsernin yrityksissa 2 477 2 477

Muut osakkeet ja osuudet 17 2 494 17 2 494
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6 421 6 631
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 14 342 16 244
Lyhytaikaiset saamiset 7 049 8 075
Rahat ja pankkisaamiset 9 808 5546
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 31 199 29 865

37 620 36 496
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EMOYHTION TASE

(1 000 euroa) 31.12.2009 31.12.2008

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 4.

Osakepéddoma 8 040 8 040

Edellisten tilikausien voitto 15 399 12 709

Tilikauden voitto 4 583 7112

OMA PAAOMA YHTEENSA 28 022 27 861

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 5. 1122 1143

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras padoma 6.1 8 476 7 492

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 8 476 7 492
37 620 36 496
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

(1 000 euroa)

1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2008

LIIKEVAIHTO . 71 476 80 161
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -1914 175
Liiketoiminnan muut tuotot 8. 24 211
Materiaalit ja palvelut 9. 29 497 36 549
Henkilstokulut 10. 12 329 12 035
Poistot ja arvonalentumiset 11. 933 915
Liiketoiminnan muut kulut 12. 20 413 21 404
LIIKEVOITTO 6 414 9 644
Rahoitustuotot ja -kulut 13. 93 36
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 6 507 9680
Satunnaiset eradt 14. -320 -88
VOITTO ENNEN TILINPA ATOSSIIRTOJA JA VEROJA 6 187 9 592
Tilinp&ddtdssiirrot 15. 21 29
Tuloverot 16. -1 625 -2 509
TILIKAUDEN VOITTO 4 583 7112
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

(1 000 euroa) 2009 2008
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto 4 583 7112
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 933 915
Poistoeron muutos -21 -29
Rahoitustuotot ja -kulut -93 -36
Verot 1625 2 509
Rahavirta ennen kadyttdpddoman muutosta 7 027 10 471
Kayttépddoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien lilkkesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) 743 -626
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys (+) 1901 959
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisédys (-) / vdhennys (+) 593 -700
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 10 264 10 104
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -23 -207
Saadut korot 148 236
Maksetut verot -798 -2 579
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 9 591 7 554
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -723 -990
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -723 -990
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen nostot 4 600
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -5 550
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -185 -655
Maksetut osingot -4 422 -5 226
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -4 607 -6 831
Rahavarojen muutos 4 261 -267
Rahavarat tilikauden alussa 5 546 5813
Rahavarat tilikauden lopussa 9 807 5 546
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Marimekko Oyij:n tilinpd&tds on laadittu
Suomessa voimassa olevien lakien ja
sddnndsten mukaisesti. Yhtion tilikausi
on kalenterivuosi.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien erdt on merkitty ta-
seeseen alkuperdiseen hankintamenoon
vdhennettynd suunnitelman mukaisilla

poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot

on laskettu tasapoistoina pysyvien vas-
taavien arvioidun taloudellisen pitoajan
perusteella.
Poistoajat ovat:

- aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
- muut pitkgvaikutteiset menot

3-10 vuotta
- koneet ja kalusto 5-15 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddan FIFO-periaat-
teen mukaisesti hankintamenon tai sitd
alemman jdlleenhankintahinnan tai
todenndkoéisen myyntihinnan masrdise-
nd. Vaihto-omaisuuden arvoon ei sisdlly
osuutta hankinnan ja valmistuksen
kiinteistd menoista.

Eldkesitoumukset

Yhtion henkildstén eldketurva on jdrjes-
tetty TyEL-vakuutuksella eldkevakuutus-
yhtidssa.

Valuuttamaddardiset erdt

Yhtion ulkomaanrahamaédrdiset saamiset
ja velat on muutettu euroiksi Euroopan
keskuspankin vahvistamien tilinpdgtos-
pdivan kurssien mukaan.

Leasing
Leasingmaksut on ké&sitelty vuokra-
kuluina.

Tilinpaddtdssiirrot
Suomessa ja Ruotsissa yhtidt voivat
paikallisten lakien ja laskentakdytdnnon

perusteella tilinpd&dtdksissddn Kkirjata ti-
linpa&tossiirtoihin poistoeron ja vapaaeh-
toisten varausten muutoksen, jotka ovat
1dhinnd verotukseen vaikuttavia erid.

Verot

Valittémiin veroihin kirjataan verotet-
tavaan tulokseen perustuvat valittémat
verot.



Emoyhtion tilinpd&tds, FAS

TASEEN LIITETIEDOT

(1 000 euroa)

1. PYSYVAT VASTAAVAT

1.1 Aineettomat hyddykkeet

2009 Muut pitkd-
Aineettomat vaikutteiset
oikeudet menot Yhteensd
Hankintameno 1.1.2009 451 3971 4 422
Lisdykset 119 201 320
Hankintameno 31.12.2009 570 4172 4 742
Kertyneet poistot 1.1.2009 312 21713 3025
Tilikauden poisto 54 321 375
Kertyneet poistot 31.12.2009 366 3 034 3 400
Tasearvo 31.12.2009 204 1138 1 342
2008 Muut pitkd-
Aineettomat vaikutteiset
oikeudet menot Yhteensd
Hankintameno 1.1.2008 395 3 420 3 815
Lisaykset 56 551 607
Hankintameno 31.12.2008 451 3971 4 422
Kertyneet poistot 1.1.2008 269 2 463 2732
Tilikauden poisto 43 250 293
Kertyneet poistot 31.12.2008 312 2713 3 025
Tasearvo 31.12.2008 139 1258 1397

1.2 Aineelliset hyodykkeet

2009 Ennakkomaksut
Koneet ja Muut aineelliset ja keskenerdiset
kalusto hyédykkeeet hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2009 7 407 4 113 7 524
Lisdykset 423 225 648
Vahennykset -245 -245
Hankintameno 31.12.2009 7 830 4 93 7927
Kertyneet poistot 1.1.2009 4 784 4 784
Tilikauden poisto 558 558
Kertyneet poistot 31.12.2009 5 342 5 342
Tasearvo 31.12.2009 2 488 4 93 2 585
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1.2 Aineelliset hyddykkeet
2008 Ennakkomaksut
Koneet ja Muut aineelliset ja keskenerdiset
kalusto hyddykkeeet hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2008 7111 4 26 7141
Lisdykset 296 294 590
Véahennykset -207 -207
Hankintameno 31.12.2008 7 407 4 113 7 524
Kertyneet poistot 1.1.2008 4162 4162
Tilikauden poisto 622 622
Kertyneet poistot 31.12.2008 4 784 4 784
Tasearvo 31.12.2008 2 623 4 113 2740
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo
31.12.2008 1745
31.12.2009 1 564
1.3 Sijoitukset
2009 Konserniyhtis- Muut osakkeet
osakkeet ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2009 2766 17 2783
Lisaykset 1 1
Hankintameno 31.12.2009 2767 17 2 784
Kertyneet poistot 31.12.2009 290 290
Tasearvo 31.12.2009 2 477 17 2 494
2008 Konserniyhtis- Muut osakkeet
osakkeet ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2008 2766 17 2783
Hankintameno 31.12.2008 2766 17 2783
Kertyneet poistot 31.12.2008 289 289
Tasearvo 31.12.2008 2 477 17 2 494
Konserniyritykset Emoyhtion
Yhti6 ja kotipaikka omistusosuus, %
Decembre Oy, Helsinki 100
Keskindinen Kiinteistd Oy Marikko, Helsinki 100
Marimekko AB, Tukholma 100
Marimekko GmbH, Frankfurt am Main 100
Marimekko Kitee Oy, Kitee 100
Marimekko Tuotanto Oy, Helsinki 100
Marimekko UK Litd, Lontoo 100
2. VAIHTO-OMAISUUS 2009 2008
Aineet ja tarvikkeet 5026 5 247
Keskenerdiset tuotteet 59 135
Valmiit tuotteet/tavarat 8 753 10 592
Ennakkomaksut 504 270
Yhteensd 14 342 16 244
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3. LYHYTAIKAISET SAAMISET 2009 2008
Myyntisaamiset 3816 4 533
Saamiset konserniyhtioiltd

Myyntisaamiset 1092 1062
Lainasaamiset 720 750
Siirtosaamiset 478 310
Yhteensad 2290 2122
Muut saamiset 37 32
Siirtosaamiset 906 1388
Yhteensd 7 049 8 075
Siirtosaamiset
Korkosaamiset 34
Rojaltisaamiset 446 467
TyEL-jaksotus 34 308
Verosaamiset 249
Muut siirtosaamiset 426 330
Yhteensa 906 1388

4. OMA PEAOMA
Osakepddoma 1.1. 8 040 8 040
Osakepddoma 31.12. 8 040 8 040
Voitto edellisilta tilikausiltd 1.1. 19 821 17 935
Osingonjako -4 422 -5 226
Voitto edellisiltd tilikausilta 31.12. 15 399 12 709
Tilikauden voitto 4 583 7112
OMA PAAOMA YHTEENSA 28 022 27 861
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

Voitto edellisilts tilikausilta 15 399 12 709
Tilikauden voitto 4 583 7112
Yhteensd 19 982 19 821
5. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Kertynyt poistoero
Aineettomat oikeudet 32 24
Muut pitkdvaikutteiset menot 156 144
Koneet ja kalusto 934 975
Yhteensa 1122 1143

6. VIERAS PAAOMA

Koroton vieras padoma
Lyhytaikainen 8 476 7 492
Yhteensa 8 476 7 492
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6.1 Lyhytaikainen vieras pddoma 2009 2008
Eldkelainat 185
Saadut ennakot 14 118
Ostovelat 2 344 2 040
Velat konserniyhtioille

Ostovelat 1348 913

Muut lyhytaikaiset velat 88 79

Siirtovelat 320 88

Yhteensd 1756 1080
Muut lyhytaikaiset velat 1707 2148
Siirtovelat 2 655 1921
Yhteensd 8 476 7 492
Siirtovelat

Korot 1

Palkat sosiaalikuluineen 2029 1866

Verojaksotukset 578

Muut siirtovelat 48 54
Yhteensd 2655 1921

ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

Yrityskiinnitykset ja kiinnitetyt panttivelkakirjat 1514
Vastaava eldkelaina 185
Annetut pantit 2 324

Konserniyhtién velasta
Takaukset 146 139

Muiden yhtididen velasta
Takaukset 482 646

Muut omat vastuut ja sitoumukset

Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 203 125
My6hemmin maksettavat 294 118
Yhteensd 497 243

Vuokrasopimuksiin liittyvat vastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2703 2 463
Mydhemmin maksettavat 7 043 8 616
Yhteensd 9 746 11 079

Emoyhtidlla ei ole vastuita johdannaissopimuksista.

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Emoyhtié on antanut vuonna 2004 ldhipiiriin kuuluneen yhtién (Gemmi Furs Oy) puolesta liiketoimintaan kuuluvan takauksen, jonka mdard

31.12.2009 oli 482 tuhatta euroa. Takauksen vastavakuudeksi Gemmi Furs Oy on antanut vastasitoumuksen sekd yrityskiinnityksid 1 177

tuhannen euron arvosta.

82




Emoyhtion tilinpd&tds, FAS

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

(1 000 euroa)

7. LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN 2009 2008
Kotimaanmyynti 52 726 59 165
Vientimyynti 18 750 20 996
Yhteensd T1 476 80 161

8. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Muut tuotot 24 211
Yhteensa 24 211

9. MATERIAALIT JA PALVELUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 19 162 22 831
Varastojen muutos 221 961
Yhteensa 19 383 23 792
Ulkopuoliset palvelut 10 114 12 757
Yhteensa 29 497 36 549

10. HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot 10 215 9 840
Eldke- ja eldkevakuutusmaksukulut 1649 1636
Muut henkildsivukulut 465 559
Yhteensd 12 329 12 035

Johdon palkat ja palkkiot

Hallituksen jdsenet ja toimitusjohtajat 413 443

Erittely konsernitilinpddtoksen liitetietojen kohdassa 9.

Henkiloston lukumaddarad keskimaarin
Toimihenkilst 237 234
Yhteensd 237 234

11. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 54 43
Muut pitkdvaikutteiset menot 321 250
Yhteensa 375 293

Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto 558 622
Yhteensad 558 622
Yhteensd 933 915
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Emoyhtion tilinpd&tds, FAS

(1 000 euroa)

12. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 2009 2008
Vuokrat 3988 3 418
Markkinointi 3515 3 647
Muut kulut 12 910 14 339
Yhteensd 20 413 21 404

13. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksiltd 31 40
Muilta 84 200
Yhteensad 115 240

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 3 4
Muille 19 200
Yhteensa 22 204
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 93 36

Eriin rahoitustuotot ja -kulut sisdltyy kurssieroja (netto)

Muilta 3 40
Yhteensa 3 40

14. SATUNNAISET ERAT

Konserniavustukset 320 88

15. TILINPAATOSSIIRROT

Poistoeron muutos 21 30

16. TULOVEROT

Tuloverot satunnaisista eristd -83 -23
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1708 2 532
Yhteensd 1625 2 509

17. TILINTARKASTAJAN PALKKIO

PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteis®

Tilintarkastus 36 32
Muut palvelut 33 37
Yhteensd 69 69

Nexia Tilintarkastus Oy, KHT-yhteis6

Tilintarkastus 21
Yhteensd 21
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Konsernin tunnusluvut

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake (euroa)

2007 2008 2009 2007

Tulos/osake (EPS), euroa 0,96 0,92 0,59 2008
Oma pddoma/osake, euroa 3,66 3,92 3,96 2009
Osinko/osake, euroa 0,65 0,55 *)0,45 O|O ‘ O|2 ‘ O|4 ‘ o|6 | O|8 | 1|O
Osinko/tulos, % 67,7 59,9 76,3 ’ » 4 ’ 4 ’
Efektiivinen osinkotuotto, % 4.0 6,6 4.0
P/E-luku 19,0 9.1 175 Oma pddoma/osake (euroa)
Osakkeiden oikaistu lukumaara 2007

keskimd&drin, 1 000 kpl 8 040 8 040 8 040 2008
Osakkeiden oikaistu lukumaéaréd 2009

tilikauden lopussa, 1 000 kpl 8 040 8 040 8 040 (I) ‘ i ‘ é ‘ cla | ZL | EI_)

*) Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle.

Osinko/osake (euroa)

2007
Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut 2008
2009 p)
2007 2008 2009 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 | 1
Liikevaihto, 1 000 euroa 77 264 81 107 T2 473 0.0 0.2 0.4 0.6 0.8
Liikevaihdon muutos, % 82 5,0 -10,7 ) Hallituksen ehdotus
Liikevoitto, 1 000 euroa 10 487 9 956 6 291
% liikevaihdosta 13,6 12,3 8,7 Efektiivinen osinkotuotto (%)
Rahoitustuotot, 1 000 euroa 153 205 86 2007
Rahoituskulut, 1 000 euroa -198 -197 -23 2008
Tulos ennen veroja, 1 000 euroa 10 442 9 964 6 354 2009
% liikevaihdosta 13,5 12,3 8,8 | ‘ | ‘ | ‘ | | |
Verot, 1 000 euroa 2725 2 586 1653 0 2 4 6 8
Tulos verojen jalkeen, 1 000 euroa 7717 7378 4701
Taseen loppusumma, 1 000 euroa 40 690 40 201 40 967
Korolliset velat, 1 000 euroa 1791 185 P/E-luku
Oma pddoma ja varaukset, 1 000 euroa 29 395 31 542 31 825 2007
Oman pdadoman tuotto (ROE), % 27,4 24,2 14,8 2008
Sijoitetun pddoman tuotto (ROD), % 35,0 32,3 20,1 2009
Omavaraisuusaste, % 72,7 78,7 NG ! ‘ ! ‘ ! ‘ ! | !
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -15,2 -18,8 -32,2 0 5 10 15 20
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 1 365 1 362 1202
% liikevaihdosta 1,8 1,7 1,7 Oman pédoman tuotto (ROE, %)
Henkildston palkat ja palkkiot, 1 000 euroa 13 629 14 881 15 026
Henkil6st6 keskiméérin 405 411 400 2007
Henkil6std tilikauden lopussa 411 414 370 2008
2009
o 1ol a0 lal 4

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI, %)

2007
2008
2009
I ‘ I ‘ I ‘ I | I
0 10 20 30 40
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Konsernin tunnusluvut

Tunnuslukujen laskentakaavat

OMAN PAAOMAN TUOTTO (ROE), % Voitto ennen satunnaisia erid - verot (ilman satunnaisiin eriin kohdistuvia veroja) %100

Oma pddoma (keskimadrin tilikauden aikana)

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO (ROI), % Voitto ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut % 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaédrin tilikauden aikana)
MAVARAT ASTE, %
(®) SUUSASTE, % Oma péddoma % 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
TULOS/OSAKE (EPS), EUROA Voitto ennen satunnaisia erid - verot (ilman satunnaisiin eriin kohdistuvia veroja)

Osakkeiden lukumaddrad (keskimddrin tilikauden aikana)

OMA PEXOMA/OSAKE, EUROA Oma pddoma
Osakkeiden lukumadéard 31.12.

OSINKO/OSAKE, EUROA Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden lukumadarad 31.12.

OSINKO/TULOS, % Tilikaudelta jaettu osinko % 100
Tulos (kuten tulos/osake-tunnusluvussa)
EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO, % Osinko/osake %100
Oikaistu porssikurssi 31.12.
HINTA/VOITTO-SUHDE, P/E Oikaistu p&rssikurssi 31.12.
Tulos/osake (EPS)
KOROLLISET NETTOVELAT Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset - korolliset lainasaamiset
NETTOVELKAANTUMISASTE (gearing), % Korolliset nettovelat %100

Oma paddoma
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Osake ja osakkeenomistajat

Osake
Marimekko Oyj:n osake noteerataan
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé toimiala-
ryhmaéssd kulutustavarat. Marimekko Oyj
listautui Helsingin Pérssin I-listalle maa-
liskuussa 1999 ja pédlistalle 27.12.2002.
Yhti6lld on yksi osakesarja, ja osak-
keilla on yht&ldinen d&nioikeus. Yhtién
osakkeet ovat kuuluneet arvo-osuusjér-
jestelm&dn 17.2.1999 alkaen.

Osakepddoma

Marimekko Oyj:n tdysin maksettu ja
kaupparekisteriin merkitty osakepddoma
on 8 040 000 euroa ja osakkeiden mé&adrd
8 040 000 kappaletta.

Valtuutukset

Vuoden 2009 pé&ttyessd hallituksella ei
ollut voimassa olevia valtuutuksia osake-
anteihin, ei optio- eikd vaihtovelkakirja-
lainoihin eikd omien osakkeiden ostoon
tai luovuttamiseen. Marimekko Oyj ei
omista omia osakkeitaan.

Osakkeisiin liittyvat sopimukset

Yhtid ei ole tehnyt eikd sen tiedossa ole
yhtion osakkeita koskevia osakassopi-
muksia tai muita sitoumuksia, joilla olisi
sovittu yhtién omistuksesta tai ddnivallan
k&ytosta.

Osingonjakopolitiikka

Marimekon tavoitteena on maksaa
osinkoa sadnndllisesti joka vuosi. Mak-
settavat osingot sekd niiden suuruus ja
maksuajankohta riippuvat yhtion tulok-
sesta, taloudellisesta asemasta, omavarai-
suusasteesta, kdyttdpdadoman tarpeesta ja
muista tekijoistd. Marimekko pyrkii nou-
dattamaan vakaata ja aktiivista osinko-
politiikkaa, joka pddpiirteittdin kuvastaa
yhtidn tuloksen kehitystd. Tavoitteena

on jakaa vuosittain osinkoina vdhintddn
puolet osakekohtaisesta tuloksesta.

Osinko vuodelta 2008

Vuodelta 2008 maksettiin osinkoa
8.4.2009 pidetyn varsinaisen yhtidko-
kouksen padtdksen mukaisesti 0,55
euroa osakkeelta eli yhteenss 4 422 000
euroa. Osinko maksettiin 22.4.2009.

Ehdotus vuodelta 2009 maksettavaksi
osingoksi

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtioko-
koukselle, ettd tilivuodelta 2009 makse-
taan osinkoa 0,45 euroa osakkeelta eli
yhteensd 3 618 000 euroa. Ehdotettu
osinko on 76,3 % konsernin vuoden
2009 osakekohtaisesta tuloksesta. Halli-
tus ehdottaa osingonjaon tdsmaytyspai-
vaksi 20.4.2010 ja osingon maksupdivak-
si 27.4.2010.

Osakkeenomistajat

Tilivuoden 2009 paéttyessd Marimekko
Oyj:ll4 oli arvo-osuusrekisterin mukaan

6 716 osakkeenomistajaa. Vuodenvaih-
teessa osakkeista oli hallintarekisterissa
13,8 % ja ulkomaalaisten omistuksessa

18,0 %.

Liputukset

Workidea Oy

Kirsti Paakkasen m&drdysvallassa olevan
Workidea Oy:n osuus Marimekko Oyj:n
osakepddomasta ja ddnimda&rasts laski
8.1.2009 tehdylld osakekaupalla

0,00 %:iin eli O osakkeeseen.

Barclays Capital Securities Limited
Barclays Capital Securities Limitedin
osuus Marimekko Oyj:n osakepddomasta
ja @@nimadéarastd nousi 8.4.2009 tehdylld
osakekaupalla 6,09 %:iin eli 490 000
osakkeeseen ja laski 14.4.2009 tehdylld
osakekaupalla 0,00 %:iin eli O osakkee-
seen.

Fautor S.P.R.L. ja Semerca

Investments S.A.

Fautor S.P.R.L:n osuus Marimekko
Oyj:n osakepddomasta ja danimd&drasta
laski 18.6.2009 tehdylld osakekaupalla
0,00 %:iin eli O osakkeeseen. Semerca
Investments S.A:n osuus Marimekko
Oyj:n osakepddomasta ja ddnimd&drasta
nousi 18.6.2009 tehdylld osakekaupalla
10,58 %:iin eli 850 377 osakkeeseen.
Marimekko Oyj:n saaman tiedon mukaan
Semerca Investments S.A. on Fautor
S.P.R.L:n emoyhtid.

Johdon omistus

Marimekon hallituksen jdsenten ja toimi-
tusjohtajan suorassa tai vélillisessd omis-
tuksessa oli tilivuoden 2009 péa&ttyessa
1 086 440 osaketta eli 13,5 %

yhtion osakepddomasta ja osakkeiden
edustamasta ddnivallasta.
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Osake ja osakkeenomistajat

Suurimmat osakkeenomistajat arvo-osuusrekisterin mukaan 31.12.2009

Osuus osakkeista

Kpl ja ddnistd, %
1. Muotitila Oy 1 045 200 13,00
2. Semerca Investment Ltd 850 377 10,58
3. ODIN Finland 406 284 5,05
4. Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma 385 920 4,80
5. Keskindinen eldkevakuutusyhtié Ilmarinen 265 419 3,30
6. Veritas Eldkevakuutusosakeyhtid 220 000 2,74
7. Nordea Nordenfonden 173 506 2,16
8. Sairanen Seppo 71 379 0,89
9. Nacawi Ab 60 300 0,75
10. Sijoitusrahasto Tapiola Suomi 57 455 0,71
11. Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys ry 50 000 0,62
12. Scanmagnetics Oy 40 000 0,50
13. Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 38 904 0,48
14. Haapanala Auvo 33 000 0,41
15. Fromond Elsa 32 200 0,40
Yhteensd 3 729 944 46,39
Hallintarekisterdidyt 1105 593 13,75
Muut 3 204 463 39,86
Yhteensd 8 040 000 100,00

Kuukausittain pdivitettdvat tiedot suurimmista osakkeenomistajista ovat ndhtavilld yhtién koti-

sivuilla kohdassa Sijoittajat/Osaketietoa/Osakkeenomistajat.

Hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan suoraan tai
vilillisesti omistamat Marimekon osakkeet 31.12.2009

Osuus osakkeista

Kpl ja dénistd, %
Pekka Lundmark 0 0,00
Mika IThamuotila 1 045 200 13,00
Ami Hasan 23 230 0,29
Joakim Karske 0 0,00
Tarja Padkkdnen 18 010 0,22
Yhteensa 1 086 440 13,51

Ajan tasalla olevat tiedot hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan sekd heiddn ldhipiirinsd omis-
tamista Marimekon osakkeista kerrotaan yhtién kotisivuilla kohdassa Sijoittajat/Osaketietoa/

Osakkeenomistajat/Sisépiiri.



Osake ja osakkeenomistajat

Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12.2009

Osakkeita Omistajia Osakkeita ja

kpl kpl % ddnid, kpl %
0-100 2 865 42,65 181 676 2,25
101-1 000 3262 48,57 1251714 15,56
1 001-10 000 547 8,14 1371199 17,05
10 001-100 000 32 0,47 811081 10,08
100 001-1 000 000 9 0,13 3379 130 42,02
1 000 001- 1 0,01 1 045 200 13,00
YHTEENSA 6 716 100,00 8 040 000 100,00

Osakkeenomistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin 31.12.2009

Osakkaita Osakkeita ja
Omistaja kpl % danid, kpl %
Yritykset 237 3,52 1401 622 17,43
Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset 8 0,11 99 749 1,24
Julkisyhteistt 3 0,04 871 339 10,83
Voittoa tavoittelemattomat
yhteis6t 33 0,49 128 863 1,60
Kotitaloudet 6 390 95,14 2983 838 37,11
Ulkomaalaiset ja hallinta-
rekisterdidyt 45 0,67 2 554 589 31,77
YHTEENSA 6716 100,00 8 040 000 100,00

Osakkeenomistuksen jakautuminen
omistajaryhmittdin 31.12.2009

L

1 Kotitaloudet 37,1 %

2 Ulkomaalaiset ja hallintarekistersidyt 31,8 %
3 Yritykset 17,4 %

4 Julkisyhteis6t 10,8 %

5 Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 1,6 %

2

OO | |

6 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1,2 %
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Osake ja osakkeenomistajat

Osakkeiden vaihto ja markkina-arvo

2007 2008 2009
Osakevaihto, kpl 5 300 535 1652 527 1 620 304
Osakevaihto, % 65,9 20,6 20,2
Markkina-arvo, euroa 146 328 000 67 134 000 82 812 000
Osakkeen kurssikehitys

2007 2008 2009
Alin kurssi, euroa 13,10 7,41 7,50
Ylin kurssi, euroa 19,20 18,20 11,44
Keskikurssi, euroa 16,23 12,41 9,70
Paatoskurssi (31.12.), euroa 18,20 8,35 10,30
Osakkeen perustiedot
Porssi: NASDA@ OMX Helsinki Oy
Kaupankdyntitunnus: MMO1V
ISIN-koodi: FIO009007660
Lista: Pohjoismainen lista
Toimiala: Kulutustavarat
Listautumispdiva: I-lista 12.3.1999

P&alista 27.12.2002

Osakkeen kurssikehitys
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Tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset

HELSINGISSA, 2. HELMIKUUTA 2010

Pekka Lundmark Mika Ihamuotila
hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja
toimitusjohtaja

Ami Hasan Joakim Karske Tarja Padkkonen
hallituksen jasen hallituksen jdsen hallituksen jdsen
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Tilintarkastuskertomus

MARIMEKKO OYJ:N
YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tarkastaneet Marimekko Oyj:n
kirjanpidon, tilinpadtdksen, toiminta-
kertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.20089. Tilinpdatds sisdltda
konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalas-
kelman ja liitetiedot sekd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-
man ja liitetiedot.

Hallituksen ja

toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
tilinpadtdksen ja toimintakertomuk-
sen laatimisesta ja siitd, ettd konser-
nitilinpddtds antaa oikeat ja riittdvat
tiedot EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen
kansainvélisten tilinpddtdsstandardien
(IFRS) mukaisesti ja ettd tilinp&atds ja
toimintakertomus antavat oikeat ja riit-
tavét tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpdattksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sddnndsten ja
madadraysten mukaisesti. Hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestdmisestd ja
toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on
lain mukainen ja ettd varainhoito on
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan

velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintar-
kastus Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti ja sen
perusteella antaa lausunto tilinpaa-
toksestd, konsernitilinpddtdksestd ja
toimintakertomuksesta. Hyva tilintar-
kastustapa edellyttdd ammattieettisten
periaatteiden noudattamista ja tilin-
tarkastuksen suunnittelua ja suoritta-
mista siten, ettd saadaan kohtuullinen
varmuus siitd, ettd tilinpdatoksessa tai
toimintakertomuksessa ei ole olennaisia
virheellisyyksid ja ettd emoyhtién hal-

lituksen jdsenet ja toimitusjohtaja ovat
toimineet osakeyhtidlain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi
varmistua tilinpddtdksen ja toiminta-
kertomuksen lukujen ja muiden tieto-
jen oikeellisuudesta. Toimenpiteiden
valinta perustuu tilintarkastajan harkin-
taan ja arvioihin riskeistd, ettd tilinpaa-
toksessi tai toimintakertomuksessa on
vadrinkadytoksestd tai virheestd johtuva
olennainen virheellisyys. Tarvittavia
tarkastustoimenpiteitd suunniteltaes-
sa arvioidaan my®0s tilinpdadtoksen ja
toimintakertomuksen laadintaan ja esit-
tdmiseen liittyvad sisdistd valvontaa.
Lisdksi arvioidaan tilinpadttksen ja toi-
mintakertomuksen yleistd esittdmista-
paa, tilinpddtdksen laatimisperiaatteita
sekd johdon tilinpddttksen laadinnassa
soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suo-
messa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Kédsityksemme
mukaan olemme suorittaneet tarpeel-
lisen m&édran tarkoitukseen soveltuvia
tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme
varten.

Lausunto

konsernitilinpdatoksesta
Lausuntonamme esitdmme, ettd kon-
sernitilinpddtds antaa EU:ssa kdyttéon
hyvéaksyttyjen kansainvélisten tilinpda-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat
ja riittdvéat tiedot konsernin taloudel-
lisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpdatoksestd

ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitimme, ettd
tilinpddtds ja toimintakertomus antavat
Suomessa voimassa olevien tilinpa&dtok-
sen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sddnndsten ja maadrdysten
mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot
konsernin sekd emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomuksen ja tilinpddtdksen
tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissa
26. pdivand helmikuuta 2010

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Kim Karhu, KHT
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