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Vuosi 2017 lukuina

« Liikevaihto 102,3 milj. euroa
(99,6)

 Brandimyynti 192,7 milj. euroa
(199,3)

« Liikevoitto 8,4 milj. euroa (5,2);
vertailukelpoinen liikevoitto 8,6
milj. euroa (6,1)

« Kayttdkate (EBITDA) 11,7 milj.
euroa (9,4)

 Tulos verojen jalkeen 5,7 milj.
euroa (4,0) ja tulos osaketta
kohden 0,70 euroa (0,50)
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Liikevaihto +3 % 102,3 milj. euroon
(99,6)

. Kasvu kertyi paaosin
vahittaismyynnista Suomessa ja
Australiassa, kansainvalisesta
tukkumyynnista seka lisenssituotoista
Aasian-Tyynenmeren alueella

. Suomen-tukkumyynnin lasku johtui
siita, etta edellisvuoden jalkimmaisen
puoliskon tukkumyyntiin sisaltyi
kertaluonteisia kampanjatoimituksia,
joita ei vuonna 2017 ollut

Liikevaihto Suomessa 55,7 milj. euroa
(55,8)

Kansainvdlinen myynti +6 % 46,6 milj.
euroon (43,8)
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Laskentatapaa vuodelle 2017 on tarkennettu kédytettdvien kertoimien osalta; vertailukelpoisuuden séilyttamiseksi muutos vaikutti my&s vuoden 2016 lukuihin.
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Litkevoitto 2017

Vertailukelpoisen liikevoiton kehitys
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Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, %

Liikevoitto 8,4 milj. euroa (5,2)

Vertailukelpoinen liikevoitto 8,6 milj.
euroa (6,1)

+
+
+

Liikevaihto kasvoi
Edellisvuotista parempi myyntikate
Alentuneet poistot ja henkildostokulut

Tukkumyynnin lasku Suomessa

. vuoden 2016 jalkimmaisen
puoliskon tukkumyyntiin sisaltyi
kertaluonteisia
kampanjatoimituksia, joita ei
vuonna 2017 ollut

Korkeammat muut kiinteat kulut
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2017: Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle
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Vuoden aikana avattiin yhteensa 12 uutta Marimekko-myymalaa ja shop-in-shopia Kiinassa, Japanissa, Thaimaassa,
Suomessa, Norjassa ja Ruotsissa. Thaimaan viides Marimekko-myymala avautui Central Bangna -ostoskeskuksessa
Bangkokissa joulukuussa 2017.




marimekko

Clothing
Accessories
Bags

Home
Fabrics

Gift ideas

Collections

About Marimekko
#GrowthStories
Stores

Subscribe to our newsletter and get 15% off >>

New collection

Blossoming patterns for your home.

Shop new In

New in

Q Log in / Register

b

Bold patterns

) Shopping bag: 0

UK | £

Digitaalisen liiketoiminnan merkitys ja rooli Marimekon kansainvalistymisstrategiassa kasvaa jatkuvasti.

Vuonna 2017 Marimekon verkkokauppa laajeni 17 uuteen maahan Euroopassa.
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Marimekko esitteli menestyksekkddsti vaatemallistonsa Pariisin muotiviikolla maalis- ja lokakuussa 2017
12
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Marimekko sai kunnian vierailla Isetan Shinjuku Stagella Tokiossa — pop up -myymalan erikoistuotteissa

Marimekon kuvio-osaaminen yhdistyi perinteiseen japanilaiseen kasitydtaitoon



Marimekko ja Microsoft kertoivat tuovansa markkinoille Marimekko-kuvioisia lisdtarvikkeita
Microsoft Surface -tuotteisiin
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Marimekko for Finnair -designyhteisty® jatkui, kun Finnairin A350-kone aloitti reittilentonsa Helsingin ja
Aasian-kohteiden valilla kyljessaan Marimekon klassikkokuvio Kivet 15
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Kansainvdlinen Marimekko Designathon -ohjelmointitapahtuma kokosi viisikymmentd uuden tekijdsukupolven edustajaa
Marimekon padkonttoriin haastamaan vaate- ja tekstiiliteollisuuden perinteisid konventioita. Tapahtuma jdrjestettiin yhdessa
Euroopan johtavan teknologia- ja kasvuyritystapahtuman Slushin ja Euroopan suurimman hackathonin Junctionin kanssa.
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Marimekko ja suomalainen kuituteknologiayhtio Spinnova aloittivat uusien, puupohjaisten tekstiilien
kehittamiseen ja kaupallistamiseen liittyvan yhteistyon




Marimekko Spirit -ndayttelyt, jotka esittelevat Marimekon omintakeista painokuviosuunnittelua, avautuivat
Tokiossa marras- ja joulukuussa Suomen itsendisyyden 100-vuotisjuhlavuonna 2017
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Strategian painopistealueet:

Vakaan perustan ja kilpailukyvyn

rakentaminen globaalille yhtiolle

2008-2012
Perustan luominen

e Brandin kirkastaminen

s Ammattimaisen
organisaation
rakentaminen

* Yrityskulttuuri

* Uudet
kodintuotekategoriat

* Myymaéaldkonsepti

* Uudet myymadlat ja
tiimit Aasiassa ja
Pohjois-Amerikassa

2010-2014
Globaali yhti6

* Globaalin
myymaldverkoston
rakentaminen

*Verkkokaupan
aloittaminen
Yhdysvalloissa ja
digitaalisuuden
vahvistaminen

* Tehokkuuden
parantaminen

* Menestyksekk&at
globaalit
yhteisty6hankkeet

* Vastuullisuus-
organisaation luominen

I

2018-2022

Laajemmman asiakaskunnan
puhutteleminen ja kasvu

2014-2018
Kannattavuus ja kilpailukyky

» Kasvaminen pienen yleisdn
“kulttibrandista”
huomattavasti laajempaa,
valikoitua asiakaskuntaa
puhuttelevaksi brandiksi

* Lifestyle-brandin suunnan
kirkastaminen muoti
keihdankarkena

« Kannattavuuden
vahvistaminen viimeaikaisen
kasvun ja paremman
tehokkuuden avulla

* Kasvun jatkaminen etenkin
Aasiassa partnerivetoisen
vahittdiskaupan kautta

* Digitaalisuus kasvun
veturina tulevaisuudessa



Strategian painopistealueet:

Parantuneen kannattavuuden myota
vahvempaan kasvuun aiempaa laajemman
asiakaskunnan avulla

2016-2017

Saavutetut kannattavuuden ajurit

*Brandin ja mallistojen uuden suunnan
rakentaminen

e Tuotevalikoiman tasmentaminen

* Normaalihintaisen myynnin kasvu (vs.
alennusvetoinen)

* Hankintaketjun tehokkuuden paraneminen
* Tiukempi kulukuri

* Vahvistunut kdyttopadoma

—> 2018-2022

Keskeiset kasvun ajurit

*Jatketaan laajempaa asiakaskuntaa
puhuttelevan tuotevalikoiman kehittamista

*Verkkomyynti ja partnerivetoinen Aasian-
vahittdiskauppa kasvun vetureina

*Yhtion paamarkkinoita ldhestytaan
suurimpien kaupunkien kautta

«Jatketaan kaupallisen konseptin
kehittamistda Marimekko-myymaldiden ja
verkkokaupan tehokkuuden parantamiseksi

* Kasvatetaan tunnettuutta ja globaalia
asiakaskuntaa sosiaalisen median, PR:n ja
brandiyhteistdiden avulla

* Hankintaketjun tehokkuutta parannetaan
kasvun kautta saavutettavilla skaalaeduilla



TARKOITUS:

VOIMAANNUTTAA IHMISIA
OLEMAAN OMA ITSENSA JA

TUODA ILOA ARKEEN ROHKEIN
VAREIN JA KUVIOIN
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Coa.

«
-

Marimekko julkisti yhteistydn arvostetun kosmetiikkabrandi Cliniquen kanssa. Rajoitetun ajan saatavilla
olevat Marimekko for Clinique -sarjan tuotteet tulivat myyntiin maailmanlaajuisesti tammi-helmikuussa -,



-

Marimekko ja globaali japanilainen vaatebrandi Uniglo lanseerasivat rajoitetun ajan saatavilla olevan
yhteistydmalliston maaliskuun 2018 lopussa.




Paakonttorin myynti ja takaisinvuokraus

Marimekko kertoi 11.4.2018 julkaistussa poOrssitiedotteessaan, ettd se on
myynyt Helsingin Herttoniemessa sijaitsevan pdakonttorinsa OP Ryhman
hallinnoimalle rahastolle Real Estate Fund Finland Ill Ky:lle.

Jarjestely lisaa yhtion taloudellista joustovaraa ja tarjoaa mahdollisuuden
keskittya taysipainoisesti kasvun rakentamiseen tulevina vuosina.

Rakennuksen velaton kauppahinta on 10,4 miljoonaa euroa. Marimekko kirjaa
kaupasta noin 6 miljoonan euron suuruisen kertaluonteisen verotettavan
myyntivoiton vuoden 2018 toiselle neljannekselle; kaupan kassavirtavaikutus
ennen veroja on arviolta noin 9 miljoonaa euroa.

OP on sitoutunut investoimaan rakennuksen kunnostamiseen, mika parantaa
Marimekon henkiloston tydskentelytiloja, ja talossa vuosittain vierailevat yli
100 000 kavijaa voivat jatkossakin asioida sen myymaloissa ja ravintolassa.

Kaupan myota Marimekon kulujen arvioidaan kasvavan noin miljoona euroa ja
poistojen vahenevan noin 0,5 miljoonaa euroa vuositasolla.
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