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Marimekko Oyj, Osavuosikatsaus 9.5.2018 klo 8.30

Seka liikevaihto etta tulos paranivat

Ensimmadinen vuosineljannes lyhyesti

e Liikevaihto nousi 7 prosenttia 24,1 miljoonaan euroon (@1/2017: 22,5). Kansainvalinen myynti
kasvoi 14 prosenttia.

e Liikevaihdon kasvu kertyi pddosin Suomen-tukkumyynnistd sekd tukkumyynnista ja
lisenssituotoista Aasian-Tyynenmeren alueella. Suomen-tukkumyynnin kasvu oli kertaluonteisten
kampanjatoimitusten ansiota. Vahittdismyynti Suomessa laski, mika johtui muutoksesta yhtion
jokakevadisen myyntikampanjan ajoituksessa.

e Liikevoitto parani vertailukaudesta ja oli 1,2 miljoonaa euroa (0,9). Vertailukelpoinen liikevoitto oli
1,2 miljoonaa euroa (1,1). Tulosta paransi liikevaihdon kasvu. Sitd puolestaan heikensi
suhteellisen myyntikatteen lasku, joka enimmakseen johtui siitd, ettd tukkumyynnin osuus
liikevaihdosta oli suurempi kuin vertailukaudella.

Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2018

Marimekko-konsernin liikevaihdon ja vertailukelpoisen liikevoiton arvioidaan vuonna 2018 olevan
edellisvuoden tasolla tai korkeammat.
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AVAINLUVUT

(Milj. euroa) 1-3/2018 1-3/2017 Muutos, % 1-12/2017
Liikevaihto 241 22,5 7 102,3
Kansainvalinen myynti 12,2 10,7 14 46,6

osuus liikevaihdosta, % 51 47 46
Kayttokate (EBITDA) 1,9 1,7 11 11,7
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA) 1,9 2,0 -2 11,9
Liiketulos 1,2 0,9 31 8,4
Vertailukelpoinen liiketulos 1,2 1,1 3 8,6
Liiketulosmarginaali, % 4,8 3,9 8,2
Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, % 4,8 5,0 8,4
Kauden tulos 0,6 0,6 11 5,7
Tulos/osake, euroa 0,08 0,07 11 0,70
Liiketoiminnan rahavirta -1,9 -1,1 64 9,8
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 20,9 20,0 21,6
Omavaraisuusaste, % 66,9 62,5 65,2
Bruttoinvestoinnit 0,4 0,3 37 1,2
Henkildstd kauden lopussa 416 414 0 446

joista Suomen ulkopuolella 103 99 4 122
Brandimyyntit 57,6 447 29 1927

josta Suomen ulkopuolella 41,1 28,5 44 118,6

kansainvélisen myynnin osuus, % 71 64 62
Myymal&iden lukumé&ara 158 160 -1 161

Taulukossa esitetyt muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen pydristamistd miljooniksi euroiksi. Tunnuslukujen
tdsmaytys IFRS-tilinpaatdslukuihin on esitetty tdméan osavuosikatsauksen taulukko-osassa.

! Vaihtoehtoisena ei-IFRS-tunnuslukuna esitetdan brandimyynti, joka on arvio Marimekko-tuotteiden myynnistd kuluttajahinnoin
mitattuna. Brandimyynti lasketaan lisédmalld yhtidn oman vahittaiskaupan liikevaihtoon muiden jakelijoiden arvioitu Marimekko-
tuotteiden vahittdismyyntiarvo. Arvio on epavirallinen ja perustuu Marimekon toteutuneeseen tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin,
eikd se sisdlla arvonlisdveroa. Tunnuslukua ei tilintarkasteta.
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TIINA ALAHUHTA-KASKO
Toimitusjohtaja

"Vuoden 2018 ensimmaisella neljanneksella
liikevaihtomme kasvoi 7 prosenttia ja kansainvalinen
myyntimme nousi 14 prosenttia pddasiassa Aasian-
Tyynenmeren alueen tukkumyynnin ja lisenssituottojen
ansiosta.

Tammi-maaliskuussa 2018 liikevoittomme nousi 1,2 miljoonaan euroon (0,9).
Tulosta paransi lilkevaihdon kasvu, joka kertyi pddosin Suomen-
tukkumyynnistd sekd tukkumyynnista ja lisenssituotoista Aasian-
Tyynenmeren alueella. Suomen-tukkumyynnin kasvu oli kertaluonteisten
kampanjatoimitusten ansiota. Vahittdismyynti Suomessa laski, mika johtui
muutoksesta joka kevat toteutettavan myyntikampanjamme ajoituksessa.
Tana vuonna kampanjamme ajoittui kokonaisuudessaan vuoden toiselle neljannekselle, kun se viime
vuonna oli maalis-huhtikuun vaihteessa. Tulosta puolestaan heikensi suhteellisen myyntikatteen lasku;
tahan vaikutti eniten se, ettd tukkumyynnin osuus liikevaindosta oli suurempi kuin vertailukaudella.

Kuluva vuosi alkoi ndyttavasti. Katsauskaudella lanseerattiin maailmanlaajuisesti kaksi rajoitetun ajan
saatavilla olevaa yhteistydmallistoa, joista toinen on toteutettu japanilaisen vaatebrandin Uniglon ja toinen
kosmetiikkabrandi Cliniquen kanssa. Molemmat ovat tunnettuja ja arvostettuja globaaleja toimijoita, ja
téllaiset yhteisty6t ovat meille erityisen arvokkaita, silld niiden avulla voimme vahvistaa kansainvalista
tunnettuuttamme ja tavoittaa uusia kohderyhmia. Ndiden brandiyhteistéiden tuomaa erittdin laajaa
kansainvalistda ndkyvyytta tdydensi Pariisin muotiviikolla maaliskuussa saamamme positiivinen vastaanotto.

Viime vuosina olemme keskittyneet erityisesti kannattavuutemme ja kansainvélisen kilpailukykymme
haemme selvasti aiempaa vahvempaa kasvua. Asiakaskunnan laajentamisella, toiminnan tehokkuuden
vahvistamisella ja digitalisaation tuomien uusien mahdollisuuksien hyddyntdmiselld on keskeinen rooli
tassa tydssd. Kasvumme vetureita ovat verkkomyynti, partnerivetoinen Aasian-véhittdiskauppa seka
Marimekko-myymaldiden nelidmyynnin tehostaminen. Onkin ilahduttavaa, etta heti vuoden 2018
ensimmaiselld neljgnnekselld voimme kertoa positiivisia uutisia kansainvalisen myyntimme kehityksesta
erityisesti Aasian-Tyynenmeren alueella.

Katsauskauden jalkeen kerroimme, ettd olemme myyneet Helsingin Herttoniemessa sijaitsevan
paakonttorimme OP Ryhman hallinnoimalle rahastolle. Samalla teimme pitk&aikaisen vuokrasopimuksen ja
jatkamme toimintaamme nykyisissa tiloissa. Olemme tyytyvaisid tahan jarjestelyyn, silld pddkonttorimme
myynti ja takaisinvuokraus lisda taloudellista joustovaraamme ja tarjoaa meille mahdollisuuden keskittya
tdysipainoisesti kasvun rakentamiseen tulevina vuosina. Rakennuksen velaton kauppahinta oli 10,4
miljoonaa euroa. Kirjaamme kaupasta noin 6 miljoonan euron suuruisen kertaluonteisen verotettavan
myyntivoiton vuoden 2018 toiselle neljdnnekselle; kaupan kassavirtavaikutus ennen veroja on arviolta
noin 9 miljoonaa euroa. Lisdksi OP on sitoutunut investoimaan rakennuksen kunnostamiseen. Kaupan
my&td kulujemme arvioidaan kasvavan noin miljoona euroa ja poistojen véhenevan noin 0,5 miljoonaa
euroa vuositasolla.”
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TOIMINTAYMPARISTO

Epdvarmuus maailmantaloudessa jatkuu muun muassa poliittisen tilanteen arvaamattomuuden vuoksi.
Kasvu on nopeutumassa, mutta samalla riskit lisdantyvat. Maailmantalouden ennakoidaan vuonna 2018
kasvavan lahes 4 prosentin vauhtia. Euroopassa tilanne on kokonaisuutena varsin vahva. USA:ssa
poliittinen epdvarmuus jatkuu, mutta kasvun odotetaan pysyvan tasaisena. Luottamusindikaattorit
viittaavat kasvuvauhdin vahvistumiseen, mutta taantuman todenndkdisyytta lisdd se, ettd kasvu USA:ssa
on jatkunut vuodesta 2009. Aasiassa kasvun ennustetaan olevan yha ripeaa. Kiinan talouskasvu jatkuu,
mutta yritysten velkaantuminen on merkittava riski.

Suomen taloudessa on tapahtunut kasvukdanne. Vientimarkkinat ovat vahvistuneet, kilpailukyky on
vahvempi, ja kasvun odotetaan jatkuvan ainakin seuraavan puolen vuoden ajan. Vahittdiskaupassa kasvun
ennustetaan jatkuvan kohtalaisena. Vahittdiskaupan luottamus pysyi huhtikuussa 2018 hyvissé lukemissa
ja oli EU-maiden keskiarvon ylapuolella. Helmi-maaliskuussa kuluttajien luottamusindikaattorin lukemat
olivat mittaushistorian korkeimmat. Kuluttajien odotukset Suomen taloudesta olivat hyvin valoisat ja
odotukset omasta taloudesta hyvat.

(Elinkeinoeldman keskusliitto EK: Talouskatsaus, maaliskuu 2018; Suhdannebarometri, tammikuu 2018 ja
toukokuu 2018; Luottamusindikaattorit, huhtikuu 2018. Tilastokeskus: Kuluttajabarometri, huhtikuu
2018.)

Tammi-maaliskuussa 2018 Suomen vahittdiskaupan myynnin maara nousi 3,9 prosenttia edellisvuoden
vastaavasta kaudesta. Maaliskuussa myynti oli 3,8 prosentin kasvussa. (Tilastokeskus: Kaupan
likevaihtokuvaaja, vahittdiskaupan pikaennakko, maaliskuu 2018).

LIIKEVAIHTO

Tammi-maaliskuussa 2018 konsernin liikevaihto nousi 7 prosenttia edellisvuoden vastaavaan kauteen
verrattuna ja oli 24 089 tuhatta euroa (22 495). Vahittdismyynti laski 4 prosenttia, kun taas tukkumyynti
kasvoi 15 prosenttia. Suomessa liikevaihto nousi 1 prosentin; kansainvdlinen myynti kasvoi 14 prosenttia.

Liikevaihto Suomessa oli 11 911 tuhatta euroa (11 821). Vahittdismyynti laski 5 prosenttia ja
vertailukelpoinen vahittdismyynti? 10 prosenttia. Téma johtui muutoksesta yhtidn jokakevdisen
myyntikampanjan ajoituksessa; kampanja ajoittui nyt kokonaisuudessaan vuoden toiselle neljannekselle,
kun se viime vuonna oli maalis-huhtikuun vaihteessa. Tukkumyynti kasvoi 13 prosenttia kertaluonteisten
kampanjatoimitusten ansiosta.

Yhtién toiseksi suurimmalla markkinalla Aasian-Tyynenmeren alueella liikevaihto kasvoi 20 prosenttia ja
oli 6 077 tuhatta euroa (5 050). Nousu johtui paédasiassa tukkumyynnin hyvastd kehityksestd ja
lisenssituotoista. Tukkumyynti alueella kasvoi peréti 15 prosenttia. Markkina-alueen merkittdvimmassa
maassa Japanissa myynti nousi 5 prosenttia. Vahittdismyynti (Australia) kasvoi 1 prosentin.

2 Sissltas omat vahittdismyymalat mukaan lukien verkkokaupan.
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LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(1 000 euroa) 1-3/2018 1-3/2017 Muutos, % 1-12/2017
Suomi 11 911 11 821 1 55 690
Skandinavia 1 907 1767 8 8 469
EMEA 2 613 2 144 22 9 743
Pohjois-Amerikka 1581 1714 -8 8 261
Aasian-Tyynenmeren alue 6 077 5 050 20 20 161
Kansainvélinen myynti yhteensa 12 178 10 674 14 46 635
Yhteensd 24 089 22 495 7 102 324

Taulukon yksittéiset luvut ja loppusummat on pydristetty tuhansiksi euroiksi, mistd syystad yhteenlaskuissa saattaa esiintyd
pydristyseroja. Laajempi taulukko, jossa liikevaihto markkina-alueittain on jaoteltu vahittdismyyntiin, tukkumyyntiin ja
lisenssituottoihin, on tdman osavuosikatsauksen taulukko-osassa.

TALOUDELLINEN TULOS
Tammi-maaliskuussa 2018 konsernin liikevoitto kasvoi vertailukaudesta 1 154 tuhanteen euroon (878).
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 1 154 tuhatta euroa (1 115). Tulosta paransi liikevaihdon kasvu. Sitd

puolestaan heikensi suhteellisen myyntikatteen lasku, joka enimmadakseen johtui siitd, ettd tukkumyynnin
osuus liilkevaihdosta oli suurempi kuin vertailukaudella.

Markkinointiin kaytettiin katsauskaudella 1 236 tuhatta euroa (1 175) eli 5 prosenttia konsernin
liikevaihdosta (5).

Konsernin poistot olivat 765 tuhatta euroa (851) eli 3 prosenttia liikevaihdosta (4).
Liikevoittomarginaali oli 4,8 prosenttia (3,9) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 4,8 prosenttia (5,0).

Nettorahoituskulut olivat 361 tuhatta euroa (156) eli 1 prosentti liikevaihdosta (1). Nettorahoituseriin
kirjattavat valuuttakurssimuutokset olivat -329 tuhatta euroa (-102).

Katsauskauden tulos ennen veroja oli 793 tuhatta euroa (723). Tulos verojen jilkeen oli 626 tuhatta
euroa (566) ja tulos osaketta kohden 0,08 euroa (0,07).

TASE

Konsernin tase 31.3.2018 oli 46 900 tuhatta euroa (46 315). Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
oma paddoma oli 31 317 tuhatta euroa (28 903) eli 3,87 euroa osaketta kohden (3,57).

Pitkdaikaiset varat olivat katsauskauden paattyessd 12 934 tuhatta euroa (15 082).

Kauden lopussa nettokdyttdpadoma oli 17 751 tuhatta euroa (17 713). Vaihto-omaisuus oli 21 022
tuhatta euroa (21 732).

RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Tammi-maaliskuussa 2018 liiketoiminnan rahavirta oli -1 862 tuhatta euroa (-1 134) eli -0,23 euroa
osaketta kohden (-0,14). Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli -2 144 tuhatta euroa (-1 364).
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Konsernin rahoitusvelat olivat katsauskauden lopussa 3 342 tuhatta euroa (6 626).

Kauden pa&ttyessad konsernin rahavarat olivat 3 992 tuhatta euroa (2 733). Lis&ksi konsernilla oli
nostamattomia myénnettyja lyhyt- ja pitk&aikaisia luottolimiittejd 13 000 tuhatta euroa (9 738).

Konsernin omavaraisuusaste oli kauden lopussa 66,9 prosenttia (62,5). Nettovelkaantumisaste (gearing)
oli -2,1 prosenttia (13,5).

INVESTOINNIT

Tammi-maaliskuussa 2018 konsernin bruttoinvestoinnit olivat 360 tuhatta euroa (262) eli 1 prosentti
likevaindosta (1). Pddosa investoinneista kohdistui yhtion tietojarjestelmiin ja myymaldiden
rakentamiseen.

MYYMALAVERKOSTO

Tammi-maaliskuussa 2018 avattiin kaksi jalleenmyyjaomisteista myymalads, toinen Kiinassa ja toinen
Japanissa. Jalleenmyyjdomisteinen myymald Dubaissa sulkeutui. Helmikuussa Marimekko avasi
uudistuneen lippulaivamyymaldnsd Tukholmassa.

Kauden lopussa Marimekko-myymaldita ja shop-in-shopeja oli 158 ja yhtion verkkokauppa tavoitti
asiakkaita 30 maassa. Verkkomyynnin merkitys yhtion liiketoiminnassa on kasvava. Yhti6lld on oman
verkkokaupan lisdksi jakelua my8s muiden verkkomyyntikanavien kautta. Verkkomyynnin osuutta ei
kuitenkaan raportoida erikseen, silld digitaalisten palveluratkaisujen my&td verkkomyynnin ja myymaldissa
tehtdvan kaupan integroituminen lisdantyy jatkuvasti.

MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT

31.3.2018 31.3.2017 31.12.2017
Suomi 63 64 66
Skandinavia 12 10 12
EMEA 1 3 2
Pohjois-Amerikka 17 21 16
Aasian-Tyynenmeren alue 65 62 65
Yhteensa 158 160 161

Laajempi taulukko, joka sisdltdd jaottelun yhticn omiin vahittdismyymadldihin ja jalleenmyyjdomisteisiin myymalSihin ja shop-in-
shopeihin on tdman osavuosikatsauksen taulukko-osassa.

HENKILOSTO

Tammi-maaliskuussa 2018 henkildstéa oli keskimaarin 419 (410) ja katsauskauden lopussa 416 (414),
joista 103 (99) tydskenteli ulkomailla. Ulkomailla ty&skentelevien maara jakautui seuraavasti: Skandinavia
34 (34), EMEA 5 (4), Pohjois-Amerikka 36 (34) ja Aasian-Tyynenmeren alue 28 (27). Omissa
myymaldissad henkildstdd oli kauden paattyessa 225 (235).

MUUTOKSET JOHDOSSA

Yhtidn liiketoiminnan kehityksestd vastaava johtaja Riika Wikberg nimitettiin johtoryhmé&n jaseneksi
15.2.2018 alkaen.
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JOHDON PITKAAIKAINEN KANNUSTINJARJESTELMA

Marimekko Oyj:n hallitus paatti 14.2.2018 pitk&aikaisen kannustinjarjestelman perustamisesta yhtidn

yhtidsta entistd arvokkaampi pitkalla aikavalilla. Tavoitteena on usean vuoden aikajanteelld yhdistas
omistajien ja johdon tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi seka sitouttaa johto yhtidon.

Jarjestelm&ssd on kaksi ansaintajaksoa: 1.4.2018-30.9.2021 sekd 1.4.2018-31.1.2022. Jarjestelman
mahdollinen palkkio ansaintajaksolta perustuu Marimekko Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon osingot
mukaan luettuna. Mahdollinen palkkio maksetaan rahan ja osakkeiden yhdistelm@na kahdessa erédssa,

maksettavan enimmaispalkkion suuruus on kokonaisuudessaan 48 kuukauden bruttopalkan verran.
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT
Osakepddoma ja osakkeiden madra

Katsauskauden padattyessa yhtion kaupparekisteriin merkitty tdysin maksettu osakepadoma oli 8 040 000
euroa ja osakkeiden lukumaéra 8 089 610 kappaletta.

Osakeomistus

Kauden lopussa Marimekolla oli arvo-osuusrekisterin mukaan 7 763 osakkeenomistajaa (7 269).
Osakkeista 11,8 prosenttia oli hallintarekisterdityjen ja ulkomaisten omistajien omistuksessa (10,7).

Tiedot suurimmista osakkeenomistajista 16ytyvat yhtitn verkkosivuilta company.marimekko.com
kohdasta Sijoittajat/Osaketieto/Osakkeenomistajat.

Osakkeiden vaihto ja yhtién markkina-arvo

Tammi-maaliskuussa 2018 Marimekon osakkeita vaihdettiin yhteensa 294 213 kappaletta eli 3,6
prosenttia yhtion koko osakekannasta. Osakkeiden yhteenlaskettu vaihtoarvo oli 3 611 703 euroa.
Osakkeen alin kurssi oli 9,92 euroa, ylin 13,70 euroa ja keskikurssi 12,28 euroa. Kauden lopussa
osakkeen paatdskurssi oli 13,25 euroa. Yhtién markkina-arvo 31.3.2018 oli 107 187 333 euroa (82 514
022).

Valtuutukset

Katsauskauden p&aattyessa hallituksella ei ollut voimassa olevia valtuuksia osakeanteihin, ei optio- eika
vaihtovelkakirjalainoihin eikd omien osakkeiden ostoon tai luovuttamiseen. Yhti6 ei omista omia
osakkeitaan.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Helsingin-padkonttorin myynti ja takaisinvuokraus

Marimekko kertoi 11.4.2018 julkaistussa pdrssitiedotteessaan myyneensd Helsingin Herttoniemessa
sijaitsevan padkonttorinsa OP Ryhman hallinnoimalle rahastolle Real Estate Fund Finland Il Ky:lle.
Rakennuksen vuokrattava kokonaispinta-ala on noin 11 000 nelidmetrid, ja siind toimivat Marimekon

ja jatkaa toimintaansa nykyisissa tiloissa.
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Rakennuksen velaton kauppahinta oli 10,4 miljoonaa euroa. Marimekko kirjaa kaupasta noin 6 miljoonan
euron suuruisen kertaluonteisen verotettavan myyntivoiton vuoden 2018 toiselle neljannekselle; kaupan
kassavirtavaikutus ennen veroja on arviolta noin 9 miljoonaa euroa. Lisdksi OP on sitoutunut investoimaan
rakennuksen kunnostamiseen. Kaupan myétd Marimekon kulujen arvioidaan kasvavan noin miljoona euroa
ja poistojen vahenevan noin 0,5 miljoonaa euroa vuositasolla.

Varsinaisen yhtikokouksen paatdkset

Marimekko Oyij:n 12.4.2018 pidetty varsinainen yhtiGkokous vahvisti vuoden 2017 tilinpddtoksen ja
mydnsi vastuuvapauden hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle. YhtiGkokous padatti hallituksen esityksen
mukaisesti jakaa vuodelta 2017 osinkoa 0,50 euroa osakkeelta eli yhteensa 4 044 805 euroa.
Osingonjaon tdsmaytyspaiva oli 16.4.2018 ja osingon maksupéiva 23.4.2018.

Yhtidkokous paétti, ettd hallitukseen valitaan seitsemén jasentd. Hallitukseen valittiin uudelleen Rebekka
Bay, Elina Bjorklund, Arthur Engel, Mika lhamuotila, Mikko-Heikki Inkeroinen, Helle Priess ja Catharina
Stackelberg-Hammarén. Hallituksen toimikausi kest&d seuraavan varsinaisen yhtiSkokouksen loppuun.

Hallituksen jasenille pdatettiin maksaa vuosipalkkiota seuraavasti: puheenjohtajalle 40 000 euroa,
varapuheenjohtajalle 30 000 euroa ja muille jasenille 22 000 euroa. Vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia
maksetaan yhtiskokouksen padtdksen mukaisesti markkinoilta hankittavina Marimekko Oyj:n osakkeina ja
loput kdteisend. Osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jasenten lukuun kahden viikon kuluessa siitd, kun
osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2018 on julkistettu, tai mikdali tdma ei ole sisdpiirisddnndkset huomioiden
mahdollista, ensimmadisend mahdollisena ajankohtana tdman jalkeen. Lisdksi yhtidkokous paatti, etta
palkkio maksetaan kokonaan kateisend, mikali hallituksen jasenelld on yhtidkokouspéivana 12.4.2018
suoriteta valiokuntaan valittaville henkilGille erillistd palkkiota. Hallituksen varapuheenjohtajalle
maksettavassa palkkiossa on otettu huomioon myds tydskentely tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajana.

Yhtidkokous valitsi yhtitn tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab:n, padvastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Virpi Halonen. P&atettiin, ettd tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtién
hyvdaksyman laskun mukaan.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan enintddn 100 000 oman osakkeen hankkimisesta. Valtuutus
on voimassa 12.10.2019 saakka. Osakkeet hankittaisiin yhtién vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla
varoilla, jolloin hankinnat vahentaisivat yhtion jakokelpoista omaa pddomaa. Osakkeita hankittaisiin
muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa osakkeiden hankintahetken
markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n julkisessa kaupankdynnissd. Osakkeet hankittaisiin kdytettavaksi
osana yhtién kannustinjdrjestelmaa tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatditaviksi. Valtuutus
sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen ehdoista.

Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakkeenomistajien merkintdoikeudesta poiketen
suunnatusta maksullisesta osakeannista yhtién henkildstélle tai hallituksen maarittelemille
henkildstdryhmille ja siten, ettd se kattaa myds yhtion freelancesuunnittelijat. Valtuutus on voimassa
12.10.2019 saakka. Osakeannissa liikkeeseen laskettavien osakkeiden yhteenlaskettu lukuméaara voi olla
enintddn 150 000 osaketta. Valtuutus siséltdd hallituksen oikeuden p&attdd kaikista muista osakeannin
ehdoista.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT
Maailmantalouden yleiseen kehitykseen liittyvdt epdvarmuustekijat vaikuttavat vahittdiskaupan ja
kuluttajien luottamukseen kaikilla yhtion markkina-alueilla. Yhtién merkittdvimmat strategiset riskit

liittyvat muutoksiin kuluttajien ostokdyttdytymisessa ja ostovoimassa etenkin Suomessa ja Japanissa,
jotka ovat yhtion merkittdvimmat yksittdiset toimintamaat.

marimekko 8 (19)



Osavuosikatsaus 1-3/2018

L3hiajan strategisia riskeja ovat yhtidn designin, tuotevalikoiman ja tuotteiden hinnoittelun muutoksiin
liittyvat riskit. Myds vahittdiskaupan digitalisoituminen ja sen myé6ta lisdantyva kilpailu ja nopeasti
muuttuva toimintaymparisté tuovat mukanaan riskeja. Yhtion kyvylld suunnitella, kehittaa ja kaupallistaa
uusia kuluttajien odotuksia vastaavia tuotteita ja samanaikaisesti varmistaa tuotannon, hankinnan ja
logistiikan tehokkuus on vaikutusta yhtidn myyntiin ja kannattavuuteen. Kansainvalinen verkkokauppa
lisda kuluttajille tarjolla olevia vaihtoehtoja, ja monikanavaisuuden merkitys vahittdiskaupassa on entista
suurempi. Kilpailukyvyn yllapitdminen nopeasti muuttuvassa ja digitalisaation mullistamassa
toimintaymparistossa edellyttda ketteryyttd, tehokkuutta ja jatkuvaa toimintojen uudelleenarviointia.

Yhtién kasvu perustuu pddasiassa jalleenmyyjaomisteisten Marimekko-myymaldiden ja -shop-in-shopien
avaamiseen, verkkomyynnin laajentamiseen sekd omien myymaldiden ja shop-in-shopien perustamiseen
yhtion paamarkkina-alueilla. Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin markkina, ja silld on
tarkead rooli yhtidn kasvussa ja kansainvalistymisessa. Muutokset jakelukanavaratkaisuissa voivat vaikuttaa
yhtidn myyntiin ja kannattavuuteen. Merkittaviin kumppanivalintoihin sekd partneri- ja muihin
vhteistydsopimuksiin liittyy huomattavia riskejd. Myds myymaldiden vuokrasopimuksiin Suomessa ja
ulkomailla sisdltyy riskeja.

Aineettomilla oikeuksilla on keskeinen rooli yhtidn menestyksessd, ja yhtidn kyvylla hallinnoida naita
oikeuksia voi olla vaikutusta yhtitn arvoon ja maineeseen. Aineettomien oikeuksien hallintaan liittyvat
myds keskeisesti freelancesuunnittelijoiden kanssa solmitut yhteistydsopimukset ja sopimusten
perusteella maksettavat palkkiot.

Yhtién operatiivisista riskeistd korostuvat uudistustydn ja kansainvalistymisen hallintaan ja onnistumiseen
sekd hankinta- ja logistiikkaprosessien ja raaka-aineiden ja muiden hankintahintojen muutoksiin liittyvat
riskit. My®s tietojdrjestelmien toimintavarmuuteen ja luotettavuuteen liittyy riskejd; hairiot
tietoliikenteessa tai esimerkiksi yhtidn omassa verkkokaupassa voivat haitata liikketoimintaa hetkellisesti.
Yhtid kdyttda tuotteidensa valmistukseen padasiassa alihankkijoita. Valmistukseen liittyvistd
vastuullisuusndkdkohdista erityisesti hankintaketjulla ja sen ldpindkyvyyden lisdamiselld on kasvava
merkitys asiakkaille. Vastuullisten toimintatapojen noudattaminen on térkeda asiakkaiden luottamuksen
sdilymisen kannalta; mahdollisiin epdonnistumisiin tai virheisiin télla saralla liittyy maineriskeja.
Tavaratoimitusten viiveet tai hairidt ja tuotteiden laatuvaihtelut voivat haitata lilkketoimintaa. Tuotteiden
jakelun laajentuessa ja toiminnan monipuolistuessa my&s varastojen hallintaan liittyvat riskit kasvavat.
Koska Marimekko on pieni yhtid, meneilldan olevat uudistus- ja kehityshankkeet lisaavat
avainhenkildriskeja.

Yhtién taloudellisista riskeistd myynnin rakenteeseen, tuotannontekijéiden hintakehitykseen,
kustannusrakenteen muutokseen, valuuttakurssimuutoksiin (erityisesti Yhdysvaltain dollari, Ruotsin
kruunu ja Australian dollari), verotukseen ja asiakkaiden maksuvalmiuteen liittyvilld riskeilld voi olla
vaikutusta yhtion taloudelliseen tilaan.

MARKKINANAKYMAT JA KASVUTAVOITTEET 2018

Epavarmuuden maailmantaloudessa ennakoidaan jatkuvan muun muassa poliittisen tilanteen
arvaamattomuuden vuoksi. Kulutuskysynnan arvioitu kehitys vaihtelee Marimekon eri markkina-alueilla.

Marimekolle térked kotimarkkina Suomi edustaa noin puolta yhtion liikevaihdosta. Vahittdiskaupassa
kasvun ennakoidaan olevan kohtalaista. Vuoden 2018 myyntiin vaikuttavat positiivisesti kertaluonteiset
kampanjatoimitukset, joista noin puolet ajoittuu vuoden toiselle neljdnnekselle ja loput jakautuvat melko
tasaisesti vuoden muille kvartaaleille. Vuonna 2017 vastaavan suuruisia toimituksia ei ollut. Marimekon
myynnin Suomessa odotetaan kasvavan vuonna 2018.

Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin markkina, ja silla on téarkea rooli yhtion
kansainvalistymisessa. Japani on Marimekolle selvasti merkittavin maa télla alueella; muiden maiden
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vhteenlaskettu osuus yhtion liikevaihdosta on vield suhteellisen pieni, koska toiminta ndissé maissa on
melko alkuvaiheessa. Japanissa on jo varsin kattava Marimekko-myymal6iden verkosto ja uusia
myymalditd avataan muutaman myymalan vuosivauhdilla. Myyntia tuetaan myymaldiden toimintaa
kehittdmalld ja tuotevalikoimaa optimoimalla. Kuluvana vuonna myynnin Aasian-Tyynenmeren alueella
arvioidaan kasvavan. Yhtié ndkee kasvavaa kysyntda tuotteilleen t&lld alueella etenkin pidemmalla
aikavalilla.

Vuonna 2018 laajentumisen paédpaino sdilyy jélleenmyyjavetoisten Marimekko-myymaldiden avauksissa, ja
oman verkkokaupan ja muiden verkkomyyntikanavien odotetaan jatkavan kasvuaan. Tavoitteena on avata
noin 10-15 uutta Marimekko-myymadlda ja -shop-in-shopia. Yhtid jatkaa viime vuosina avattujen
Marimekko-myymaldiden toiminnan kehittamista.

Lisenssituottojen arvioidaan olevan suunnilleen edellisvuoden tasolla.

Vuoden 2018 markkinointikustannusten ennakoidaan olevan suuremmat kuin vuonna 2017 (4,5
miljoonaa euroa). Kokonaisinvestointien arvioidaan kasvavan edellisvuodesta (1,2 miljoonaa euroa).

Marimekon liiketoiminnan kausiluonteisuudesta johtuen liikevaihto- ja tuloskertyma painottuu yleensa
tilivuoden kahdelle viimeiselle neljdnnekselle. Vuoden viimeiselld neljannekselld erityisesti joulukaupan
osuus myynnistd on merkittava, ja joulusesongin onnistumisella on olennainen vaikutus koko vuoden
tulokseen.

VUOSIKALENTERI 2018

Puolivuosikatsaus julkistetaan torstaina 9.8.2018 klo 8.30 ja osavuosikatsaus tammi-syyskuulta torstaina
1.11.2018 klo 8.30.

Helsingiss& 8. toukokuuta 2018

Marimekko Oyj
Hallitus
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Vuoden 2018 neljannesvuositulokset ovat tilintarkastamattomia. Tuhansiksi euroiksi pyoristettyjen
lukujen yhteenlaskuissa saattaa esiintyd pyoristyseroja.

LAADINTAPERIAATTEET

Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Marimekko on
noudattanut tdman katsauksen laatimisessa samoja laatimisperiaatteita kuin vuoden 2017
tilinpadatdksessdan mutta kuitenkin siten, ettd yhtié on ottanut tilikauden alussa kayttd6n tiettyjd uusia ja
uudistettuja IFRS-standardeja vuoden 2017 tilinpddtoksessa kuvatulla tavalla. 1.1.2018 kdyttdon otetuilla
IFRS 15 ja IFRS 9 -standardeilla ei ole ollut vaikutusta konsernin tuloutusperiaatteisiin eiké siten my&skaan
tilikaudella esitettyihin lukuihin.

LIUTTEET

Konsernituloslaskelma ja laaja tuloslaskelma
Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista
Konsernin tunnuslukuja

Tunnuslukujen tdsmaytys IFRS-tilinpdatdslukuihin
Liikevaihto markkina-alueittain

Myymalat ja shop-in-shopit

Liikevaihto tuotelinjoittain

Liikevaihdon ja tuloksen kehitys vuosineljdnneksittdin
Tunnuslukujen laskentakaavat
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KONSERNITULOSLASKELMA
(1 000 euroa) 1-3/2018 1-3/2017 1-12/2017
LIIKEVAIHTO 24 089 22 495 102 324
Liiketoiminnan muut tuotot 114 106 406
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen
muutos 25 650 294
Aineiden ja tarvikkeiden kéyttd -8 995 -8 484 -37 401
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -6 349 -6 244 -24 543
Poistot ja arvonalentumiset -765 -851 -3 308
Liiketoiminnan muut kulut -6 965 -6 794 -29 413
LIIKETULOS 1 154 878 8 360
Rahoitustuotot 21 1 39
Rahoituskulut -382 -157 -1 269
-361 -156 -1 230
TULOS ENNEN VEROJA 793 723 7 130
Tuloverot -166 -157 -1 470
TILIKAUDEN TULOS 626 566 5 660
Tuloksen jakautuminen emoyhtién osakkeenomistajille 626 566 5 660
Emoyhtin omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, euroa 0,08 0,07 0,70
LAAJA TULOSLASKELMA

(1 000 euroa) 1-3/2018 1-3/2017 1-12/2017
Tilikauden tulos 626 566 5 660
Erét, jotka voidaan siirtdd my&hemmin tulosvaikutteisiksi

Muuntoeron muutos 22 21 -71
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 648 586 5589
Tuloksen jakautuminen emoyhtin osakkeenomistajille 648 586 5589
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KONSERNITASE
(1 000 euroa) 31.3.2018 31.8.2017  31.12.2017
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 896 1420 1145
Aineelliset hyddykkeet 11 934 13 391 12 107
Myytévissd olevat rahoitusvarat 16 16 16
Laskennalliset verosaamiset 88 255 66
12 934 15 082 13 333
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 21022 21 732 20 921
Myyntisaamiset ja muut saamiset 8 948 6 767 6 647
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 5 - 0
Rahavarat 3992 2 733 6212
33 967 31232 33 780
VARAT YHTEENSA 46 900 46 315 47113
(1 000 euroa) 31.3.2018 31.8.2017  31.12.2017
OMA PAAOMA JA VELAT
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Osakepddoma 8 040 8 040 8 040
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 502 502 502
Muuntoerot -26 45 -47
Kertyneet voittovarat 22 801 20 316 22 175
Oma pddoma yhteensa 31 317 28 903 30 669
PITKAAIKAISET VELAT
Rahoitusvelat - 3262 -
Rahoitusleasingvelat 3 094 3 143 3 097
3 094 6 405 3097
LYHYTAIKAISET VELAT
Ostovelat ja muut velat 11 806 9732 12 519
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 418 1012 552
Varaukset 18 42 32
Rahoitusleasingvelat 248 220 244
12 489 11 007 13 347
Velat yhteensa 15 583 17 412 16 444
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 46 900 46 315 47118

Konsernilla ei ole vastuita johdannaissopimuksista eikd johdon ja osakkaiden puolesta ole annettu pantteja eikd muita
vastuusitoumuksia.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(1 000 euroa) 1-3/2018 1-3/2017  1-12/2017

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden tulos 626 566 5 660
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 765 851 3 308
Rahoitustuotot ja -kulut 361 156 1230
Verot 166 157 1470
Rahavirta ennen kdyttopddoman muutosta 1919 1729 11 668
Kayttdpddoman muutos -3 166 -2 687 416
Lyhytaikaisten korottomien liikkesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) -2 327 1235 1027
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+) -101 -375 437
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) -737 -3 547 -1 047
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja -1 410 -958 12 084
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -134 -109 -433
Saadut korot 15 22 22
Maksetut verot -332 -390 -1 863
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -1 862 -1 134 9 810

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -282 -230 -978

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -282 -230 -978

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot - - 2 000
Lyhytaikaisten lainojen maksut - - -2 000
Pitkaaikaisten lainojen nettomuutos - 668 -2 594
Rahoitusleasingvelkojen maksut =77 -54 -273
Maksetut osingot - - -3 236
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA =77 615 -6 103
Rahavarojen muutos -2 220 -749 2 730
Rahavarat tilikauden alussa 6 212 3482 3482
Rahavarat tilikauden lopussa 3992 2733 6212
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(1 000 euroa) Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun

vapaan

oman

padoman
rahasto Kertyneet ~ Oma pddoma
Osakepsdoma Muuntoerot voittovarat yhteensd
Oma pddoma 1.1.2017 8 040 502 24 19 751 28 316

Laaja tulos
Tilikauden tulos 566 566
Muuntoerot 21 21
Tilikauden laaja tulos yhteensd 21 566 586
Oma pddoma 31.3.2017 8 040 502 45 20 316 28 903
Oma pddoma 1.1.2018 8 040 502 -47 22 175 30 669
Laaja tulos
Tilikauden tulos 626 626
Muuntoerot 22 22
Tilikauden laaja tulos yhteensa 22 626 648
Oma pddoma 31.3.2018 8 040 502 -26 22 801 31 317
TUNNUSLUKUJA

1-3/2018 1-3/2017 Muutos, %  1-12/2017
Tulos/osake (EPS), euroa 0,08 0,07 11 0,70
Oma p&ddoma/osake, euroa 3,87 3,57 8 3,79
Oman pddoman tuotto (ROE), % 19,0 20,2 19,2
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 20,9 20,0 21,6
Omavaraisuusaste, % 66,9 62,5 65,2
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -2,1 13,5 -9,4
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 360 262 37 1210

Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 1 1 1

Vastuusitoumukset, 1 000 euroa 24 278 35 345 -31 25 709
Henkilstd keskimadarin 419 410 2 425
Henkildstd kauden lopussa 416 414 0 446
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaard kauden lopussa 8 089 610 8 089 610 8 089 610
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéara keskimaarin 8089 610 8089610 8 089 610
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TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS IFRS-TILINPAATOSLUKUIHIN

(Milj. euroa) 1-3/2018 1-3/2017 1-12/2017
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat
Ty8suhde-etuudet - -0,2 -0,2
Liiketoiminnan muut kulut - - 0,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liiketuloksessa - -0,2 -0,2
Kayttokate (EBITDA) 1,9 1,7 11,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt - -0,2 -0,2
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA) 1,9 2,0 11,9
Liiketulos 1,2 0,9 8,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liiketuloksessa - -0,2 -0,2
Vertailukelpoinen liiketulos 1,2 1,1 8,6
Liikevaihto 241 22,5 102,3
Liiketulosmarginaali, % 4,8 3,9 8,2
Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, % 4,8 5,0 8,4
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LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(1 000 euroa)

Suomi
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Skandinavia
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

EMEA
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Pohjois-Amerikka
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Aasian-Tyynenmeren alue
Vahittdgismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Kansainvélinen myynti yhteensa
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Yhteensa
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

1-3/2018 1-3/2017

11 911 11 821

7 665 8 056

4 197 3722

49 43

1 907 1767

969 1010

938 757

2 613 2 144

385 246

2 130 1813

98 85

1 581 1714

952 1160

530 517

98 37

6 077 5 050

886 879

4 788 4171

403 -

12 178 10 674

3192 3 294

8 386 7 259

599 121

24 089 22 495

10 858 11 350

12 583 10 981

649 164
marimekko

Muutos, %

1
-5
13
16

8

-4
24

22
57
17
16
-18
168
20
15
14

-3
16

15

1-12/2017

55 690
40 845
14 648

197

8 469
5076
3 393

9 743
1139
8 279

325

8 261
5262
2 490

509

20 161
4 007
15 540
614

46 635
15 485
29 702

1448

102 324
56 330
44 350

1 644
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MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT

31.3.2018 31.3.2017 31.12.2017

Suomi 63 64 66
Omat myymalat 25 25 25
Omat outlet-myymalat 12 12 12
Jalleenmyyjamyymalat 13 16 16
Jélleenmyyjdshop-in-shopit 13 11 13
Skandinavia 12 10 12
Omat myymalat 8 7 8

Omat outlet-myymélat - - -
Jdlleenmyyjamyymaldt

Jélleenmyyjdashop-in-shopit 4 3 4
EMEA 1 3 2
Omat myymalat 1 1 1
Omat outlet-myyméal&t - - -
Jalleenmyyjamyymaélat - 2 1
Jélleenmyyjashop-in-shopit - - -
Pohjois-Amerikka 17 21 16
Omat myymalat 4 4 4
Omat outlet-myymalat 1 1 1
Jalleenmyyjamyymilit 1 1 1
Jélleenmyyjashop-in-shopit 11 15 10
Aasian-Tyynenmeren alue 65 62 65
Omat myymalat 5 5 5
Omat outlet-myymalat - - -
Jalleenmyyjamyymalat 48 47 47
Jélleenmyyjashop-in-shopit 12 10 13
Yhteensa 158 160 161
Omat myymalat 43 42 43
Omat outlet-myymélat 13 13 13
Jélleenmyyjdmyymalat 62 66 65
Jélleenmyyjdshop-in-shopit 40 39 40

Siséltdd Marimekon omat vahittdismyymalat, jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymalat sekd yli 30 m2:n suuruiset shop-in-shopit.
Omia vahittdismyymaldita oli maaliskuun 2018 lopussa 56 (55).

LIIKEVAIHTO TUOTELINJOITTAIN

(1 000 euroa) 1-3/2018 1-3/2017 Muutos, % 1-12/2017
Muoti 7953 8913 -11 36 014
Kodintuotteet 9419 7877 20 37 668
Laukut ja asusteet 6717 5 705 18 28 642
Yhteensa 24 089 22 495 7 102 324

marimekko 18 (19)



Osavuosikatsaus 1-3/2018

LIKEVAIHDON JA TULOKSEN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

(1 000 euroa) 1-3/2018 10-12/2017 7-9/2017 4-6/2017
Liikevaihto 24 089 29 841 27 220 22 769
Liiketulos 1154 2382 4 400 698
Tulos/osake, euroa 0,08 0,21 0,41 0,01
(1 000 euroa) 1-3/2017 10-12/2016 7-9/2016 4-6/2016
Liikevaihto 22 495 28 174 26 949 23 543
Liiketulos 878 1767 3670 871
Tulos/osake, euroa 0,07 0,19 0,34 0,08

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vertailukelpoinen kdyttdkate (EBITDA):
Liiketulos - poistot - arvonalentumiset - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liiketulos:

Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liiketuloksessa

Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, %

Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liiketuloksessa x 100 / Liikevaihto

Tulos/osake (EPS), euroa:

(Voitto ennen veroja - tuloverot) / Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara (keskim&arin tilikauden aikana)

Oma padoma/osake, euroa:
Oma p&ddoma / Osakkeiden lukumaarad 31.3.

Oman pddoman tuotto (ROE), %:

(Voitto ennen veroja - tuloverot) liukuva 12 kk x 100 / Oma p&doma (keskimdérin tilikauden aikana)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %:
(Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) liukuva 12 kk x 100 / Taseen loppusumma - korottomat velat
(keskimadarin tilikauden aikana)

Omavaraisuusaste, %:
Oma p&adoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), %:
Korolliset nettovelat x 100 / Oma pddoma

Nettok&yttdpadoma:

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut saamiset + tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset -
verovelat - lyhytaikaiset varaukset - ostovelat ja muut velat
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