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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS SEKA PALKITSEMISRAPORTTI 2018

PALKAT, PALKKIOT JA KANNUSTIMET

Palkitsemisen keskeisina tavoitteina Marimekossa on edistaa yhtién kilpailukykya ja pitkan aikavalin taloudellista
menestystd, myotavaikuttaa omistaja-arvon positiiviseen kehitykseen seké sitouttaa yhtion avainhenkil6ita.

Hallituksen jasenten palkitseminen

Hallituksen palkkioista paattaa varsinainen yhtiokokous. Yhtidon ty6- tai toimisuhteessa oleville henkildille ei makseta
korvausta tytaryhtion hallituksessa toimimisesta. Varsinainen yhtiokokous paatti 12.4.2018, etta hallituksen jasenten
vuoden 2018 vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia maksetaan markkinoilta hankittavina Marimekko Oyj:n osakkeina ja loput
rahana. Palkkio on maksettu kokonaan rahana, mikali hallituksen jasenella on yhtiokokouspéivana 12.4.2018 ollut
hallussaan yli 500 000 euron arvosta yhtion osakkeita. Yhtikokouksen paatdksen mukaan osakkeet on hankittu
suoraan hallituksen jasenten lukuun kahden viikon kuluessa siitd, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.- 31.3.2018 on
julkistettu tai mikali tima ei ole sisépiirisddnndkset huomioiden ollut mahdollista, ensimmaisena mahdollisena
ajankohtana taman jalkeen. Hallituksen palkkioina saamien osakkaiden omistamiseen ei liity erityisia saantoja.
Hallituksella ei padsaantoisesti ole kiintedn vuosipalkkion liséksi muita taloudellisia etuuksia. Marimekko ei ole antanut
hallituksen jasenille rahalainaa eikéa takauksia tai muita vastuusitoumuksia heidan puolestaan.

Vuoden 2018 varsinainen yhtibkokous paatti hallitukselle maksettavista vuosipalkkioista seuraavasti: hallituksen
puheenjohtaja 40.000 euroa; varapuheenjohtaja 30.000 euroa; muut hallituksen jasenet, 22 000 euroa. Hallituksen
jasenille ei makseta erillista palkkiota kokouksiin osallistumisesta. Valiokunnan jasenille ei makseta erillista palkkiota
valiokuntatydsta, eiké kokouksiin osallistumisesta. Hallituksen varapuheenjohtajan palkkiossa on otettu huomioon
myds tydskentely tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana.

Hallituksen paatoimiselle puheenjohtajalle Mika lhamuotilalle on varsinaisen yhtitkokouksen paattdman hallituksen
puheenjohtajan vuosipalkkion liséksi maksettu hallituksen puheenjohtajan paatoimisuuteen pohjautuvan erillisen
johtajasopimuksen nojalla kuukausipalkkiona 8 800 euroa. Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkion ja
paatoimisuuteen pohjautuvan erillisen johtajasopimuksen nojalla maksettavan kuukausipalkkion liséksi Mika
lhamuotilalle ei makseta muita palkkioita, kuten bonusperusteisia palkkioita tai etuisuuksia. Elake-etuudet maaraytyvat
TyEL:n mukaan. Yhtion tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta kasittelee ja valmistelee puheenjohtajan paatoimisuuteen
pohjautuvan johtajasopimuksen ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvét asiat.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkasta ja palkitsemisesta paattaa Marimekko Oyj:n hallitus. Yhtidn tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta
kasittelee ja valmistelee toimitusjohtajasopimuksen ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvat asiat. Tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnan kaikki jasenet ovat yhtiosta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista riippumattomia.

Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu kiinteésté palkasta, luontoiseduista, vuosittaisesta bonuspalkkiosta seké ns.
pitkdaikaisesta kannustinjarjestelmasta johtoryhman jasenille toimitusjohtaja mukaan lukien, kts. alla Muun johdon
palkitseminen. Yhtion ja toimitusjohtaja Tiina Alahuhta-Kaskon vélisen toimitusjohtajasopimuksen mukaan toimitusjohtajalla
on kiintedn palkan lisaksi oikeus enintddn neljan kuukauden kiinteda palkkaa vastaavaan vuosittaiseen bonuspalkkioon,
jonka maaraytymisperusteet hallitus paattda vuosittain tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksesta. Toimitusjohtajan
elake-etuudet maaraytyvat TyEL:n mukaan. Toimitusjohtajan irtisanoutuessa irtisanomisaika on kuusi kuukautta, jolta
irtisanomiskorvaus vastaa kuuden kuukauden kiinteda palkkaa. Yhtitn irtisanoessa sopimuksen irtisanomisaika on samoin
kuusi kuukautta, jolta toimitusjohtajalla on oikeus kuuden kuukauden kiinteda palkkaa vastaavaan korvaukseen.
Erokorvaukseen liittyy maaraaikainen kilpailukielto.
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Muun johdon palkitseminen

Johtoryhman jasenten palkasta ja palkitsemisesta paattaa Marimekko Oyj:n hallitus. Yhtién tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunta kasittelee ja valmistelee ylimméan johdon sopimuksen ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvat asiat.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan kaikki jAsenet ovat yhtiosta ja sen merkittévisté osakkeenomistajista riippumattomia.

Johtoryhman jasenten palkitseminen koostuu kiintedsta palkasta ja luontoiseduista, vuosittaisesta bonuspalkkiosta seka
ns. pitkdaikaisesta kannustinjarjestelmasta. Bonuspalkkion maaraytymisperusteena kaytetddn konsernin liikevaihdon
kasvua, liiketulosta ja hallituksen erikseen méaarittelemi& henkilékohtaisia tavoitteita. Johtoryhman eléke-etuudet
madaraytyvat TyEL:in mukaisesti.

Kannustinjarjestelma 2014-2018

Marimekko Oyj:n hallitus paatti 7.5.2014 pitkdaikaisen kannustinjarjestelmén perustamisesta yhtion johtoryhmalle.
Jarjestelman tarkoituksena on kannustaa johtoa toimimaan yrittdjahenkisesti ja luomaan yhtidsta entista arvokkaampi
nimenomaan pitkalla aikajanteella. Tavoitteena on usean vuoden aikajanteella yhdistdd omistajien ja johdon tavoitteet
yhtién arvon nostamiseksi seké sitouttaa johto yhtiéon. Jarjestelméssa oli kaksi ansaintajaksoa: 8.5.2014 - 31.10.2017
seka 8.5.2014 - 28.2.2018. Jarjestelm&n mahdollinen palkkio ansaintajaksolta perustui Marimekko Oyj:n osakkeen
kokonaistuottoon osingot mukaan luettuna. Palkkio on méaaritelty maksettavan kahdessa erdssa. Ensimmainen era olisi
tullut maksettavaksi syksylla 2017 ja toinen era tuli maksettavaksi kevaalla 2018. Palkkiona jarjestelmasté maksettiin
yhteensa 177 000 euroa kevaalla 2018 ja palkkion saaminen edellytti, ettd henkild oli maksuhetkella yhtion
palveluksessa ja ettd kohdehenkild sitoutui ostamaan 50 %:lla saamastaan nettopalkkiosta yhtion osakkeita
markkinahintaan. Palkkiolla ostettuja osakkeita ei saa luovuttaa kahden vuoden kuluessa osakkeiden ostohetkesta
alkaen. Jarjestelman piirissa oli sen paattyessa toimitusjohtaja mukaan lukien kahdeksan johtoryhmén jasenta.

Kannustinjarjestelma 2018-2022

Marimekko Oyj:n hallitus on paattanyt 14.2.2018 uudesta kannustinjarjestelmasté yhtion johtoryhmalle. Jarjestelman
tarkoituksena on kannustaa johtoa, yhdistda omistajien ja johdon tavoitteet yhtién arvon ja kannattavuuden nostamiseksi
pitkalla aikavalilla, seké sitouttaa johto yhtioon. Jarjestelmasséa on kaksi ansaintajaksoa 1.4.2018—30.9.2021 ja
1.4.2018—31.1.2022. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta perustuu Marimekko Oyj:n osakkeen
kokonaistuottoon osingot mukaan luettuna. Mahdollinen palkkio on maaritelty maksettavan kahdessa erassa. Ensimmainen
erd tulee maksettavaksi syksylla 2021 ja mahdollinen toinen eré tulee maksettavaksi kevaalla 2022. Palkkio on suunniteltu
maksettavan puoliksi yhtién osakkeina ja puoliksi rahana. Osakkeina maksettavaan osuuteen liittyy kahden vuoden
pituinen luovutusrajoitus. Palkkion saaminen edellyttaa, ettd henkil6 on maksuhetkella yhtion palveluksessa. Johtoryhméan
jasenelle kannustinjarjestelméan nojalla maksettavan enimmaispalkkion suuruus on vuositasolla noin vuosittaisen
bruttopalkan verran. Jarjestelméan piirissa on toimitusjohtaja mukaan lukien seitseman johtoryhman jasenta.

PALKITSEMISRAPORTTI

Marimekon hallituksen jasenten palkkiot 2017-2018

Palkkio hallitustydsta Muut taloudelliset Tilikaudella
(1 000 euroa) etuudet maksettu
kokonaiskorvaus

2018 2017 2018 2017 2018 2017
Mika Ihamuotila 40 40 123%) 111%) 163 151
Elina Bjorklund 30 30 - - 30 30
Rebekka Bay 22 22 6**) 32*) 28 54
Arthur Engel 22 22 4*%) 8**) 26 30
Mikko-Heikki Inkeroinen 22 22 - - 22 22
Helle Priess 22 22 80**) 20**) 102 42
Catharina Stackelberg- 22 22 - - 22 22
Hammarén
Yhteensa 180 180 213 171 393 352
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Palkkio hallitustydsta:

2017 Hallituksen jasenille maksettiin seuraavat osakemaarat osana varsinaisen yhtiékokouksen 6.4.2017

paattamaa vuosipalkkiota: varapuheenjohtaja 1 113 osaketta ja muut jasenet 816 osaketta.
2018 Hallituksen jasenille maksettiin seuraavat osakemaarat osana varsinaisen yhtitkokouksen 12.4.2018
paattamaa vuosipalkkiota: varapuheenjohtaja 859 osaketta ja muut jasenet 630 osaketta.
Yhtiékokouksen paattama hallituksen puheenjohtajan palkkio on maksettu kokonaan rahana, silla Mika Ihamuotilalla
on ollut yhtibkokouspéivéana hallussaan yli 500.000 euron arvosta osakkeita.

Muut taloudelliset etuudet:
*) Puheenjohtajan paatoimisuuteen pohjautuvan erillisen johtajasopimuksen nojalla maksettu kuukausipalkkio.

**) Konsultointipalkkio.

Toimitusjohtajan palkkiot 2017-2018

Tilikaudella
Bonus- Kannustin- maksettu
(1 000 euroa) Kiintea palkka palkkio Henkildstoanti jarjestelma kokonais-
korvaus
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Toimitusjohtaja 292 252 38 63 - - 73* - 403 316
Yhteensa 292 252 38 63 - - 73 - 403 316
* 50 %:lla nettopalkkiosta ostettu yhtion osakkeita markkinahintaan.
Muun johdon palkkiot 2017-2018
Tilikaudella
Bonus- Kannustin- maksettu
(1 000 euroa) Kiintea palkka palkkio Henkilostdanti jarjestelma kokonais-
korvaus
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Johtoryhmé 961 825 62 39 - - 104* - 1127 864
Yhteensa 961 825 62 39 - - 104 - 1127 864

* 50 %:lla nettopalkkiosta ostettu yhtion osakkeita markkinahintaan.
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