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Marimekko lyhyesti

Marimekko on suomalainen lifestyle-designyritys, jonka omaleimaiset kuviot ja
varit ovat tuoneet iloa ihmisten arkeen jo vuodesta 1951. Tuotevalikoimaamme
kuuluu korkealuokkaisia vaatteita, laukkuja ja asusteita sekd kodintavaroita
sisustustekstiileistd astioihin. Ajattomuus on ollut designimme ldhtékohta aivan alusta
alkaen. Marimekko ei tee pintamuotia. Haluamme tarjota asiakkaillemme tuotteita,
joilla on pitkd eldma ja joita ei haluta heittdad pois.

Tand pdivdand asiakkaitamme palvelee noin 150 Marimekko-myymadldd 15 maassa ja
verkkokauppa 32 maassa. Lippulaivamyymalat sijaitsevat Helsingissd, Tukholmassa,
New Yorkissa, Tokiossa ja Sydneyssd. Pddamarkkinamme ovat Pohjois-Eurooppa,
Pohjois-Amerikka ja Aasian-Tyynenmeren alue, ja niitd lahestytadan suurimpien
kaupunkien kautta. Vuonna 2018 liikevaihtomme oli 112 miljoonaa euroa. Yhtiémme
palveluksessa on noin 450 henked, ja meilld on Helsingissd oma kangaspaino, jossa
syntyy noin miljoona metrid kangasta vuodessa.

Liikevaihto markkina-alueittain Liikevaihto tuotelinjoittain
2018 2018

Pohjois-Amerikka 7 %
Skandinavia 8 % Laukut & asusteet 26 %

EMEA 9 % Suomi 57 % Kodintuotteet 39 %

Aasian-Tyynenmeren
alue 19 %

Muoti 35 %

Suurimmat valmistusmaat
2018

Indonesia 1 %
Pakistan 1 %
Italia 1 %
Ruotsi 1 %
Unkari 1 %
Intia 4 %
Turkki 4 %
Thaimaa 11 %
Suomi 12 %

Viro 18 %

Liettua 17 %

Portugali 16 %
Kiina 13 %




Marimekko lyhyesti

larkoitus

Voimaannuttaa ihmisia
olemaan oma itsensd ja tuoda
iloa arkeen rohkein varein
ja kuvioin.

Visio
Olla maailman kiehtovin lifestyle-

designbrandi, joka on tunnettu
rohkeista kuvioistaan.

Arvomme

Elamas, el esittamista
Rehtiytta kaikkia ja kaikkea kohtaan
Maalaisjarkea
Yhdessa tekemista
Rohkeutta epdonnistumisen uhallakin
Iloa
Arvomme “rehtiyttd kaikkia ja kaikkea kohtaan” kiteyttdd vastuullisuusajattelumme

ytimen. Kohtelemme ihmisia reilusti sekd luomme tuotteita, jotka tuovat iloa pitkdaan
ja joiden ymparistévaikutukset ovat mahdollisimman vahdiset.




Vuoden tapahtumia

Yhteisty6td Planin kanssa tasa-arvon puolesta
Aloitimme yhteistyon lastenoikeusjadrjestd Plan Internationalin

kanssa kehittyvien maiden tyttéjen oikeuksien ja koulutuksen AR e T e

edistamiseksi. Lue lisda sivulta 22.
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Vuoden tapahtumia
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Yhteistydmme Vestis-nimisen (aiemmin We
Started This) second-hand-kaupan kanssa toi
Forumin-myymaélaamme Helsingissd pop up
-shopin, jossa myytiin kdytettyja Marimekko- rated by

vaatteita ja -asusteita. Lue lisdd sivulta 17. ISS -

Corporate

Responsibility

ekom)

Marimekon vastuullisuustyélle mydnnettiin “Prime”-
status sijoittajille raportteja laativan ISS-oekomin
yritysraportissa. Lis&dtietoa ISS-oekomista ja sen

arviointiperusteista 16yddt osoitteesta
https://www.issgovernance.com/esg/ratings/

corporate-rating/.

[ ]

Osallistuimme vuosittaiseen Vaatevallankumous-kampanjaan
esittelemadlld verkkosivuillamme tuotteidemme valmistukseen
osallistuvia ammattilaisia Portugalista, Liettuasta, Kiinasta ja
omasta kangaspainostamme Helsingissa.
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Marimekko juhli yhdenvertaisuutta
Helsinki Pride -viikolla rakentamalla
Tasaraita-aiheisen ikkunainstallaation
Helsingin-lippulaivamyymalddnsa.

Marimekon toimitusjohtaja Tiina
Alahuhta-Kasko vieraili pitkdaikaisen
toimittajakumppanimme Crown
Ceramics Co. Ltd:n tehtaalla
Thaimaassa. Vierailulla juhlittiin
niin Oiva-astioiden tulevaa
kymmenvuotisjuhlavuotta kuin
Marimekon ja Crown Ceramicsin jo
vuonna 2008 alkanutta
hyvad yhteistyotd.

Vuosittainen Marimetri-henkildstétutkimus toteutettiin
marraskuussa. Tutkimuksessa PeoplePower®-luokitus
nousi toiseksi korkeimmalle tasolle AA+.
Tulosten perusteella Marimekko valittiin yhdeksi
Suomen innostavimmista tydpaikoista vuonna 2018.
Lue lisdd sivulta 41.
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Toimitusjohtajan terveiset

Marimekon designin 1dhtékohtana on yhtidn perusta-
misesta ldhtien ollut ajattomuus sekd laadullisesta ettd
esteettisestd ndkdkulmasta. Haluamme tarjota asiak-
kaillemme tuotteita, jotka tuovat iloa pitkddn ja joita ei
haluta heittdd pois. Tuotteen elinidn pidentdminen on
myds tehokas tapa vdhentdd sen ympadrist&jalanjalked.
Marimekon tuotteet tunnetaan siitd, ettd ne parhaim-
millaan siirtyvéat sukupolvelta toiselle, ja haluamme
osaltamme toimia sen eteen, ettd tuotteidemme elin-
kaari pitenisi edelleen.

Helpottaaksemme tuotteidemme myyntid kulutta-
jalta toiselle jatkoimme vuonna 2018 tiivistd yhteis-
ty6tdmme Vestis-nimisen (aiemmin We Started This),
vaatteisiin ja asusteisiin keskittyvan second-hand-kau-
pan kanssa. Myymadldissamme eri puolilla Suomea jar-
jestettiin useita kerdystapahtumia, ja Helsinki Design
Weekin aikaan syyskuussa Forumin-myymaldssamme
toimi kaytettyjen marimekkojen pop up -shop. Yli
tuhat tuotetta 18ysi tapahtumassa uuden omistajan.
Kiertotalous tarjoaa meille luontevia mahdollisuuk-
sia kehittdd toimintamme vastuullisuutta. Ajattoman
suunnittelun lisdksi haluamme edistdd tuotteidemme
elinkaaren pidentdmistd tukemalla niiden kierrgtta-
mistd sekd tarjoamalla kuluttajille entistdkin enemman
tietoa tuotteiden oikeanlaisesta hoidosta.

Arvomme “rehtiyttd kaikkia ja kaikkea kohtaan”
kiteyttdad vastuullisuusajattelumme ytimen; kunnioi-
tamme ihmisid ja ympéaristod kaikessa, mitd teemme.
Tuotteen vastuullisuuden kannalta materiaalivalinnoil-
la on keskeinen merkitys, silld ne vaikuttavat tuotteen
kestdvyyteen ja sen hoitoon. Materiaalien tuotannolla
taas on sosiaalisia ja ympaéristdd koskevia vaikutuksia,
jotka otamme huomioon valinnoissamme. Yksi ny-
kyisen vastuullisuusstrategiamme pé&dtavoitteista on
lisdtd vastuullisemman puuvillan ja muiden vastuulli-
sempien materiaalien osuutta tuotteissamme. Puuvilla

on maailman eniten kdytetty luonnonkuitu ja t&lld
hetkelld my&s Marimekon kdytetyin raaka-aine. Meille
vastuullisemmin tuotettu puuvilla tarkoittaa pddasias-
sa Better Cotton (BCI) -puuvillaa. Liityimme kansain-
véliseen Better Cotton Initiative -aloitteeseen vuonna
2013, ja tavoitteenamme on BCI-puuvillan osuuden
jatkuva kasvattaminen. Vuonna 2018 BCI-puuvillan
osuus oli 64 prosenttia kaikesta vuoden aikana tuot-
teisiimme ostetusta puuvillasta. Kasvatimme BCI-
puuvillan osuutta 11 prosenttiyksikdlld ja mé&drdd yli
300 tonnilla.

Jatkoimme my&s uusien, puupohjaisten tekstiilien
kehittdmiseen ja kaupallistamiseen liittyvad yhteistyo-
tdmme suomalaisen kuituteknologiayhtion Spinnovan
kanssa. Spinnovan menetelmdlld tuotetun langan
valmistuksessa kuluu noin 99 prosenttia vdhemmaéan
vettd kuin puuvillakuidun tuotannossa, ja langasta
tehty kangas voidaan kayttdd uudelleen, kierrdttdd tai
kompostoida. Vuonna 2018 yhteistyd keskittyi kui-
dun ja langan kehitykseen. Parhaillaan suunnitteil-
la on ensimmadisten prototuotteiden valmistaminen.
Kehitystyon edetessd selvidd, mikd kaikki tulevaisuu-
dessa on mahdollista.

Olemme sitoutuneet lisddmaé&n asteittain ldpindky-
vyyttd toimitusketjussamme kohti raaka-ainetuotan-
toa. Vuoden aikana jatkoimme toimitusketjumme kar-
toittamista kerddmdlld tietoa suorien toimittajiemme
alihankkijoista ja tavarantoimittajista. Kdynnistimme
my0s aiempaa kattavamman ihmisoikeusvaikutusten
arviointiprosessin YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia kos-
kevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti teettamalla
kolmannen osapuolen arvioinnin, joka kohdistui niihin
toimittajiimme, joiden kanssa meilld on suora sopimus-
suhde. Vuonna 2019 aloitamme arvioinnin tuloksena
saatujen suositusten toimeenpanon sekd suunnitte-
lemme toimenpiteet arviointiprosessin jatkamiseksi.

Tasa-arvo on kiinted osa Marimekon kulttuu-
ria, ja mielestdmme kaikilla tulisi olisi yhdenvertai-
set oikeudet tehdd p&ddtoksid omasta eldmadastdan.
Juhlistaaksemme 50 vuotta vuonna 2018 tayttanyttd
Tasaraitaa - tasa-arvon symbolia, joka suunniteltiin
kaikille ikd&n ja sukupuoleen katsomatta - aloitimme
yhteistyon lastenoikeusjdrjesté Plan Internationalin
kanssa kehittyvien maiden tyttdjen oikeuksien ja
koulutuksen edistdmiseksi. Padtimme myds jatkaa
tdtd onnistunutta yhteisty6td vuonna 2019.

Kuluva vuosi on meille monella tapaa mielen-
kiintoinen. Marimekon nykyinen vastuullisuusstrate-
gia ulottuu vuoteen 2020, ja olemmekin kddntdneet
katseet tulevaisuuteen ja aloittaneet seuraavan stra-
tegiakauden tavoitteiden suunnittelun. On ilmeistd,
ettd kuluttajat ympdri maailmaa ovat yhd tietoisem-
pia kulutuksensa vaikutuksista ja etsivdt tukea teh-
ddkseen vastuullisempia valintoja. Marimekossa me
ndemme tdman erittdin positiivisena kehityskulkuna
ja olemme innoissamme bréandeille ja yrityksille avau-
tuvista uudenlaisista mahdollisuuksista harjoittaa en-
tistd vastuullisempaa liiketoimintaa. Vastuullisuuden
merkityksen lisddntyminen kuluttajien muuttuvassa
arvomaailmassa haastaa koko muoti- ja designalan ja
meiddat yrityksend kertomaan avoimemmin sekd sii-
td, missd olemme onnistuneet, ettd siitd, mihin mei-
dén pitdd panostaa enemmadn. Meille vastuullisuus-
tyd tarkoittaa sitoutumista ja jatkuvaa parantamista
yhdessd henkiléstémme, kumppaniemme ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Tiina Alahuhta-Kasko

Toimitusjohtajan terveiset




Arvoketjumme

Marimekko on lifestyle-designtalo, joka vaiheissa vaihtelevat tuotteen ja tydvaiheen edelleen arvoketjumme eri vaiheissa ja tarjo-

suunnittelee, valmistaa, valmistuttaa ja mukaan mahdollisuuksien ollessa suurimmat taksemme asiakkaillemme entistd enemman

myy tuotteita sekd omissa myymadldissddn  omassa toiminnassamme, kuten suunnittelus- tietoa tuotteistamme. Tyd on haastavaa, mut-

ettd jalleenmyyjien kautta ympdri maail- sa, materiaalivalinnoissa ja kankaanpainan- ta uskomme, ettd yhteistyd toimittajakump-

maa. Kuluttajatuoteyrityksille tyypilliseen nassa, sekd yhteistyssd toimittaja- ja logis- paneidemme ja toimialan muiden toimijoi-

tapaan arvoketjumme on monitahoinen, tiikkakumppaneidemme kanssa. den kanssa vie meitd eteenpdin, yksi design

ja siind on mukana wuseita eri toimijoita. Tyoskentelemme  pitk&djanteisesti ke-  kerrallaan.

Vaikutusmahdollisuutemme arvoketjun eri hittddksemme

* Oma kangaspaino Helsingissé ja toimittajakumppanit
ympadri maailmaa

e Vastuullisuuden edistdminen koko toimitusketjussa, mm.
tehtaiden tydolot ja ihmisoikeuksien kunnioittaminen

e Vastuullisuusvaatimukset toimittajakumppaneille
(Supplier Code of Conduct)

o Toimittajakumppaneiden huolellinen valinta ja
seuranta auditointien ja tehdasvierailujen avulla

e Resurssitehokkuus omassa kangaspainossa

e Hankimme tuotteissamme kdy-
tetyt materiaalit toimittajakump-
paneiltamme, jotka hankkivat
raaka-aineet globaalisti.

e Kumppanimme ovat sitoutuneet
edistdmé&&n vastuullista toimin-
taa omassa toimitusketjussaan.

Materiaalien

« Edellytimme toimittajiltamme hankinta

tuotteissa kdytettyjen materiaa-
lien, kuten puuvillan, nahan,
villan ja untuvan, alkuperdn
raportointia.

e Vuonna 2018 kdyttdmastdmme
puuvillasta 64 % oli vastuulli-
semmin tuotettua BCI (Better
Cotton Initiative) -puuvillaa.

: T&arkeitd valintoja tuotteen :
| elinkaaren aikaisten |
| |

|

| vaikutusten kannalta

Tuotteiden
valmistus

toiminnan  vastuullisuutta

e Kuljetuksissamme kdytetddn tie-, laiva- ja
lentoliikennetta.

e Kuljetuksiin liittyvéat valinnat vaikuttavat
toimintamme ympadristéjalanjalkeen.

e Optimoimme kuljetuksiamme pddstdjen
vdhentdmiseksi ja tehokkuuden
parantamiseksi.

e Myymaé&ldhenkildkuntamme on
avainasemassa asiakkaidemme

ohjeistamisessa tuotteiden elin-

Logistiikka kaaren pidentdmiseen oikean-

laisen hoidon avulla.

e Pyrimme jatkuvasti tarjoamaan
asiakkaillemme enemman tietoa

Myymalat ja

tuotteistamme, niissd kdytetyistad
verkkokauppa

materiaaleista ja niiden hoidosta
sekd myymadldissd ettd verkossa.

Tuotteen
kdytto
Tuotteen elinkaaren pi-
dentdminen on tehokas
tapa vdhentdd sen
ympadristéjalanjdlked.

Kierrdtys ja
kiertotalous

e Tuotteen oikeanlainen hoito
pident&dd kayttoikdd ja auttaa

b e J e Tuotteillamme on hyvi jdlleenmyyntiarvo. pitdmd&é&n tuotteen kauniina

e Tuotteiden kdyttdminen mahdollisimman

e Ajaton ja kdytdnndllinen design

kauemmin.

pitkddn on ympaéristdén kannalta paras vaihtoehto.

e Vastuulliset ja kestdvat materiaalit

e Edistdmme tuotteidemme myyntid kuluttajalta

e Jarkevd materiaalin kdytto

toiselle tekemdlld yhteisty6td second-hand-

e Tuote- ja materiaalitestaukset tuotteisiin erikoistuneen kumppanin kanssa.
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Vastuullisuus Marimekossa

Arvomme ”rehtiyttd kaikkia ja kaikkea kohtaan” kiteyttaa

vastuullisuusajattelumme ytimen; kohtelemme ihmisia reilusti ja

luomme tuotteita, jotka tuovat iloa pitkdan ja joiden ympadristovaikutukset

ovat mahdollisimman vahdaiset. Meilld sana on sopimuksen arvoinen,

ja samaa edellytamme myds kaikilta yhteistydkumppaneiltamme.

Olemme reilu ty6nantaja ja luotettava kumppani sekd

asiakkaillemme ettd toimittajillemme.

Vastuullisuuden johtaminen

Marimekossa vastuullisuus on mukana kaikessa toimin-
nassa sekd osa jokapdivdistd johtamista ja toiminnan
kehittdmistd. Ylin vastuu vastuullisuuden johtamisesta
on toimitusjohtajalla. Tavoitteiden asettaminen vas-
tuullisuustydlle ja niiden toteutumisen seuranta ovat
osa johtoryhmadtydskentelyd. Vastuullisuusstrategian
toteutumista seurataan johtoryhmaéssd kvartaaleittain.
Eri liiketoimintayksikét ja toiminnot vastaavat kukin
oman alueensa tavoitteista ja toimenpiteistd vastuulli-
suuspddllikén tukemana.

Vastuullisuusstrategia 2020

Marimekon vuoteen 2020 ulottuva vastuullisuusstra-
tegia julkaistiin vuonna 2016. Strategian ytimen
muodostavat viisi sitoumusta, joiden keskidssd ovat
ajaton design ja toimitusketjun vastuullisuus. My6s
resurssitehokkuus ja ymparistd, sidosryhmien inspiroi-
minen sekd henkildstéstd huolehtiminen saivat omat
sitoumuksensa. Sitoumusten teemat ovat Marimekon
tarkeimmiksi ma4dritellyt vastuullisuuden osa-alueet.
Kaikille sitoumuksille maé&driteltiin menestystd mit-
taavat kriteerit ja tavoitteet. Vastuullisuusstrategian

12

pohjaksi analysoitiin toimialan vyleisid kehityssuun-
tia sekd mega- ja kuluttajatrendejd, toteutettiin asia-
kaskyselyja sekd haastateltiin Marimekolle tdrkeitd
sidosryhmid, kuten sijoittajien ja kansalaisjdrjestéjen
edustajia. Strategiassa maédritellyt tavoitteet arvioidaan
vuosittain, minkd pohjalta asetamme ja priorisoimme
tarkemmat vuosikohtaiset tavoitteet.

Seuraavan strategiakauden tavoitteiden suunnittelu
on aloitettu alkuvuodesta 2019.

Marimekon vastuullisuustavoitteet ja
YK:n kestdavan kehityksen tavoitteet

YK:n jdsenmaat sopivat vuonna 2015 kestdvan kehi-
tyksen tavoitteista ja toimintaohjelmasta vuoteen 2030
asti (Agenda 2030). Ohjelman keskidssd on 17 kest&-
van kehityksen tavoitetta, jotka tarjoavat yrityksille, vi-
ranomaisille, kansalaisille ja muille sidosryhmille yhtei-
sen viitekehyksen kestdvan kehityksen edistdmiseksi.
Tdssd vastuullisuuskatsauksessa kerromme, mitd nais-
td tavoitteista oma vastuullisuustyémme eniten tukee.
Kyseiset kestdvan kehityksen tavoitteet on mainittu
vastuullisuustavoitteidemme toteutumista kuvaavissa
taulukoissa sivuilla 16, 22, 26, 34 ja 40.
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Emme tee pintamuotia®is

Kestdvd ja ajaton design

Vastuullisuussitoumus 1:

ouunnittelemme ajattomia, kestavia
ja kaytannollisia tuotteita.

Marimekon tuotteet suunnitellaan kestamadan aikaa ja
kayttod. Ajaton tuotesuunnittelu on liiketoimintamme ydin ja
vastuullisuusajattelumme kantava voima. Haluamme tarjota
asiakkaillemme pitkdikdisid tuotteita, joita ei haluta heittaa pois.
Uskomme, ettd iloa pitkdan tuova tuote on myos
vastuullinen valinta.

15



Kestdva ja ajaton design

Vastuullisuussitoumus 1: suunnittelemme ajattomia, kestavia ja kaytannollisia tuotteita.

Tavoite Onnistumisen kriteerit

Vuonna 2018

YK:n kestdvan
Status 2018 kehityksen tavoitteet

Tarjoamme kestdvid, laadukkaita ja Reklamoitujen tuotteiden osuus
kdytanndllisia tuotteita. myydyistd tuotteista 0,5

Reklamoitujen tuotteiden osuus
myydyisté tuotteista oli 0,3 % (0,3).

12: vastuullista
kuluttamista

Lisdamme vastuullisemman Better Cotton -puuvillan osuuden
puuvillan osuutta tuotteissamme. kasvattaminen toimitusketjuun
hankitusta puuvillasta

BCl-puuvillan osuus oli 64 % (53). C X ]

6: puhdas vesi
ja sanitaatio,
12: vastuullista
kuluttamista

Lisdamme vastuullisen
puuvillan lisdksi muiden
vastuullisempien materiaalien
osuutta tuotteissamme ja
pakkauksissamme.

Tuemme uusien vastuullisempien
materiaalien kehittdmiseen
keskittyvid tutkimushankkeita

ja arvioimme jatkuvasti
mahdollisuuksia kdyttdd uusia
vastuullisempia materiaaleja.

Jatkoimme yhteistydtdmme kuitu-
teknologiayhtid Spinnovan kanssa.
Vuoden aikana yhteistyd keskittyi
kuidun ja langan kehitykseen.

Pakkausmateriaaleista korvasimme
noin 3 200 kg muovisia materiaaleja
paperipohijaisilla vaihtoehdoilla.

12: vastuullista
kuluttamista

Tuemme kiertotaloutta sita
edistdvien projektien ja
palvelujen kautta.

Osallistuminen hankkeisiin, jotka
tukevat kiertotaloutta

Jatkoimme yhteisty6td Vestis- C X ]
nimisen (@aiemmin We Started This)
second-hand-kaupan kanssa kerdys-
tapahtumien ja viikon ajan toimineen

pop up -shopin muodossa.

12: vastuullista
kuluttamista

@ Vuotuista tavoitetta ei saavutettu @) @ Kehitysts tapahtunut

® ® @ -Etenee suunnitelmien mukaisesti
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Vastuullisuus ldhtee suunnittelusta

Ajattomuus on ollut designimme ldht6kohta
aivan alusta alkaen. Haluamme tarjota asiak-
kaillemme pitkdik&isid ja kaytdnnollisid tuot-
teita, jotka kestdvat aikaa sekd laatunsa ettd
ulkondkdnsd puolesta - tuotteita, joita ei ha-
luta heittdd pois. Tuotteen elinidn pident&dmi-
nen on myds tehokas tapa pienentdd sen ym-
pdristdjalanjdlked. Marimekon mallistot ovat
tarkoin harkittuja ja sisdltdvdt usein kuvioita
ja malleja, jotka on poimittu suoraan arkis-
tostamme tai suunniteltu sen innoittamana.
Design vaikuttaa my®s materiaalin kulutuk-
seen. Esimerkiksi syntyvad leikkuujdatettd voi-
daan vdhentdd jo kuvion suunnitteluvaihees-
sa ottamalla huomioon sen todenndkéinen
kayttotarkoitus ja kohdistuminen kankaalle.
Leikkuuvaiheessa kaavat asetellaan ohjelmis-
ton avulla niin, ettd hukkaa syntyy mahdolli-
simman vdhén.

Laatua, joka kestda jopa
sukupolvelta toiselle

Haluamme tarjota asiakkaillemme laaduk-
kaita tuotteita, jotka parhaimmillaan siirtyvat
sukupolvelta toiselle. Oman laatutiimimme ja
tavarantoimittajiemme ohella tuotteidemme
laatua valvovat ulkopuoliset testauslaborato-
riot. Lisdksi tuotteitamme testataan normaa-
lissa kaytdssd, jotta voimme varmistua niiden
toimivuudesta ja kestdvyydestd. Mittaamme
laadunvarmistuksemme onnistumista muun
muassa reklamoitujen tuotteiden maé&arglla.
Jatkuva pitkdn aikavdlin tavoitteemme on,
ettd reklamoitujen tuotteiden osuus vuoden
aikana myydyistd tuotteista on alle 0,5 pro-
senttia. Vuonna 2018 osuus oli 0,3 (0,3) pro-
senttia. Arvioimme vuoden aikana laadun-
varmistuskdytdntéjamme ja teimme niihin
tarvittavat muutokset.

Edistamme tuotteidemme
uudelleenmyyntid

Kiertotalous tarjoaa toimialallemme pal-
jon mahdollisuuksia. Ajattomuutensa an-
siosta Marimekko-tuotteet ovat suosittuja
second-hand-markkinoilla, esimerkiksi kay-
tettyihin tuotteisiin erikoistuneissa verkko-
kaupoissa. Olemme tehneet vuodesta 2015

Kestdvd ja ajaton design

Kuvioperinnon
sdilyttaminen

Marimekko-kuvioita on kertynyt noin 3 500

vuodesta 1951 ldhtien. Painettavat kuviot ovat jo

jonkin aikaa olleet digitaalisessa muodossa, mutta

arkistossamme on edelleen yli 2 000 kuviota, jotka

ovat olemassa vain filmeina. Vuonna 2018 aloitimme

projektin kaikkien kuvioiden digitalisoimiseksi.

Projekti vaatii paljon kdasity6td, ja sen loppuun

saattaminen kestdanee useita vuosia. Digitalisoinnin

ansiosta arkiston kaytto tehostuu, kun kuvioita voi

esimerkiksi selailla sdhkdisesti ja etsid avainsanojen

avulla. Mika tarkeintd, projektin myota varmistamme

kuvioperinnoén sdilymisen, silld vanhat filmit

ovat herkadsti vahingoittuvia.

yhteisty6td Vestis-nimisen (aiemmin We
Started This) second-hand-tuotteita myyvéan
kaupan kanssa. Vuoden 2018 aikana myy-
madldissamme jérjestettiin useita kerdysta-
pahtumia, joihin tuoduista tuotteista Vestis
koosti suosittuja Marimekko-mallistoja kivijal-
ka- ja verkkokauppaansa. Vestikselld oli lisdk-
si Forumin-myymadldssamme Helsinki Design
Weekin aikaan syyskuussa pop up -shop,
johon kuluttajat saivat tuoda my6s suoraan
tuotteita myytdavaksi. Viikon kestdneen tapah-
tuman aikana yli tuhat vaatetta tai asustetta
16ysi uuden omistajan.
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Materiaaleilla on merkitysta

Materiaalivalinnoilla voidaan vaikuttaa suo-
raan tuotteen elinkaaren aikaisiin ymparisto-
vaikutuksiin, silld materiaali m&drdd osaltaan
esimerkiksi tuotteen kestdvyyden ja sen hoi-
tamiseen tarvittavan energian ja pesuaineen
kulutuksen. Materiaalien tuotannolla puo-
lestaan on sosiaalisia ja ympdristoda koskevia
vaikutuksia. Tavoitteenamme on Kkasvattaa
vastuullisempien materiaalien osuutta tuot-
teissamme. Lisdksi osallistumme uusien vas-
tuullisempien materiaalien kehittdmiseen kes-
kittyviin tutkimushankkeisiin.



BCI-puuvillan osuus nousi 64
prosenttiin

Puuvilla on maailman eniten k&ytetty luon-
nonkuitu ja tdlld hetkelld myds Marimekon
kdytetyin raaka-aine. Tavoitteenamme on
jatkuvasti lisdatd vastuullisemman puuvillan
osuutta tuotteissamme. Meille vastuullisempi
vaihtoehto tarkoittaa pddasiassa Better Cotton
(BCD) -puuvillaa sekd sesonkiluonteisesti luo-
mu- ja kierrdtyspuuvillaa.

Olemme mukana kansainvalisessd puu-
villan vastuullista viljelyd edistdvdssd Better
Cotton Initiative (BCI) -aloitteessa. BCIL:n tavoit-
teena on kehittdd maailmanlaajuisesti puuvil-
lan tuotantoa paremmaksi niin viljelijdiden,
ympadristdn kuin alan tulevaisuudenkin kan-
nalta. Vuonna 2018 hankimme BCI-puuvillaa
noin 748 (425) tonnia, joka vastaa 64 (53) pro-
senttia vuoden aikana hankkimastamme puu-
villasta. Saavutimme siten ldhes tavoitteem-
me nostaa BCI-puuvillan osuus 65 prosenttiin
vuonna 2018. BCI-puuvilla ei ole jéljitettavissa
yksittdisiin tuotteisiin, mutta BCI-viljelijat hyo-
tyvat BCI-puuvillan kysynndstd vastaavassa
maddrin. Liityimme BCLhin vuonna 2013 ja
olemme sen jdlkeen johdonmukaisesti lisdn-
neet BCI-puuvillan hankintaa. Viime vuonna
panostuksemme mahdollisti BCI:n standardin
mukaisten menetelmien k&dyttdénoton noin
600 viljelijalle ja BCI-puuvillan kasvattamisen
yli 1 000 hehtaarin kokoisella alueella.

T&lld hetkelld emme hyvdksy tuotteis-
samme uzbekistanilaista emmekd turkme-
nistanilaista puuvillaa maiden puuvillantuo-

Kestdva ja ajaton design

BCI-puuvillan kaytto
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Tuotelinjaukset tukevat
vastuullista
materiaalihankintaa

Kestdvd ja ajaton design

Oiva 10 vuotta - yhdessa
tuleviin vuosiin

Marimekon Oiva-astiasarja viettdd kymmenvuotisjuhlaansa vuonna
2019. Suunnittelija Sami Ruotsalainen sai tehtavaksi muotoilla sarjan
ajattomia astioita, jotka toimisivat omillaan, mutta sopisivat myos yhteen
Marimekon vahvojen kuvioiden kanssa. Kunnianhimoisena tavoitteena
oli luoda muoto, joka pysyisi ajankohtaisena seuraavat sata vuotta.
Oiva-astiat ovat omiaan niin arkeen kuin juhlahetkiinkin.
Kaytanndllinen ja luonteikas sarja rohkaisee erilaisten muotojen
ja kuvioiden vapaaseen yhdistelyyn — ja kannustaa kutsumaan
ystavat yhteisen poydan dareen.

“Uskon, etta Oivasta
tekee klassikon

sen universaalius ja
ajattomuus.”

tantoon liittyvien ihmisoikeusrikkomusten
vuoksi. Olemme olleet vuodesta 2012 mu-

kana Responsible Sourcing Networkin (RSN) Olemme laatineet tuotelinjaukset vastuullisen

- Sami Ruotsalainen

Cotton Pledge -aloitteessa, jonka tavoitteena materiaalihankinnan tueksi. Linjauksissa

on painostaa Uzbekistanin hallintoa lopetta-

. . - maddritellddn sitoumuksemme vastuulliseen raaka-
maan lapsi- ja pakkotydvoiman kdyttd maan

puuvillaviljelmilli. Helmikuussa 2019 allekir- ainehankintaan, ja ne ohjaavat Marimekon toimintaa
joitimme RSN:n turkmenistanilaista puuvillaa huomioimaan kaytettdvien raaka-aineiden alkuperdan
kosk t laisen aloitteen. . . . o .

oskevan vastaavarraisen aloltteen ja tuotantomenetelmat. Voit tutustua tuotelinjauksiin

verkkosivuillamme: https://company.marimekko.

com/fi/vastuullisuus/tuotteet/.
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Vastuullisuusty6 vaatii yhteisid ponnistuksia.

Innostavaa yhteistyota

Vastuullisuussitoumus 2:

Inspiroimme ja
osallistamme asiakkaitamme
ja tyontekijoitamme.

Uskomme, ettd muutoksia parempaan saadaan varmimmin
aikaan yhteisty6n avulla. Haluammekin osallistaa
tyontekijamme, asiakkaamme ja muut sidosryhmamme
mukaan vastuullisuustyohdmme.
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Innostavaa yhteistyota

Vastuullisuussitoumus 2: inspiroimme ja osallistamme asiakkaitamme ja tyéntekijéitamme.

YK:n kestdvan

Tavoite Onnistumisen kriteerit Vuonna 2018 Status 2018  kehityksen tavoitteet
Koulutamme jatkuvasti henkilds- Henkildston jatkuva Esittelimme vastuullisuusstrategiaa . .
téamme vastuullisuusasioissa kouluttaminen vastuullisuus- henkiléstotilaisuuksissa. Vastuullisuus-
ja osallistamme heit4 toiminnan asioissa ndkdkohdat olivat osa esimies-
kehittimiseen. koulutusta sekd koko henkilstdlle
suunnattua suorituksen johtamisen
koulutusta.
Tarjoamme enemmain tietoa Asiakkaille tarjolla olevan Jatkoimme tuotteidemme materiaaleja . . 12: vastuullista
tuotteistamme ja niiden hoidosta  tuotetiedon lisddminen ja hoitoa koskevan tiedon jakamista kuluttamista
sekd tavoista, joilla tuotteiden myymaldille.

kdyttoikda voidaan pidentda.

Osallistumme aktiivisesti Kestdvan designin ja tuotannon Jatkoimme yhteistydtd kuitu- ’ . . 12: vastuullista
sidosryhmé&vuoropuheluun ja innovaatioita edistaviin hank- teknologiayhtié Spinnovan kanssa. kuluttamista
toimialan yhteisiin aloitteisiin keisiin osallistuminen Vuoden aikana yhteistyd keskittyi

innovoidaksemme ja inspi- kuidun ja langan kehitykseen.

roidaksemme kestdvaa designia
ja tuotantoa.

Teemme yhteistyotd erityisesti Naisten, lasten sekd luovuuden Teimme yhteistyota Plan . . . 5: sukupuolten
naisten ja lasten tukemisen ja tukemiseen keskittyvien Internationalin kanssa tasa-arvon tasa-arvo
luovuuden parissa toimivien jarjestdjen ja yhteisdjen edistdmiseksi lahjoittamalla jokaisesta

jarjestdjen ja yhteisdjen kanssa. tukeminen viiden kuukauden kampanja-aikana

myydystd Tasaraita-paidasta yhden
euron Planille.

@ Vuotuista tavoitetta ei saavutettu @ @ Kehitysts tapahtunut @ @ @ Etenee suunnitelmien mukaisesti

Yhteisty6td uusien materiaali- Tasa-arvoa edistdmaé&ssad yhdessd Plan

innovaatioiden kehittdmiseksi Internationalin kanssa
Marimekko haluaa olla mukana etsimé&ssd ja kehitts- Vuonna 2018 juhlimme 50 vuotta t&yttdnyt-
madassd uusia, vastuullisempia tulevaisuuden mate- td Tasaraitaa. Annika Rimala suunnitteli tdaman

riaaleja. Aloitimme marraskuussa 2017 yhteistydn
kuituteknologiayhtié Spinnovan kanssa. Yhteistydn
tavoitteena on edistdd uusien, puupohjaisten tekstiili-
en kehittdmistd ja kaupallistamista. Spinnovan kehit-
tdman menetelmdn avulla sellusta voidaan valmistaa
tekstiilikuitua ilman kemiallista k&sittelyd. Menetelma
kuormittaa ymparistéd huomattavasti vdhemman kuin
esimerkiksi viskoosin tai puuvillan tuotanto; siind ku-
luu jopa 99 prosenttia vdhemman vettd kuin puuvil-
lakuidun tuotannossa. Lisdksi Spinnovan kuidusta
tehty kangas voidaan kayttdd uudelleen, kierrdttds tai
kompostoida. Vuoden 2018 aikana yhteistydmme ete-
ni suunnitellusti ja keskittyi kuidun ja langan kehityk-
seen. Materiaalille tehtiin my&s pesu- ja varjdystesteja.
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Marimekko-klassikon ja tasa-arvon symbolin vuon-
na 1968 kaikille ikd&n ja sukupuoleen katsomatta.
Juhlavuoden kunniaksi Marimekko ja lastenoikeus-
jarjestd Plan International aloittivat yhteistyon tasa-
arvon edistdmiseksi.

Lahjoitimme jokaisesta kampanja-aikana 1.4.-31.5.
ja1.10.-31.12. ostetusta Tasaraita-paidasta euron Planin
tyohon. Kampanja toteutettiin Marimekon myymaldis-
sd Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Saksassa,
Yhdysvalloissa ja Australiassa sekd Marimekon omassa
verkkokaupassa, joka toimii noin 30 maassa.

Tyttéjen kouluttaminen on yksi parhaista tavoista
tukea yhteiskuntien taloudellista kehitystd ja tasa-
arvon toteutumista. Kampanjan tuotoilla Plan edistda
kaikkien lasten oikeutta kdydd koulua ja tehdd omaa
eldmdadnsd koskevat pdatokset.
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- Vastuullinen toimitusketju
o
1
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Vastuullista designia alusta lopptiun

0 g aF

Vastuullisuussitoumus 3:

Fdistamme vastuullisia
toimintatapoja

tuuulnen toimitusketjussamme.

Toimitusketjumme vastuullisuus on meille tarkea asia,
silla ilon tuominen arkipdivadn varein ja kuvioin ei saa
tapahtua muiden kustannuksella. Marimekolla on oma
kangaspaino Helsingissd, minkd lisdksi tuotteitamme
valmistavat toimittajakumppanimme Euroopassa ja Aasiassa.
Vaadimme vastuullisuutta oman toimintamme lisaksi
myos kumppaneiltamme, jotka ovat sitoutuneet toimimaan
vastuullisuusvaatimustemme mukaisesti.

tusket]u
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Vastuullinen toimitusketju

Vastuullisuussitoumus 3: edistdmme vastuullisia toimintatapoja toimitusketjussamme.

Tavoite Onnistumisen kriteerit

Vuonna 2018

YK:n kestdvdn
Status 2018  kehityksen tavoitteet

Lisddamme ldpindkyvyyttd Toimitusketjustamme saatavilla
toimitusketjussamme kohti olevan tiedon jatkuva lisddminen
raaka-ainehankintaa.

Lista merkittdvimmista toimittaja-
kumppaneistamme oli saatavilla
verkkosivuillamme.

Kerdsimme tietoa lisdtaksemme
lapindkyvyyttd materiaalitoimittajien
osalta.

Otimme osaa Fashion Revolution
-kampanjaan ja julkaisimme
verkkosivuillamme juttuja toimitus-
ketjussamme ty&skentelevista
ihmisista.

. . . 12: vastuullista

kuluttamista

Valitsemme sopimusvalmistajat Toimittajiemme vastuullisuus- 98 % tuoteostoista EU:n ulkopuolelta . . . 8: ihmisarvoista tyota ja
huolella ottamalla huomioon arvioinnin jatkuva parantaminen  oli amfori BSCI- tai muiden talouskasvua,
ihmisoikeudet ja ympériston- sosiaalisen vastuun auditointien 12: vastuullista
suojelun. piirissd. Marimekkolaiset vierailivat kuluttamista

sdanndllisesti toimittaja-

kumppaneidemme tehtaissa.

Kehitimme toimittajien arviointiin

uuden tyokalun, joka otetaan

kdyttéon vuonna 2019.
Edistdamme ihmisoikeuksia, Ihmisoikeusvaikutusten Teetimme kolmannella osapuolella . . . 8: ihmisarvoista tyota ja
elamiseen riittavaa palkkausta, kattavampi arviointi suoriin toimittajiimme kohdistuneen talouskasvua
tydntekijdiden voimaannuttamista  toimitusketjussamme ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin.
ja turvallisia ty6olosuhteita sekd toimittajien
toimitusketjussamme dialogin, osallistaminen Palkkaus-, turvallisuus- ja

auditointien ja koulutuksen avulla.

tybaikoja koskevia asioita kdytiin
|api marimekkolaisten tekemilla
tehdasvierailuilla.

@ Vuotuista tavoitetta ei saavutettu @) @ Kehitysts tapahtunut @ @ @ Etenee suunnitelmien mukaisesti

Kattava ja huolellisesti valittu

toimittajakumppaniverkosto

Marimekon tuotevalikoima on laaja ja monipuoli-
nen, minkd vuoksi tuotteidemme valmistaminen
vaatii kattavan ja monitaitoisen toimittajakumppa-
neiden verkoston. Tavoitteemme on valmistuttaa
tuotteemme aina kullekin tuotekategorialle par-
haassa paikassa. Esimerkiksi silkkituotteemme val-
mistetaan silkkiosaamisestaan tunnetussa Kiinassa.
Valmistuspaikasta riippumatta haluamme varmis-
tua siitd, ettd tuotteemme valmistetaan arvojem-
me mukaisesti ithmisid ja ympéaristéd kunnioittaen.
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Valitsemme toimittajamme tarkkaan ja Kkiinnitam-
me valinnassa huomiota kaupallisten ehtojen lisdksi
muun muassa tydolosuhteisiin, turvallisuusasioihin
ja palkkaukseen.

Vuonna 2018 tuotteitamme valmisti noin 80 toi-
mittajakumppania noin 100 tehtaassa Euroopassa ja
Aasiassa. Suoriin toimittajiimme kuuluu sekd valmii-
ta tuotteita ettd tuotteissa kdytettdvid materiaaleja
valmistavia tehtaita. Julkaisemme vuosittain listan
merkittavimmistd toimittajakumppaneistamme verk-
kosivuillamme: https://company.marimekko.com/fi/
vastuullisuus/valmistus/.

Aasia 34 %

Vastuullinen toimitusketju

Marimekon tuotteiden valmistusmaat

)
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1% Pakistan
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Valmistuksen jakautuminen 2018

Eurooppa 66 %
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Vastuullinen toimitusketju

Toimitusketjumme vastuullisuuden
varmistaminen

Toimittajien
huolellinen valinta

Toimittajien
toimintaohjeet
(Supplier Code

of Conduct)

Auditoinnit ja

tehdasvierailut

Osallistuminen alan
yhteistyohon

- Arvio, jossa tarkastellaan kaupallisten ehtojen lisdksi vastuul-
lisuusndkdkohtia, kuten tydolosuhteita, turvallisuuskdytantéija,
mahdollisia sosiaalisen tai ymparistdvastuun sertifikaatteja seka
auditointituloksia.

- EU:n ulkopuolisissa maissa toimivilta toimittajilta edellytdm-
me, ettd toimittaja on jo amfori BSCI -auditointien tai SA8000-
sertifioinnin piirissd tai kdynnistdd auditointi- tai sertifiointipro-
sessin. Tapauskohtaisesti hyvdksymme myds muiden vastaavien
sosiaalisen vastuun auditointien piirissd olevia tehtaita.

- Toimittajamme ovat sitoutuneet laatimiimme toimintaohjeisiin
(Supplier Code of Conduct) sisdltyviin amfori BSCI:n mukaisiin
vastuullisuusvaatimuksiimme, jotka sisaltdvdt muun muassa kiel-
lon lapsi- ja pakkotydvoiman kaytostd.

- Ostosopimukset sitovat toimittajat Kansainvélisen tydjarjes-
ton ILO:n yleissopimusten sekd toimittajien toimintaohjeiden
noudattamiseen.

- Ulkopuoliset asiantuntijat tekevat valmistuskumppaneidemme
tehtaissa, erityisesti riskimaissa, amfori BSCI:n tai muiden vastaa-
vien sosiaalisen vastuun jarjestelmien mukaisia auditointeja. My&s
marimekkolaiset vierailevat tuotteitamme valmistavissa tehtaissa.

Olemme jdsenend muun muassa seuraavissa kansainvalisissd
yhteistydverkostoissa:

- amfori BSCI - tydolojen valvontaa ja kehittdmistd globaaleissa
toimitusketjuissa edistdvd hanke

- Better Cotton Initiative (BCI) - aloite, jonka tavoitteena on edis-
tda puuvillantuotannon vastuullisuutta viljelijoitd kouluttamalla
sekd lisdamadlld kysyntdd vastuullisemmin tuotetulle puuvillalle

- Responsible Sourcing Network (RSN) - edistdd raaka-ainei-
den, kuten puuvillan, tuotannossa esiintyvien ihmisoikeus-
rikkomusten ja pakkotydn kdyton lopettamista.
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Vastuullinen toimitusketju

Tydterveys ja -turvallisuus sekd

johtamisjdrjestelmadt ovat edelleen
merkittavimmat kehityskohteet

Valmistuskumppaneidemme toimintaa ja vastuulli-
suusvaatimustemme noudattamista valvotaan sdan-
nollisesti ulkopuolisten asiantuntijoiden suorittamien
auditointien sekd marimekkolaisten tekemien teh-
dasvierailujen avulla. Auditointeja tehdddn pddasias-
sa EU:n ulkopuolella toimivien kumppaneidemme
tehtaissa. Vuonna 2018 EU:n ulkopuolisista tuoteos-
toistamme 79 (78) prosenttia oli amfori BSCI -audi-
tointien piirisséd ja 98 (97) prosenttia amfori BSCI- tai
muiden vastaavien sosiaalisen vastuun auditointien,
kuten SA8000- tai Sedex-jarjestelmaén, piirissa.
Vuonna 2018 niiden valmistuskumppaneidemme
tehtaissa, joiden kanssa Marimekolla on suora sopi-
mussuhde, tehtiin yhteensd 21 (14) sosiaalisen vas-
tuun amfori BSCI -auditointia. Auditoiduista tehtaista

14 prosenttia sai parhaan arvosanan A (erinomai-
nen), 14 prosenttia arvosanan B (hyvd), 48 prosent-
tia arvosanan C (hyvaksyttdva) ja 24 prosenttia ar-
vosanan D (valttavd). Auditoinneissa tunnistetaan
ldhes poikkeuksetta tehdaskohtaisia kehittdmiskoh-
teita, mikd on tyypillistd tuotannollisessa toimin-
nassa. Toiminnan kehittdmisen kannalta tdarkeintd
onkin k&ydd havainnot 1dpi tehtaan johdon kanssa
ja sopia korjaustoimenpiteistd, joiden toteuttamista
seurataan. Vuonna 2018 suurin osa auditoinneissa
tehdyistd havainnoista liittyi tydterveys- ja turvalli-
suusasioihin (45 prosenttia), johtamisjdrjestelmiin
(16 prosenttia) sekd tydntekijéiden osallistamiseen
ja suojeluun (11 prosenttia). Vuoden aikana tehdyis-
sd auditoinneissa ei todettu nollatoleranssihavainto-
ja, kuten viitteitd lapsi- tai pakkotydvoiman kaytosta
tai valittomistd ja merkittgvistd riskeistd tydntekijoi-
den terveydelle.

amfori BSCI -auditointihavainnot
osa-alueittain, %

Pakkotyodnkielto O %

Jérjestdytymis- ja neuvotteluvapaus O %

Lapsityonkielto O %
Syrjintakielto 1 %

Erityissuojelu nuoria tydntekijoitd kohtaan 1 %

Epédvakaiden tydsuhteiden kielto 2 %

Eettinen liiketoiminta 2 %

Kohtuulliset tybajat 6 %

Ympéristonsuojelu 8 %

QOikeudenmukainen korvaus 8 %

Tybterveys ja -turvallisuus 45 %

Johtamisjérjestelma 16 %

Tydntekijoiden osallistaminen ja suojelu 11 %

Auditointistatus

Auditoimattomat
EU:n ulkopuoliset

ostot 2 % (3) amfori BSCl:n

auditointien piirissa
olevat Euroopan

Muiden kuin amfori ulkopuoliset ostot

BSCl:n piiriss& 79 % (78)

olevat Euroopan

ulkopuoliset

ostot 19 % (19)
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amfori BSCI -auditointien tulokset, % vuoden
aikana auditoiduista tehtaista

Valttava (D) 24 % Erinomainen (A) 14 %

\ Hyvéd (B) 14 %

Hyvéksyttavé (C) 48 %




Vastuullinen toimitusketju

Toimitusketjun kartoittaminen jatkui

Toimintamme vaikutukset eivdt rajoitu ainoastaan
valmistajiin, joiden kanssa Marimekolla on suora sopi-
mussuhde. Hankimme k&yttdmd@mme materiaalit toi-
mittajakumppaneiltamme emmeka siis ole suoraan yh-
teydessd esimerkiksi raaka-aineen viljelijéiden kanssa.
Tekstiilialan arvoketjut ovat monimutkaisia, ja mukana
on monia eri tahoja, minkd vuoksi tuotteissamme k&y-
tettyjen raaka-aineiden jdljittaminen niiden alkuldh-
teille saakka on haastavaa ja vaatii pitkdjanteistd tyotd
sekd yrityksemme sisdlld ettd yhdessd alan muiden
toimijoiden kanssa. Esimerkiksi nahkatuotteidemme
toimittajilta vaadimme tiedon nahan alkuperdstd ja
parkituspaikasta ja puuvillamateriaaleista kysymme
toimittajiltamme raaka-aineen alkuperdmaata.

Tavoitteenamme on lisdtd ldpindkyvyyttd toimi-
tusketjussamme kohti raaka-ainehankintaa ja tarjota
tulevaisuudessa asiakkaillemme entistd enemman
tietoa tuotteissa kdytetyistd materiaaleista ja niiden
alkuperdstd. Vuoden 2018 aikana jatkoimme toimi-
tusketjumme ldpindkyvyyden lisddmistd kerddmadl-
1§ tietoa suorien toimittajiemme alihankkijoista ja
tavarantoimittajista.

Ihmisoikeudet toimitusketjussa

Kunnioitamme YK:n yleismaailmallisessa ihmisoi-
keusjulistuksessa madriteltyjd ihmisoikeuksia Kkai-
kessa toiminnassamme ja vaadimme samaa myds
toimittajakumppaneiltamme. Ihmisoikeuksien kunni-
oittaminen sisdltyykin tavarantoimittajiemme toimin-
taohjeisiin. Valvomme ihmisoikeuksien toteutumista
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hankintaketjussamme ulkopuolisten asiantuntijoiden
tekemien auditointien sekd oman henkilékuntamme
vierailujen avulla.

Vuonna 2018 kdynnistimme aiempaa kattavam-
man ihmisoikeusvaikutusten arviointiprosessin YK:n
yrityksid ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien pe-
riaatteiden mukaisesti teettdmélld suoriin toimitta-
jakumppaneihimme kohdistuneen kolmannen osa-
puolen arvioinnin. Arviointi kattoi myd&s huolellisuus-
velvoitteen edellyttdmdt prosessit ja toimintatavat
Marimekossa. Arvioinnin kuluessa jdrjestettiin tydpa-
joja ja haastatteluja Marimekon tyontekijéiden kanssa
sekd kaytiin 1dpi asiaankuuluvaa Kirjallista aineistoa
ja tdman pohjalta tunnistettiin Marimekon olennaiset
ihmisoikeusvaikutukset. Sen jdlkeen nd&itd vaikutuksia
arvioitiin sen mukaan, aiheuttaako Marimekko vaiku-
tukset itse, myd6tavaikuttaako se niiden syntymiseen
vai liittyvdtkd ne Marimekon toimintaan. Toiseksi ar-
vioitiin vaikutusten vakavuutta ja todenndkdisyytta.
Arvioinnin mukaan Marimekon vakavimmat ihmis-
oikeusvaikutukset liittyvdt tyoolojen turvallisuuteen
tehtaissa sekd lapsi- tai pakkoty&voiman kdyton riskiin
puuvillan tuotannossa. Vakavia vaikutuksia aiheuttavat
epdkohdat tehtaiden tydturvallisuudessa voivat johtua
esimerkiksi puuttuvista varoitusmerkinndéistd, sah-
kolaitteiden riittdma&ttomastd suojauksesta, kemikaa-
lien epdasianmukaisesta varastoinnista tai kdsittelys-
td tai esteistd hatduloskdyntien edessd. Vuonna 2019
aloitamme arvioinnin tuloksena saatujen suositusten
toimeenpanon sekd suunnittelemme toimenpiteet
arviointiprosessin jatkamiseksi.

Vastuullinen toimitusketju

Toimittajiemme toimintaohjeisiin
sisdltyvat amfori BSCIL:n periaatteet

Olemme mukana kansainvéalisessd amfori BSCI
-aloitteessa, jonka tavoitteena on kehittda tyoolosuhteita
ja niiden valvontaa globaaleissa hankintaketjuissa.
Aloitteen jasenet ovat sitoutuneet edistamaan 11:ta
periaatetta omissa hankintaketjuissaan:

jarjestaytymis- ja neuvotteluoikeus
syrjintdkielto
oikeudenmukainen korvaus
kohtuulliset tyoajat
tyoterveys ja -turvallisuus
lapsityon kielto
nuorten tyontekijéiden erityinen suojelu
epdvakaiden tyosuhteiden kielto
pakkotyon kielto

ympadristonsuojelu

eettinen liiketoiminta

Lue lisdd: www.amfori.org/content/amfori-bsci
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Resurssitehokkuus ja ymparistd

Kunnioitamme inspiraationlahdettamme.

Vastuullisuussitoumus 4:

Olemme resurssitehokkaita ja
huolehdimme ymparistosta.

Luonto on meille tarkea inspiraationldhde, ja
pyrimme kohtelemaan sita kunnioittavasti, jotta
se sdilyisi elinvoimaisena. Tavoitteenamme on
ymparistovaikutustemme jatkuva vahentaminen
ja resurssitehokkuuden parantaminen.

Omaan tuotantoomme liittyvat ympadristovaikutukset
syntyvdat padasiassa Helsingin-kangaspainon toiminnasta.
Painossamme painetaan vuosittain noin miljoona
metrid kangasta.
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Vastuullisuussitoumus 4: olemme resurssitehokkaita ja huolehdimme ymparistosta.

Tavoite

Resurssitehokkuus ja ymparistd

Onnistumisen kriteerit

Vuonna 2018 Status 2018

YK:n kestédvan
kehityksen tavoitteet

Pienenndamme jatkuvasti oman
toimintamme hiilijalanjédlked
uusiutuvien energiamuotojen ja
logistiikan optimoinnin avulla.

Uusiutuvan energian kdyton
lisddminen omassa toiminnassa,
logistiikan reittien optimointi

ja hiilidioksidipdastdjen
kompensointi

Kangaspainossa ja padkonttorissamme .
kdytetty sahko tuotettiin vesivoimalla.
Kangaspainossamme jatkoimme

biokaasun kayttoa.

Kompensoimme Suomen myymala- ja
verkkokauppatoimitusten
hiilidioksidipdastot.

7: edullista ja puhdasta
energiaa,
13: ilmastotekoja

Parannamme jatkuvasti
materiaali-, energia- ja
vesitehokkuutta omissa
toiminnoissamme.

Tuotantometrikohtaisen
energia- ja vesitehokkuuden
parantaminen

Tuotantometrikohtainen biokaasun ja
veden kulutus vaheni. Aloimme my®&s
selvittdd, miten entistd suurempi osa
kangasjatteestd voitaisiin hydédyntaa
tuotteina tai materiaalina.

6: puhdas vesi ja
sanitaatio,

7: edullista ja puhdasta
energiaa

Emme tuota kaatopaikkajatetta
omissa toiminnoissamme.

Toiminnastamme ei synny
kaatopaikalle paatyvaa jatettd

96 % vuonna 2018 syntyneestd
jatteestd pystyttiin hyddyntamaan
uudelleen energiantuotannossa tai
kierratysmateriaalina.

12: vastuullista
kuluttamista

Varmistamme tiukat tuotteidemme
valmistusta koskevat kemikaali-
rajoitukset ja kartoitamme
ympadriston kannalta parempia
kemikaaleja aina kun se on
mahdollista.

Maériteltyjen aineiden (esim.
PVC ja PFC) korvaaminen
ympéristdystavallisemmilld
vaihtoehdoilla

Jatkoimme tydtd PVC-muovin
ja PFC-yhdisteitd sisaltavien
lianhylkivyyské&sittelyiden
korvaamiseksi tuotteissamme
paremmilla vaihtoehdoilla.

6: puhdas vesi ja
sanitaatio,

12: vastuullista
kuluttamista

@ Vuotuista tavoitetta ei saavutettu

@ O Kenitysti tapahtunut

©® ® @ -Etenee suunnitelmien mukaisesti
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Resurssitehokkuus ja ymparistd

Oman tuotannon

ymparistovaikutukset

Pohjakangas:
1,2 (1,2) miljoonaa metria

(hukkaprosentti noin 4-6 %)

Lampdenergian kulutus*:

2213 (1 610) MWh

Biokaasun kulutus:

3 905 (4 056) MWh

Sdhkonkulutus**:

1637 (1 611) MWh

Vedenkulutus*:

21 625 (29 917) m?

Herttoniemen
—— Kkangaspaino —
ja paakonttori

*  Luku siséltda kangaspainon ja sen yhteydessé olevan pdédkonttorin kulutuksen.
**  Luku sisdltda Helsingin-kangaspainon ja paakonttorin seka Kiteen- ja Sulkavan-kiinteistdjen sahkdnkulutuksen.

***  8ahko tuotettu vesivoimalla.

Biokaasun kaytté on vihentanyt
hiilidioksidipddstot 1dhes nollaan

Omassa kangaspainossamme Helsingin
Herttoniemessd siirryttiin vuoden 2016 alus-
sa maakaasun Kkaytostd ympadristoystaval-
lisemmdn biokaasun kdyttédn. Biokaasua
valmistetaan Suomessa viljelyn, elintarvike-
teollisuuden, kaupan ja kotitalouksien bio-
jatteistd. Biokaasun k&yttédnoton ansiosta
suorat hiilidioksidipddstomme (scope 1) ovat
kdytannodssd nollaantuneet, ja saavutimme
etuajassa tavoitteemme puolittaa omasta toi-
minnastamme aiheutuvat hiilidioksidipdas-

toét vuoteen 2020 mennessd. Vuonna 2018

tuotantometrikohtainen biokaasun Kkulutus
laski 10 prosenttia edellisvuoteen verrattuna
ja oli 3,6 (4,0) kWh.

Lampdenergian kulutus kasvoi

Sdhkoenergian kulutuksemme pysyi vuonna
2018 ldahes samalla tasolla kuin edellisvuonna
ja oli 1,64 (1,61) GWh. Hankkimamme sdhkdo
tuotettiin hiilidioksidittomasti vesivoimalla.
Lampdenergian kaytté lisddntyi 37 pro-
sentilla  edelliseen vuoteen verrattuna.
Herttoniemen kangaspaino ja padkontto-
ri kayttivdt ldmpdenergiaa 2,2 (1,6) GWh.

Eniten kulutuksen nousuun vaikutti, ettd
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Painettu kangasmaé&ra:

1,1 (1,0) miljoonaa metriad

Jatteet:
110 (109) tonnia

Suorat hiilidioksidipdastot
(scope 1, biokaasu): 0 (0)

tonnia

Epédsuorat hiilidioksidipadstot
(scope 2, sahko*** ja lampd):

350 (276) tonnia

kangaspainoon vuoden aikana asennettuja
uusia ilmanvaihtojdrjestelmid kaytetddn tois-
taiseksi manuaalisesti.

Tavoitteenamme on jatkuvasti vdhentdd
biokaasun, sdhkdenergian ja ldmpdenergi-
an kdytdstd muodostuvaa kokonaisenergi-
ankulutustamme, ja vuonna 2018 se oli 19
prosenttia vuoden 2010 vertailutasoa alhai-
sempi. Vuonna 2019 jatkamme kiinteistossd
vuonna 2017 toimitetun energiakatselmuk-
sen pohjalta tehdyn toimenpidesuunnitelman
toteuttamista.
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Resurssitehokkuus ja ympéristd

Hiilidioksidipadstot, tonnia*

2014

2015

2016 2017 2018

Suorat polttoaineen (biokaasu, ennen vuotta
2016 maakaasu) kulutuksesta aiheutuvat pddstot

Epé&suorat ostetun sdhko- ja lampdenergian
hankinnasta aiheutuvat pd&stot

*Koskee Herttoniemen kangaspainoa ja kiinteistéa

Vedenkulutus laski ldhes 30
prosentilla

Kangaspainossamme vettd k&ytetddn péas-
asiassa painokaavioiden pesemiseen, vdarien
kiinnittdmiseen kankaaseen vesihdyrylld sekd
kankaan viimeistelevddn pesuun.

Vuonna 2018 kangaspainon absoluuttinen
vedenkulutus laski 28 prosenttia edelliseen
vuoteen verrattuna ja oli 21 625 (29 917) kuu-
tiometrid. My6s vedenkulutus tuotantomet-
rid kohden laski ja oli 20 (28) litraa metriltd.
Vedenkulutuksen lasku johtui pddosin tuotan-
toerien pituuden kasvusta; keskimd&drdinen
tuotantoerdn pituus kasvoi 980 metriin vuon-
na 2018 edellisvuoden 750 metrista.

Kangaspainon jdtevedet johdetaan puh-
distettavaksi kunnalliseen jdtevedenpuhdis-
tamoon.
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Jatkuvaa parannusta
materiaalitehokkuudessa

Painoprosessissa ja kangastuotteiden val-
mistuksessa syntyy ldhes poikkeuksetta
hukkamateriaalia, jota pyrimme jatkuvasti
minimoimaan.

Olemme tarkkoja kankaidemme laadusta,
eivdtkd painokankaamme aina tdytd ykkos-
luokan laatuvaatimuksia. Kakkosluokan kan-
kaita emme kuitenkaan heitd pois, vaan niista
valmistetaan esimerkiksi kasseja. Mikali tuot-
teitamme varten hankittua kangasta jostain
syystd jad yli, pyrimme hyddyntdamddn sen
esimerkiksi ystdvdmyynneissdmme erikois-
tuotteina. Myymme ylijddmdkankaita myds
outlet-myymadldissamme.

Vuoden 2018 aikana arvioimme laadun-
varmistuskdytantdjamme ja teimme niihin tar-
vittavat muutokset kakkosluokan kankaiden
madran minimoimiseksi. Aloimme myds sel-
vittdd, miten tuotantoprosessissa vdistdmatta
syntyvdd kangasjdtettd voitaisiin hyddyntad
vield tehokkaammin tuotteina tai materiaalina.

Jatteistd ldhes 100 prosenttia
hyotykadyttoon
Seuraamme jatkuvasti Herttoniemen toimipis-
teessdmme syntyvadd jatemddrdd ja pyrimme
edistdmdadn jatteiden kierrdttdmistd. Vuonna
2018 jatettd syntyi yhteensd 110 (109) tonnia.
Pyrimme siihen, ettd kaikki kangaspai-
nossamme ja pdadkonttorissamme syntyva
jate lajiteltaisiin hy6tykdyttéén. Vuonna 2018
syntyneestd jdtteestd 96 (99) prosenttia hyd-
tykdytettiin energiantuotannossa tai kierra-
tettynd materiaalina. Kartoitamme jatkuvasti
mahdollisuuksia vdhentdd toiminnastamme
syntyvaa jatettd muun muassa toimintatapo-
jamme jarkevoittamalls.

Logistiikan hiilidioksidip&dastdja
pienemmaksi kuljetuksia
optimoimalla

Oman tuotantomme hiilidioksidipddstéjen
vdhentamisen lisdksi pyrimme pienenta-
mdadn toimintamme hiilijalanjdlked myds op-
timoimalla kuljetuksia. Tdrkeimpid keinoja
logistiikan pd&dstdjen vahentdmisessda ovat
kuljetusten hiilidioksidipd&stéjen kompen-
sointi sekd kuljetusmatkojen optimointi. Kaik-

ki myymadla- ja verkkokauppatoimituksemme
Suomessa olivat hiilineutraaleja vuonna 2018.
Kompensoitujen kuljetusten hiilidioksidipd&s-
tot olivat yhteensd 68 (74, sisdlsi my0s verk-
kokauppatoimitukset muualla Euroopassa)
tonnia, ja niiden p&&dstdvaikutus on kompen-
soitu Postin rahoittamien ilmastohankkeiden
puitteissa.

Varmistamme tuotteitamme
koskevien kemikaalirajoitusten
noudattamisen

Haluamme tarjota asiakkaillemme laadukkai-
ta tuotteita, joiden kayttd on turvallista kai-
kissa olosuhteissa. Erilaisten kemikaalien ja
aineiden kdyttd tuotannossa on tarkoin sddn-
neltyd EU:ssa ja myo6s muilla markkinoilla.
Varmistaaksemme, ettd tuotteemme vastaavat
nditd vaatimuksia, edellytdmme toimittajiltam-
me eri markkinoiden lainsddddannén noudatta-
mista ja valvomme vaatimustenmukaisuutta
tuote- tai materiaalikohtaisten testien avulla.
Testit tehddan ulkopuolisissa laboratorioissa.

Suurin osa Helsingin-kangaspainossamme
painettavista materiaaleista on sertifioitu
STANDARD 100 by OEKO-TEX® -kriteeris-
ton mukaisesti. Vuonna 2018 painossamme
painamistamme kankaista 80 (85) prosenttia
kuului sertifioinnin piiriin. STANDARD 100 by
OEKO-TEX® -kriteeristén mukainen merkintd
16ytyy my&s meille alihankintana valmistetuis-
ta pyyhkeistd ja vuodevaatteista. Sertifikaatti
takaa, ettd tuotteet tai materiaalit eivat tutki-
tusti sisdlld kriteeristdn maddrittelemid haitalli-
sia kemikaaleja.

Pyrimme korvaamaan tuotteidemme val-
mistuksessa kdaytettdvid kemikaaleja ym-
pdriston ja ihmisten kannalta paremmilla
vaihtoehdoilla. Vuoden 2018 aikana jatkoim-
me PVC-muovin ja perfluorattujen hiilive-
tyjen (PFC) korvaamista tuotteissamme.
Esimerkiksi = vahakankaissamme aiemmin
kdytetty PVC-pinnoite on vaihdettu akryyli-
pinnoitteeseen. Olemme jo aiemmin luopu-
neet PFC-yhdisteiden k&dyt6std omassa kan-
gaspainossamme tehtédvissd viimeistyksissd, ja
vuoden aikana jatkoimme tyodtd korvaamalla
muiden tuotteiden 6ljyn-, lian- tai vedenhylki-
vyyskasittelyja PFC-yhdisteitd sisdltamattomil-
1a vaihtoehdoilla.

Resurssitehokkuus ja ympaéristd

Marimekon
ymparistotavoitteet
2020

jatkuva energiankulutuksen

vahentaminen

sahkoén tuottaminen uusiutuvilla
energiamuodoilla, kuten tuuli- tai

vesivoimalla

hiilidioksidipddst6jen vahentaminen

50 prosentilla

toiminnasta syntyvien jdtteiden

vdahentaminen 20 prosentilla

vedenkulutuksen vahentaminen
suhteessa tuotantomaariin 20

prosentilla

Tavoitteet koskevat yhtidn omaa toimintaa, ja véhennystavoitteiden ldhtétaso on vuosi 2010.
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Vastuullisuussitoumus 5:

Tarjoamme inspiroivan ja
vastuullisen tyopaikan.
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Marimekossa on aina uskottu rehtiyteen, rohkeuteen ja
yhteistydhon. Uskomme, ettd yhdessd tekemadlld syntyy avoin

ja luottamuksellinen ilmapiiri, joka on edellytys rohkeudelle,
luovuudelle ja liikketoiminnan menestykselle.
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Inspiroiva ja vastuullinen tydpaikka

Vastuullisuussitoumus 5: tarjoamme inspiroivan ja vastuullisen ty6paikan.

Tavoite

Onnistumisen kriteerit

Vuonna 2018

YK:n kestdvan

Status 2018  kehityksen tavoitteet

Tuemme henkilstémme
henkilokohtaista ja ammatillista
kasvua koulutuksen ja osaamisen
kehittamisen avulla.

Tydntekijdoiden ammatillista ja
henkildkohtaista kehittymista
tukevien toimintatapojen
kehittdminen entista
systemaattisemmiksi

mallin kdyttamiseen.

Jatkoimme suorituksen johtamisen
mallimme viemistad kdytantdoon ja
lisdsimme siihen uusia elementteja.
Henkildkunnalle jarjestettiin koulutusta

4: hyva koulutus

Vaalimme Marihenked,
joka korostaa tasa-arvoa,
monimuotoisuutta, luovuutta

ja yhdesséa tekemista. toimintaa

Tasa-arvo ja monimuotoisuus
entistd vahvemmaksi osaksi
Marimekon kulttuuria ja

kyselyn ja laadimme tulosten

kohtaiset ettd koko yritystd

Toteutimme Marimetri-henkil6sto-

perusteella seka tiimi-/osasto-

5: sukupuolten
tasa-arvo

koskevat toimenpidesuunnitelmat.

P&ivitimme tasa-arvo- ja yhden-

vertaisuussuunnitelmamme yhdesséa
tydntekijéiden edustajien kanssa.

Olemme alamme halutuin
tydnantaja.

Hyva sijoittuminen valituissa
tyBnantajakuvaa mittaavissa
tutkimuksissa

Toteutimme Suomessa toimenpiteits C X ]
ty6nantajamielikuvan kehittdmiseksi.

Sijoituksemme suomalaisten yliopisto-
opiskelijoiden keskuudessa tehdysséa
Universumin tydnantajamielikuvatutki-
muksessa parani edellisvuodesta.
Sijoituksemme nousi kahdeksannelta

sijalta kuudennelle sijalle.

Toimimme vastuullisesti ja
eettisesti.

Lakien sekd eettisen ja
vastuullisen liiketoiminnan
periaatteiden mukaan toimiminen

82 % marimekkolaisista oli

Vuoden 2018 loppuun mennessé

. . 12: vastuullista

kuluttamista

suorittanut sdhkdisen Marimekko
Code of Conduct koulutuksen.

@ Vuotuista tavoitetta ei saavutettu

Yhteiset toimintaperiaatteet
viitoittavat jokapdivdista tyota
Haluamme toimia kaikkialla maailmassa sa-
moilla periaatteilla, noudattaen paikallisia
lakeja ja Marimekon arvoja, minkd wvuoksi
yhtidllemme on laadittu yhteiset toimintape-
riaatteet (Code of Conduct). Marimekon joh-
toryhmad ja hallitus hyvéaksyivat toimintaperi-
aatteet vuonna 2015, ja niiden jalkauttaminen
sisdisin koulutuksin aloitettiin vuonna 2016.
Alkuvuodesta 2017 lanseerasimme aiheeseen
liittyvan verkkokoulutuksen, jonka oli vuo-
den 2018 loppuun mennessd suorittanut 82
prosenttia marimekkolaisista. Verkkokoulutus
on osa uusien tyontekijoiden perehdytystd.
Yhteisilld toimintaperiaatteilla pyrimme var-
mistamaan reilun ja tasa-arvoisen kohtelun
tydpaikalla sekd hallitsemaan jokapdivdiseen
tyohon liittyvia riskeja.

© O Kehitysts tapahtunut

Hyva johtaminen ja aktiivinen
palautekulttuuri tukevat

tyontekijéiden suoriutumista ja
sitoutumista

Vuonna 2018 jatkoimme edellisvuonna myy-
malahenkildston parissa pilotoidun suorituk-
sen johtamisen mallin viemistd kaytdantoon.
Vuoden aikana myds toimistohenkildkun-
tamme eri puolilla maailmaa ryhtyi sovelta-
maan mallia ja sai sen kayttéén koulutusta.
Painopiste oli tydnteon tapojen arvioinnissa,
silld uskomme tydskentelytapojemme olevan
merkityksellinen menestystekijd yrityksellem-
me. Arviointi perustuu Marimekon arvoku-
vausten perusteella madriteltyihin tydskente-
lytapoja koskeviin odotuksiin sek& esimiehille
ja asiantuntijoille laadittuihin avainosaamisen
kuvauksiin.

Suorituksen johtamisen mallimme pe-
rustuu paljolti dialogiin ja palautteeseen
esimiehen ja kunkin tiimin jdsenen valilld.
Rakentaaksemme vahvempaa palautteen-

40

® O O -Etenee suunnitelmien mukaisesti

antokulttuuria ja rohkaistaksemme jokais-
ta antamaan palautetta jarjestimme vuoden
aikana 360 asteen palautekyselyjd keskijoh-
toon kuuluville esimiehille. Kyselyjd tehtiin
kolmessa maanosassa ja kierroksilla annettiin
palautetta yli 600 kertaa.

Vahittdismyynnin Art of Selling -koulutus-
ohjelmaa uudistettiin vuonna 2018 nimea-
madélld yhteinen kansainvdlinen AoS-mentori
kaikille nykyisille ja uusille paikallisille kou-
luttajille. Koulutuksen tavoitteena on kehittda
myynnin johtamista sekd myyjien ammatillis-
ta osaamista. Ohjelmaan kuuluu my®&s esimie-
hille r&4tgldity Art of Leading Sales -koulutus,
joka tukee myymadldpaallikditaimme tiimiensad
johtamisessa entistd parempiin tuloksiin.

Henkildston sitoutuneisuuden
kehittdminen

Marimekon henkildstétutkimuksen, Mari-
metrin, tavoitteena on Kkartoittaa tyonteki-
joiden n&kemyksid ja mielipiteitd heiddn

tyostddn, johtamisesta sekd Marimekosta
yrityksend ja tySnantajana. Tutkimus tarjoaa
tyontekijoille yhden turvallisen kanavan il-
maista mielipiteitddn luottamuksellisesti ja
osallistua siten organisaation kehittdmiseen.

Vuotta 2018 koskeva henkildstdtutkimus
toteutettiin syksylld. Osallistumisaste nousi
kuudella prosenttiyksikolld erittdin hyvélle ta-
solle: 82 prosenttia (76) tydntekijoistd vastasi
kyselyyn. Lisdksi tutkimuksen kokonaistulos
parani edelliseen vuoteen verrattuna ja saa-
vutti toiseksi korkeimman tason pistemd&dran
ollessa 74,9 (hyva +) asteikolla 0-100 (70,6
vuonna 2017).

Tutkimuksen tulokset k&ytiin 1dpi kaikissa
tilmeissd ja tiimikohtaisista toimenpidesuunni-
telmista toiminnan edelleen kehittamiseksi so-
vittiin workshopeissa. Marimekon Leadership
Forum -ryhmdssd puolestaan laadittiin koko
yritystd koskeva toimenpidesuunnitelma.

Proaktiivista ty6td hyvinvoinnin ja
tyokyvyn edistamiseksi

Marimekko pyrkii kaikin keinoin parantamaan
henkildstén hyvinvointia edistdmallad tydnteki-
joiden terveyttd ja ty6- ja toimintakykyd sekd

Inspiroiva ja vastuullinen ty6paikka

kehittamalld tydskentelyilmapiirid. Tiivis yh-
teistyd ty6terveyshuollon, henkildstdosaston,
esimiesten ja tysuojeluorganisaation kesken
auttaa vahvistamaan henkildston tyokykyd ja
hyvinvointia.

Ongelmien havaitsemisella ja ratkaise-
misella mahdollisimman aikaisessa vaihees-
sa on keskeinen sija varhaisen valittdmisen
mallissamme. Pyrimme ennaltaehk&disemdan
ongelmia tukemalla esimiehid pdivittdisessd
johtamisessa, seuraamalla ja analysoimalla
sairauspoissaoloja sekd tekemadlld aktiivista
yhteisty6td tyodterveyshuollon asiantuntijoi-
den kanssa.

Turvallinen tydympaéristd on
jokaisen marimekkolaisen
perusoikeus

Turvallinen tydympadristé on kaikkien mari-
mekkolaisten perusoikeus. Sen toteuttami-
seksi keskitymme kehittdm&ddn tyoskentely-
kulttuuriamme tehostamalla dialogia tiimien
sisdlld sekd tunnistamalla ja valttdmalld vaa-
ra- ja ldheltd piti -tilanteita. Seuraamme rapor-
toituja 1dheltd piti -tilanteita ja tyStapaturmia
sadanndllisesti.

Vuonna 2018 marimekkolaisille sattui 11
(14) tyttapaturmaa, joista 5 (4) tydpaikalla
ja 6 (10) ty6matkalla tai muuten tydpaikan
ulkopuolella. Riskien tunnistamiseksi ja tapa-
turmien vélttdmiseksi teemme vuosittain ris-
kienarviointeja myymaldissd, kangaspainossa
ja toimistoympadristdssd sekd yhdistaimme ar-
vioinneissa saatua tietoa tydpaikkaselvityksis-
sd kerdttyyn tietoon. Lisdksi koulutamme hen-
kilostdd tydturvallisuuteen liittyvissd asioissa.

Yhteistoimintaneuvottelut
kangaspainossa

Viime vuosien aikana Marimekko on inves-
toinut kangaspainossaan uuteen laitekan-
taan, mikd on nostanut painon tehokkuutta
merkittdvdsti. Samaan aikaan pakkakankai-
den kysyntd ei ole lisdantynyt - pdinvastoin.
N&in ollen Marimekko joutui kdymé&an elo-
kuussa 2018 yhteistoimintaneuvottelut, jotka
koskivat kaikkia tehtdvid kangaspainon or-
ganisaatiossa. Neuvottelujen tuloksena kuu-
si henkildd jouduttiin irtisanomaan. Kaikille
irtisanotuille tarjottiin koulutusta ja tukea
uudelleentydllistymiseen.

Henkiloston sitoutuminen hyvalla tasolla
- parannusta etenkin kasvustrategiaamme
tukevilla osa-alueilla

Loppuvuodesta 2018 toteutetun henkildstétutkimuksen kokonaistulos oli selke&sti

vertailuaineistoa paremmalla tasolla, ja tydntekijéiden kokemukset olivat parantu-

neet ldhes jokaisella arvioidulla osa-alueella.

Eniten positiivista palautetta saivat Marimekon ty6nantajakuva ja johtamiskult-

tuuri. Selvimpiin vahvuuksiin kuului, ettd tydntekijéiden mielestd yritys on kehit-

tynyt oikeaan suuntaan ja sen tulevaisuuden ndakymadt ovat hyvat. Lisdksi ndistd

asioista viestiminen on ollut tehokasta, silld tydntekijdt luottavat ylimpdan johtoon

ja kokevat, ettd yrityksen strategiasta on kerrottu onnistuneesti ja muutokset on

toteutettu hyvin. Yrityksen menestys ndkyy myonteisend ryhmdahenkend. Kaikki

namad osa-alueet ovat erittdin tdrkeitd kehittdessdmme toimintatapoja, jotka tukevat

liiketoimintamme ja organisaatiomme tulevia tarpeita.
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Sidosryhmévuorovaikutus

Meistd on tarkeda kuunnella ja
keskustella, ja pyrimme kdymaddan
avointa vuoropuhelua sidosryhmiemme
kanssa. Otamme saamamme
palautteen mahdollisimman
hyvin huomioon kehittdessamme
toimintaamme.

Sidosryhm&mme ovat hyvin erilaisia, minkd vuoksi myds
tapamme olla heihin yhteydessd vaihtelevat. Saamme
palautetta toiminnastamme sidosryhmiltdmme asiakas-
palautteena, tapaamisissa eri sidosryhmien edustajien
kanssa ja sekd perinteisen ettd sosiaalisen median kautta.
Vuonna 2018 sidosryhmiemme esiin nostamia teemoja
olivat esimerkiksi tuotteiden valmistusmaat ja valmistuk-
sen tyoolosuhteet, toimitusketjun lapindkyvyys, ihmis-
oikeuksia koskeva huolellisuusvelvoite, raaka-aineiden
vastuullisuus, tekstiilijatteen kasittely sekd tuotteissa kay-
tettavat kemikaalit.

Yhteisty6lld voimaa vastuullisuustydhon

Uskomme, ettd yhteistyd alan toimijoiden kesken on pa-
ras keino edistdd vastuullisten toimintatapojen yleisty-
mistd, minkd vuoksi olemme mukana monissa tekstiili- ja
muotialan yhteistyShankkeissa. Vuodesta 2011 olemme
olleet jdsenend kansainvélisessd tydolojen valvontaa ja
kehittdmistd globaaleissa hankintaketjuissa edistdvas-
sd amfori BSCI -aloitteessa (aiemmin Business Social
Compliance Initiative). Vuonna 2013 liityimme Better
Cotton Initiativeen (BCI), joka yhdistdd ihmisid ja orga-
nisaatioita kautta koko puuvillantuotantoketjun pelloilta
aina kauppaan asti ja pyrkii aikaansaamaan mitattavis-
sa olevia ja jatkuvia parannuksia puuvillaa kasvattavien
alueiden ympadristolle, viljelijoille ja paikallisyhteisdille.
Olemme my6s mukana Responsible Sourcing Networkin
(RSN) toiminnassa. RSN on aloite, joka pyrkii vdhenta-
madan raaka-aineiden kuten puuvillan tuotantoon liittyvid
ihmisoikeusrikkomuksia ja pakkotydn kayttod. Lisdksi
osallistumme tekstiili- ja muotialan yhteistySorganisaa-
tioiden toimintaan Suomessa (Suomen Tekstiili ja Muoti
ry sekd Muoti- ja Urheilukauppa TMA 1y).
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Avainluvut

Taloudellisen vastuun avainluvut

2018 2017 2016
Liikevaihto, 1 000 euroa 111 879 102 324 99 614
Vertailukelpoinen liikevoitto, 1 000 euroa 12 199 8 596 6 096
Voitto ennen veroja, 1 000 euroa 17 552 7 130 5170
Sijoitetun padoman tuotto, (ROI), % 47,6 21,6 15,8
Maksetut osingot, 1 000 euroa 4 045 3 236 2 831
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 1280 1210 2 721
Omavaraisuusaste, % 70,0 65,2 58,5
Maksetut palkat ja palkkiot, 1 000 euroa 19 989 19 366 19 807
Eldke- ja muut henkildsivukulut, 1 000 euroa 5 607 5 244 5 834
Tuloverot, 1 000 euroa 3 855 1 470 1138
Ostot tavaran- ja palveluiden toimittajiltal, 1 000 euroa 42 125 36 714 40 333
! Sisaltaa aine- ja tarvikeostot seka liiketoiminnan muut kulut vuokria lukuun ottamatta.
Ympaéristovastuun avainluvut

2018 2017 2016
Kangaspainon tuotanto, milj. metria 1,1 1,0 1,0
Sahkdenergian kulutusi, MWh 1637 1611 1927
Lampdoenergian kulutus2, MWh 2 213 1610 2 089
Biokaasun kulutus2, MWh 3 905 4 056 3 631
Biokaasun kulutus tuotantometria kohden, kWh 3,6 4 8,5
Suorat hiilidioksidipdastot (scope 1), tonnia (biokaasu) 0 0 0
Epéasuorat hiilidioksidipdastot (scope 2), tonnia (sahké ja lampd) 350 276 341
Suorat hiilidioksidipdastot tuotantometria kohden (scope 1), kg (biokaasu) 0 0 0
Vedenkulutus2, m3 21 625 29 917 27 862
Vedenkulutus tuotantometria kohden, litraa 20 28 26
Toiminnasta syntyneet jatteetl, tonnia 110 109 142
Jatteiden hy6tykaytén osuuss, % 96 99 98
Hyédyntaméattoman jatteen osuus*, % 4 1 1
Ekologisempien materiaalien osuus tekstiilituotteista®, % 5 6 8
Better Cotton -puuvillan hankinta®, tonnia 748 425 480
Hankitun Better Cotton -puuvillan osuus suhteessa puuvillan kokonaiskadyttéon’, % 64 53 50
STANDARD 100 by OEKO-TEX® -sertifioitujen kankaiden osuus

oman painon kankaista 80 85 77

1 Koskee Herttoniemen-kangaspainoa ja -kiinteistoa.
2 Koskee koko Herttoniemen kiinteistda. Biokaasu kaytéssa vuodesta 2016 alkaen.
3 Hyotykaytto energiana ja kierrdtys materiaalina.

4 Sisaltaa erikoistuneille jatteiden kasittelijoille (esim. vaarallinen jate) ja kaatopaikalle padtyneen jatteen.

5 Laskettuna euromaardisestd myynnista jalleenmyyjille ja omiin myymaldihin. Ekologisemmasta materiaalista valmistetuksi

tuotteeksi mééritelty tuotteet, joiden koostumuksesta 45 % tai yli kuuluu MADE BY -organisaation kuituluokittelun luokkiin A-C.
Ké@sittdd esimerkiksi luomupuuvillasta, pellavasta ja lyocellista valmistetut tuotteet. Lisdksi maaritelmaan sisdltyy silkki, triasetaatti ja

asetaattituotteet. Better Cotton -puuvilla ei sisélly lukuun, koska sitd ei ole arvioitu MADE BY kuituluokittelun mukaan.

6 Kasittda Better Cotton -aloitteen Cotton Platform -jarjestelm&an syGtetyt Better Cotton Claim Units -yksikot (BCCU). Yksi kilo raaka-

puuvillakuitua vastaa yhta BCCU:ta.
7 Laskettuna ostettujen puuvillatuotteiden puuvillan kokonaispainosta.
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Key figures

Henkiléstovastuun avainluvut

2018 2017 2016
Henkildston maara keskimaarint 433 425 441
Henkildstd vuoden lopussal 445 446 431
Uusia 63 38 56
Lahteneita? 49 55 69
Keskimaardinen vaihtuvuus®, % 11,4 / 22,3 21 16
Tyontekijoiden keski-ikd, vuotta 36 38 34
Tydntekijoistad naisia/miehid, % 93/7 92/8 91/9
Hallituksen jdsenistd naisia, % 57 57 40
Johtoryhmén jasenistd naisia, % 71 88 100
Sairauspoissaolot*, % 2,9 2,9 2,6
Ty6- ja tydmatkatapaturmat, kpl 11 14 16
Terveydenhoitoon kadytetyt varat / henkil6%, euroa 831 907 781
Henkildstokyselyn kokonaistulos, asteikko 0-100 74,9 70,6 =
Henkilostdkyselyn tulos vastuullisuuteen liittyen, asteikko 1-5° = 3,4 =

1 Henkiloston maara kokoaikaisiksi (FTE, full time equivalent) muutettuna.

2 Sisdltaa vapaaehtoisesti lahteneet ja eldksityneet. Ei sisdlld m&ardaikaisten tydsopimusten padttymisia eikd Suomessa tuotannollisista

ja taloudellisista syisté irtisanottuja.

8 Vakituisen henkilstén keskimadrdinen vapaaehtoinen vaihtuvuus oli toimihenkil6iden ja tuotannon osalta 11,4 prosenttia ja

myymaldiden osalta 22,3 prosenttia. Toimialalle tyypillisesti vaihtuvuus oli hieman keskimdardistd suurempaa myymalatydntekijdiden
osalta. Keskimé&ardinen vaihtuvuus on otettu uudeksi tunnusluvuksi aiempina vuosina kdytetyn ldhtévaihtuvuuden sijaan (20,8; 16,1).

* Teoreettisesta sdanndllisestd tydajasta laskettuna. Koskee Marimekon tyontekijoitd Suomessa.

5 Kysymys vuonna 2017: Tieddn mitd vastuullisuus tarkoittaa yhtion toiminnassa.

Vastuullisen hankinnan avainluvut

2018 2017 2016
Valmistus EU-alueella, % kappalemd&ardisestd myynnista 66 69 67
amfori BSCI -auditoituja tavarantoimittajia 22 19 19
amfori BSCI -auditointen piirissa@ olevat EU:n ulkopuoliset tuoteostot, % 79 78 78
Muiden auditointien piirissd olevat EU:n ulkopuoliset tuoteostot, % 19 19 19
amfori BSCI -auditoinnin hyvaksytysti |dpédisseiden tehtaiden osuus?, % 76 71 71
Lapsitydvoiman kdyttdon liittyvadt toimintaohjeiden rikkomukset, kpl 0 0 0

t amfori BSCl:n auditointien arvosteluasteikon mukainen arvosana on A (erinomainen) B (hyva) tai C (hyvaksyttava). Arvosana C

edellyttdd kuitenkin seuranta-auditointia.
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Raportointiperiaatteet ja GRI

Tam&d on Marimekon kuudes vastuullisuuskatsaus.
Katsaus viittaa tiettyihin Global Reporting Initiativen
(GRI) ohjeiston raportointistandardeihin vuodelta
2016. GRI-sisdltdvertailussa esitetddn tarkemmin ne
standardit tai standardien osat, joihin katsaus viittaa,
sekd vastaavan sisdllon tarkempi sijainti katsauksessa.

Laskentaperiaatteet

Tiedon saatavuus esimerkiksi hankintaketjumme ym-
pdristdvaikutusten osalta on vield rajallista, joten ra-
portointi keskittyy tadlld hetkelld padosin Marimekon
omiin toimintoihin.

Katsauksessa raportoidut ympédristdtiedot kos-
kevat pddosin kangaspainoamme Helsingin Hertto-
niemessa.

Sahkoénkulutuksen osalta my6s kesdllda 2013
suljettujen Kiteen ja Sulkavan tuotantolaitosten
kulutustiedot on sisdllytetty vuosien 2013-2018
lukuihin. S§hkdnkulutustiedot eivét sisdlld Marimekko-
myymadldiden kulutustietoja Suomessa tai ulkomailla.

Energiankulutustiedot eivdt sisdlld Marimekko-
myymadldiden kulutusta Suomessa tai ulkomailla.
Ympdristdvastuun avainluvut on laskettu palveluntar-
joajien toimittamien tai erikseen mitattujen kulutustie-
tojen pohjalta.

Hiilidioksidipddstdjen Scope 1 ja Scope 2 -mé&dritel-
mdt on johdettu Greenhouse Gas Protocol -laskentaoh-
jeen tarkastelulaajuuksien mukaisesti.

Henkilostoon liittyvat tiedot on saatu Suomen
osalta HR-tietoja vylldpitavastd tietojdrjestelmaéstd
ja erilliselld tiedonkeruulla Suomen ulkopuolisista
maaorganisaatioista.

Taloudelliset tiedot on saatu Marimekon tilintar-
kastetun IFRS-tilinpddtdsstandardeja noudattavan ti-
linpddtdksen tiedoista ja sisdisen laskennan tiedoista.

Tuotteiden alkuperdmaajakaumatiedot on lasket-
tu tuotteiden euromé&drdisen myynnin perusteella.
Ekologisten materiaalien kdytto tuotteissa on laskettu
myytyjen tuotteiden kappalemd&drdisestd myynnista.
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Better Cotton -puuvillan osuus on laskettu hankitus-
ta Better Cotton -puuvillasta suhteessa puuvillan ar-
vioituun kokonaiskdyttoon raportointikauden aikana.
Auditoitujen ostojen osuus on laskettu tuotteiden euro-
madrdisten ostojen perusteella ja vastaa osuutta ostois-
ta niiltd toimittajilta ja tehtailta, joilla on voimassa oleva
sosiaalisen vastuun auditointi.

Olennaiset ndkékohdat ja niitd koskevat
laskentarajat

Marimekon kannalta olennaiset vastuullisuuden ndkdo-
kohdat ja niiden tunnistamisessa noudatettu prosessi
on esitetty vastuullisuusstrategiaamme esittelevdssd
osiossa ”Vastuullisuus Marimekossa” sekd vastuulli-
suussitoumustemme edistymistd kuvaavissa taulukois-
sa sivuilla 16, 22, 26, 34 ja 40. Osa ndkdkohdista kos-
kee Marimekon omia toimintoja ja osa on tunnistettu
olennaiseksi esimerkiksi vain Marimekon toimitusket-
jun tietyssd portaassa tai vain tietyissd toiminnoissa
tai toimintamaissa. Vain tiettyjd toimittajia, toimintoja
tai toimintamaita koskeva raportointi on tarkennet-
tu raportoitavan tunnusluvun yhteydessd tai GRI-
sisdltdindeksin kommenttikentdssa.

Varmennuskaytanto

T&atd vastuullisuuskatsausta ei ole varmennettu kol-
mannen osapuolen toimesta. Lakisd&dteiseen tilinpda-
tokseen perustuvat taloudelliset tiedot on tarkastanut
KPMG Oy Ab.

Palaute ja yhteystiedot

Toivomme sidosryhmiltdmme palautetta vastuullisuus-
viestinndstdmme voidaksemme kehittdd sitd edelleen.
Lahetd meille palautetta osoitteeseen
sustainability@marimekko.com tai ota yhteytta:

Saara Azbel
Vastuullisuuspadllikko
saara.azbel@marimekko.com



GRI-sisaltovertailu 2018

Tieto Sisdltyy Osio/lisadtietoa
GRI 102: Yleinen sisdltoé 2016
Organisaation kuvaus
102-1 Organisaation nimi Kylla Marimekko lyhyesti, s. 3
102-2 Toiminnot, bréndit, tuotteet ja palvelut Kylla Marimekko lyhyesti, s. 3
102-3 P&aakonttorin sijainti Kylla Tilinpaatos 2018, Hallinnointiperiaatteet s. 69 (https://company.
marimekko.com/fi/tiedotteet-ja-julkaisut/vuosikertomukset/)
102-4 Toimintojen sijainti Kylla Tilinpd&atds 2018, s. 1 (https://company.marimekko.com/fi/
tiedotteet-ja-julkaisut/vuosikertomukset/)
102-5 Omistusrakenne ja yhtiémuoto Kylla Tilinpaatos 2018, Hallinnointiperiaatteet s. 69 (https://company.
marimekko.com/fi/tiedotteet-ja-julkaisut/vuosikertomukset/)
102-6 Markkina-alueet Osittain Tilinpd&atds 2018, s. 4 (https://company.marimekko.com/fi/
tiedotteet-ja-julkaisut/vuosikertomukset/).
Vain maantieteellinen sijainti raportoitu.
102-7 Organisaation koko Osittain Avainluvut s. 44-45 (liikevaihto, henkiloston maara)
102-9 Toimitusketjun kuvaus Kylla Arvoketjumme s. 10
Vastuullinen toimitusketju s. 26-27
Avainluvut s. 44
102-12 Organisaation hyvaksymat tai edistamat Kylla Kest&va ja ajaton design s. 18
ulkopuolisten toimijoiden periaatteet tai Vastuullinen toimitusketju s. 28
aloitteet
102-13 Jasenyydet jarjestdissa ja Kylla Kestdva ja ajaton design s. 18
edunvalvontaorganisaatioissa Vastuullinen toimitusketju s. 28
Sidosryhmé&vuorovaikutus s. 43
Strategia
102-14 Toimitusjohtajan katsaus Kylla Toimitusjohtajan terveiset, s. 8-9
102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja Osittain Toimitusjohtajan terveiset, s. 8-9

mahdollisuudet

Taulukot sivuilla 16, 22, 26, 34 ja 40

Tilinpaatds 2018, s. 14-15 (https://company.marimekko.com/fi/
tiedotteet-ja-julkaisut/vuosikertomukset/)
https://company.marimekko.com/fi/vastuullisuus/
vastuullisuuden-johtaminen/riskit-ja-mahdollisuudet/
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GRI-sisdltovertailu 2018

Tieto Sisdltyy Osio/lisdtietoa
Liiketoiminnan eettisyys
102-16 Arvot ja lilketoimintaperiaatteet Osittain Marimekko lyhyesti s. 4
Inspiroiva ja vastuullinen tydpaikka s. 40
https://company.marimekko.com/fi/me-yrityksena/arvot/
https://company.marimekko.com/wp-content/uploads/2017/12/
Marimekko-Code-of-Conduct_tapamme-toimia.pdf
Hallinto
102-18 Hallintorakenne Kylla Tilinpdatés 2018, Hallinnointiperiaatteet s. 70-72
(https://company.marimekko.com/fi/tiedotteet-ja-julkaisut/
vuosikertomukset/)
Sidosryhmdvuorovaikutus
102-40 Luettelo sidosryhmista Kylla Sidosryhmavuorovaikutus s. 43
102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen tyéehto- Osittain Vuoden 2018 lopussa 77 % (79) Suomessa tyoskentelevista
sopimusten piiriin kuuluva henkil&sto Marimekon tydtekijdistd kuului tydehtosopimusten piiriin.
Raportointi
102-47 Olennaiset ndkdkohdat Kylla Raportointiperiaatteet ja GRI s. 47
Taulukot sivuilla 16, 22, 26, 34 ja 40
102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa Kylla Ei muutoksia aiemmin raportoituihin tietoihin.
tiedoissa
102-49 Muutokset raportin laajuudessa ja Kylla Ei merkittavia muutoksia olennaisiin nakdkohtiin tai niiden
nakdkohtien laskentarajoissa laskentarajoihin.
102-50 Raportointijakso Kylla Raportointikausi on 1.1.-31.12.2018.
102-51 Edellisen raportin pédivays Kylla Edellinen raportti julkaistiin 6.7.2018.
102-52 Raportin julkaisutiheys Kylla Raportti julkaistaan vuosittain.
102-53 Yhteystiedot raporttia koskevia kysymyksia Kylla Raportointiperiaatteet ja GRI s. 47
varten
102-55 GRI-siséltovertailu Kylla GRI-siséltovertailu s. 48-52
102-56 Lahestymistapa raportin varmennukseen Kylla Raportointiperiaatteet ja GRI s. 47
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GRI-sisdltovertailu 2018

GRI-sisdltovertailu 2018

Tieto Sisdltyy Osio/lisédtietoa Tieto Sisdltyy Osio/lisédtietoa
GRI 103: Johtamistapa 2016 Henkiléston henkil6kohtainen ja ammatillinen kehittyminen
103-2 Johtamistavan kuvaus Osittain Lahestymistapamme vastuullisuuden johtamiseen, olennaisia GRI 404: Koulutus 2016
ndkdkohtia koskevat tavoitteet ja toimitusketjun vastuullisuutta
koskeva‘]ohtamls'tapa on kuvattu seuraavissa osioissa: 404-2 Osaamisen kehittémiseen ja elinikdiseen Osittain Inspiroiva ja vastuullinen tydpaikka. 40-41
Vastuullisuus Marimekossa s. 12 oppimiseen liittyvit ohjelmat
Taulukot sivuilla 16, 22, 26, 34 ja 40 y !
Vastuullinen toimitusketju s. 28
404-3 Osuus henkiléstdstd, joka on sdanndllisen Osittain Kehityskeskustelut kdydaan jokaisen marimekkolaisen kanssa kaksi
. - suoritusta ja urakehitystd koskevan kertaa vuodessa.
Taloudellinen lisdarvo [T,
arvioinnin piirissa
GRI 201: Taloudellinen suoriutuminen 2016 q q .
Tasa-arvo ja monimuotoisuus
201-1 $upran taloydelhsen lisdarvon tuottaminen Osittain AyngH}/L'{t S. 44-45 GRI 405: Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet 2016
ja jakautuminen Tilinpaatds 2018
(https://company.marimekko.com/fi/tiedotteet-ja-julkaisut/
vuosikertomukset/) 405-1 Organisaation hallintoelinten ja henkildston Osittain Avainluvut s. 45
monimuotoisuus Tilinpdatds 2018, Hallinnointiperiaatteet s. 70
https://company.marimekko.com/fi/tiedotteet-ja-julkaisut
Vastuulliset materiaalit ( P 1/ pany ! /At ja-julkaisut/
vuosikertomukset/)
MarlmAekc.m LileIL LI Ygstuulh;emmen Ol KesFava ) G0 GRS &, e 405-2 Naisten ja miesten peruspalkkojen ja Ei Ndkdkohta on tunnistettu olennaiseksi, mutta suhdelukua ei ole
materiaalien osuus tekstiilituotteista Avainluvut s. 44 . . N ) .
palkitsemisen suhde raportoitu tiedon puuttumisen takia.
B L =LURELE Vastuullinen toimitusketju
(1] IR (e 0 Ao E GRI 407: Jirjestiytymis- ja neuvotteluoikeus 2016
L il i SIS OB Resgrsmtehokkuus [BIYMIEEEES &, €2 407-1 Toiminnot ja toimittajat, joiden Osittain Ei tietoon tulleita aiheeseen liittyvid rikkomuksia
Avainluvut s. 44 ; . . L . A o -
R rtointiperiaatteet ia GRI s. 47 osalta yhdistymisen vapautta ja raportointikaudella. Marimekon toimittajien toimintaohjeisiin
LS\F/)St (?n rapirfjitue\?va]tatituntZ}na oikeutta kollektiivisesti neuvoteltuihin sisdltyvat amfori BSCl:n periaatteet sisdltavat vaatimuksen
P : tyéehtosopimuksiin on rikottu tai sen kunnioittaa tydntekijdiden jarjestdytymis- ja neuvotteluoikeutta.
on tunnistettu olevan vaarassa olla amfori BSCI:n riskimaaluokituksen perusteella tietyissd maissa,
302-4 Energiansadstd Osittain Resurssitehokkuus ja ympaérist6 s. 35 toteutumatta joissa myds Marimekon tuotteita valmistetaan (esim. Kiina, Intia,
Avainluvut s. 44 Thaimaa), riski jarjestdytymis- ja neuvotteluoikeutta koskeviin
Raportointiperiaatteet ja GRI s. 47 rikkomuksiin on korkeampi.
GRI 303: Vesi 2016 GRI 408: Lapsity6voima 2016
303-5 Vedenkulutus Osittain Resurssitehokkuus ja ymparistd s. 36 408-1 Toiminnot ja toimittajat, joiden osalta on Osittain Raportointikaudella ei ole tullut tietoon tapauksia, joissa Marimekon
Avainluvut s. 44 tunnistettu merkittavéa lapsityévoiman suorien toimittajien toiminnassa olisi havaittu lapsitydvoiman
Vain kokonaismaéara raportoitu. kdyton riski kayttoa. Marimekon toimittajien toimintaohjeisiin sisédltyvat amfori
BSCl:n periaatteet siséltavat kiellon lapsitydvoiman kaytolle.
GRI 305: Paastot 2016
GRI 409: Pakko- ja rangaistustyévoima 2016
305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 1)  Osittain Resurssitehokkuus ja ymparistd s. 35-36
Avainluvut s. 44 409-1 Toiminnot ja toimittajat, joiden osalta Osittain Raportointikaudella ei ole tullut tietoon tapauksia, joissa
Vain CO, kokonaismdara raportoitu. on tunnistettu merkittdva pakko- tai Marimekon suorien toimittajien toiminnassa olisi havaittu
rangaistustydévoiman kayton riski pakko- tai rangaistustyévoiman kdyttdd. Marimekon toimittajien
305-2 Ep&suorat kasvihuonekaasujen paastot Osittain Resurssitehokkuus ja ymparistd s. 35-36 t9|m|ntaohje|3||n.3|saltyyat amion'BSCI:n"pe.r.matteet S|.saltavat
. kiellon pakko- tai rangaistustydvoiman kdytdlle. amfori BSCl:n
(Scope 2) Avainluvut s. 44 - . R . . .
) e s . riskimaaluokituksen perusteella niistd maista, joissa my&s
Vain CO, kokonaismaara raportoitu. . . R S e ne .
Marimekon tuotteita valmistetaan, riski pakkotyota koskeviin
rikkomuksiin on korkeampi Kiinassa.
GRI 306: Jitevedet ja jatteet 2016
306-2 Jatteiden kokonaismddra jaoteltuna Osittain Resurssitehokkuus ja ymparistd s. 36
jatelajeittain ja kasittelytavan mukaisesti Avainluvut s. 44
Vain jdtteen kokonaismaara ja hydtykayttdaste raportoitu.
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Tieto Sisdltyy Osio/lisdtietoa
GRI 412: Ihmisoikeusarviointi 2016
412-1 Toiminnot, joissa on toteutettu Kylla Vastuullinen toimitusketju s. 30. Inmisoikeusvaikutusten arviointi
ihmisoikeusarviointi kattoi Marimekon suorat toimittajat kaikissa muissa maissa paitsi
Suomessa ja Ruotsissa. Valmistusmaat on esitetty sivulla 27.
GRI 414: Toimittajien sosiaalisen vastuun arviointi 2016
414-2 Sosiaaliseen vastuuseen liittyvat Osittain Vastuullinen toimitusketju s. 28-30
negatiiviset vaikutukset ja toteutetut Suurimmassa osassa riskimaissa sijaitsevista kumppaneidemme
toimenpiteet tehtaista suoritetaan kolmannen osapuolen toimesta amfori BSCI -
auditointeja ja korjaavien toimenpiteiden toteutumista seurataan.
Myds oma henkilékuntamme vierailee tehtaissa.
M&@draystenmukaisuus
GRI 416: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus 2016
416-2 Tuotteiden ja palvelujen terveys- ja Kylla Ei tapauksia raportointikaudella.
turvallisuusvaikutuksiin liittyvien
madardysten ja vapaaehtoisten periaatteiden
rikkomukset
GRI 417: Markkinointiviestintd ja tuotemerkinnadt 2016
417-3 Markkinointiviestintaan liittyvien Kylla Ei tapauksia raportointikaudella.
maardysten ja vapaaehtoisten periaatteiden
rikkomukset
GRI 419: Sosiaalinen ja taloudellinen mad&ardystenmukaisuus 2016
419-1 Sosiaalisiin ja taloudellisiin ndkdkohtin Kylla Ei sakkoja tai sanktioita raportointikaudella.
littyvien lakien tai mdardysten rikkomukset
Korruption vastaisuus
GRI 205: Korruption vastaisuus 2016
205-2 Korruption vastaisiin periaatteisiin ja Osittain Periaatteet sisdltyvat Marimekon Code of Conductiin ja toimittajien
toimintatapoihin liittyva viestinta ja toimintaohjeisiin (Supplier Code of Conduct). 82 (78) prosenttia
koulutus marimekkolaisista oli suorittanut Code of Conductia koskevan

sdhkdisen koulutuksen vuoden 2018 loppuun mennessa.
Marimekon toimittajien toimintaohjeisiin siséltyvat amfori BSCl:n
periaatteet sisadltdvat vaatimuksen eettisestd liiketoiminnasta.
Toimintaohjeiden allekirjoittamista edellytetdan kaikilta suorilta
toimittajilta.
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