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Tunnettu rohkeista
kuvioistaan

Marimekko on suomalainen lifestyle-designyritys, jonka omaleimaiset kuviot ja
varit ovat tuoneet iloa ihnmisten arkeen jo 70 vuoden ajan. Tuotevalikoimaamme
kuuluu korkealuokkaisia vaatteita, laukkuja ja asusteita seka kodintavaroita sisus-
tustekstiileisté astioihin.

Marimekon designfilosofia ja toiminta ovat alusta alkaen perustuneet pitkaikai-
syyteen - tarjoamme asiakkaillemme ajattomia, kdytanndllisia ja kestévié tuotteita,
joista on iloa vuosiksi eteenpdin.

Kun Marimekko vuonna 1951 perustettiin, ennennakemattéméat painokan-
kaat antoivat sille vahvan ja ainutlaatuisen identiteetin. Kangaspainossamme
Helsingissa syntyy tanakin pdivdna noin miljoona metrid kangasta vuodessa. Tdma
moderni tuotantolaitos on myds luovaa yhteisddmme palveleva ideahautomo, joka
tarjoaa meille mahdollisuuden osallistua erilaisiin kehityshankkeisiin ja siten vieda
koko tekstiiliteollisuutta kohti kestdvampaa tulevaisuutta.

Vuonna 2021 tuotteidemme brandimyynti oli 376 miljoonaa euroa ja liikevaih-
tomme 152 miljoonaa euroa. Marimekko-myymaloité on noin 150 eri puolilla maail-
maa, ja verkkokauppa palvelee asiakkaita 35 maassa. Keskeisid markkinoitamme
ovat Pohjois-Eurooppa, Aasian-Tyynenmeren alue ja Pohjois-Amerikka.

Tama on vapaaehtoisesti julkaistu pdf-raportti, joka ei tdytad Arvopaperimarkkinalain 7:58:n mukaista

julkistamisvelvollisuutta. Marimekon virallinen tilinpa&tos I6ytyy yhtion kotisivuilta.
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Toimitusjohtajalta

Vuosi 2021 oli yhtidmme historian paras. Liikevaihtomme
kasvoi 23 prosenttia 152,2 miljoonaan euroon. Myynnin
erinomainen kehitys ja suhteellisen myyntikatteen vah-
vistuminen paransivat liikevoittoamme merkittdvasti.
Vertailukelpoinen liikevoittomme nousi 59 prosenttia
ja oli 31,2 miljoonaa euroa eli 20,5 prosenttia liikevaih-
dosta. Haluankin kiittda sydamellisesti kaikkia marimek-
kolaisia upeasta tyosta: vaikeassa markkinatilanteessa
henkiléstdmme on intohimoisesti ja periksiantamatto-
masti samaan aikaan sekd onnistuneesti ratkaissut pan-
demiatilanteen tuomia haasteita etté jatkanut tyétdmme
pitkdn aikavélin kannattavan kasvun vauhdittamiseksi.
Avaintekijoitd hyvan kehityksemme taustalla ovat
olleet pitkdjénteiset panostuksemme brandin ja
lifestyle-mallistojemme modernisoimiseksi, digitaalisen
liilketoiminnan ja monikanavaisen asiakaskokemuksen
vahvistaminen seké kansainvélisen tunnettuuden kas-
vattaminen vuosi vuodelta, mutta my&s pandemia-
aikana omaksutut uudet toimintatavat ja ketteryys rea-
goida jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistossa.
Johdonmukainen mallistojen kehittdminen nakyy
tuloksissamme ja kaikki tuotelinjamme kasvoivat vuo-
den aikana. Vahvinta kasvu oli kodintuotteissa, mutta
loppuvuonna myds muoti kasvoi aiempaa selkedmmin.
Vuoden aikana juhlistimme 70-vuotista taivaltamme

muun muassa muodin ja kodintuotteiden erikoismallis-
toilla. Vuoden vaihteessa 2022 myymaéldihimme saapui-
vat puolestaan ensimmadiset luovan johtajan Rebekka
Bayn johdolla syntyneet mallistot. Jatkamme tydtamme
asiakasymmérryksemme syventdmiseksi ja sen pohjalta
mallistojemme ja asiakaskokemuksen kehittamiseksi
edelleen.

Kansainvélinen kasvu edellyttdd globaalia asiakas-
kuntaa puhuttelevan tuotevalikoiman lisdksi myods
branditunnettuuden kasvattamista. Brandiyhteistydt
tarjoavat meille mahdollisuuden tutustuttaa laajaa kan-
sainvalistd yleis6d Marimekkoon ja siten tukea ydinliike-
toimintaamme. Vuonna 2021 lanseerasimme kaksi rajoi-
tetun ajan saatavilla ollutta yhteistydmallistoa maailman
johtaviin urheiluvaate- ja varusteyrityksiin kuuluvan
adidaksen kanssa. Kokoelmat otettiin hyvin vastaan ja
ne toivat Marimekolle arvokasta nékyvyytta eri puolilla
maailmaa. Kevat- ja kesédmallisto 2021 globaalin japani-
laisen vaatebrandin Uniglon kanssa oli puolestaan yksi
Uniglon vuoden karkiyhteistdistd. Lokakuussa toimme
markkinoille ensimmadisen Kiinan markkinalle suunnatun
rajoitetun ajan saatavilla olevan tuotevalikoiman kahvila-
ketju Seesaw:n kanssa. Globaalien brandiyhteistdiden
ohella paamarkkinoillemme kohdennetut paikalliset
yhteistyot ovat térked tapa tehdd Marimekkoa tutuksi




Toimitusjohtajalta

yhé& uusille yleiséille. Paikallisten yhteistdiden avulla pys-
tymme my0s kasvattamaan bradndimme kiinnostavuutta
kyseisilld markkinoilla.

Monikanavainen myymalaverkostomme vahvistui
edelleen, kun Aasiassa avattiin kuusi uutta myymalaa
sekd Marimekko-verkkokauppa kahdessa maassa.
Verkkomyynti on térked osa Marimekon monikanavaista
vahittdismyyntid, ja uudistimmekin toukokuussa verkko-
kauppamme. Digitaalinen asiakaskokemus rikastui
entisestdan syksyn aikana. Liséksi asiakkaamme
pddsivat tutustumaan 70-vuotiaaseen brandiimme,
erikoismallistoihimme sekd Marimekko Kioski -katu-
muotikokoelmaan 32:ssa pop-up-myymaélassa eripuolilla
maailmaa. Pop-up-myymaélat ja erilaiset luovat vahit-
téiskauppakonseptit ovat tarked osa monikanavaista
asiakaskokemusta, jonka kehittdmiseen olemme panos-
taneet pitkdjénteisesti. Arvioimme niiden merkityksen
kasvavan entisestdan pandemian jélkeisessad uudessa
todellisuudessa.

Uskomme, ettd maarétietoinen vastuullisuus-
ty0 tukee voimakkaasti Marimekon pitkdn aikavalin
menestystd. Vuonna 2021 kdynnistyi uusi, aiempaa
kunnianhimoisempi vastuullisuusstrategiamme, joka
ulottuu vuoteen 2025. Sen kolme paaperiaatetta ja
niihin liittyvat tavoitteet ja toimintasuunnitelmat ulot-

tuvat koko arvoketjuumme: ajaton design tuo iloa
sukupolvesta toiseen, tulevaisuuden tuotteet eivit
jata jélked ja kohti positiivista muutosta oikeudenmu-
kaisuuden ja tasa-arvon avulla. Vuonna 2021 teimme
t6itd muun muassa vastuullisempien materiaalien
osuuden kasvattamiseksi tuotteissa, hukan vahen-
tdmiseksi ja tuotteiden elinkaaren pidentdmiseksi eri
tavoin. Esimerkiksi Marimekko Pre-loved -pilottihanke
verkkokaupassamme, yhteisty huutokauppatalo
Bukowskin kanssa ja pop-up-tapahtumat vintage-tuot-
teiden myymiseksi New Yorkissa ja K66penhaminassa
tukevat tavoitettamme siitd, ettd Marimekko-tuotteet
tuovat elinkaarensa aikana iloa usealle eri kuluttajalle,
jopa sukupolvelle.

Kasvava osa tuotteistamme on valmistettu ym-
péristéd vdhemman kuormittavista materiaaleista.
Vuonna 2021 toimme kauppoihin ensimmaiset vari-
morsinkokasvista saatavalla siniselld varilld painetut
vaatteet, laukut ja kodintuotteet ja jatkoimme yhteis-
ty6hankkeitamme uusien, vastuullisempien materiaa-
lien kaupallistamiseksi. Hukan vahentdmiseksi lansee-
rasimme tuotesarjan, johon kuului ylijagdméakankaista
valmistettuja laukkuja, ylijadmavéareilla painettuja tuot-
teita ja uusiokdyttdon otettuja kodintuotteita, kuten
tuoksukynttilgitad. Pilotoimme myds uutta Marimekko

Upcycled -konseptia, joka toi tarjolle aiempien mallisto-
jen uudelleen tydstettyjad Jokapoika-paitoja.
Parannamme jatkuvasti ldpindkyvyyttdmme ja
olemme sitoutuneet edistdmaan positiivista muutosta
sopimusvalmistajien ja alan muiden toimijoiden kanssa
tehtdvan yhteistyon kautta. Osana uutta materiaali-
strategiaamme olemme kasvattaneet jéljitettavissa
olevien materiaalien, mukaan lukien luomupuuvillan
ja vastuullisesti tuotetun villan, osuutta. Tarjoamme
myds asiakkaille jatkuvasti enemmaén tietoa tuotteiden
vastuullisuudesta. Vuonna 2021 Marimekko liittyi UN
Global Compact -aloitteeseen. Olemme sitoutuneet
noudattamaan aloitteen 10 periaatetta sekd omissa toi-
minnoissamme ettd arvoketjussamme. Vuoden aikana
pilotoimme myds toimitusketjun auditointien laajenta-
mista ensimmaéisesté portaasta toiseen. Arvojemme
mukaisesti haluamme olla eturintamassa edistdmassa
vastuullisuutta ja esimerkkimme voimalla viedd koko
toimialaa kohti kestdvdmpaa tulevaisuutta.
Koronaviruspandemia vaikuttaa osaltaan lilkketoimin-
taan myos vuonna 2022, mutta pandemiasta muodostui
vuoden 2021 aikana osa yritysten arkea. Pitkdjanteinen
tydmme Marimekko-bréandin ja koko toimintamme ke-
hittdmisessé sekd onnistumisemme pandemia-aikana
osoittavat, ettd kansainvélinen kasvustrategiamme

toimii. Kéynnistynyt vuosi on meneilldén olevan
strategiakautemme viimeinen vuosi, jonka aikana
tydstdmme seuraavan strategiakauden suuntaviivat ja
tarkastelemme pitk&an aikavélin taloudellisia tavoitteita.
Suunnittelemme jarjestdvdmme yhtion ensimmaéisen
pddomamarkkinapéivan syksylla 2022. Marimekon
hyva kehitys viime vuosina, entisestaddn laajempaa
globaalia yleisda puhutteleva brandimme ja kasvu-
tarinaamme tukevat megatrendit, kuten vauhdittunut
digitalisaatio ja kuluttajien muuttuva arvomaailma seka
kasvava kiinnostus vastuullisuuteen, tarjoavat meille
erinomaiset lahtékohdat vauhdittaa pitkédn aika-

valin kannattavaa kansainvélistd kasvuamme tulevina
vuosina.

Vuonna 2022 jatkamme panostuksiamme esimer-
kiksi bréanditunnettuuden kasvattamiseen, digitaaliseen
ja monikanavaiseen liiketoimintaan, vastuullisuuden ke-
hittdmiseen seké kasvua tukeviin henkildstérekrytoin-
teihin ja tietojdrjestelmiin. Meille on tarke&a voida jat-
kuvasti tuoda uudenlaisilla tavoilla iloa asiakkaidemme
arkeen ja ndin varmistua siitd, ettd brandimme on myds
tulevaisuudessa kiinnostava ja merkityksellinen sekd
uusille yleiséille ettéd nykyisille kanta-asiakkaillemme.

Tiina Alahuhta-Kasko



Vuosi 2021 pahkinankuoressa

Vuonna 2021 liikevaihtomme kasvoi 23 prosenttia ja oli
152,2 miljoonaa euroa. Liikevaihtoa kasvattivat erityisesti
Suomen tukku- ja vahittdismyynnin hyva kehitys. Myds
tukkumyynti Aasian-Tyynenmeren alueella ja Skandina-
viassa sekd vdhittdismyynti Pohjois-Amerikassa kasvoivat
vahvasti. Liikevaihtoa puolestaan heikensivat tukkumyyn-
nin lasku EMEA:n alueella sekéd alemmat lisenssituotot
Aasian-Tyynenmeren alueella. Vertailukelpoinen liikevoit-
tomme nousi 59 prosenttia 31,2 miljoonaan euroon. Tulosta
paransi erityisesti liikevaihdon kasvu, mutta my&s suhteelli-
sen myyntikatteen vahvistuminen.

Avaintekijoitd vuoden 2021 hyvan kehityksen taustalla
olivat pitkdjénteiset panostukset bréndin ja lifestyle-mal-
listojen modernisoimiseksi, digitaalisen liiketoiminnan
ja monikanavaisen asiakaskokemuksen vahvistaminen
sekd kansainvélisen tunnettuuden kasvattaminen vuosi
vuodelta, mutta myds pandemia-aikana omaksutut uudet
toimintatavat ja ketteryys reagoida jatkuvasti muuttuvassa
toimintaymparistdssa.

Liikevaihto
152,2
milj. euroa (123,6)

Vertailukelpoinen
liikevoitto

31,2
milj. euroa (19,6)

Vertailukelpoinen
lilkkevoittomarginaali

20,5

% (15,9)

Vertailukelpoinen
kayttokate

43,1

milj. euroa (32,1)

Liiketoiminnan
rahavirta

35,9

milj. euroa (27,5)

Liikevaihto markkina-alueittain, 2021
(2020)

17 % (18) /

6 % (5)
61% (58)
8% (11) ‘
8% (8)
B Suomi Pohjois-Amerikka
Skandinavia B Aasian-Tyynenmeren
B EMEA alue
Liikevaihto kanavittain,
mukaan lukien verkkomyynti
Milj. euroa Myyméldiden
lukumé&ara
160 200
160
22— e
151 154 152
120
8so— — —
80
40
40

2019 2020 2021
Tukkumyynti
W Vahittaismyynti
= Myymalsiden ja shop-in-shopien lukumaéara

Liikevaihto tuotelinjoittain, 2021
(2020)

20 % (22)
29 % (32)

52 % (46)

B Muoti
Kodintuotteet
M Laukut ja asusteet

Paamarkkinamme
Pohjois-Eurooppa, Aasian-Tyynenmeren alue
ja Pohjois-Amerikka

Noin 150 Marimekko-myymalaa
lippulaivamyymalat Helsingissd, Tukholmassa,
Tokiossa, Sydneyssé ja New Yorkissa

Verkkokauppa
tavoittaa asiakkaamme 35 maassa

Palveluksessamme
noin 410 henked

Osakkeemme noteerataan
Nasdaq Helsinki Oy:ssa



Taloudelliset tavoitteet

Pitkén aikavilin taloudelliset tavoitteet

+ Liikevaihdon vuosittainen kasvu yli 10 %

» Liikevoittomarginaali 15 %

« Vuoden lopun nettovelka/kdyttdokate-suhdeluku korkeintaan 2

« Tavoitteena on jakaa osinkoa vuosittain; osinko osakekohtaisesta

tuloksesta vahintaan 50 %

Liikevaihto
Milj. euroa %
200 100
160 152,2 80
125,4 123,6
20— —— 60
80 —— — 40
43 42
40— —— 20
0]
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B Liikevaihto
e Kansainvdlinen myynti, % liikevaihdosta

Nettovelka/kiyttékate

1,0

05 035

-0,10 -0,64
0,0

-0,5

-1,0

2019 2020 2021
B Nettovelka/kdyttdkate

Liikevaihdon kasvu Vertailukelpoinen liikevoitto

% Milj. euroa %
30 35 35
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B Vertailukelpoinen liikevoitto
= \/ertailukelpoinen liikevoittomarginaali, %

Osinko ja osakekohtainen tulos

Euroa

4,0

3,0

2,0

2019 2020 2021
M Osinko

1 Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle 12.4.2022.
[ Lisgosinko Ehdotus siséltaa varsinaisen osingon, 1,60 euroa
B Tulos/osake osakkeelta, ja lisdosingon, 2,00 euroa osakkeelta.



Strategia

Visiomme on olla maailman kiehtovin lifestyle-designbréndi, joka on tunnettu rohkeista
kuvioistaan.

Marimekolla on pitkan aikavélin kansainvélinen kasvustrategia pdadmarkkinoina
Pohjois-Eurooppa, Aasian-Tyynenmeren alue ja Pohjois-Amerikka. Tavoitteemme
vuonna 2018 alkaneella ja vuoteen 2022 ulottuvalla strategiakaudella on selvasti aiem-
paa vahvempi kannattava kasvu entista laajempaa asiakaskuntaa puhuttelemalla.

Vuonna 2021 Marimekon liikevaihto kasvoi 23 prosenttia ja vertailukelpoinen
liikevoitto parani 59 prosenttia. Pitkdjanteinen tydmme Marimekko-brandin ja koko
toimintamme kehittdmisessa sekd onnistumisemme pandemia-aikana osoittavat, ettd
kansainvélinen kasvustrategiamme toimii.

Nykyisen strategiakautemme viimeisend vuonna 2022 jatkamme pitkan aikavalin
kansainvélisen kasvumme vauhdittamista ja panostamme esimerkiksi branditunnet-
tuuden kasvattamiseen, digitaaliseen ja monikanavaiseen liiketoimintaan, vastuullisuu-
den kehittdmiseen seké kasvua tukeviin henkildstérekrytointeihin ja tietojarjestelmiin.
Vuoden aikana tydstdmme seuraavan strategiakauden suuntaviivat ja tarkastelemme
pitk&dn aikavélin taloudellisia tavoitteita.

Keskeiset
strategiset
menestys-
tekijat:

Kestava
lifestyle-valikoima

muoti keihddnkarkena

Myynnin maksimointi
vahvistamalla
digitaalista
liiketoimintaa ja
rakentamalla
monikanavaisia
ekosysteemeji

Tarkoitus:

Voimaannuttaa ihmisia
olemaan oma itsensa ja tuoda
iloa arkeen rohkein vérein ja kuvioin.

Laajemman
globaalin
asiakaskunnan
puhutteleminen

Tasa-arvon raita

Paamarkkinoita
lahestytaan
suurimpien

kaupunkien kautta

Tunnettuutta
ja lojaliteettia
kasvatetaan
arvopohjaisen
tarinankerronnan
avulla



Strategia

Pitkdjanteinen tydmme Marimekko-brédndin ja
lifestyle-mallistojemme kehittdmiseksi ndkyi onnistumi-
sessamme myds vuonna 2021. 70-vuotisjuhlavuotemme
kunniaksi esittelimme my&s muodin ja kodintuotteiden
erikoismallistoja, jotka heréttivat kiinnostusta laajasti.
Elokuussa 2021 esittelimme K&8penhaminan muo-
tiviikoilla luovan johtajamme Rebekka Bayn johdolla
syntyneen ensimmadisen malliston, joka saapui myymaé-
16ihin vuodenvaihteessa. Enenevé osa tuotteistamme
on valmistettu ympéaristéd véhemman kuormittavista
materiaaleista.

Vuoden aikana vahvistimme monikanavaista ver-
kostoamme. Aasiassa avattiin yhteensé kuusi uutta
Marimekko-myymalaa sekd Marimekko-verkkokauppa
kahdessa maassa. Omat ja partnereiden operoimat
Marimekko-verkkokaupat tavoittavat asiakkaita jo 35

maassa. Toukokuussa uudistimme verkkokauppamme,
ja digitaalinen asiakaskokemus rikastui edelleen syksyn
aikana. Lanseerasimme muun muassa Maripedian, jat-
kuvasti tdydentyvén digitaalisen kirjaston ja tekoalypoh-
jaisen kuvahaun, joka avaa valtavaa kuvioarkistoamme
suurelle yleisolle. Jatkamme asiakasymmarryksemme
syventdmistd, ja siten myds monikanavaisen asiakasko-
kemuksen ja mallistojemme kehittamista edelleen.
Vuonna 2021 lanseerasimme kolme merkittédvaa
rajoitetun ajan saatavilla ollutta yhteistyomallistoa.
Kaksi yhteistyomallistoa maailman johtaviin urheilu-
vaate- ja varusteyrityksiin kuuluvan adidaksen kanssa
saivat hyvan vastaanoton ja tarjosivat meille arvokasta
nakyvyyttd maailmanlaajuisesti. Kevét- ja kesdmallisto
2021 globaalin japanilaisen vaatebrandin Uniglon kanssa

oli puolestaan yksi Uniglon vuoden kérkiyhteistoista.

R&&téloity tuotevalikoima kahvilaketju Seesaw:n kanssa oli
ensimmainen paikallinen yhteistydémme Kiinan markkinalla
ja hyva tapa tutustuttaa yha uusia yleiséja Marimekkoon.
Paikallisten yhteistdiden avulla pystymme myd&s kasvatta-
maan brandimme kiinnostavuutta kyseisilla markkinoilla.

Tavoitteenamme on pdamarkkinoillamme luoda
tarkeimpiin kaupunkeihin Marimekko-myymaléiden,
-verkkokaupan ja valikoitujen tukkuasiakkaiden avulla
kuluttajamme hyvin tavoittava, kattava ekosysteemi.
Tarkedssa roolissa kuluttajien tavoittamisessa ovat myds
erilaiset luovat vahittdiskauppakonseptit, joiden merkityk-
sen uskomme kasvavan entisestdan pandemian jalkei-
sessd uudessa todellisuudessa. Vuoden 2021 aikana 32
pop-up-myymaélaa eri puolilla maailmaa tekivat Marimekko-
bréandii ja tuotteitamme tutuiksi nykyisille ja uusille
asiakkaille.

Marimekolla on laaja, lojaali yhteisd, jonka kanssa
kdymme aktiivisesti keskustelua esimerkiksi sosiaali-
sessa mediassa. Marimekon missio tuoda iloa ihmisten
arkieldam&dan on pandemian aikana ollut merkityksel-
lisempi kuin koskaan. Osallistavuus ja yhdenvertai-
suus ovat olleet meille téarkeitéd arvoja aina, ja nakyivét
esimerkiksi syntymadpdivamme kunniaksi jarjestadmis-
samme maailman inklusiivisimmissa muotibileiss&,
joissa artistit ympé&ri maailmaa viihdyttivat yleis6a
verkossa 12 tunnin ajan. Uskomme, ettd uudenlaiset,
rohkeat ndkdkulmat, konseptit ja kohtaamispisteet
pitéavat Marimekko-bréandin ajankohtaisena ja merkityk-
sellisend asiakkaillemme myds tulevaisuudessa.

For
€ QUALITY



Vastuullisuus

Eturintamassa vastuullisempia
tuotteita ja toimintatapoja
kehittamassa

Vastuullisuus on osa Marimekon DNA:ta, ja
vastuulliset valinnat ovat osa péaivittdista
tyétamme. Marimekon designfilosofia

ja toiminta ovat aina pohjautuneet
vastuulliseen ajatteluun: haluamme tarjota
asiakkaillemme ajattomia, kaytannollisia

ja kestavia tuotteita, jotka tuovat iloa
pitkdan ja joita ei haluta heittaa pois.

VASTUULLISUUSTYOMME KOHOKOHTIA VUONNA 2021

.

.

.

Tekstiilien valmistuksen kasvihuonekaasupdastéjen
vahentyminen 6 % ostettua tekstiilikiloa kohden vuoteen
2019 verrattuna'

Logistiikan paastdjen pienentyminen 17 % kuljetettua
tuotekiloa kohden vuoteen 2018 verrattuna'
Kasvihuonekaasupé&éstdjen laskennan laajentaminen
kattamaan myds epdsuorat paistdt arvoketjusta (Scope
3), mukaan lukien tekstiilien valmistuksesta ja logistiikasta
syntyvat paastot

Aurinkopaneelien asentaminen Marimekko-taloon Helsin-
kiin, Marimekko-talolle WWF:n Green Office -sertifiointi
Omat toiminnot eli kangaspainomme, toimistomme seka
omat myymaéaldmme eri puolilla maailmaa hiilineutraaleja
jatkuvan kehitystyon ja pddstdjen kompensoinnin ansiosta
Uuden materiaalistrategian kdyttéonoton aloittaminen,
jotta voidaan siirtya vastuullisempiin materiaaleihin
Kokojen ja istuvuuden yhdenmukaisuutta parantavien
arkkityyppisiluettien ja vakiovéljyyksien kehittaminen
muodin mallistoon

Uuden, vastuullisempia ja ylijgdmamateriaaleja hyddynté-
van kodintuotekonseptin kehittdminen

Sisdisen innovaatiotiimi Innovation Worksin perustaminen
uusien, kiertotalouden mukaisten materiaali-innovaatioi-
den ja vastuullisuuteen liittyvien liiketoimintamallien
kehitystydn kiihdyttamiseksi

Marimekko Pre-loved, kdytettyjen Marimekko-tuotteiden
myynnin pilotoiminen Marimekon verkkokaupassa
Reklamoitujen tuotteiden osuuden laskeminen 0,3 %:iin
(0,4) myydyista tuotteista

Vastuullisempi valinta -riippulappujen kdyttdénotto
vastuullisuustiedon viestimiseksi asiakkaille

EU:n ulkopuolisista ostoista auditoituja 100 %
Sosiaalisten auditointien laajentaminen ensimmaisesté
portaasta toiseen portaaseen pilotin avulla
Monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja mukaan ottamista (DEI)
koskevien periaatteiden julkistaminen, esihenkildiden ja
koko henkilokunnan kouluttaminen nista ndkékulmista
Helsinki Priden virallisena kumppanina jatkaminen ja
LGBTIQ+ -yhteisdn tukeminen tydskentelemélld yhdessa
erilaisten mallien, vaikuttajien ja luovien kumppanien
kanssa monimuotoisuuden vaalimiseksi

' Vastuullisuusstrategiassa vuosille 2021-2025 asetettujen paasto-
vahennystavoitteiden vertailuvuosi on 2019, pois lukien logistiikka,

jota koskevan tavoitteen vertailuvuosi on 2018.
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Haluamme olla eturintamassa kehittdméassa jatkuvasti vastuullisempia tuotteita ja toimin-
tatapoja. Vuosi 2021 oli uuden, aiempaa kunnianhimoisemman vastuullisuusstrategiamme
ensimmainen kausi. Vastuullisuusstrategiamme vuosille 2021-2025 tiivistyy kolmeen
péddperiaatteeseen, jotka ulottuvat oman toimintamme lisdksi koko arvoketjuumme. Nama
kolme p&dperiaatetta ohjaavat meitd matkallamme kohti kestdvampaa tulevaisuutta.

Ajaton design tuo iloa sukupolvesta toiseen

Tavoitteenamme on luoda yh& uusia klassikoita: korkealaatuisia tuotteita, jotka kestévéat
aikaa. Padadmaidramme on, ettd Marimekko-tuotteet tuovat iloa elinkaarensa aikana usealle
eri kuluttajalle, jopa sukupolvelle, minka jalkeen ne lopulta kierrdtetddn uusiksi tuotteiksi.

Kohti positiivista muutosta oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon avulla

Haluamme edistdé oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon toteutumista arvoketjussamme ja
huolehtia siitd, ettéd koko arvoketjumme rakentuu néille periaatteille. Tarjoamme jatkuvasti
lisd4 tietoa tuotteiden alkuperésta, ja pitkan aikavélin tavoitteemme on, ettd toimintomme
ja hankintaketjumme ovat tdysin l4pindkyvid aina raaka-aineista alkaen. Tulemme myos
laajentamaan auditointeja toimitusketjumme seuraavaan portaaseen riskimaissa. Teke-
malld aktiivisesti yhteisty&td alan muiden toimijoiden kanssa voimme edistda vastuullis-
ten toimintatapojen yleistymisté ja positiivista muutosta koko toimialalla.

Tulevaisuuden tuotteet eivit jati jalkea
Olemme kaynnistdneet useita hankkeita pddstdjen vahentamiseksi merkittavasti koko
arvoketjussamme - tarkoituksenamme on linjata paastétavoitteemme vastaamaan Parii-
sin ilmastosopimuksen tavoitteita. Olemme sitoutuneet muun muassa vdhentdmaan kayt-
tdmiemme tekstiilimateriaalien, oman toimintamme ja logistiikan kasvihuonekaasupéaéas-
t6ja seka tekstiilimateriaalien ympéristojalanjédlked, mukaan lukien veden kayttd. Jatkuvan
kehitystyon ja pddstdjen kompensoinnin ansiosta omat toimintomme ovat olleet hiili-
neutraaleja jo vuodesta 2020.

Lue lisda vastuullisuustydstdmme ja sen etenemisestd sivuilta 67-81 ja verkko-
sivuiltamme. Laajempi vastuullisuuskatsaus julkaistaan verkkosivuillamme kesélla 2022.
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VUOSI 2021 LYHYESTI

Liikevaihto kasvoi 23 prosenttia ja oli 152 227 tuhatta euroa (123 568).
Liikevaihto Suomessa kasvoi 30 prosenttia ja kansainvalinen myynti nousi
14 prosenttia.

Liikevaihtoa kasvattivat erityisesti Suomen tukku- ja vahittdismyynnin hyva
kehitys. My&s tukkumyynti Aasian-Tyynenmeren alueella ja Skandinaviassa

seka vahittdismyynti Pohjois-Amerikassa kasvoivat vahvasti. Tukkumyynnin
hyvéa kehitystd Suomessa tukivat kertaluonteiset kampanjatoimitukset,
joiden kokonaisarvo oli edellisvuotta merkittévasti suurempi. Liikevaihtoa
puolestaan heikensivat tukkumyynnin lasku EMEA:n alueella sekd alemmat
lisenssituotot Aasian-Tyynenmeren alueella.

Marimekko-tuotteiden brandimyynti' oli 375 646 tuhatta euroa (286 425).
Brandimyynnistd 66 prosenttia oli kansainvélistd myyntia.

Lahes kaikki Marimekko-myymal&t olivat avoinna vuonna 2021 toisin kuin
vertailuvuonna, jolloin suuri osa Marimekko-myymaldisté eri puolilla maail-
maa oli pandemian vuoksi tilapéisesti suljettuna ensimmaiselld tai toisella
neljanneksella.

Liikevoitto nousi 31 249 tuhanteen euroon (18 772). Vertailukelpoinen like-
voitto? kasvoi 59 prosenttia ja oli 31 249 tuhatta euroa (19 600). Tulosta
paransi erityisesti liikevaihdon kasvu, mutta my&s suhteellisen myyntikatteen
vahvistuminen. Liikevoittoa puolestaan laski kiinteiden kulujen nousu.
Tilikauden tulos oli 24 408 tuhatta euroa (13 306) ja tulos osaketta kohden
3,01 euroa (1,64).

Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2021 maksetaan varsinaista osinkoa

1,60 euroa osakkeelta ja lisdosinkoa 2,00 euroa osakkeelta.

TOIMINTAYMPARISTO

Alla kuvatut suhdanne- ja luottamusndkymat perustuvat
Elinkeinoeldman keskusliiton EK:n ja Tilastokeskuksen
julkaisuihin.

Maailmantalouden kasvuvauhdin arvioidaan hidas-
tuvan. Vuonna 2022 maailmantalouden ennakoidaan
kasvavan noin neljan prosentin vauhtia, mutta muun
muassa omikronmuunnoksen eteneminen, koronavi-
ruksen rajoitustoimet, kiihtynyt inflaatio seka tuo-
tannon pullonkaulat luovat epdvarmuutta talouden
kehittymiseen.

Suhdannetilanne Suomessa jatkui vuodenvaih-
teessa myoOnteisend, mutta odotukset tulevasta ovat
heikentyneet. Vahittdiskaupan luottamusindikaattori oli
tammikuussa samalla tasolla kuin aiemmin. Myynti on
lisdantynyt, mutta myyntiodotukset lahikuukausille ovat
varovaisia. Kuluttajien luottamus talouteen nousi hieman
tammikuussa mutta oli viime vuotta alhaisemmalla
tasolla. Arviot oman talouden nykytilasta sek& odo-
tukset oman talouden kehityksesta olivat myonteisia,
mutta arvio Suomen talouden kehityksesta oli heikko.
(Elinkeinoelaman keskusliitto EK: Suhdannebarometri,
tammikuu 2022; Luottamusindikaattorit, tammikuu
2022. Tilastokeskus: Kuluttajien luottamus 2022,
tammikuu.)

Suomen véhittdiskaupan tydpéaivakorjattu lilkkevaihto
kasvoi joulukuussa 1,0 prosenttia edellisvuodesta myyn-
nin madrén laskiessa 2,9 prosenttia. Kumulatiivisesti
véhittdiskaupan tydpéaivakorjattu lilkkevaihto vuonna 2021
kasvoi 4,9 prosenttia ja myynnin maaré 3,2 prosenttia.
(Tilastokeskus: Kaupan lilkkevaihtokuvaaja, vahittiiskau-
pan pikaennakko, tammikuu 2022).

LASKENTAKAYTANNON MUUTOKSET

IFRS-tulkintakomitea (IFRIC) antoi huhtikuussa 2021
lopullisen agendapéatdksen pilvipalvelujarjestelyiden
konfigurointi- ja réatéldintimenojen kirjanpitokésittelysta
(IAS 38 Aineettomat hytdykkeet). Marimekko on agen-
dapditokseen perustuen muuttanut pilvipalveluiden
kayttédnottomenoihin soveltamaansa laadintaperiaa-
tetta. Tdma laadintaperiaatteen muutos kasvatti yhtion
kiinteitd kuluja seka vastaavasti vdhensi investointeja ja
poistoja. Agendapéaétoksen perusteella Marimekko on
kirjannut aikaisemmin aineettomiin hyédykkeisiin akti-
voiduista menoista kuluksi yhteensa 1,6 miljoonaa euroa.
Tilikaudelle 2021 on kirjattu 1 miljoonaa euroa. Tilikau-
delle 2020 puolestaan on kirjattu takautuvasti yhteensd
0,6 miljoonaa euroa. Tarkemmin muutoksen vaikutukset
esitetddn s. 34.

1 Vaihtoehtoisena ei-IFRS-tunnuslukuna esitetdan brandimyynti,
joka kuvaa Marimekko-brandin tavoittavuutta eri jakelukanavien
kautta. Brandimyynti on epévirallinen arvio Marimekko-tuotteiden
myynnisté kuluttajahinnoin, ja se lasketaan lisddmalla yhtion
oman vahittdiskaupan liikkevaihtoon muiden jakelijoiden arvioitu
Marimekko-tuotteiden vahittdismyyntiarvo, joka perustuu yhtion
toteutuneeseen tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin. Brandi-
myynti ei sisélld arvonlisdveroa, eikd tunnuslukua tilintarkasteta.
Brandimyyntikertoimia on tarkennettu vuoden 2021 alusta

ja vertailuvuoden luvut on péaivitetty samoilla tarkennetuilla
kertoimilla. Osa lisenssikumppaneista toimittaa tarkan
véahittdismyyntitiedon, jolloin bréandimyynti raportoidaan sen
mukaisesti. Muissa lisenssisopimuksissa on kaytetty Marimekon
omia eri markkinoiden vahittdismyyntikertoimia.

2 Vertailukelpoisiin eriin liittyva johdon harkinta ja tunnusluvun
tédsmaytys IFRS-tilinpd&toslukuihin on esitetty s. 24.
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LIIKEVAIHTO

ja oli 25 974 tuhatta euroa (22 114), vaikka lisenssituo-
tot jaivat merkittdvasti vertailuvuotta pienemmiksi.

Liikevaihto markkina-alueittain

Vuonna 2021 konsernin liikevaihto kasvoi 23 prosenttia Tukkumyynti koko markkina-alueella kasvoi 29 prosent- (1000 euroa) 2021 2020 Muutos, %
ja oli 152 227 tuhatta euroa (123 568). Liikevaihtoa kas- tia ja Japanissa 21 prosenttia. Seka tilikaudella etta ver- Suomi 92 299 71145 30
vattivat erityisesti Suomen tukku- ja vahittdismyynnin tailuvuonna osa viimeisen vuosineljanneksen tukkutoi- Vihittaismyynti 53 547 45928 17
hyvé kehitys. Myds tukkumyynti Aasian-Tyynenmeren mituksista siirtyi seuravan vuoden ensimmaiselle neljan- Tukkumyynti 38 547 25 058 54
alueella ja Skandinaviassa seka vahittdismyynti Poh- nekselle. Vahittdismyynti Aasian-Tyynenmeren alueella Lisenssituotot 205 158 30
jois-Amerikassa kasvoivat vahvasti. Liikevaihtoa puo- kasvoi 17 prosenttia, vaikka myymalat Australiassa olivat Skandinavia 12 661 0883 o8
lestaan heikensivat harmaaviennin kontrolloimisesta joh- pandemiasta johtuen tilapdisesti suljettuina useita kuu- Vihittaismyynti 3785 4 311 12
tuva tukkumyynnin lasku EMEA:n alueella sekd alemmat kausia vuoden aikana. Tukkumyynti 3651 5572 55
lisenssituotot Aasian-Tyynenmeren alueella. Suomessa Lisenssituotot 205 N
liilkevaihto nousi 30 prosenttia; kansainvélinen myynti TALOUDELLINEN TULOS EMEA 12 895 13 961 8
kasvoi14 prosenttia. Vahittaismyynti 1906 2160 12
Vahittdismyynti nousi yhteensa 15 prosenttia. Ladhes Vuonna 2021 konsernin liikevoitto oli 31 249 tuhatta Tukkumyynti 9764 11400 14
kaikki Marimekko-myymalat olivat avoinna vuonna 2021 euroa (18 772) ja vertailukelpoinen liikevoitto niin ikdin Lisenssituotot 1225 401
toisin kui tail , jolloi i Marimekko- 31249 tuhatta euroa (19 600). Tulosta paransi erityisesti . N
oisin :un vertai uvulcilnna jo Iom su:m osz arime E > h: : uroa ( ). Tu > l;T ransi eri yL i Pohjois-Amerikka 8397 5466 30
myymaldisté eri puolilla maailmaa oli pandemian vuoksi iikevaihdon kasvu, mutta myd&s suhteellisen myyntikat- .. N
nyymaioista erip aglimaa off pand >N Kasvu, mutta my vyntikat Vahittaismyynti 5583 3952 41
tilapdisesti suljettuna ensimmaisell4 tai toisella neljan- teen vahvistuminen. Liikevoittoa puolestaan laski kiintei- -
. K . e ) K Tukkumyynti 2444 2268 8
nekselld. Asiakasvirrat myymaldissé olivat pandemian den kulujen nousu. - N
S . . e e " - . . . " . Lisenssituotot 371 247 50
vuoksi kuitenkin ensimmaiselld neljanneksella selvasti Suhteellista myyntikatetta vahvistivat erityisesti -
. e . . . . . . .. Aasian-Tyynenmeren alue 25974 22114 17
pienempid kuin vertailukaudella, jolloin pandemia alkoi parantuneet tuotekohtaiset katteet mutta myds edel-
. . . . Lo .. - _— Vahittaismyynti 4207 3609 17
vaikuttaa vasta ensimmadisen neljanneksen lopussa. lisvuotta suhteellisesti pienemmaét logistiikkakulut, silla - 7130 649 P
Tukkumyynti puolestaan kasvoi 33 prosenttia vuonna kevaalla 2020 logistiikkakulut olivat poikkeuksellisen Tukkumyynti 1305 16 495
. . — " Lisenssituotot 462 2010 =77
2021. korkeat johtuen kampanjoiden siirtdmisesté verkkoon, Tukkumyynnin likevaihto
Liikevaihto Suomessa oli 92 299 tuhatta euroa kun omat myymalat olivat pandemiatilanteesta johtuen Kansainvélinen myynti yhteensé 59 927 52424 14 kirjataan asiakkaan
(71145). Vahittdismyynti nousi 17 prosenttia ja vertailu- véliaikaisesti suljettuina. Vahittdismyynti 15481 14 032 10 maznt'etee”'sen sljainnin
i Ahittai i ; i iinteita kului ; visest tyd- Tukkumyynti 42164 35734 18 mukaan.
kelpoinen vahittdismyynti 16 prosenttia. Tukkumyynti Kiinteitd kuluja vuonna 2021 nostivat erityisesti tyo Taulukon yksittiset luvut ja
Suomessa kasvoi 54 prosenttia. Tukkumyynnin hyvis suhde-etuuksista aiheutuvien kulujen kasvu. TySsuhde- Lisenssituotot 2283 2658 14 loppusummat on pydris-
kehityst4 tukivat kertaluonteiset kampanjatoimituk- etuuksista aiheutuvia kuluja kasvattivat muun muassa tetty tuhansiksi euroiksi,
o ! : . S " ctamiseksi Yhteensd 152 227 123 568 23 mista syysta yhteenlaskuissa
set, joiden kokonaisarvo oli edellisvuotta merkittdvasti kansainvélisen kasvun edellytysten vahvistamiseksi saattaa esiinty3 pydristys-
suurempi. tehdyt rekrytoinnit. Vertailuvuonna kiinteit4 kuluja, Vahittaismyynti 69 027 59 960 15 eroja. Muutosprosentit on
Yhtién toiseksi suurimmalla markkinalla Aasian- mukaan lukien tydsuhde-etuuksista aiheutuvia kuluja, Tukkumyynti 80 711 60792 33 laskettu tarkoista luvuista
" - ennen lukujen pydristamista
Lisenssituotot 2488 2816 -12

Tyynenmeren alueella liikevaihto nousi 17 prosenttia laskivat Marimekolle usealla eri markkinalla my&nnetyt tuhansiksi euroiksi.
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erilaiset koronaviruspandemian negatiivisten liiketoi-
mintavaikutusten pienentdmiseen liittyvét avustukset.
Liséksi tydsuhde-etuuksista aiheutuvia kuluja vuonna
2021 kasvatti palkkoihin liittyvien tilapdisten kustannus-
sdastojen vahentyminen seké henkilokunnan ylimaarai-
set kertaluonteiset palkkiot. Vertailuvuonna merkittdvia
tilapdisid kustannussaéstoja syntyi esimerkiksi véhittéis-
kauppaketjussa pandemiatilanteen vuoksi toteutetuista
laajamittaisista maariaikaisista lomautuksista ja saa-
duista véliaikaisista vuokranalennuksista. Kiinteitd kuluja
tilikaudella nosti myds muun muassa markkinointi- ja
IT-kulujen kasvu. Kiinteitd kuluja puolestaan laski luotto-
tappiovarausten pienentyminen.

IT-kulujen nousu liittyi pddosin pilvipalvelujérjestely-
jen konfigurointi- ja rdatéaléintimenojen kirjanpitokasit-
telyn muutokseen. Kirjaustavan muutos vaikutti lisaksi
Marimekon poistoihin ja se tehtiin takautuvasti vertailu-
vuoteen. Muutoksen yhteenlaskettu nettovaikutus vuo-
den 2021 liikevoittoon oli miljoona euroa. Nettovaikutus
tilikauden 2020 liikevoittoon oli 0,6 miljoonaa euroa.

Markkinointiin kdytettiin vuoden 2021 aikana 7 521
tuhatta euroa (5 274) eli 5 prosenttia konsernin liikevaih-
dosta (4).

Konsernin poistot olivat 11 874 tuhatta euroa (12 520)
eli 8 prosenttia liikevaihdosta (10).

Vuonna 2021 liikevoittomarginaali oli 20,5 prosenttia
(15,2) ja vertailukelpoinen lilkevoittomarginaali niin ikdan
20,5 prosenttia (15,9).

Nettorahoituskulut vuonna 2021 olivat 552 tuhatta
euroa (1783) eli O prosenttia liikevaihdosta (1).
Rahoituseriin siséltyy valuuttakurssieroja 270 tuhatta
euroa (-720), joista realisoitumattomia oli 513 tuhatta
euroa (-385). IFRS 16 -standardin vaikutus korkokuluihin

oli -694 tuhatta euroa (-773).

Vuoden 2021 tulos ennen veroja oli 30 697 tuhatta
euroa (16 989). Tilikauden tulos oli 24 408 tuhatta euroa
(13 306) ja tulos osaketta kohden 3,01 euroa (1,64).

TASE

Konsernin tase 31.12.2021 oli 132 887 tuhatta euroa
(114 371). Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma
padoma oli 69 833 tuhatta euroa (52 323) eli 8,60 euroa
osaketta kohden (6,45).

Pitkdaikaiset varat olivat tilikauden lopussa 35 149
tuhatta euroa (42 764). Vuokrasopimusvelat olivat
30 480 tuhatta euroa (37 155) ja rahoitusvelat 1798
tuhatta euroa (725). Lisiksi konsernilla oli nostamatto-
mia mydnnettyja luottolimiittejad 14 982 tuhatta euroa
(17 146).

Kauden lopussa nettokdyttdpdadoma oli 7 235
tuhatta euroa (7 869). Vaihto-omaisuus oli 25 983 euroa
(22 436).

RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Vuonna 2021 liiketoiminnan rahavirta oli 35 902 tuhatta
euroa (27 477) eli 4,42 euroa osaketta kohden (3,39).
Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli 34 992
tuhatta euroa (25 241). Tilikaudella osinkoja maksettiin
7 299 tuhatta euroa (0).

Konsernin rahavarat olivat kauden paéattyessa
59 726 tuhatta euroa (41 045). Rahavarojen kas-
vuun vuoden aikana vaikutti tuloksen paraneminen.
Vertailuvuonna rahavaroja paransi se, ettei tilikauden
2020 aikana maksettu osinkoa vuodelta 2019, vaan

osinko maksettiin vasta maaliskuussa 2021. Vuoden
2021 rahavirtaan puolestaan vaikutti se, ettd vuoden
2020 osingonmaksusta ei tehty pddtdsta tilikauden
aikana. Korollista luottolimiittid oli kdytdssa 1798 tuhatta
euroa (725). Lisdksi konsernilla oli nostamattomia myon-
nettyja luottolimiittejs 14 982 tuhatta euroa (17 146).
Konsernin omavaraisuusaste oli kauden lopussa 53,3
prosenttia (46,4). Nettovelkaantumisaste (gearing) oli
-39,3 prosenttia (-6,1). Nettovelan suhde rullaavaan 12
kuukauden kayttokatteeseen oli -0,64 (-0,10) eli selvasti
alle pitkdn aikavélin tavoitetason, joka on korkeintaan 2.

INVESTOINNIT

Vuonna 2021 konsernin bruttoinvestoinnit olivat 207
tuhatta euroa (1 533) eli O prosenttia liikevaihdosta (1).
Investoinnit kohdistuivat muun muassa tietojérjestel-
miin. IFRIC-tulkintakomitean antaman agendap&datdksen
seurauksena laadintaperiaate muuttui ja sen vuoksi pilvi-
palvelujdrjestelyiden konfigurointi- ja raataldintimenojen
kirjanpitokésittely muuttui vuonna 2021. Muutos kasvatti
Marimekon IT-kuluja ja vastaavasti vdhensi investoin-
teja ja poistoja. Marimekko on oikaissut takautuvasti
myds vertailuvuoden 2020 luvut. Bruttoinvestoinnit
eivét sisilld taseeseen kirjattuja uusia vuokrasopimuksia
(IFRS 16) tilikaudella tai vertailuvuonna.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA

Marimekon tuotesuunnittelu- ja kehittdmiskustannukset
liittyvat mallistosuunnitteluun ja uusia, vastuullisempia
materiaaleja ja valmistustapoja koskeviin yhteistéihin.
Suunnittelukustannukset kirjataan kuluihin.

MYYMALAVERKOSTO

Marimekolle on keskeisté olla hyvilld kohdeyleisbdéan
palvelevilla liikepaikoilla. Myymalédverkoston toimintaa ja
tehokkuutta arvioidaan ja kehitetdan jatkuvasti. Vuoden
aikana avattiin kuusi uutta Marimekko-myymaélaa. Kaikki
avaukset olivat Aasiassa. Lisdksi Suomessa aiemmin
partnerin omistama myymala siirtyi Marimekon omistuk-
seen. Yhteensd kahdeksan myyméalaa eri puolilla maail-
maa suljettiin. Marimekolla oli vuoden 2021 aikana myos
32 pop-up-myymalda eri puolilla maailmaa. Joulukuun
lopussa Marimekko-myymalditd ja -shop-in-shopeja oli
maailmalla yhteensd 152. Myymaéldiden liikevaihto kul-
lakin markkinalla kertyy pddosin myynnisté paikallisille
asiakkaille, vaikka etenkin lomakausien aikana myynti
turisteille on tiettyjen keskeisten myymalsdiden myyn-
nistd merkittava.

Verkkokauppa on tdrked osa Marimekon moni-
kanavaista vahittdismyyntid. Verkkomyynti kehittyi
vuoden aikana hyvin. Omat ja partnereiden operoimat
Marimekko-verkkokaupat tavoittavat asiakkaita jo 35
maassa. Lisdksi Marimekolla on jakelua my&s muiden
verkkomyyntikanavien kautta.

Digitaalisten palveluratkaisujen myétéd verkkomyyn-
nin ja myymaéldisséa tehtédvéan kaupan integroituminen
lisdéntyy jatkuvasti. Tastad syystd Marimekko raportoi
jatkossakin oman verkkokaupan liikevaihdon osana
vahittdismyyntid ja myynnin muiden verkkomyyntikana-
vien kautta osana tukkumyyntid. Marimekko panostaa
saumattomaan asiakaskokemukseen eri kanavissa
ja kehittda tietojarjestelmidan digitaalisen liiketoi-
minnan vahvistamiseksi. Verkkomyynnin merkitys
yhtion liiketoiminnassa kasvaa entisestdan pandemian
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vauhdittamana, ja asiakkaiden siirtyminen digitaalisiin
myyntikanaviin vaikuttaa Marimekon tulevaisuuden
jakelukanavapainotuksiin.

VASTUULLISUUS

Marimekon toiminta ja designfilosofia ovat aina poh-
janneet vastuulliseen ajatteluun: Marimekko haluaa
tarjota asiakkailleen ajattomia, kdytanndllisia ja kesta-
Vid tuotteita, jotka tuovat iloa pitkdan ja joita ei haluta
heittda pois. Yhtio uskoo, ettd maaratietoinen vastuul-
lisuustyd tukee voimakkaasti yrityksen pitkan aikava-

lin menestyst4, ja siksi vastuullisuuden johtaminen on
Marimekossa osa jokapdivéisté johtamista ja toiminnan
kehittdmistéd. Marimekon vastuullisuusstrategia vuosille
2021-2025 perustuu kolmeen koko arvoketjuun ulottu-
vaan paaperiaatteeseen seka niihin liittyviin kunnian-
himoisiin tavoitteisiin ja toimintasuunnitelmaan: ajaton
design tuo iloa sukupolvesta toiseen, tulevaisuuden
tuotteet eivat jata jalked ja kohti positiivista muutosta
oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon avulla. Vuonna 2021
tehtiin t6itd muun muassa vastuullisempien materiaalien
osuuden kasvattamiseksi tuotteissa ja tuotteiden elin-
kaaren pidentédmiseksi eri tavoin.

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista
Marimekko julkaisee selvityksen muista kuin taloudel-
lisista tiedoista vuodelta 2021 toimintakertomuksesta
erillisend. Selvitys on luettavissa tdman julkaisun sivuilta
67-81.

Laajemmin yhtid kertoo vastuullisuustydstdan ja ym-
périst6-, terveys- ja turvallisuusasioista kerran vuodessa
ilmestyvéssa erillisessé vastuullisuuskatsauksessa,

joka on luettavissa yhtidn kotisivuilla
company.marimekko.com kohdassa Vastuullisuus.
Seuraava katsaus ilmestyy kesélla 2022.

HENKILOSTO

Vuonna 2021 henkildstda oli kokoaikaisiksi muutettuna
keskimaarin 401 (434) ja vuoden lopussa 409 (422),
joista 69 (84) tydskenteli ulkomailla. Ulkomailla tydsken-
televien m3ars jakautui seuraavasti: Skandinavia 21(24),
EMEA 1(2), Pohjois-Amerikka 13 (32) ja Aasian-Tyynen-
meren alue 34 (26). Omissa myymalsissa henkilbstoa
kokoaikaisiksi muutettuna oli kauden paattyessd 193
(210). Henkildston palkat ja palkkiot olivat yhteensd
21273 tuhatta euroa (19 429). Tydntekijdiden ldhtévaih-
tuvuus vuonna 2021 oli 12 prosenttia (11).

Lisdéd henkilostdsta ja henkildston kehittdmisesté on
kerrottu Marimekon selvityksessa muista kuin taloudelli-
sista tiedoista sivuilla 67-81.

HALLINTO

Hallitus, johto ja tilintarkastajat

Marimekon varsinainen yhtidkokous valitsi 14.4.2021
yhtion hallitukseen seitseman jasentd. Hallituksen jase-
niksi valittiin uudelleen Elina Bjoérklund, Mika Ihamuotila,
Mikko-Heikki Inkeroinen ja Catharina Stackelberg-
Hammarén. Uusina jaseniné hallitukseen valittiin Carol
Chen, Jussi Siitonen ja Tomoki Takebayashi. Hallitus
valitsi keskuudestaan hallituksen puheenjohtajaksi Mika
lhamuotilan ja varapuheenjohtajaksi Elina Bjorklundin.
Jussi Siitonen ilmoitti 6.5.2021 eroavansa Marimekon
hallituksen jasenyydesta valittdmasti, silld hanet nimi-

tettiin Fiskarsin talousjohtajaksi viimeistaan 3.11.2021
alkaen ja tdma tehtéva aiheutti eturistiriidan Marimekon
hallitustydn kanssa. Vuoden 2021 lopussa Marimekon
hallitukseen kuuluivat Elina Bjorklund, Carol Chen,

Mika lhamuotila, Mikko-Heikki Inkeroinen, Catharina
Stackelberg-Hammarén ja Tomoki Takebayashi.

Hallitus nimitti keskuudestaan tarkastus- ja pal-
kitsemisvaliokunnan, jonka puheenjohtajaksi valittiin
Elina Bjorklund ja jaseniksi Mikko-Heikki Inkeroinen ja
Catharina Stackelberg-Hammarén. Tarkastus- ja palkit-
semisvaliokunnan jadsenet ovat yhtiosté ja sen merkitta-
vistd osakkeenomistajista riippumattomia.

Yhtikokous valitsi uudelleen yhtion tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab:n, pddvastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Virpi Halonen. Tilintarkastajalle
paatettiin maksaa palkkio yhtion hyvaksymaéan laskun
mukaan.

Yhtion johdossa ei tapahtunut muutoksia vuonna
2021. Marimekko-konsernin johtoryhman muodostivat
vuoden 2021 lopussa Tiina Alahuhta-Kasko puheen-
johtajana sek3 jasenini Elina Anckar (talousjohtaja),
Rebekka Bay (luova johtaja), Tina Broman (hankinta- ja
tuotejohtaja), Kari Harkénen (digitaalisesta liiketoimin-
nasta vastaava johtaja), Sanna-Kaisa Niikko (markki-
nointijohtaja), Tanya Strohmayer (henkiléstdjohtaja),
Dan Trapp (myyntijohtaja) ja Riika Wikberg (liiketoimin-
nan kehityksesté vastaava johtaja).

Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmésta
Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésta vuodelta 2021
annetaan toimintakertomuksesta erillisena. Selvitys on
luettavissa tdman julkaisun sivuilta 82-89.

Hallituksen ja johdon palkitseminen

Marimekon hallituksen ja toimitusjohtajan palkitse-
mista kuvataan tarkemmin yhtién Palkitsemisraportissa
2021. Palkitsemisraportti on luettavissa tdman julkaisun
sivuilta 90-95.

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osake ja osakepddoma

Marimekko Oyj:n osake noteerataan Nasdaq Helsinki
Oy:ssé toimialaryhméssé kulutushyddykkeet. Mari-
mekko Oyj listautui Helsingin Pdrssin I-listalle maalis-
kuussa 1999 ja pdélistalle 27.12.2002. Marimekon osak-
keen kaupankayntitunnus on MEKKO ja sen ISIN-koodi
on FIO009007660.

Yhti6lla on yksi osakesarja, ja osakkeilla on yht&lai-
nen aanioikeus. Tilikauden paattyessa yhtion kauppare-
kisteriin merkitty tdysin maksettu osakepddoma oli
8 040 000 euroa ja osakkeiden lukuméaara 8 129 834
kappaletta.

Osakeomistus

Joulukuun 2021 lopussa Marimekolla oli arvo-osuus-
rekisterin mukaan 23 323 osakkeenomistajaa (18 411).
Osakkeista 17,41 prosenttia (13,72) oli hallintarekisterdi-
tyjen ja ulkomaisten omistajien omistuksessa.



Hallituksen toimintakertomus 2021

Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12.2021

Suurimmat osakkeenomistajat arvo-osuusrekisterin mukaan 31.12.2021

Omistajien Osakkeitaja Osuus osakkeista Osakkeita ja Osuus osakkeista

Osakkeita, kpl lukumaara % osakkaista aania, kpl ja danista, % Omistaja &aania, kpl ja danista, %

1-100 19 249 82,53 489798 6,02 1. PowerBank Ventures Oy (Mika Ihamuotila) 1017 700 12,52

101-1 000 3579 15,34 1141336 14,04 2. Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Varma 385920 4,75

1001-10 000 440 1,89 1118 398 13,76 3. Keskindinen tydeldkevakuutusyhtid limarinen 385 388 4,74

10 001-100 000 46 0,20 1282 533 15,78 4. Ehrnrooth Anna Sophia 340 377 4,19

100 001-500 000 7 0,03 1782 570 21,93 5. Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 267 000 3,28

500 001- 2 0,01 2 315199 28,48 6. Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 199 885 2,46

Yhteensa 23323 100,00 8129 834 100,00 7. Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 103 000 1,27
8. Oy Talcom Ab 101000 1,24
9. Oy Etralnvest Ab 100 000 1,23

Osakkeenomistus sektoreittain 31.12.2021 10. Sijoitusrahasto Taaleritehdas Mikro Markka 85 000 1,05
Yhteensa 2985 270 36,72

Osakkeita ja Osuus osakkeista

Omistaja aania, kpl jadanistd, %

Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 1415 436 17,41 Kuukausittain péivittyvét tiedot suurimmista osak- sitoumuksia, joilla olisi sovittu yhtidn omistuksesta tai

Kotitaloudet 3225929 39,68 keenomistajista I8ytyvét yhtidn verkkosivuilta ddnivallan kdytosta.

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1001995 12,32 company.marimekko.com kohdasta Sijoittajat/

Yritykset ja asuntoyhteisét 1553 302 19,11 Osaketieto/Osakkeenomistajat. Omat osakkeet

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 57 440 o,71 Tilikauden paattyessd Marimekon hallituksen ja Yhtion hallitus paatti 3.11.2021 luovuttaa 6 640 yhtion

Julkisyhteis6t 875732 10,77 johtoryhman jadsenten suorassa tai valillisessa omistuk- hallussa olevaa omaa osaketta osana johtoryhmaélle koh-

Yhteensa 8129834 100,00 sessa oli 1 081 388 osaketta eli 13,30 prosenttia yhtion distettua pitkan aikavélin kannustinjérjestelman ensim-

osakkeiden lukumaéarasté ja niiden edustamasta dani-
vallasta. Ajantasaiset tiedot hallituksen ja johtoryhmén
jasenten omistuksista I6ytyvat yhtion verkkosivuilta
company.marimekko.com kohdasta Sijoittajat/
Osaketieto/Osakkeenomistajat/Johdan omistus.

Osakkeisiin liittyvat sopimukset
Marimekko ei ole tehnyt eikd sen tiedossa ole yhtién
osakkeita koskevia osakassopimuksia tai muita

maéistéd ansaintajaksoa. Tilikauden lopussa Marimekko
Qyij:lld oli hallussaan 13 360 omaa osaketta. Ndiden
omien osakkeiden osuus yhtion osakkeiden lukum&a-
rastd oli 0,16 prosenttia. Tilikauden jélkeen hallitus paatti
liséksi luovuttaa 7 802 yhtidn halussa olevaa omaa osa-
ketta osana johtoryhmélle kohdistettu pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman jalkimmaista ansaintajaksoa.
Luovutuksen jédlkeen Marimekko Oyj:lla on hallussaan

5 558 omaa osaketta eli noin 0,07 prosenttia yhtion
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osakkeista. Yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla ei
voi d8nestaa eika niille makseta osinkoa.

Liputukset
Vuonna 2021 Marimekon osakkeesta ei tehty
liputusilmoituksia.

Osakkeiden vaihto ja yhtion markkina-arvo
Vuonna 2021 Marimekon osakkeita vaihdettiin Nasdaq
Helsingissi yhteensi 2 229 183 kappaletta (3 344 494)
eli 27,42 prosenttia (41,14) yhtién koko osakekannasta.
Osakkeiden yhteenlaskettu vaihtoarvo oli 153 719 602
euroa (106 484 058). Osakkeen alin kurssi oli 44,50
euroa (21,30), ylin 94,20 euroa (46,95) ja keskikurssi
68,96 euroa (31,85). Joulukuun lopussa osakkeen p&a-
t&skurssi oli 84,70 euroa (45,55).

Yhtién markkina-arvo 31.12.2021 oli 687 465 348
euroa ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita
(369 402 939).

Valtuutukset
Varsinainen yhtiokokous 8.4.2020 valtuutti hallituk-
sen paattdmaan enintdan 0,90 euron osakekohtaisen
osingon jakamisesta yhdessé tai useammassa erdssé
my&hempéna ajankohtana. Hallitus kaytti valtuutusta
18.2.2021 ja paatti, ettd vuodelta 2019 maksetaan
yhdessé erdssa osinkoa 0,90 euroa osakkeelta. Osingon
tdsmaytyspéiva oli 22.2.2021 ja maksupéiva 1.3.2021.
Varsinainen yhtiokokous 14.4.2021 valtuutti hallituk-
sen paattdmaan enintdan 1,00 euron osakekohtaisen
osingon jakamisesta yhdessé tai useammassa erdssa
mydhempéana ajankohtana. Valtuutusta ei kaytetty tili-
kaudella. Tilikauden jalkeen hallitus kdytti valtuutusta ja

péétti, ettd vuodelta 2020 maksetaan yhdessé erdssi
osinkoa 1,00 euroa osakkeelta. Osingon tdsmaytyspéiva
0li 17.2.2022 ja maksupaiva 24.2.2022.

Yhtickokous 14.4.2021 valtuutti myds hallituksen
péaattdmadn enintddn 100 000 oman osakkeen hankin-
nasta yhdessé tai useammassa erédssé kaytettavaksi
osana yhtién kannustinjarjestelmaa tai muutoin edelleen
luovutettaviksi tai mitatditaviksi. Maara vastaa noin
1,2:ta prosenttia yhtion kaikista osakkeista ehdotuksen
tekohetkelld. Osakkeet hankittaisiin vapaaseen omaan
pddomaan kuuluvilla varoilla, jolloin hankinnat vahentai-
sivat yhtion jakokelpoista omaa pddomaa. Yhtién omat
osakkeet hankittaisiin muutoin kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa Nasdaq Helsinki Oy:n
julkisessa kaupank&ynniss& hankintahetken markkina-
hintaan Nasdaqg Helsinki Oy:n sdéntdjen ja méardys-
ten mukaisesti. Valtuutusta ei kdytetty vuonna 2021.
Valtuutus on voimassa 14.10.2022 asti.

Lisaksi yhtickokous 14.4.2021 valtuutti hallituksen
paattdmaadn uusien osakkeiden antamisesta ja yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta
yhdessé tai useammassa erédssa. Hallitus voi paattaa
antaa tai luovuttaa yhteensé enintdan 120 000 uutta
tai yhtion hallussa olevaa osaketta, mika vastaa noin
1,5:t4 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ehdotuksen
tekohetkell4. Hallitus voi padattdd osakeannista suun-
natusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen,
jos siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy.
Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton. Uusien
osakkeiden merkint&hinta ja yhtion omista osakkeista
maksettava maara merkittéisiin sijoitetun vapaan oman
pddoman rahastoon. Hallitus voi pddttaa kaikista muista
osakeannin ehdoista. Marimekon hallitus p&aétti valtuu-

tuksen nojalla 3.11.2021 luovuttaa 6 640 yhtion hallussa
olevaa omaa osaketta osana johtoryhmaélle kohdistet-
tua pitkén aikavélin kannustinjarjestelmén ensimmaista
ansaintajaksoa. Lisédksi hallitus pééatti tilikauden jalkeen
luovuttaa valtuutuksen nojalla 7 802 yhtion hallussa
olevaa omaa osaketta osana johtoryhmaélle kohdistet-
tua pitk&dn aikavélin kannustinjérjestelman jalkimmaista
ansaintajaksoa. Valtuutus on voimassa 14.10.2022 asti ja
sen nojalla voidaan vield mydhemmin luovuttaa enintdéan
105 558 uutta tai yhtidn hallussa olevaa osaketta.
Vuoden pééttyessa hallituksella ei ollut voimassa
olevia valtuutuksia optio- tai vaihtovelkakirjalainoihin.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Osinko vuodelta 2020

Tilikauden jadlkeen Marimekon hallitus kdytti yhticko-
koukselta 14.4.2021 saamaansa valtuutusta ja paatti
ettd vuodelta 2020 maksetaan yhdessé erdssi osinkoa
1,00 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin osakkeen-
omistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspdaivana
17.2.2022 merkittynd Euroclear Finland Oy:n Marimekko
Oyij:n hallituksen lukuun pitdm&an yhtién osakasluette-
loon. Osingon maksupéiva oli 24.2.2022.

Omien osakkeiden luovutus

Tilikauden jalkeen Marimekon hallitus p&étti maksut-
tomasta, suunnatusta osakeannista, jolla luovutetaan

7 802 yhtion hallussa olevaa osaketta osana johtoryh-
maélle kohdistettua pitkan aikavélin kannustinjarjes-
telméan jalkimmaistd jaksoa yhtidkokouksen 14.4.2021
antaman valtuutuksen mukaisesti. Osakkeet luovutettiin
17.2.2022. Luovutuksen jalkeen Marimekko Oyj:lld on

hallussaan 5 558 omaa osaketta. Ndiden omien osakkei-
den osuus yhtion osakkeiden lukumé&aréasté on noin 0,07
prosenttia. Yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla ei
voi ddnestaa eika niille makseta osinkoa.

Uusi johdon pitkén aikavilin kannustinjarjestelma
Tilikauden jédlkeen Marimekon hallitus paatti jatkaa
yhtién johdon pitkédn aikavélin osakepohjaista kannus-
tamista. Uusi osakepohjainen kannustinjarjestelma
vuosille 2022-2026 on suunnattu yhtién johtoryh-
maélle ja siihen kuuluu ohjelman alkaessa toimitusjoh-
taja mukaan lukien yhdeksén henked. Uuden ohjelman
tarkoituksena on jatkaa edelleen johdon intressien yhte-
ndistdmistd osakkeenomistajien intressien kanssa seka
kannustaa johtoa toimimaan pitk&djanteisesti omista-
ja-arvon kasvattamiseksi. Osakepalkkiojdrjestelmassa
2022-2026 on kaksi ansaintajaksoa: 1.1.2022-30.6.2025
ja1.1.2023-30.6.2026. Jarjestelman osallistujien mah-
dollinen palkkio ansaintajaksolta perustuu osakkeen-
omistajan kokonaistuottoon (TSR) eli Marimekko Oyj:n
osakkeen kokonaistuottoon ansaintajakson paattyessa
osingot mukaan luettuina. Ohjelmasta on kerrottu tar-
kemmin pdrssitiedotteessa 15.2.2022.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Maailmantalouden yleiseen kehitykseen liittyvat epavar-
muustekijdt vaikuttavat vahittdiskauppaan ja kuluttajien
luottamukseen kaikilla yhtidn markkina-alueilla. Korona-
viruspandemia on ollut globaalille muotialalle ja erikois-
kaupalle pahin kriisi vuosikymmeniin. Pandemiatilanteen
kehittyminen eri markkinoilla, poliittiset jannitteet ja
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kasvanut inflaatio vaikuttavat maailmantalouden kehit-
tymiseen ja kuluttajien ostokdyttdytymiseen. Koronavi-
ruspandemialla ja maailmantalouteen erityisen suurta
epavarmuutta tuovilla tekijéilla voi olla merkittévid vaiku-
tuksia Marimekon myyntiin, kannattavuuteen, kassavir-
taan ja yhtidn arvoketjun toimintavarmuuteen.

Yhtidn merkittévid strategisia riskejd ovat muutokset
kuluttajien kdyttdytymisessé ja ostovoimassa etenkin
Suomessa ja Japanissa, jotka ovat yhtion merkittdvim-
mat yksittdiset toimintamaat. Muita strategisia riskeja
ovat yhtion designin, tuotevalikoiman ja tuotteiden
jakelun ja hinnoittelun muutoksiin liittyvat riskit. Viime
vuosina nopeutunut vahittdiskaupan digitalisoituminen
vauhdittuu entisestdan koronaviruspandemian seurauk-
sena, mika voi vaikuttaa yhtion jakelukanavaratkaisuihin,
-painotuksiin, myyntiin ja kannattavuuteen seka luoda
uusia ansaintamalleja. Monikanavaisuuden merkitys
vahittédiskaupassa korostuu. Kansainvélinen verkko-
kauppa liséé kuluttajille tarjolla olevia vaihtoehtoja ja
suurien verkkokauppatoimijoiden merkitysta. Lisaksi
koronaviruspandemia on kéarjistdnyt monien muotitoimi-
alan perinteisten tukkuasiakkaiden, kuten tavaratalojen
ja monimerkkimyymaéléiden, taloudellisia vaikeuksia,
milla saattaa olla vaikutusta Marimekon lilketoimintaan
ja jakelukanavapainotuksiin. Kilpailukyvyn ylldpitaminen
nopeasti muuttuvassa ja digitalisaation mullistamassa
toimintaymparistdssa edellyttdd ketteryytta, tehok-
kuutta, joustavuutta ja jatkuvaa toimintojen uudelleenar-
viointia. Myd&s yhtién kyvylla suunnitella, kehittda ja kau-
pallistaa uusia kuluttajien odotuksia vastaavia tuotteita
ja samanaikaisesti varmistaa tuotannon, hankinnan ja lo-
gistiikan tehokkuus, reagointinopeus ja vastuullisuus on
vaikutusta yhtion myyntiin ja kannattavuuteen. Erilaiset

poliittiset jannitteet voivat puolestaan vaikuttaa esi-
merkiksi kuluttajien ostokayttdytymiseen tai hankinta-
ja logistiikkaketjuihin ja sita kautta yhtion myyntiin ja
kannattavuuteen.

Yhtién kasvu pidemmallad aikavalilld perustuu paa-
asiassa monikanavaiseen vahittdiskauppaan: verkko-
myynnin kasvattamiseen, partnerivetoiseen Aasian-
vahittdiskauppaan sekd olemassa olevien myymaldiden
nelidmyynnin parantamiseen yhtion pddmarkkina-
alueilla. Lisdksi yhti6 laajentaa jakeluaan bréndilleen
sopivien fyysisten ja digitaalisten tukkumyyntikana-
vien kautta. Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon
toiseksi suurin markkina, ja silld on tarkea rooli yhtion
kasvussa ja kansainvélistymisessd. Merkittaviin kump-
panivalintoihin sekd partneri- ja muihin yhteistydsopi-
muksiin liittyy huomattavia riskeja. Myés myymaéldiden
vuokrasopimuksiin Suomessa ja ulkomailla siséltyy
riskejd. Yhtion kansainvalistyessa ja brandin kiinnos-
tavuuden kasvaessa harmaavientiin liittyvat riskit ovat
lisd&ntyneet, ja silla voi olla vaikutusta yhtion myyntiin
ja kannattavuuteen. Kansainvélistyminen kasvattaa
lisdksi yhtion toimintaan eri markkinoilla kohdistuvaa
saantelya.

Aineettomilla oikeuksilla on keskeinen rooli yhtion
menestyksessa, ja yhtion kyvylla hallinnoida ja suojella
néita oikeuksia voi olla vaikutusta yhtién arvoon ja mai-
neeseen. Aineettomien oikeuksien hallintaan liittyvét
myds keskeisesti freelancesuunnittelijoiden kanssa sol-
mitut yhteistydsopimukset ja sopimusten perusteella
maksettavat palkkiot. Yhtion kasvaessa ja kansainvélis-
tyessé aineettomiin oikeuksiin, erityisesti yhtion tunne-
tuimpiin kuvioihin, liittyvat riskit voivat lisdéntya.

Yhtion operatiivisista riskeistd korostuvat kansain-
vélistymiseen, digitalisaatioon, vastuullisuuteen seka
hankinta- ja logistiikkaketjuun liittyvat riskit. Koska
Marimekko on pieni yhtid, myds riskit kansainvali-
seen kasvuun tarvittavan osaamisen varmistami-
sesta sekd avainhenkildriskit voivat olla merkitta-

vid. Koronaviruspandemia lisd4 operatiivisia riskeja
erityisesti asiakkaiden ja henkildstdn terveydestd ja
turvallisuudesta huolehtimisessa, tyévoiman riitta-
vyyden varmistamisessa pandemian aiheuttamissa
sairastapauksissa, riskejd tuotannon, hankinta- ja
logistiikkaketjun toimintavarmuudessa ja tehokkuu-
dessa, varaston ja tavaravirtojen hallinnassa seka
tietoturvassa ja tietojarjestelmien toimivuudessa
verkkokaupan merkityksen korostuessa entisestaan.
Pandemiatilanne voi aiheuttaa toimitusviiveisiin johta-
via hairiita toimitusketjuissa, ja téllaiset viiveet voivat
vaikuttaa tuotteiden saatavuuden kautta liikevaihtoon
ja kannattavuuteen. Alalle tyypillinen ja pandemiatilan-
teessa entisestddn korostunut varhainen sitoutuminen
tuotetilauksiin alihankkijoilta heikentdé yhtién mah-
dollisuuksia reagoida kysynnan nopeisiin vaihteluihin
erityisesti poikkeustilanteissa.

My&s normaalioloissa tietojéarjestelmien toiminta-
varmuuteen, luotettavuuteen ja yhteensopivuuteen
liittyy riskeja. Digitalisaation ja kansainvélistymisen
mydta myos kyberrikollisuus, erilaiset tietoturvariskit
ja henkilGtietojen suojaamiseen liittyvat riskit ovat kas-
vaneet. Palvelunestohydkkaykset, hairict tietoliiken-
teessé tai esimerkiksi yhtion omassa verkkokaupassa
voivat haitata liiketoimintaa tai aiheuttaa myynninme-
netysté. Tietovuodot voivat aiheuttaa vahingonkor-
vausvaatimuksia ja maineriskeja.

Marimekon toimitusketjuun liittyvat operatiiviset
riskit koskevat erityisesti tuotantoa, hankinta- ja logis-
tiilkkaprosesseja ja niiden joustavuutta ja tehokkuutta,
muutoksia raaka-aineiden hinnoissa ja muissa hankinta-
hinnoissa seka logistiikan hintaa ja saatavuutta. Uudet
koronaviruksen tartunta-aallot ja virusmuunnokset seka
eri maiden tapa reagoida niihin voivat aiheuttaa merkit-
taviakin hairidita tuotanto- ja logistiikkaketjuihin. Myds
oman kangaspainon toimintavarmuuden varmistaminen
kaikissa olosuhteissa on ensiarvoisen tarkeéa. Viime
aikoina kaikkialla nousseet raaka-aineiden ja muiden
tuotannontekijéiden seké logistiikan kustannukset vai-
kuttavat myds Marimekkoon. Alalle tyypillinen varhainen
sitoutuminen tuotetilauksiin tarkoittaa, ettd muutokset
materiaalikustannuksissa vaikuttavat yhtioon viiveelld.
Marimekko tydskentelee aktiivisesti vdhentddkseen
nousseiden kustannuksien negatiivisia vaikutuksia.
Tuotteiden jakelun laajentuessa ja toiminnan monipuo-
listuessa my0s varastojen hallintaan liittyvat riskit kas-
vavat. Merkittdvat kertaluonteiset kampanjat voivat kas-
vattaa hankintaan, kuljetuksiin ja varastojen hallintaan
liittyvié riskeja, erityisesti poikkeuksellisissa olosuh-
teissa. Tavaratoimitusten viiveet tai hairiot ja tuotteiden
laatuvaihtelut voivat haitata liilketoimintaa, my&s merkit-
tévien kertaluonteisten kampanjoiden osalta.

Vastuullisuuden kehittdmisen merkitys kilpailu-
kyvylle kasvaa toimialalla, mika voi vaikuttaa yhtion
myyntiin ja kannattavuuteen, silld kehitystyd edellyttda
laaja-alaisesti panostuksia. Yhtio kdyttdéa tuotteidensa
valmistukseen péédasiassa alihankkijoita. Valmistukseen
liittyvistad vastuullisuuskysymyksista erityisesti han-
kintaketjua koskevilla sosiaalisilla ndkékohdilla (muun
muassa ihmisoikeudet, tybolot ja palkkaus) ja ympéarists-
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nikdkohdilla (esimerkiksi tuotantomenetelmat sekd
kdytetyt raaka-aineet ja kemikaalit) sek niistd avoimesti
viestimiselld on kasvava merkitys asiakkaille. Nama
vastuullisuuskysymykset koskevat sekd Marimekon
omaa tuotantoa ja hankintaa etté lisensoituja tuotteita.
Vastuullisten toimintatapojen noudattaminen on tarkeda
asiakkaiden luottamuksen sailymisen kannalta; mah-
dollisiin epdonnistumisiin tai virheisiin télld saralla liittyy
maineriskeja. Tuoteturvallisuudesta huolehtimalla sek&
jatkuvalla laadunvalvonnalla ja vastuullisuustydlld ehkais-
tdan mahdollisia korvausvaatimuksia seka lilkketoiminnal-
lisia ja maineriskeja.

limastonmuutoksen mydté erilaisten sdan dari-ilmisi-
den, kuten tulvien, metsa- ja maastopalojen ja hirmu-
myrskyjen, odotetaan lisdantyvan. Marimekolla on myy-
maloitd alueilla, joilla téllaisia dari-ilmiodité voi esiintya, ja
miké&li ne aiheuttavat vahinkoja myymaldille tai hetkellisia
muutoksia kuluttajien ostokdyttdytymisessi, saattaa
siitd seurata myynninmenetysti seké kustannuksia. Aéri-
ilmidt voivat vaikuttaa myds tuotteiden saatavuuteen, jos
niisté koituu vahinkoja yhtion toimittajakumppaneiden
tehtaille tai haittaa logistiikkaketjun toiminnalle. Lisdksi
ilmastonmuutoksesta tai sdan aari-ilmidista johtuva
kuivuus, maaperan kéyhtyminen tai muut muutokset kas-
vuolosuhteissa voivat vaikuttaa Marimekon kaytetyim-
mé&n raaka-aineen, puuvillan, saatavuuteen ja hintaan.

Yhtion taloudellisista riskeistd myynnin rakentee-
seen, tuotannontekijéiden hintakehitykseen, kustannus-
rakenteen muutokseen, valuuttakurssimuutoksiin (erityi-
sesti Yhdysvaltain dollari), verotukseen ja asiakkaiden
maksuvalmiuteen liittyvillé riskeilld voi olla vaikutusta
yhtion taloudelliseen tilaan.

MARKKINANAKYMAT JA KASVUTAVOITTEET 2022

Koronaviruspandemia on ollut globaalille muotialalle ja
erikoiskaupalle pahin kriisi vuosikymmeniin ja koskettaa
toimialaa my&s vuonna 2022. Pandemiatilanteen kehit-
tyminen eri markkinoilla, poliittiset jannitteet ja kasvanut
inflaatio vaikuttavat maailmantalouden kehittymiseen ja
kuluttajien ostokdyttaytymiseen, ja voivat ndin vaikuttaa
myds Marimekon liiketoimintaan. Lisdksi n&illd tekijoilla
voi olla vaikutuksia yhtién arvoketjun toimintavarmuu-
teen ja tehokkuuteen.

Marimekolle tédrked kotimarkkina Suomi edustaa
perinteisesti noin puolta yhtion liikevaihdosta. Myynnin
Suomessa odotetaan kasvavan edellisvuodesta.
Tukkumyynnin kertaluonteisten kampanjatoimitusten
arvioidaan vuonna 2022 olevan edellisvuotta merkitta-
vasti pienempia.

Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi
suurin markkina, ja silld on tarked rooli yhtion kansain-
vélisessé kasvussa. Japani on Marimekolle selvasti
merkittdvin maa talld alueella, ja sielld on jo varsin kat-
tava Marimekko-myymaldiden verkosto. Muiden Aasian
maiden yhteenlaskettu osuus yhtion liikevaihdosta on
vield Japania pienempi, mutta toiminta ndissd maissa
kasvaa koko ajan. Kaikki Marimekko-myymalat ja suurin
osa -verkkokaupoista Aasiassa ovat partneriomisteisia.
Liikevaihdon Aasian-Tyynenmeren alueella odote-
taan kasvavan selvésti vuonna 2022. Vuonna 2022
tavoitteena on avata arviolta 5-10 uutta Marimekko-
myymal&3 ja -shop-in-shopia, ja valtaosa suunnitelluista
avauksista sijoittuu Aasiaan.

Marimekko arvioi sekd vahittéis- ettd tukkumyynnin
kasvavan vuonna 2022. My®&s lisenssituottojen odo-

tetaan olevan edellisvuotta korkeammat. Marimekko
jatkaa toimenpiteitd harmaaviennin kontrolloimiseksi.
N&ama toimenpiteet heikentdvat yhtion myyntia ja
tulosta vuonna 2022 edellisvuotta merkittdvasti vahem-
man. Marimekon lilketoiminnan kausiluonteisuudesta
johtuen euroméaéarainen liikevaihto- ja tuloskertyma pai-
nottuu perinteisesti tilikauden toiselle vuosipuoliskolle.

Koronaviruspandemia aiheuttaa hairiditad globaa-
leissa toimitusketjuissa. Ndma hairiét voivat aiheuttaa
tuotteiden toimitusviiveitd, ja ndin vaikuttaa Marimekon
liikevaihtoon ja kannattavuuteen. Hairiot toimitusket-
juissa voivat my&s nostaa logistiikkakustannuksia, jotka
ovat myds yleisesti kasvaneet globaalisti. Liikevaihtoon
ja tulokseen vaikuttaa olennaisesti myds jakelukeskus-
ten ja logistiikan toimintavarmuuden ja tehokkuuden
sdilyminen poikkeustilanteessa. Raaka-aineiden ja mate-
riaalien kustannukset ovat nousseet maailmanlaa-
juisesti. Muoti- ja designalalle tyypillinen varhainen
sitoutuminen tuotetilauksiin tarkoittaa, ettd muutokset
raaka-aineiden ja materiaalien hinnoissa vaikuttavat
Marimekkoon viiveelld. Marimekko tydskentelee aktiivi-
sesti vahentddkseen nousseiden kustannuksien negatii-
visia vaikutuksia.

Marimekko jatkaa pitkan aikavélin kansainvélisen
kasvunsa vauhdittamista. Yhtién panostaa vuonna 2022
esimerkiksi branditunnettuuden kasvattamiseen, digi-
taaliseen ja monikanavaiseen liiketoimintaan, vastuul-
lisuuden kehittdmiseen sekd kasvua tukeviin henkilds-
tdrekrytointeihin ja tietojarjestelmiin. Kiinteiden kulujen
odotetaan nousevan edellisvuodesta. Vuonna 2021 kiin-
teité kuluja véhensivét vield osin tilapédiset kustannus-
saastdt. Markkinointikustannuksien odotetaan kasvavan
(2021: 7,5 miljoonaa).

20

Koronaviruspandemian aiheuttama epédvakaus
Marimekon markkinoilla jatkuu yha. Yhti6 seuraa tarkasti
pandemiatilanteen kehittymista kullakin markkina-
alueella ja sopeuttaa toimintaansa ja suunnitelmiaan
tilanteen mukaan.

TALOUDELLINEN OHJEISTUS VUODEKSI 2022

Marimekko-konsernin liikevaihdon arvioidaan vuonna
2022 kasvavan edellisvuodesta (2021: 152,2 miljoo-
naa euroa). Vertailukelpoisen liikevoittomarginaa-
lin ennakoidaan olevan arviolta noin 17-20 prosenttia
(2021: 20,5 prosenttia). Vuoden 2022 nékymiin vola-
tiliteettia aiheuttavat erityisesti globaalit toimitusket-
jujen hairiot seka kaikkialla kasvaneet materiaali- ja
logistiikkakustannukset.

Liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen liittyvid mer-
kittavid epavarmuustekijéitéd on kuvattu tarkemmin koh-
dassa Merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat.

OSINGONJAKOPOLITIKKA

Marimekon tavoitteena on maksaa osinkoa sdanndlli-
sesti joka vuosi. Maksettavat osingot seké niiden suu-
ruus ja maksuajankohta riippuvat yhtion tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, omavaraisuusasteesta, kdyt-
tépadoman tarpeesta ja muista tekijoistd. Marimekko
pyrkii noudattamaan vakaata ja aktiivista osinkopolitiik-
kaa, joka paépiirteittdin kuvastaa yhtién tuloksen kehi-
tysté. Tavoitteena on jakaa vuosittain osinkoina véhin-
tdan puolet osakekohtaisesta tuloksesta.
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HALLITUKSEN EHDOTUS VOITONJAOKSI
Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2021 olivat 55 890 746,68 euroa; tilikauden voitto oli 24 865 528,81 euroa.
Marimekon hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2021 maksetaan varsinaista osinkoa
1,60 euroa osakkeelta ja lisdosinkoa 2,00 euroa osakkeelta.

Hallitus ehdottaa osingonmaksun tdsmaytyspdaivaksi 14.4.2022 ja osingon maksupé&ivéksi 25.4.2022.
Vuodelta 2020 maksettiin varsinaista osinkoa 1,00 euroa osaketta kohden.
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
Marimekko Oyj:n varsinainen yhtickokous on suunniteltu pidettavaksi keskiviikkona 12.4.2022 klo 14.00.

Helsingissé 15. helmikuuta 2022

Marimekko Oyj
Hallitus

21



Konsernin tunnusluvut ja tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

2021 2020 2019

Liikevaihto, 1 000 euroa 152 227 123 568 125 419
Liikevaihdon muutos, % 23,2 -1,0 121
Liikevoitto, 1 000 euroa’ 31249 18772 17 117
% liikevaihdosta' 20,5 15,2 13,6
Vertailukelpoinen liikevoitto, 1 000 euroa’ 31249 19600 17 117
% liikevaihdosta' 20,5 15,9 13,6
Rahoitustuotot, 1 000 euroa 851 592 462
Rahoituskulut, 1 000 euroa -1403 -2375 -1429
Tulos ennen veroja, 1 000 euroa'’ 30 697 16 989 16 151
% liilkevaihdosta' 20,2 13,7 12,9
Verot, 1000 euroa' 6289 3683 3133
Tilikauden tulos, 1 000 euroa’ 24 408 13 306 13018
Taseen loppusumma, 1 000 euroa’ 132 887 114 371 96 884
Nettokayttépddoma, 1 000 euroa 7 235 7 869 9285
Korolliset velat, 1 000 euroa 32277 37879 36 404
Oma paddoma, 1 000 euroa’ 69 833 52323 38925
Nettovelka/kdyttokate -0,64 -0,10 0,35
Oman pdidoman tuotto (ROE), %' 40,0 29,2 33,0
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %' 33,0 21,8 17,9
Omavaraisuusaste, %' 53,3 46,4 40,2
Nettovelkaantumisaste (gearing), %' -39,3 -6,1 27,0
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa'’ 207 1533 2594
% liikevaihdosta' 0,1 1,2 21
Henkiloston palkat ja palkkiot, 1 000 euroa 21273 19 429 21186
Henkiloston maara keskim&arin 401 434 442
Henkilostdn maaré tilikauden lopussa 409 422 450

Oman piddoman tuotto (ROE)

%
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30 29,2

2019 2020' 2021
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Sijoitetun pddoman tuotto (ROI)
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" Vertailuvuoden luvut on oikaistu, kun IFRS-tulkintakomitean antaman agendapédétdksen seurauksena laadintaperiaate muuttui. Lisdtiedot on esitetty tdman tilinpdatoksen laadintaperiaatteissa, s. 33-34.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2021 2020 2019
Tulos/osake (EPS), euroa' 3,01 1,64 1,61
Oma pddoma / osake, euroa’ 8,60 6,45 4,80
Osinko/osake, euroa 3,602 1,003 0,90
Osinko/tulos, %' 119,62 61,0° 55,9
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,32 2,28 2,5
P/E-luku’ 28,1 27,7 22,2
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéra
keskimaarin, kpl 8110 874 8109 834 8100 246
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéara
tilikauden lopussa, kpl 8116 474 8109 834 8109 834

Tulos/osake

Osinko/osake

Euroa Euroa
3,5 4,0
3,01
3,0
25 3,0
2,00
2,0
1,61 1,64 2,0
15— —
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o— 1o 090
0,5 —_—
2019 2020' 2021 2019 2020°® 20212
Efektiivinen osinkotuotto P/E-luku
% Euroa
5 35
4,3
30 27,7 2841
4
25 22,2
3 25 20—
2,2
10— —
1
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' Vertailuvuoden luvut on oikaistu, kun IFRS-tulkintakomitean antaman agendapéaéatdksen seurauksena laadintaperiaate muuttui. Lisdtiedot on esitetty tdman tilinpdatdksen laadintaperiaatteissa, s. 33-34.
2 Hallituksen ehdotus 15.2.2022 yhtidkokoukselle 12.4.2022. Ehdotus siséltdd varsinaisen osingon, 1,60 euroa osakkeelta, ja lisdosingon, 2,00 euroa osakkeelta.

2 Yhtiokokous 14.4.2021 valtuutti hallituksen paattdmaén enintddn 1,00 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta yhdessa tai useammassa erdsséd mydhempéné ajankohtana.
Tilikauden 2021 jalkeen hallitus kaytti valtuutusta ja paatti, ettd vuodelta 2020 maksetaan yhdessa erdssé osinkoa 1,00 euroa osakkeelta.
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys IFRS-tilinpdatéslukuihin

(Milj. euroa) 2021 2020 2019
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Uudelleenjarjestelykustannukset - -0,8 -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa - -0,8 -
Kayttokate (EBITDA) 43,1 31,3 29,7

Uudelleenjérjestelykustannukset - 0,8 -
Vertailukelpoinen kdyttdkate (EBITDA)! 431 32,1 29,7
Liikevoitto’ 31,2 18,8 171

Uudelleenjarjestelykustannukset - 0,8 -
Vertailukelpoinen liikevoitto’ 31,2 19,6 171
Liikevaihto 152,2 123,6 125,4
Liikevoittomarginaali, %' 20,5 15,2 13,6
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, %' 20,5 15,9 13,6
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Vertailukelpoinen kdyttdkate (EBITDA), euroa
Liiketulos - poistot - arvonalentumiset - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Vertailukelpoinen liiketulos, euroa
Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat liiketuloksessa

Vertailukelpoinen lilketulosmarginaali, %
(Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit liiketuloksessa) x 100 / Liikevaihto

Tulos/osake (EPS), euroa

(Voitto ennen veroja - tuloverot) / Liikkeessi olevien osakkeiden lukum&ira (keskimaérin tilikauden aikana)

Vertailukelpoinen tulos/osake (EPS), euroa
(Vertailukelpoinen voitto ennen veroja - tuloverot vertailukelpoisesta voitosta) / Liikkeessé olevien osakkeiden
lukumaara (keskimaarin tilikauden aikana)

Oma piddoma/osake, euroa
Oma p&doma / Osakkeiden lukum&ars 31.12.

Oman paidoman tuotto (ROE), %
(Voitto ennen veroja - tuloverot) rullaava 12 kk x 100 / Oma p&d4oma (keskimaarin)

Sijoitetun pd4doman tuotto (ROI), %
(Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) rullaava 12 kk x 100 / Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimarin)

Omavaraisuusaste, %
Oma piadoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), %
Korolliset nettovelat x 100 / Oma paddoma

Nettokadyttépdadoma, euroa
Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut saamiset + tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset - verovelat
- lyhytaikaiset varaukset - ostovelat ja muut velat

Nettovelka/kayttokate
Korolliset nettovelat / vertailukelpoinen rullaava 12 kk kdyttékate

' Vertailuvuoden luvut on oikaistu, kun IFRS-tulkintakomitean antaman agendapéétdksen seurauksena laadintaperiaate muuttui. Lisdtiedot on esitetty tdmaén tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa s. 33-34.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on eritelty yhtion perusliiketoiminnasta erilliset erét, kuten liilketoiminnan uudelleenjérjestelyyn liittyvat kustannukset. Konsernin johto kadyttda harkintaa tehdessdan

paéatoksia vertailukelpoisten erien luokittelussa.
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Tilinpaatds tilikaudelta 1.1.-31.12.2021

Konsernitilinpaatos, IFRS

KONSERNIN TULOSLASKELMA
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LAAJA TULOSLASKELMA

(1000 euroa) Liite 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 (1000 euroa) 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO 1. 152 227 123 568 Tilikauden tulos' 24 408 13 306
Liiketoiminnan muut tuotot 2. 148 341 Erit, jotka voidaan siirtdd mydhemmin tulosvaikutteisiksi
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos 3151 -361 Muuntoeron muutos -108 92
Aineiden ja tarvikkeiden kdyttd 3. -61484 -48 237
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4. -28 239 -25 334 TILIKAUDEN LAAJA TULOS! 24 300 13 398
Poistot ja arvonalentumiset’ 5. -11 874 -12 520
Liiketoiminnan muut kulut' 6. -22 680 -18 685 Tuloksen jakautuminen emoyhtidn osakkeenomistajille! 24 300 13 398
LIIKEVOITTO! 31249 18772
Rahoitustuotot 7. 851 592
Rahoituskulut 8. -1403 -2 375

-552 -1783
TULOS ENNEN VEROJA! 30697 16 989
Tuloverot! 9. -6 289 -3683
TILIKAUDEN TULOS! 24 408 13 306
Tuloksen jakautuminen emoyhtidon osakkeenomistajille’ 24 408 13 306
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, euroa’ 10. 3,01 1,64

' Vertailuvuoden luvut on oikaistu, kun IFRS-tulkintakomitean antaman agendapdatdksen seurauksena laadintaperiaate muuttui. Lisdtiedot on esitetty tdman tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa, s. 33-34.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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KONSERNITASE
(1000 euroa) Liite 31.12.2021 31.12.2020 (1000 euroa) Liite 31.12.2021 31.12.2020
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
PITKAAIKAISET VARAT EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet! 1.1 487 504 Osakepddoma 13. 8 040 8 040
Aineelliset hyédykkeet 1.2 33187 41269 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 13. 1228 1228
Muut rahoitusvarat 1.3, 17. 533 16 Omat osakkeet 13. -210 -315
Laskennalliset verosaamiset' 14. 942 974 Muuntoerot -81 26
35 149 42764 Kertyneet voittovarat' 60 856 43 343
Oma pddoma yhteensa'’ 69 833 52 323
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 12.1 25983 22 436 PITKAAIKAISET VELAT
Myyntisaamiset ja muut saamiset 12.2 12 029 8126 Vuokrasopimusvelat 15.1, 20. 21976 26 996
Rahavarat 12.2,17. 59726 41045 Muut pitkdaikaiset velat 4. - 1476
97 738 71607 21976 28 472
VARAT YHTEENSA! 132 887 114 371 LYHYTAIKAISET VELAT 16.
Ostovelat ja muut velat 28 272 22160
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2 505 534
Vuokrasopimusvelat 15.2, 20. 8 503 10 158
Rahoitusvelat 15.2, 20. 1798 725
41078 33577
Velat yhteensd 63 055 62 048
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA! 132 887 114 371

' Vertailuvuoden luvut on oikaistu, kun IFRS-tulkintakomitean antaman agendapdatdksen seurauksena laadintaperiaate muuttui. Lisdtiedot on esitetty tdman tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa, s. 33-34.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(1000 euroa)

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

(1000 euroa)

1.1.-31.12.2021
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1.1.-31.12.2020

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto’ 24 408 13 306 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin’ -910 -2 236
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset’ 11874 12 520 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA' -910 -2236
Rahoitustuotot ja -kulut 552 1783
Verot' 6 289 3683 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Osakeperusteiset maksut 509 -
Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta’ 43 631 31292 Lyhytaikaisten lainojen nostot 932 6 488
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - -6 000
Kayttopaddoman muutos -2 225 3310 Vuokrasopimusvelkojen maksut -10 247 -10 729
Lyhytaikaisten korottomien liikkesaamisten lisdys (-) / vihennys (+) -4152 -1591 Maksetut osingot -7 299 -
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys (+) -3 477 65
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) 5404 4 836 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -16 613 -10 241
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja’ 41 407 34 602
Rahavarojen muutos 18 378 14 999
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -1271 -1463
Saadut korot ja maksut muista rahoitustuotoista 31 78 Rahavarat tilikauden alussa 41045 26 133
Maksetut verot -4 265 -5740 Valuuttakurssien muutosten vaikutus 303 -87
Rahavarat tilikauden lopussa 59726 41045
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA' 35902 27 477

' Vertailuvuoden luvut on oikaistu, kun IFRS-tulkintakomitean antaman agendapdatdksen seurauksena laadintaperiaate muuttui. Lisdtiedot on esitetty tdman tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa, s. 33-34.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma
Sijoitetun vapaan

oman pddoman Omat Kertyneet Oma paddoma
(1000 euroa) Osakepdidoma rahasto osakkeet Muuntoerot voittovarat yhteensa
Oma pddoma 1.1.2020 8 040 1228 -315 -66 30037 38925
Laaja tulos
Tilikauden tulos’ 13 306 13 306
Muuntoerot 92 92
Tilikauden laaja tulos yhteensa' 92 13 306 13 398
Oma pddoma 31.12.2020" 8 040 1228 -315 26 43 343 52 323
Oma pddoma 1.1.2021 8 040 1228 -315 26 43 343 52 323
Laaja tulos
Tilikauden tulos 24 408 24 408
Muuntoerot -108 -108
Tilikauden laaja tulos yhteensa -108 24 408 24 300
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -7 299 -7 299
Osakeperusteiset maksut 104 404 509
Oma pddoma 31.12.2021 8 040 1228 -210 -81 60 856 69 833

' Vertailuvuoden luvut on oikaistu, kun IFRS-tulkintakomitean antaman agendapdatdksen seurauksena laadintaperiaate muuttui. Lisdtiedot on esitetty tdman tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa, s. 33-34.
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Marimekko Oyj on suomalainen vaatetus- ja tekstiilialan
designyritys. Marimekko Oyj tytdryhtidineen muodos-
taa konsernin, joka suunnittelee, valmistuttaa, myy ja
markkinoi vaatteita, laukkuja ja asusteita seka sisustus-
tuotteita. Liséksi yritys valmistaa painokankaita omassa
kangaspainossaan.

Marimekko Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq
Helsinki Oy:ssa. Yhtion kotipaikka on Helsinki, ja sen
rekisterdity osoite on Puusepénkatu 4, 00880 Helsinki.
Kaikkien konserniyhtididen tilikausi on kalenterivuosi.

Jéljennds konsernitilinpdatdksestd on saatavissa
yhtion kotisivuilta osoitteesta company.marimekko.com
sekd konsernin emoyhtion pddkonttorista osoitteesta
Puusepéankatu 4, 00880 Helsinki.

Marimekko Oyj:n hallitus on hyvéaksynyt kokouk-
sessaan 15.2.2022 taman tilinpdatoksen julkaistavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomista-
jilla on mahdollisuus hyvéksya tai hylata tilinpaatds
julkistamisen jélkeen pidettédvassa yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus muuttaa
tilinp&datosta.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Laadintaperusta

Tilinpd&tds on laadittu kansainvélisten tilinpdatdsstan-
dardien (International Financial Reporting Standards)
mukaisesti. Tilinpaatdsta laadittaessa on noudatettu
31.12.2021 voimassa olleita IAS- ja IFRS-standardeja
sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvélisilld tilinp&aa-

tdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa sddnndksissd EU:n asetuksessa
(EY) nro 1606/2002 sdddetyn menettelyn mukaisesti
EU:ssa sovellettavaksi hyvdksyttyjd standardeja ja niisté
annettuja tulkintoja. Konsernitilinpdatoksen liitetiedot
ovat myds suomalaisen, IFRS-sddnndksiad tdydentdvan
Kirjanpito- ja yhteis6lainsdaddanndn mukaiset.

Tilinp&d&tos on laadittu alkuperéisiin hankintamenoi-
hin perustuen. Tilinpaatdstiedot esitetdan tuhansina
euroina.

Kirjanpidolliset arviot ja kdytetty harkinta
Laadittaessa konsernitilinpdatésta kansainvélisen tilin-
paatéskdytannon mukaisesti yrityksen johto joutuu
tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja olettamuk-
sia. Tilinpdatdksen sisaltdmat arviot ja olettamukset
perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen tilin-
paatdshetkelld. Nama arviot ja olettamukset vaikutta-
vat taseen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
arvoon ja tuloslaskelman tilikauden tuottoihin ja kuluihin.
Lisdksi joudutaan kdyttdmaan harkintaa, kun tilinpaa-
tdksen laatimisperiaatteita valitaan ja sovelletaan, sekd
tekemd&an arvioita esimerkiksi aineellisten ja aineetto-
mien hyddykkeiden poistoaikoihin ja mahdollisiin arvon-
alentumisiin, vuokrasopimusten jatko-optioiden kaytta-
miseen tai padattdmisoptioiden kayttdmattad jattamiseen,
vaihto-omaisuuden arvostamiseen, tuloveroihin, lasken-
nallisiin verosaamisiin ja varauksiin liittyen. Toteumat
voivat poiketa néisté arvioista.

Konsolidointiperiaatteet
Marimekon konsernitilinpdatds perustuu emoyhtié Mari-
mekko Oyj:n ja sen tytdryhtididen erillistilinpaatoksiin.

TytaryhtiGita ovat kaikki sellaiset yritykset, joissa
konsernilla on maédraysvalta. Konsernilla on maaréys-
valta yrityksessa silloin, kun se olemalla osallisena siind
altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja pystyy vaikuttamaan tahan
tuottoon kayttamalla yritystd koskevaa valtaansa sen
toiminnan ohjaamiseen.

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu han-
kintamenetelmaa kdyttéden. Tytdryhtidt yhdistellddn
konsernitilinpaéatdkseen kokonaisuudessaan siitd péi-
vésta lukien, jona konserni saa niihin médraysvallan tai
perustaa yhtion. Yhdistely lopetetaan, kun maarédysvalta
lakkaa. Sisdiset liiketapahtumat, vaihto-omaisuuteen ja
kadyttdomaisuuteen siséltyva sisdinen kate, sisdiset saa-
miset ja velat sekd sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Ulkomaanrahamadéraisten erien muuntaminen
Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa
koskevat luvut mitataan siind valuutassa, joka on
kunkin yksikdn pddasiallisen toimintaympariston
valuutta (ns. toimintavaluutta). Konsernitilinp4&tds
on esitetty euroina. Euro on emoyhtion toiminta- ja
esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahamaaréiset liikketapahtumat on kirjattu
toimintavaluutan maaréisiné kayttden tapahtumapaivan
valuuttakurssia. Emoyhtidn ja sen kotimaisen tytéryh-
tion ulkomaanrahaméairéiset saatavat ja velat on muun-
nettu euroiksi Euroopan keskuspankin vahvistamien
tilinpdatospéaivan kurssien mukaan. Ulkomaisten tytér-
yhtiéiden ulkomaanrahamaéariiset saatavat ja velat on
muunnettu asianomaisen maan tilinpdatéspdaivan valuut-
takurssiin. Liiketoiminnan kurssierot kirjataan vastaaville
tuloslaskelmatileille liikevoiton yldpuolelle. Rahoituserien
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kurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Ulkomaanrahamaéraiset tytdryhtididen tuloslaskel-
mat muunnetaan euromaaraisiksi tilikauden keskikurs-
sin mukaisesti ja taseet tilinpd&tospaivan keskikurssiin.
Muuntamisessa syntyneet erot samoin kuin omien
pddomien muuntoerot kirjataan omana erdndan omaan
pddomaan.

Tuloutusperiaatteet ja lilkkevaihto

Konserni myy tuotteita Marimekon vahittdismyyma-
16issé ja verkkokaupassa sekéa kotimaan ja viennin tuk-
kumyyntikanavien kautta. Pd4&osa konsernin tuotoista
muodostuu tavaroiden tukku- ja vahittdismyynnista
sekd lisenssituotoista.

Konsernin tuotteet luovutetaan vastaanottajalle
yhden tai useamman kappaleen erissd myymaéalassa
tai kuljetusliikkeen vélitykselld. Asiakas voi hyodyntda
kaikkia tuotteita erillising, eikd yksittdisen tuotteen
hyédynnettédvyys ole riippuvainen Marimekon myymista
muista tuotteista. Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun
madradysvalta tuotteeseen siirtyy ostajalle, mité osoittaa
omistamiseen liittyvien merkittévien riskien ja etujen
siirtyminen. Tukkumyynnissa tdma paddsaantdisesti
tarkoittaa sitd hetked, jolloin tavara on toimitettu asiak-
kaalle sovitun toimituslausekkeen mukaisesti. Tukku- ja
vientikaupassa vientilausekkeet maarittadvat maarays-
vallan siirtymisen ajankohdan. Vahittdismyynnissa, jossa
maksuvélineena kdytetdan joko kdteista tai luottokorttia,
tuotot kirjataan tavaran myyntihetkell&.

Liikevaihto kirjataan vastikemaéardan, johon
Marimekko odottaa olevansa oikeutettu sitéd vastaan,
ettd luvatut tavarat luovutetaan asiakkaalle, lukuun
ottamatta kolmansien osapuolten puolesta kerattavia
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madarig, kuten valillisid veroja. Alennukset otetaan huo-
mioon vastikemaéran maarittdmisessa myynnin kirjaa-
misen yhteydessa. Suoritevelvoitteiden maéarittdmiseen
ei liity epavarmuutta, ja velvoitteiden suorittaminen on
siten todennettavissa asiakkaalle annetusta maksuto-
sitteesta tai kuljetuslahetteista. IFRS 15:n mukaisesti
asiakkaan suorittamat vastikkeet kohdennetaan yksil&i-
dyille tuotteille, kun tuotteet on luovutettu asiakkaalle
vahittédiskaupassa tai vientilausekkeiden mukaisena
madradysvallan siirtymisen ajankohtana, ja tuloutetaan
konsernin liikevaihtoon.

Lisenssituotot tuloutetaan Marimekon ja lisenssin-
saajan vélisen sopimuksen ehtojen perusteella, kun
my&hempi seuraavista toteutuu:

(a) myShemmin tapahtuva myynti tai kdyttd toteutuu ja
(b) suoritevelvoite, jolle myyntiin tai kdyttddn perustuva
rojalti on osaksi tai kokonaan kohdistettu, on kokonaan

tai osittain taytetty.

Lisenssisopimusten ehdoissa on sovittu Marimekolle
suoritettavasta sopimuksen piiriin kuuluvien tuotteiden
myyntiin perustuvasta prosenttipohjaisesta rojaltista
tai suorituspohjaisista kertakorvauksista. Jotkut pro-
senttipohjaista rojaltia maksavat lisenssinsaajat ovat
sitoutuneet sopimuksen ehtojen mukaisesti maksamaan
kuitenkin vahintdan vuosittaisen minimirojaltin.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetdan mm. muiksi
vuokrasopimuksiksi luokiteltujen vuokrasopimusten
mukaiset vuokratuotot, vakuutuskorvaukset seka kayt-
téomaisuushyddykkeiden myyntivoitot.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpdatoksen esittdminen -standardi ei maarittele
liilkevoiton késitettd. Konserni on mééritellyt sen seuraa-
vasti: lilkevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun
liilkevaihtoon lisdtdan lilkketoiminnan muut tuotot, vdhen-
netdén ostokulut oikaistuna valmiiden ja keskeneréisten
tuotteiden varastojen muutoksella sekd omaan kayttd6n
valmistuksesta syntyneilld kuluilla, vihennetdan tyésuh-
de-etuuksista aiheutuneet kulut, poistot ja mahdolliset
arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan muut kulut.
Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerét esi-
tetdan liikevoiton alapuolella. Kurssierot sisaltyvat lii-
kevoittoon, mikali ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista
eristd; muuten ne on kirjattu rahoituseriin.

Tydsuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Konsernin kotimaisten yhtididen henkiléstén eldketurva
on jarjestetty TyYEL-vakuutuksella eldkevakuutusyhtids-
sa. Ulkomaiset tytaryhtiot ovat hoitaneet henkildston
eldkejarjestelyt paikallisen lainsdddanndn mukaisesti.
Konsernin eldketurva on kokonaan maksupohjainen.
Maksupohjaisissa etuusjdrjestelyissa konserni suorittaa
julkisesti tai yksityisesti hallinnoitaviin eldkevakuutuksiin
maksuja, jotka ovat pakollisia, sopimukseen perustuvia
tai vapaaehtoisia. Konsernilla ei ole ndiden suoritusten
lisdksi muita maksuvelvoitteita. Suoritetut maksut kir-
jataan tydsuhde-etuuksista johtuviksi kuluiksi, kun ne
erdédntyvat maksettaviksi. Etukdteen suoritetut maksut
merkitdan varoiksi taseeseen siltd osin kuin ne ovat
saatavissa takaisin palautuksina tai tulevien maksujen
vahennyksina.

Osakeperusteiset maksut
Hallituksen p&attdma johtoryhmaélle suunnattu, vuonna
2018 kaynnistynyt pitkdaikainen osakeperusteinen kan-
nustinjérjestelmé arvostetaan kdypaan arvoon jokaisena
raportointipdivana ja kdyvan arvon muutos kirjataan
tulosvaikutteisesti tuloslaskelman ty6suhde-etuuksista
aiheutuviin kuluihin siltéd osin kuin etuisuuden saajalle on
syntynyt siihen oikeus.

Kannustinjérjestelma on kuvattu tarkemmin konserni-
tilinpaatdksen liitetiedossa 4.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen var-
maa, etté niihin liittyvdt ehdot on taytetty ja avustukset
tullaan saamaan. Investointiavustukset kirjataan vahen-
tdmaan investointia ja tuloslaskelmaan kirjattavat avus-
tukset kirjataan kuluja pienentdmaan.

Konserni on kirjannut koronaviruspandemian vuoksi
saamansa julkiset avustukset alentamaan kiinteita kus-
tannuksia. Avustuksiin ei liity tédyttyméattdmia ehtoja eika
muita epdvarmuustekijoita.

Korkotuotot
Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella kayt-
téen efektiivisen koron menetelmaa.

Osinkotuotot
Osinkotuotot kirjataan tuotoiksi, kun osinkoihin on synty-
nyt oikeus.

Tuloverot
Konsernin verokuluihin kirjataan konserniyhtididen vero-
tettaviin tuloksiin perustuvat verot seké aikaisempien
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tilikausien verot ja laskennallisten verojen muutokset.
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan
verokannan perusteella. Laskennalliset verot lasketaan
védliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen
arvon vélilla. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kir-
jata, kun kyseessa on alun perin kirjanpitoon merkittava
omaisuuserd tai velka eikéd kyseessa ole lilketoiminto-
jen yhdistdminen eika téllaisen omaisuus- tai velkaerdn
kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotet-
tavaan tuloon liiketoimen toteutumisajankohtana. Vero-
tuksessa vdhennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata
laskennallista veroa eika tytéaryhtididen jakamattomista
voittovaroista kirjata laskennallista veroa siltd osin kuin
ero ei todenndkdisesti purkaudu ennakoitavissa ole-
vassa tulevaisuudessa. Laskennalliset verot lasketaan
kayttamalla tilinpaatospédivddn mennessé sdddettyja
verokantoja. Laskennallinen verosaaminen kirjataan sii-
hen maardan asti kuin on todenndkdista, etta tulevai-
suudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan véliai-
kainen ero voidaan hyddyntaa.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jaka-
malla emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden
tulos tilikauden aikana lilkkeessa olevien osakkeiden
lukuma&aréan painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaiku-
tuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa
osakkeiden lukum&aran painotetussa keskiarvossa
otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten
kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva lai-
mentava vaikutus. Yhti6ll4 ei ole télld hetkelld potentiaa-
lisia osakkeita.
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Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen kdyttdaika,
on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettyna poistoilla. Aineettomien hyddykkeiden
poistot ovat arvioituun taloudelliseen vaikutusaikaan
perustuvia tasapoistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

+ aineettomat oikeudet 5 vuotta
- tietokoneohjelmat 3-5 vuotta.

Aineettomien hyddykkeiden merkittavimmat erat
ovat tietokoneohjelmat. Liséksi aineettomissa oikeuk-
sissa on aktivoituja tavaramerkkeja.

IFRS-tulkintakomitea (IFRIC) antoi huhtikuussa 2021
lopullisen agendapéatdksen pilvipalvelujarjestelyiden
konfigurointi- ja rdatéldintimenojen kirjanpitokasittelysta
(IAS 38 Aineettomat hyddykkeet). Tdsséd agendapd&tok-
sessi tulkintakomitea tarkasteli, milloin sovelluksen kon-
figuroinnista ja rd4téldinnistd voidaan kirjata aineeton
hyddyke. Marimekko on agendapédéatdkseen perustuen
muuttanut pilvipalveluiden kayttddnottomenoihin sovel-
tamaansa laadintaperiaatetta. Pilvipalvelujarjestelyjen
kirjanpitok&sittely riippuu nyt siitd, luokitellaanko pilvi-
pohjainen ohjelmisto aineettomaksi hyddykkeeksi vai
palvelusopimukseksi. Ne jarjestelyt, joissa yhtiolla ei
ole maaraysvaltaa kyseiseen ohjelmistoon, kasitelld&dn
kirjanpidossa palvelusopimuksina, jotka antavat yhtiolle
oikeuden kayttaa pilvipalveluntarjoajan sovellusohjel-
mistoa sopimuskauden aikana. Sovellusohjelmiston
jatkuvat kayttooikeusmaksut seka ohjelmistoon liittyvat
konfigurointi- tai rdatéldintimenot kirjataan liiketoimin-
nan muihin kuluihin silloin, kun palvelut vastaanotetaan.

Aineelliset hy6dykkeet

Aineelliset hyédykkeet muodostuvat vuokralle otetuista
kayttéomaisuushyddykkeista ja omistetusta kaytto-
omaisuudesta, joka siséltda padosin rakennuksia seka
koneita ja kalustoa. Aineelliset hyddykkeet siséltavat
myds vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot,
jotka muodostuvat mm. vuokratiloissa sijaitsevien lii-
kehuoneistojen sisétilojen viimeistelytoistd. Aineelliset
hyddykkeet on merkitty taseeseen alkuperdiseen han-
kintamenoon vdhennettynd poistoilla. Aineellisista
hyddykkeistd tehdddn tasapoistot niiden arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

« rakennukset ja rakennelmat 3-30 vuotta
» koneet ja kalusto 3-15 vuotta.

Aineellisten hyddykkeiden jadnndsarvo ja taloudel-
linen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatok-
sessd ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudelli-
sen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Mikéli aineellinen hyddyke koostuu useista osista,
joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, osat
kéasitellaédn erillisind hyddykkeina ja niiden uusimiseen
liittyvat merkittavat menot aktivoidaan, mikali yritykselle
koituu taloudellista hyotya. Muut kulut, kuten normaalit
huolto-, korjaus- ja ylldpitomenot, kirjataan tuloslaskel-
maan kuluksi, kun ne ovat toteutuneet.

Vieraan padoman menot

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi sillé tilikau-
della, jonka aikana ne ovat syntyneet. Vieraan paa-
oman menoja ei ole aktivoitu osana hyddykkeiden
hankintamenoa.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen
on todennakdisti ja sen suuruus voidaan luotettavasti
madaritella.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on
laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjérjestelysuunnitel-
man seka aloittanut sen toimeenpanon tai tiedottanut
asiasta osapuolille, joita se koskee.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien
seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta konsernin maaraysvallan
ulkopuolella olevan epdvarman tapahtuman realisoi-
tuessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan my&s sellainen
olemassa oleva velvoite, joka ei todennékdisesti edellyta
maksuvelvoitteen tdyttamista tai jonka suuruutta ei
voida maérittéa luotettavasti. Ehdollinen velka esitetédan
litetiedoissa.

Arvonalentumiset

Jokaisena tilinpaatdspéivani arvioidaan, onko viitteita
jonkin omaisuuseran arvonalentumisesta. Mikéli viitteita
arvonalentumisesta on, arvioidaan kyseisestd omai-
suuserdsté kerrytettdvissé oleva rahamaaré. Arvonalen-
nuksena kirjataan méaré, jolla omaisuuseran tasearvo
ylittdé vastaavan omaisuuden kerrytettdvissa olevan
rahamaaran. Kerrytettavissi olevaksi rahamaaraksi ote-
taan omaisuuseran nettomyyntihinta tai sitd korkeampi
kayttoarvo. Kdyttdarvo perustuu padsédéntdisesti tule-
vaisuuden diskontattuihin nettokassavirtoihin.
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Vuokrasopimukset

IFRS 16 -standardin mukaisesti vuokrasopimuksen
alkamisajankohtana arvioidaan, onko sopimus vuokra-
sopimus tai siséltddkd se vuokrasopimuksen. Vuokra-
sopimus on sopimus tai sopimuksen osa, joka antaa
oikeuden kdyttda omaisuuseraa tiettyna ajanjaksona
vastiketta vastaan. Alkamisajankohtana konsernissa
erotetaan sopimuksista erikseen vuokrasopimus ja
ei-vuokrakomponentti.

Vuokralle ottaja kirjaa vuokrasopimuksen sen
alkamisajankohtana taseeseen kayttooikeusomai-
suuserdnd ja sitd vastaavana vuokrasopimusvelkana.
Kayttdoikeusomaisuuserd arvostetaan alun perin han-
kintamenoon. Tdma vastaa vuokrasopimusvelan alku-
peréistd maaraa, jota oikaistaan ennakkoon maksetuilla
vuokrilla, vuokrakannustimilla, alkuvaiheen valittomilla
menoilla seka arvioiduilla menoilla, joita vuokralle
ottajalle syntyy kohdeomaisuuseran palauttamisesta
vuokrasopimuksen ehdoissa vaadittavaan kuntoon.
Kayttdoikeusomaisuusera poistetaan vuokra-ajan
kuluessa.

Vuokrasopimusvelka kirjataan alun perin alkamishet-
ken maksamattomien vuokrien nykyarvoon diskontat-
tuna vuokrasopimuksen siséiselléd korolla tai, jos se ei
ole médritettévissd, vuokralle ottajan liséluoton korolla.
Vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon efektiivisen koron menetelmalla. Vuokravelkaan
siséllytettdvat vuokramaksut ovat kiinteitd tai muut-
tuvia maksuja, jotka riippuvat indeksisté tai korosta.
Jatkokausiin liittyvét optiot siséllytetddn vuokrakauteen,
jos on kohtalaisen varmaa, etté ne tullaan kayttamaan.

Toistaiseksi voimassa olevien sopimusten osalta
vuokrakausi maaritetddn perustuen ei-peruutettavissa
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olevaan vuokrakauteen, jolloin vuosittain johto tarkistaa
arvionsa tulevista vuokrakausista, joiden osalta on
kohtalaisen varmaa, ettd sopimuksen paittdmisoptiota
ei kdyteta.

Konserni soveltaa kahta standardin sallimaa helpo-
tusta, eli taseeseen ei kirjata vuokrasopimuksia, joiden
vuokra-aika on enintdén 12 kuukautta, eikd vuokraso-
pimuksia, joiden arvo on vdhdinen. Ndma sopimukset
kirjataan tasaerina kuluksi tuloslaskelmaan vuokrakau-
den aikana.

Marimekko toimii vuokralle ottajana.
Vuokrasopimukset siséltévat pddkonttorin ja kan-
gaspainon vuokratilat Helsingisséd, myymaélaliike-
tiloja Suomessa ja konserniyhtididen toiminta-
maissa ulkomailla sekd tydsuhdeasuntoja ja -autoja.
Vuokrasopimusten pituus vaihtelee 1 vuoden ja 15
vuoden valilla.

Tilikausilla 2020 ja 2021 konserni on hyddynta-
nyt IASB:n vuonna 2020 julkaisemaa vuokratukien
kasittelyyn liittyvadad IFRS 16 -standardin muutosta
sekd vuonna 2021 julkaistua IFRS 16 -standardin
muutosta, jolla jatkettiin helpotuksen soveltamisai-
kaa. Konserni on soveltanut muutosten sisédltaméaa
kaytdnndn helpotusta jattda koronaviruspandemian
johdosta mydnnettyja vuokravapauksia késittelematta
IFRS 16 -standardin mukaisena vuokrasopimuksen
muutoksena. Vuokrasopimukset, joihin liittyi ainoas-
taan vuokravapaus tai -alennus, kasiteltiin negatiivisina
muuttuvina vuokrina eli niiden vaikutus Kirjattiin suoraan
tuloslaskelmaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddn hankintamenoon tai sitd
alhaisempaan todennédkdiseen nettorealisointiarvoon.
Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon lue-
taan materiaalin ostomenon, vélittdmén tyén ja muiden
valittémien menojen liséksi myds osuus tuotannon seka
muuttuvista ettd kiinteista yleismenoista. Nettoreali-
sointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta, josta on vdhennetty arvioidut tuot-
teen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myyn-
nisté johtuvat menot.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan konsernin rahoitusvarojen
hallinnoinnin liiketoimintamallin ja niiden sopimusperus-
teisten rahavirtaominaisuuksien perusteella seuraaviin
ryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat ja kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitus-
varat muodostuvat muista rahoitusvaroista, myyntisaa-
misista, muista ja siirtosaamisista seké rahavaroista.
Ne Kkirjataan alun perin kdyp&an arvoon ja mydhem-
min jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalla.

Myyntisaamisten osalta odotettavissa olevien luot-
totappioiden arvioimiseen kdytetdan IFRS 9:n mukaista
ns. yksinkertaistettua menettely4, jossa luottotappiot
kirjataan maaraan, joka vastaa koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevia luottotappioita. Odotettavissa ole-
via luottotappioita arvioidaan perustuen historiatietoon
aikaisemmin toteutuneista luottotappioista ja mallissa
huomioidaan myds tarkasteluhetkelld saatavissa oleva
informaatio tulevaisuuden taloudellisista olosuhteista.

Odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan tuloslaskel-
maan lilkketoiminnan muihin kuluihin.

Konserni kirjaa myyntisaamisista lopullisen arvon-
alentumistappion, kun on olemassa objektiivista ndyttda
siitd, ettd saamista ei saada perityksi tdysiméaraisesti.
Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet, konkurs-
sin todenn&kdisyys, maksujen laiminlydnti tai maksusuo-
rituksen viivdstyminen yli 90 p&ivda ovat ndyttsja myyn-
tisaamisten arvonalentumisesta. Arvonalentumistappiot
kirjataan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat koostuvat osakkeista, ja ne siséltyvat
pitkdaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on aikomus pitda alle
12 kuukauden ajan tilinpaatdspaivasta lahtien, jolloin ne
sisdllytetdan lyhytaikaisiin varoihin. Nama muut rahoi-
tusvarat koostuvat noteeratuista osakkeista.

Rahavarat
Konsernin rahavarat sisdltavat kateiset varat ja pankkiti-
lit. Konsernilla ei ole muita rahavaroiksi luokiteltavia eria.

Osingot, omat osakkeet ja oma pddoma

Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei ole kirjattu tilin-
padtokseen, vaan osingot kirjataan vasta yhtiokokouk-
sen hyvaksynndn perusteella.

Liikkeessé olevat kantaosakkeet esitetddn osake-
pddomana. Menot, jotka liittyvat omien oman pddoman
ehtoisten instrumenttien liikkeellelaskuun tai hankin-
taan, esitetdan oman pddoman vdhennyserana. Mikali
yhtié ostaa omia osakkeita, kirjataan niistd maksettu
maard mukaan lukien valittdmat kulut oman pddoman
vdhennykseksi.
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Rahoitusvelat

Rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypdan arvoon trans-
aktiomenot siséllyttden. Taman jédlkeen ne kirjataan jak-
sotettuun hankintamenoon kayttéden efektiivisen koron
menetelmada. Rahoitusvelat ovat pitkdaikaisia, elleivat
ne ole vaadittaessa takaisinmaksettavia tai ellei kon-
serni aio maksaa niitd takaisin seuraavan 12 kuukauden
kuluessa.

Uudet standardit ja tulkinnat sekd muutos
laadintaperiaatteissa

Konsernitilinpdadtds on laadittu noudattaen samoja
laadintaperiaatteita kuin vuonna 2020 lukuun otta-
matta mydhemmin esitettévaa pilvipalvelujarjestelyihin
IFRS-tulkintakomitean (IFRIC) antaman agendap&itdk-
sen vuoksi tullutta muutosta. Muilla vuonna 2021 voi-
maan tulleilla standardimuutoksilla ei ole ollut vaikutusta
yhtidn tilinpaatdkseen.

IFRS-tulkintakomitea (IFRIC) antoi huhtikuussa 2021
lopullisen agendapédatdksen pilvipalvelujarjestelyiden
konfigurointi- ja rdatéldintimenojen kirjanpitokasittelysta
(IAS 38 Aineettomat hyédykkeet). Tdssd agendapiitok-
sessi tulkintakomitea tarkasteli, milloin sovelluksen kon-
figuroinnista ja ra&atéldinnistd voidaan kirjata aineeton
hyddyke. Marimekko on agendapdéatdkseen perustuen
muuttanut pilvipalveluiden kdyttéénottomenoihin sovel-
tamaansa laadintaperiaatetta. Pilvipalvelujarjestelyjen
kirjanpitok&sittely riippuu nyt siitd, luokitellaanko pilvi-
pohjainen ohjelmisto aineettomaksi hyddykkeeksi vai
palvelusopimukseksi. Ne jarjestelyt, joissa yhtidlla ei
ole méaaraysvaltaa kyseiseen ohjelmistoon, késitellaédn
kirjanpidossa palvelusopimuksina, jotka antavat yhtiolle
oikeuden kayttaa pilvipalveluntarjoajan sovellusohjel-
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mistoa sopimuskauden aikana. Sovellusohjelmiston ja tilikaudelle 2020 puolestaan on kirjattu takautuvasti KONSERNITASE
jatkuvat kdyttdoikeusmaksut sekd ohjelmistoon liittyvat yhteensé 0,6 miljoonaa euroa. Tarkemmin muutoksen
konfigurointi- tai rdatéldintimenot kirjataan liiketoimin- vaikutukset esitetdan alla. 31.12.2020 Laadintaperiaatteen 31.12.2020
nan muihin kuluihin silloin, kun palvelut vastaanotetaan. (1000 euroa) Aiemmin raportoitu muutoksen vaikutus Oikaistu
Tama laadintaperiaatteen muutos kasvatti yhtion Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut Aineettomat hyddykkeet 1077 -573 504
kiinteitd kuluja seka vastaavasti vdhensi investointeja ja standardit Laskennalliset verosaamiset 860 115 974
poistoja. Agendapédétdksen perusteella Marimekko on Tulevilla tilikausilla sovellettavilla uusilla ja muutetuilla Kertyneet voittovarat 43802 -458 43 343
kirjannut aikaisemmin aineettomiin hyddykkeisiin akti- standardeilla ei ole yhtién arvion mukaan olennaista
voiduista menoista kuluksi yhteensi 1,6 miljoonaa euroa. vaikutusta yhtién konsernitilinp&atdkseen. KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
Tilikaudelle 2021 kirjattu osuus on 1 miljoonaa euroa,
1-12/2020 Laadintaperiaatteen 1-12/2020
(1000 euroa) Aiemmin raportoitu muutoksen vaikutus Oikaistu
Tilikauden tulos 13765 -458 13 306
Poistot ja arvonalentumiset 12 556 -37 12 520
KONSERNIN TULOSLASKELMA Verot 3798 ns 3683
Investoinnit aineellisiin ja
1-12/2020 Laadintaperiaatteen 1-12/2020 aineettomiin hyddykkeisiin -2 846 610 -2 236
(1000 euroa) Aiemmin raportoitu muutoksen vaikutus Oikaistu
Poistot ja arvonalentumiset -12 556 37 -12 520 TUNNUSLUVUT
Liiketoiminnan muut kulut -18 076 -610 -18 685
Liikevoitto 19 345 -573 18772 31.12.2020 Laadintaperiaatteen 31.12.2020
Tulos ennen veroja 17 562 -573 16 989 Aiemmin raportoitu muutoksen vaikutus Oikaistu
Tuloverot -3798 15 -3683 Oma padoma / osake, EUR 6,51 -0,06 6,45
Tilikauden tulos 13765 -458 13 306 Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 22,5 -0,70 21,8
Tilikauden laaja tulos 13857 -458 13 398 Oman p&ddoman tuotto (ROE), % 30,0 -0,80 29,2
Emoyhtidn omistajille kuuluvasta tuloksesta Omavaraisuusaste, % 46,6 -0,20 46,4
laskettu laimentamaton ja laimennusvaikutuksella Nettovelkaantumisaste, % -6,0 -0,10 -6,1
oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 1,70 -0,06 1,64 Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 2143 -610 1533
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1. SEGMENTTI-INFORMAATIO JA MYYNNIN JAKAUMA
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Konsernin liiketoimintasegmentti on Marimekko-liiketoiminta. Konsernin esittdmad segmentti-informaatio perustuu (1000 euroa) 2021 2020
yh.ti'o'.n sjséisgen raportointiin ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijdlle. Ylin operatiivinen paatoksentekija on Pohjois-Amerikka
toimitusjohtaja.
Vahittdismyynti 5583 3952
Suomessa sijaitsevien varojen yhteism&ara oli 118 602 tuhatta euroa (99 766'), joista pitkdaikaisten varojen yhteis- Tukkumyynti 2444 2268
ma&ra rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia lukuun ottamatta oli 30 569 tuhatta euroa (35 706). Lisenssituotot 371 247
Muissa maissa sijaitsevien varojen miari oli 14 285 tuhatta euroa (14 605), joista pitk&aikaisia oli 3 638 tuhatta euroa Yhteensi 3 397 6 466
(6 656).
Marimekolla ei ole sellaisia yksittéisid asiakkaita, joilta saatavat tuotot olisivat vihintdin 10 prosenttia koko konsernin Aasian-Tyynenmeren alue
tuotoista. Véhittadismyynti 4207 3609
Tukkumyynti 21305 16 495
Liikevaihto markkina-alueittain Lisenssituotot 462 2010
Yhteensa 25974 22114
(1000 euroa) 2021 2020
Suomi Kansainvalinen myynti yhteensa
Vahittdismyynti 53547 45928 Véhittadismyynti 15 481 14 032
Tukkumyynti 38 547 25058 Tukkumyynti 42164 35734
Lisenssituotot 205 158 Lisenssituotot 2283 2658
Yhteensé 92 299 71145 Yhteensa 59 927 52424
Skandinavia
Vahittaismyynti 3785 4 311 Vahittdismyynti 69 027 59 960
Tukkumyynti 8 651 5572 Tukkumyynti 80711 60 792
Lisenssituotot 225 - Lisenssituotot 2488 2816
Yhteensé 12 661 9883 Yhteensa 162 227 123 568
EMEA Liikevaihto tuotelinjoittain
Vahittdismyynti 1906 2160
Tukkumyynti 9764 11400 (1000 euroa) 2021 2020
Lisenssituotot 1225 401 Muoti 43 848 39740
Yhteensé 12895 13 961 Kodintuotteet 78 677 56 262
Laukut ja asusteet 29702 27 566
Yhteensa 152 227 123 568

' Vertailuvuoden luvut on oikaistu, kun IFRS-tulkintakomitean antaman agendapéattksen seurauksena laadintaperiaate muuttui. Lisdtiedot on esitetty tdmaén tilinpaédtdksen laadintaperiaatteissa, s. 33-34.
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Investoinnit (ilman IFRS 16:n vaikutusta) 4. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT
(1000 euroa) 2021 2020 (1000 euroa) 2021 2020
Suomi' 207 1533 Palkat ja palkkiot 21273 19 429
Yhteensé' 207 1533 Osakekannustinjérjestelma 1224 1487
Eldakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 2912 2445
2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Muut henkilosivukulut 2 830 1973
Yhteensa 28 239 25334
(1000 euroa) 2021 2020
Vuokratuotot 54 54 Tilikaudella 2020 palkat ja palkkiot sisélsivét koronaviruspandemian vuoksi saatuja julkisia avustuksia 1 023 tuhatta
Muut tuotot 94 287 euroa.
Yhteensa 148 341
Henkiloston lukumé&arad keskimaéarin
3. AINEIDEN JA TARVIKKEIDEN KAYTTO 2021 2020
Toimihenkilot 379 412
(1000 euroa) 2021 2020 Tuotannon ty&ntekijat 22 22
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Yhteensa 401 434
Ostot tilikauden aikana 40 808 29 279
Varastojen lisdys (-) / vdhennys (+) -326 -296
Yhteensi 40 482 28 983 Osakeperusteiset maksut
Marimekko-konsernilla oli tilikaudella voimassa johtoryhmaélle kohdistettu pitkdaikainen kannustinjarjestelma:
Ulkopuoliset palvelut 21001 19 254
Yhteensé 61484 48 237 Marimekko Ovyij:n hallitus p&4tti voimassa olevan kannustinjarjestelmin perustamisesta 14.2.2018. Jirjestelméssi oli
kaksi ansaintajaksoa: 1.4.2018-30.09.2021 ja 1.4.2018-31.1.2022. Jérjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
perustuu Marimekko Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon osingot mukaan luettuna. Palkkio on suunniteltu maksettavan
Aineiden ja tarvikkeiden kayttoon sisaltyvat valuuttakurssierot puoliksi yhtion osakkeina ja puoliksi rahana. Osakkeina maksettavaan osuuteen liittyy kahden vuoden pituinen luovu-
tusrajoitus. Palkkion saaminen edellyttda, ettd henkild on maksuhetkelld yhtion palveluksessa. Kannustinjédrjestelmén
Ostojen valuuttakurssivoitot (-) / -tappiot (+) 93 -42

nojalla maksettavan enimmaéispalkkion suuruus on vuositasolla noin vuosittaisen bruttopalkan verran. Jérjestelman
piirissé on toimitusjohtaja mukaan lukien yhdeksdn johtoryhman jasentd. Yhtidlld on mahdollisuus suorittaa palkkio
hallituksen paétokselld pelkdstddn rahana.

Marimekon hallitus p&atti ensimmaisen erdn maksusta 3.11.2021. Jarjestelmén ehtojen mukaisesti johtoryhman jasenil-
le luovutettiin 5.11.2021 yhteensa 6 640 yhtion hallussa ollutta Marimekon omaa osaketta.

Mydnnettyjen etuisuuksien kaypd arvo on méadritetty “binary cash-or-nothing call” -option arvostusmallilla.
Mallissa kéytetyt keskeiset arvostusparametrit ovat osakkeen alkuarvo 14,21 euroa eli 12,92 euroa, joka on osakkeen
arvon painotettu keskiarvo 1.-31.3.2018, lisdttynad 10 prosentilla sekd volatiliteetti 27 prosenttia. Osakeperusteisen

' Vertailuvuoden luvut on oikaistu, kun IFRS-tulkintakomitean antaman agendap&atdksen seurauksena laadintaperiaate muuttui. Lisdtiedot on esitetty tdmaén tilinpaédtdksen laadintaperiaatteissa, s. 33-34.
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palkkion mydntamispdivd on hallituksen péaatdspéivd. Etuisuuksien kdypd arvo oli mydntdmiskuukauden lopussa
1,76 euroa/optio eli koko jarjestelyn kdypa arvo oli 813 tuhatta euroa. Mydnnetyt etuisuudet arvostetaan mydhemmin

37

6. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

kdypéaan arvoon jokaisena raportointipdivdnd ja kdyvdn arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti siltd osin kuin (1000 euroa) 2021 2020
etui-suuden saajalle on syntynyt siihen oikeus. Kohdehenkildlle maksetaan palkkiona ansaintajaksolta 1,5 kuukauden
bruttopalkkaa vastaava m&iré rahaa jokaista yhté (1) euroa kohden, jolla osakkeen loppuarvo (lisdttynd osinkojen maa- Vuokrat 18 -517
ralla) ylittas osakkeen alkuarvon 14,21 euroa. Bruttopalkalla tarkoitetaan jirjestelméssa ansaintajakson alkaessa mak- Markkinointi 7521 5274
settua kiintedd kuukausipalkkaa luontaisetuineen. Vuoden 2021 lopussa taseen lyhytaikaisiin velkoihin on kirjattuna Liiketilojen hoito ja ylldpito 1376 1391
niiden etuisuuksien kdypa arvo, joihin etuisuuden saajalle on syntynyt oikeus, 2 253 tuhatta euroa (1 656), eli jarjestel- Hallinnon kulut! 8748 7 050
man toisen ansaintajakson osuus. Taseen pitkdaikaisiin velkoihin vastaavasti kirjattu osuus on O tuhatta euroa (1 476). Muut kulut 4917 5488
Edelld kuvatulla tavalla lasketun kdyvéan arvon 1 224 tuhannen euron (1 487) lisdys on Kirjattu Marimekko-konsernin Yhteensd' 22680 18685
vuoden 2021 tuloslaskelman tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin.
Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyvéat valuuttakurssierot
Myyntien valuuttakurssivoitot (-) / -tappiot (+) -158 -221
5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Vuokrat
(1000 euroa) 2021 2020
Aineettomat hyddykkeet (1000 euroa) 2021 2020
Aineettomat oikeudet 31 44 Vahéarvoiset vuokrat 446 499
Tietokoneohjelmat’ 300 330 Muuttuvat vuokrat? -328 -1016
Yhteensa' 331 374 Yhteensa 18 -517
Aineelliset hysdykkeet Saadut avustukset
Rakennukset ja rakennelmat 3n 549 Konserni on kirjannut koronaviruspandemian vuoksi saamansa julkiset avustukset alentamaan kiinteitd kustannuksia.
Koneet ja kalusto 577 659
Kayttdoikeusomaisuuserat, rakennukset ja rakennelmat 10 567 10 804 (1000 euroa) 2021 2020
Kayttdoikeusomaisuuserat, koneet ja kalusto 88 134 Palkat ja palkkiot - 1023
Yhteensa 11542 12146 Vuokrat - 261
Liiketoiminnan muut kulut 40 108
Yhteensd' 11874 12 520 Yhteensa 40 1392

' Vertailuvuoden luvut on oikaistu, kun IFRS-tulkintakomitean antaman agendapéatdksen seurauksena laadintaperiaate muuttui. Lisdtiedot on esitetty tdmaén tilinpaétdksen laadintaperiaatteissa, s. 33-34.

2 Konserni on soveltanut IFRS 16 -muutoksen sisdltdmaa kaytannon helpotusta jattda koronaviruspandemian johdosta mydnnettyjd vuokravapauksia kasittelemattéd IFRS 16 -standardin mukaisena
vuokrasopimuksen muutoksena. N&in ollen muuttuvat vuokrat sisdltavit IFRS 16 -helpotuksen mukaisesti suoraan tuloslaskelmaan kirjattuja muuttuvia vuokria 522 tuhatta euroa (1 284) seki koronavirus-
pandemian vuoksi saatuja julkisia avustuksia O tuhatta euroa (261).
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Tilintarkastajan palkkio

9. TULOVEROT
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(1000 euroa) 2021 2020 (1000 euroa) 2021 2020
KPMG Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 6238 4043
Tilintarkastuspalkkiot m 97 Verot edellisilté tilikausilta 0] 116
Muut palvelut 47 29 Laskennalliset verot' 51 -476
Yhteensa 158 126 Yhteensa' 6289 3683
Muut Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (20 prosenttia sekd vuonna 2021 ettd vuonna 2020)
Tilintarkastuspalkkiot 6 5 laskettujen verojen tdsmaytyslaskelma
Yhteensa 6 5
Tulos ennen veroja’ 30697 16 989
Palkkio KPMG Oy Ab:n suorittamista muista palveluista Marimekko-konsernin yhtidille: 15 tuhatta euroa (12).
Verot laskettuna kotimaan verokannalla’ 6139 3398
7. RAHOITUSTUOTOT Ulkomaisten tytéryhtididen poikkeavat verokannat -17 -19
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 68 232
(1000 euroa) 2021 2020 Vero aikaisemmilta tilikausilta 0 116
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 6 14 Luovutettujen osakkeiden hankintameno 104 -
Valuuttakurssivoitot, realisoituneet 26 65 V&hennyskelvottomat erat -5 -43
Valuuttakurssivoitot, realisoitumattomat 629 514 Verot tuloslaskelmassa’ 6 289 3683
Osakkeiden kdyvan arvon muutos 191 -
Yhteensd 851 592 10. OSAKEKOHTAINEN TULOS
8. RAHOITUSKULUT 2021 2020
Tilikauden tulos, 1000 euroa'’ 24 408 13 306
(1000 euroa) 2021 2020 Keskim&adrdinen painotettu osakemaéra, 1 000 kpl 8111 8110
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista 262 230 Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa'’ 3,01 1,64
Korkokulut vuokrasopimusvelasta 694 773
Valuuttakurssitappiot, realisoituneet 269 400
Valuuttakurssitappiot, realisoitumattomat 116 898
Muut rahoituskulut 63 74
Yhteensa 1403 2375

' Vertailuvuoden luvut on oikaistu, kun IFRS-tulkintakomitean antaman agendapédétdksen seurauksena laadintaperiaate muuttui. Lisdtiedot on esitetty tdman tilinpdatoksen laadintaperiaatteissa, s. 33-34.
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11. PITKAAIKAISET VARAT
11.1 Aineettomat hyédykkeet
2021 2020
Ennakkomaksut Ennakkomaksut

Aineettomat Tietokone- ja keskeneriiset Aineettomat Tietokone- ja keskeneriiset
(1000 euroa) oikeudet ohjelmat hankinnat Yhteensi (1000 euroa) oikeudet ohjelmat hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1.2021 2 460 8126 10 586 Hankintameno 1.1.2020 2410 8014 29 10 453
Muuntoerot 2 -37 -34 Laadintaperiaatteen muutoksen vaikutus' -610 -610
Lisdykset 65 102 47 638 Muuntoerot 2 -150 -148
Védhennykset -32 -287 -319 Lisdykset 48 330 378
Siirrot erien valilla 147 -471 -325 Siirrot erien valilla 541 -29 512
Hankintameno 31.12.2021 2495 8 051 10 547 Hankintameno 31.12.2020! 2 460 8126 10 586
Kertyneet poistot 1.1.2021 2390 7692 10 082 Kertyneet poistot 1.1.2020 2350 7 510 9 860
Muuntoerot 2 -37 -34 Muuntoerot -4 -149 -153
Vdhennysten kertyneet poistot -32 -287 -319 Tilikauden poistot’ 44 330 374
Tilikauden poistot 31 300 331 Kertyneet poistot 31.12.2020" 2390 7692 10 082
Kertyneet poistot 31.12.2021 2 391 7 669 10 060 Kirjanpitoarvo 31.12.2020" 70 434 504
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 104 383 487

' Vertailuvuoden luvut on oikaistu, kun IFRS-tulkintakomitean antaman agendapédétdksen seurauksena laadintaperiaate muuttui. Lisdtiedot on esitetty tdman tilinpdatoksen laadintaperiaatteissa, s. 33-34.
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11.2 Aineelliset hy6dykkeet
2021

Kayttdoikeus- Kayttooikeus- Ennakko-

omaisuuserit, omaisuuserit, maksut ja

Maa- Rakennukset ja Koneet ja rakennukset koneet ja keskeneriiset

(1000 euroa) alueet rakennelmat kalusto jarakennelmat kalusto hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2021 55 6 890 22 015 57728 402 160 87 249
Muuntoerot 55 291 586 932
Lisdykset 7 3379 47 47 3480
Siirrot erien valilla 47 -207 -160
Hankintameno 31.12.2021 55 6945 22 360 61693 448 91501
Kertyneet poistot 1.1.2021 4750 19 668 21306 256 45981
Muuntoerot 52 292 447 791
Tilikauden poistot 31 577 10 567 88 11542
Kertyneet poistot 31.12.2021 5113 20 537 32 320 344 58 314
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 55 1832 1823 29 373 105 33187
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11.2 Aineelliset hy6dykkeet
2020

Kayttdoikeus- Kayttooikeus- Ennakko-

omaisuuserit, omaisuuserit, maksut ja

Maa- Rakennukset ja Koneet ja rakennukset koneet ja keskenerdiset

(1000 euroa) alueet rakennelmat kalusto jarakennelmat kalusto hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2020 55 5032 22 049 46 253 345 1074 74 808
Muuntoerot -47 -296 -426 -769
Lisdykset 629 79 11901 56 1057 13722
Siirrot erien vélilla 1276 183 -1971 -512
Hankintameno 31.12.2020 55 6 890 22 015 57728 402 160 87 249
Kertyneet poistot 1.1.2020 4265 19279 10 710 122 34 376
Muuntoerot -64 -269 -208 -541
Tilikauden poistot 549 658 10 804 134 12145
Kertyneet poistot 31.12.2020 4750 19 668 21306 256 45 981
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 55 2140 2347 36 422 145 160 41269
11.3 Muut rahoitusvarat
(1000 euroa) 2021 2020
Muut rahoitusvarat 533 16

Muut rahoitusvarat koostuvat noteeratuista osakkeista ja arvopapereista.
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12. LYHYTAIKAISET VARAT

12.1 Vaihto-omaisuus 12.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

(1000 euroa) 2021 2020 (1000 euroa) 2021 2020

Aineet ja tarvikkeet 5043 4741 Myyntisaamiset 10 434 6 661

Valmiit tuotteet/tavarat 20940 17 696 Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta - 16

Yhteensa 25983 22 436 Muut saamiset 612 545
Siirtosaamiset 983 904

Vaihto-omaisuudesta kirjatut arvonalentumiset -1062 =777 Yhteensa 12 029 8126

Siirtosaamiset

Rojaltisaamiset 302 237
Tydsuhde-etuudet 6 20
Muut siirtosaamiset 675 646
Yhteensd 983 904

Myyntisaamisten ikdanalyysi

(1000 euroa) 2021 2020
Erdantymattdmat myyntisaamiset 9165 4932
Erdédntyneet
alle 30 paivaa 1040 1007
30-60 paivaa 169 261
yli 60 péivaa 60 461
Yhteensa 10 434 6 661

Konsernin myyntisaamisista kirjattujen luottotappiovarausten maaré, 30 tuhatta euroa, pienentda taseen saamisia.
Odotettu luottotappioriski ei ole olennainen johtuen konsernin tehokkaasta luotonhallintapolitiikasta, jossa tukku-
asiakkaiden luottotietoja seurataan sddnndllisesti ja kdytetdadn tarvittaessa luottovakuutusta, ennakkomaksuja, ta-
kauksia ja rembursseja.
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13. OSAKKEET JA MUU OMA PAAOMA

Sijoitetun vapaan

Osakkeiden Osakepéadoma, oman pddoman Omat Omat

lukumaara, kpl euroa rahasto, euroa osakkeet, kpl osakkeet, euroa

1.1.2020 8109 834 8 040 000 1227 957 20 000 -314 720
31.12.2020 8109 834 8 040 000 1227 957 20 000 -314 720
1.1.2021 8109 834 8 040 000 1227 957 20 000 -314 720
Osakeperusteiset maksut 6 640 - - -6 640 104 487
31.12.2021 8116 474 8 040 000 1227 957 13 360 -210 233

Marimekko Oyij:n yhtidjérjestyksessé ei ole maaritetty enimmaisosakepddomaa. Marimekko Oyj:lla on yksi osakelaji.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti. Marimekko Oyij:ll4 oli
31.12.2021 hallussaan 13 360 omaa osaketta. Konsernilla ei ole optiojarjestelyja.

Marimekon hallitus ehdotti 15.2.2022 varsinaiselle yhtidkokoukselle 14.4.2022, ettd vuodelta 2021 maksetaan
varsinaista osinkoa 1,60 euroa osakkeelta ja lisdosinkoa 2,00 euroa osakkeelta.

Yhtidkokous 14.4.2021 valtuutti hallituksen pddttdmaan enintddn 1,00 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta
yhdessa tai useammassa erdssd mydhempéni ajankohtana. Tilikauden 2021 jdlkeen hallitus kaytti valtuutusta ja
péaétti, ettd vuodelta 2020 maksetaan yhdessé erdssé osinkoa 1,00 euroa osakkeelta.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto sisédltdd muut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkinté-
hinnan siltd osin kuin sitd ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkitd osakepddomaan.
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14. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vdhennetdan toisistaan silloin, kun konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa
oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskendan ja kun laskennalliset
verosaamiset ja -velat liittyvdt saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri
verovelvollisilta silloin, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida nettomé&éaréisesti. Toisistaan vdhennetyt maarat

ovat seuraavat:

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2021 aikana

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2020 aikana
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Kirjattu Kirjattu
(1000 euroa) 1.1.2021 tuloslaskelmaan 31.12.2021 (1000 euroa) 1.1.2020 tuloslaskelmaan 31.12.2020
Laskennalliset verosaamiset Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 401 -78 323 Vaihto-omaisuuden siséinen kate 433 -32 401
Tydsuhde-etuudet 626 -176 450 Tydsuhde-etuudet 328 297 626
Vuokrasopimusvelat 145 35 180 Vuokrasopimusvelat 82 63 145
Aineettomat hyédykkeet 115 206 321 Aineettomat hyddykkeet! - 115 15
Yhteensd 1287 -12 1275 Muut 9 -9 -
Yhteensa' 853 434 1286
Laskennalliset verovelat
Kertynyt poistoero -175 -7 -182 Laskennalliset verovelat
Vaihto-omaisuuteen siséllytettavat kiintedt kulut -138 -14 -151 Kertynyt poistoero -204 29 -175
Yhteensa -312 -21 -333 Vaihto-omaisuuteen sisédllytettdvat kiintedt kulut -134 -3 -138
Yhteensa -338 26 -312
Laskennallinen verosaaminen, netto 975 942
Laskennallinen verosaaminen, netto’ 515 974

Kayttamattomistéd verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallisia verosaamisia siihen maardén asti kuin vero-
hyédyn saaminen verotettavan tulon perusteella on todennékdisté. Laskennallisia verosaamisia on jatetty kirjaamatta

46 tuhatta euroa (176).

' Vertailuvuoden luvut on oikaistu, kun IFRS-tulkintakomitean antaman agendapédétdksen seurauksena laadintaperiaate muuttui. Lisdtiedot on esitetty tdman tilinpdatoksen laadintaperiaatteissa, s. 33-34.
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15. KOROLLISET VELAT 17. RAHOITUSVARAT JA -VELAT
15.1 Pitkiaikaiset velat K&ypé&én arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
(1000 euroa) 2021 2020 (1000 euroa) 2021 2020
Vuokrasopimusvelat 21976 26 996 Muut rahoitusvarat 209 16
Yhteensa 21976 26 996
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat koostuvat noteeratuista osakkeista. Niiden kirjanpitoarvo
15.2 Lyhytaikaiset velat vastaa kéypaa arvoa.
(1000 euroa) 2021 2020 Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Vuokrasopimusvelat 8503 10 158
Rahoitusvelat 1798 725 Muut rahoitusvarat 324 -
Yhteensa 10 301 10 883 Myyntisaamiset 10 434 6 661
Muut saamiset ja siirtosaamiset 1595 1465
Korkokannan vaihteluvili oli 1,5-4,4 prosenttia (1,5-4,5). Rahat ja pankkisaamiset 59726 41045
16. MUUT LYHYTAIKAISET VELAT Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
(1000 euroa) 2021 2020 Ostovelat 10 874 8398
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat Kaytdssé oleva tililimiitti 1798 725
Ostovelat 10 874 8398 Muut velat 17 398 13762
Muut velat 5507 3560
Siirtovelat 9937 8 563 Jaksotettuun hankintamenoon kirjattujen rahoitusvarojen ja -velkojen kdypé arvo vastaa niiden kirjanpitoarvoa.
Saadut ennakot 1955 1639
Yhteensa 28272 22160 18. VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
Siirtovelat (1000 euroa) 2021 2020
Tybsuhde-etuudet 7207 5738 Muut omat vastuut ja sitoumukset
Muut siirtovelat 2730 2825 Leasingvastuut koneista ja kalustosta 834 808
Yhteensa 9937 8563

Vastuut liittyvat taseeseen kirjaamattomiin vdh&darvoisiin ja lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin.
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19. LAHIPIIRITAPAHTUMAT Osakekannustinjarjestelma
Konsernin 14hipiiriin kuuluvat hallituksen ja johtoryhman jdsenet sekd heiddn méarédysvaltayhteisénsd, konsernin (1000 euroa) 2021 2020
emoyhtid ja sen tytaryhtidt. Tiina Alahuhta-Kasko, toimitusjohtaja 552 ;
Konsernin emo- ja tytaryhtiésuhteet ovat seuraavat: Muut johtoryhmén jasenet 1550 -
Yhteensé 2102 -
Emoyhti6
Marimekko Oyj, Helsinki, Suomi! Hallituksen palkkiot
Tytdryhtist (1000 euroa) 2021 2020
Rebekka Bay® - 10
Yhti6 ja kotipaikka Konsernin omistusosuus, % Osuus dénivallasta, % Elina Bjorklund 43 47
Marimekko Services Oy, Helsinki, Suomi 100 100 Carol Chen 26 -
Marimekko AB, Tukholma, Ruotsi 2 100 100 Arthur Engel - 26
Marimekko Australia PTY Ltd, Victoria, Australia 100 100 Mika lhamuotila 48 48
Marimekko GmbH, Frankfurt am Main, Saksa 100 100 Mikko-Heikki Inkeroinen 30 32
Marimekko North America LLC, Delaware, Yhdysvallat 100 100 Helle Priess - 26
Marimekko North America Retail LLC, Delaware, Yhdysvallat 100 100 Catharina Stackelberg-Hammarén 30 32
Marimekko North America Holding Co, Delaware, Yhdysvallat 100 100 Tomoki Takebayashi 26 -
Marimekko Trading (Shanghai) Co., Ltd, Shanghai, Kiina 100 100 Yhteensa 203 221
Marimekko UK Ltd, Lontoo, Iso-Britannia 100 100
Johdon tydsuhde-etuudet yhteensa 4428 2028
Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liilketapahtumat:
Eldke-etuudet sisédltavat lakisddteiset elakemaksut, eikd johdolla ole lisdeldke-etuuksia.
Johdon tyésuhde-etuudet
Lahipiiriin kuuluvia henkilditd on osakekannustinjérjestelméan piirissd. Johdon pitkdaikainen osakekannustinjérjestelma
on kuvattu tarkemmin tilinpéatdksen liitetietojen kohdassa 4.
Toimitusjohtajan ja johtoryhmén palkat ja palkkiot
(1000 euroa) 2021 2020
Mika Ihamuotila, hallituksen puheenjohtaja 53 53
Tiina Alahuhta-Kasko, toimitusjohtaja 464 443
Muut johtoryhman jasenet 1606 1311
Yhteensé 2123 1807

' Marimekko Oyj:lld on sivulilkkkeet Ranskassa ja Belgiassa.
2 Marimekko AB:lla on sivuliikkeet Norjassa ja Tanskassa.
2 Siirtynyt osaksi johtoryhméa 1.9.2020.
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20. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Marimekko-konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan rahoitusriskeille. P&&asialliset rahoitusriskit ovat
maksuvalmiusriski, luottoriski, valuuttariski seka korkoriski.

Yhtién hallitus on hyvéksynyt konsernin riskienhallinnan periaatteet, vastuut ja organisoinnin. Hallitus myds valvoo
riskienhallinnan toteutumista. Riskienhallintaperiaatteissaan Marimekko luokittelee riskit strategisiin, operatiivisiin,
taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Taloudellisiin riskeihin lukeutuvat rahoitusriskit, joiden kaytdnndn riskienhallinnan
toteutuksesta vastaa konsernin talousjohtaja. Rahoitusriskien hallinnan p&dasiallisena tavoitteena on varmistaa
konsernille kohtuuhintainen rahoitus kaikissa olosuhteissa ja ndin minimoida mahdolliset epdedulliset vaikutukset
konsernin taloudelliseen tulokseen. Riskeiltd suojautumiseen ei ole kdytetty johdannaisinstrumentteja.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritddn jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatimaa rahoituksen maarad, jotta
konsernilla olisi tarpeeksi likvidejd varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdéntyvien lainojen takaisinmaksuun. Arvioinnin
pohjana kdytetdén kuukausittain tehtdvaa kassavirta- ja likviditeettiennustetta. Tavoitteena on kaikissa olosuhteissa
sdilyttdd hyvé likviditeetti maksuvalmiusriskin eliminoimiseksi. Maksuvalmiusriskin minimoimiseksi konsernin l&hiajan
ja lahivuosien rahoitustarpeet voidaan kattaa rahavaroilla sekd pitk&daikaisilla tai lyhytaikaisilla sitovilla tai toistaiseksi
voimassa olevilla luottolimiiteilld. Konsernilla oli tilikauden lopussa mydnnettyjé luottolimiitteja 16 780 tuhatta euroa
(17 871). Tilikauden lopussa tililimiitteja oli kdytéssa 1798 tuhatta euroa (725).

Seuraavassa taulukossa on sopimuksiin perustuva maturiteettianalyysi konsernin rahoitusveloista. Luvut ovat
diskonttaamattomia, ja ne siséltdvét sekd korkomaksun ettd pddoman takaisinmaksut.
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31.12.2021
(1000 euroa) Alle 1vuosi 1-2 vuotta 3-5 vuotta Yli 5 vuotta
Vuokrasopimusvelat 8566 5500 7 387 9028
Kéaytdssé oleva tililimiitti 1798 - - -
Ostovelat ja muut velat 28272 - - -
Yhteensa 38 636 5500 7387 9028
31.12.2020
(1000 euroa) Alle 1vuosi 1-2 vuotta 3-5 vuotta Yli 5 vuotta
Vuokrasopimusvelat 10158 7 319 8 656 11 021
Kayt6ssé oleva tililimiitti 725 - - -
Ostovelat ja muut velat 22160 - - -
Yhteensa 33043 7 319 8656 11021
Luottoriski

Konsernin normaalissa tukkumyyntiliiketoiminnassa syntyy myyntisaatavia, joiden luottoriskid pienentdd laaja ja
maantieteellisesti jakautunut asiakaskunta. Asiakkaiden luottolimiittejd, luottotietoja ja taloudellista tilaa seurataan
jatkuvasti. Konsernin luotonvalvonta hoidetaan keskitetysti, ja siitd vastaa konsernin talousjohtaja. Tukkuliiketoimintaan
liittyvda luottoriskid pienennetddn myds kayttdmalla luottovakuutusta, ennakkomaksuja, pankkitakauksia ja
rembursseja.

Vahittdismyyntiasiakkaat maksavat ostoksensa kéteiselld tai yleisimmilld maksukorteilla.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty konsernitilinpdatdksen liitetietojen kohdassa 12.2 Myyntisaamiset ja muut
saamiset.
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Valuuttariski

Marimekko-konsernin valuuttariski muodostuu ulkomaanvaluuttamaaréisistd myynneistd ja ostoista seka tase-eristé ja
ulkomaiden yksikdihin tehdyista valuuttamadaréisista nettoinvestoinneista.

Transaktioriski

Konsernin transaktioriski muodostuu konsernin liiketoimintayksikdiden tukku- ja vahittdismyyntiin sekd ostoihin
ja toimintakuluihin liittyvistd valuuttavirroista sekd ulkomaanvaluuttama&réisistd veloista ja saamisista. Konsernin
padmyyntivaluutta on euro. Muut merkittdvat myynti- ja laskutusvaluutat ovat Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu,
Tanskan kruunu, Norjan kruunu, Australian dollari sekd Kanadan dollari. Pddostovaluutta on euro ja vdhdisemmaéssa
madarin Yhdysvaltain dollari. Vuonna 2021 valuuttamaaréisen liikkevaihdon osuus konsernin koko liikevaihdosta oli noin
18 prosenttia (17) ja valuuttamaéréisten ostojen osuus ostoista noin 15 prosenttia (17).

Myynnin transaktioriskeihin pyritdén varautumaan ottamalla arvioidut myyntiajankohdan kurssimuutokset huomioon
tuotteiden tukku- ja vahittdishinnoittelussa. Ulkomaisten tytéryhtididen toiminta rahoitetaan ensisijaisesti paikallisessa
valuutassa, joten niille ei synny merkittdvaa transaktioriskia.

Konsernin transaktiopositiot

Ulkomaanrahama&éréiset varat ja velat (rahavarat, myyntisaamiset ja ostovelat) muutettuina euroiksi tilinpaatospaivan
kurssiin

(1000 euroa) 2021 2020

UsD SEK AUD UsD SEK AUD
Lyhytaikaiset varat 2 066 4142 4190 1323 2180 905
Lyhytaikaiset velat -1165 -490 -165 -5635 -543 -552
Valuuttapositio taseessa 901 3652 4025 787 1637 354

Herkkyysanalyysi, vaikutus tilikauden tulokseen

Euron vahvistuminen tai heikkeneminen Yhdysvaltain dollariin, Ruotsin kruunuun tai Australian dollariin verrattuna
kaikkien muiden tekijoiden pysyessd muuttumattomina vaikuttaisi konsernin tilikauden tulokseen seuraavasti. Vaikutus
kuvaa konsernin transaktioriskié.

2021 2020
UsD SEK AUD UsD SEK AUD

Euron vahvistuminen 10 prosenttia
Vaikutus tilikauden tulokseen, 1 000 euroa 246 -659 -239 354 -380 -159
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Translaatioriski

Marimekko-konsernille aiheutuu translaatioriski, kun ulkomaisten tytéaryhtididen tilinpddtdkset muunnetaan konserni-
tilinpdatoksessd euromaardisiksi. Valuuttakurssimuutosten vaikutukset ndkyvét valuuttamaariisten nettoinvestoin-
tien osalta konsernin oman pddoman muuntoeroina. Marimekko ei ole toistaiseksi suojautunut oman pddoman trans-
laatioriskiltd, koska sen tytaryhtididen myynnit ja nettosijoitukset ovat konsernin mittakaavassa pienet.

Korkoriski
Konsernin korkoriski muodostuu I&hinnéd rahavarojen ja lyhyt- ja pitk&aikaisten korollisten velkojen korkojen muutoksis-

ta markkinakorkojen muutosten seurauksena. N&iden varojen ja velkojen korkojen muutoksilla on vaikutus konsernin
tulokseen.

(1000 euroa) 2021 2020
Rahavarat 59726 41045
Vuokrasopimusvelat 30480 37 155
Kaytossé oleva tililimiitti 1798 725
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21. PAAOMAN HALLINTA

Pddoman hallinnan tavoitteena on sdilyttdd konsernin strategisten tavoitteiden mukainen optimaalinen pddoma-
rakenne. Tehokkaalla p&d&oman hallinnalla konserni varmistaa liiketoiminnan normaalit toimintaedellytykset ja
kasvattaa omistaja-arvoa pitkalld aikavélilla. Padomarakenteeseen vaikutetaan p&dasiassa liiketoiminnan kannat-
tavuuden, osingonjaon ja investointien kautta. P4domana hallinnoidaan konsernin taseen osoittamaa omaa pddomaa.
Konserniin ei sovelleta ulkopuolisia pddomavaatimuksia.

Konsernin pddomarakenteen kehitysté seurataan jatkuvasti. Konsernin strategisena tavoitteena on, ettd vuoden lopun

nettovelka/kayttdkate-suhdeluku on korkeintaan 2 (yksi yhtién pitkdn aikavilin taloudellisista tavoitteista). Vuoden
2021 lopussa nettovelan suhde kayttokatteeseen oli -0,64 (-0,10) eli selvisti alle pitkan aikavilin tavoitetason.

Nettovelka/kdyttokate

(1000 euroa) 2021 2020
Korolliset velat

Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 21976 26 996

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 8503 10158

Muut lyhytaikaiset korolliset velat 1798 725
Yhteensa 32277 37 879
Rahat ja pankkisaamiset 59726 41045
Nettovelat -27 449 -3166
Kayttokate' 43123 31292
Nettovelka/kdyttokate -0,64 -0,10

49

22. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Osinko vuodelta 2020

Tilikauden jalkeen Marimekon hallitus kdytti yhtiokokoukselta 14.4.2021 saamaansa valtuutusta ja pdatti, ettd vuodel-
ta 2020 maksetaan yhdessé erdssé osinkoa 1,00 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli
osingonmaksun tadsmaytyspdivand 17.2.2022 merkittynd Euroclear Finland Oy:n Marimekko Oyj:n hallituksen lukuun
pitdmaan yhtién osakasluetteloon. Osingon maksupéivé oli 24.2.2022.

Omien osakkeiden luovutus

Tilikauden jalkeen Marimekon hallitus paatti maksuttomasta, suunnatusta osakeannista, jolla luovutettiin 7 802 yhtién
hallussa olevaa osaketta osana johtoryhmaélle kohdistettua pitk&dn aikavélin kannustinjarjestelman jalkimmaista jaksoa
yhtiokokouksen 14.4.2021 antaman valtuutuksen mukaisesti. Osakkeet luovutettiin 17.2.2022. Luovutuksen jalkeen
Marimekko Oyj:lld on hallussaan 5 558 omaa osaketta. Ndiden omien osakkeiden osuus yhtion osakkeiden lukuméaéras-
t& on noin 0,07 prosenttia. Yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla ei voi ddnestéa eika niille makseta osinkoa.

Uusi johdon pitkén aikavilin kannustinjarjestelma

Tilikauden jalkeen Marimekon hallitus péétti jatkaa yhtion johdon pitkdn aikavélin osakepohjaista kannustamista. Uusi
osakepohjainen kannustinjérjestelma vuosille 2022-2026 on suunnattu yhtion johtoryhmadlle ja siihen kuuluu ohjelman
alkaessa toimitusjohtaja mukaan lukien yhdeksdan henked. Uuden ohjelman tarkoituksena on jatkaa edelleen johdon
intressien yhtendistdmistd osakkeenomistajien intressien kanssa sekad kannustaa johtoa toimimaan pitkdjénteisesti
omistaja-arvon kasvattamiseksi. Osakepalkkiojarjestelmédsséd 2022-2026 on kaksi ansaintajaksoa: 1.1.2022-30.6.2025
ja 1.1.2023-30.6.2026. Jirjestelman osallistujien mahdollinen palkkio ansaintajaksolta perustuu osakkeenomistajan
kokonaistuottoon (TSR) eli Marimekko Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon ansaintajakson paattyesséd osingot mukaan
luettuina. Ohjelmasta on kerrottu tarkemmin pdrssitiedotteessa 15.2.2022.

' Vertailuvuoden luvut on oikaistu, kun IFRS-tulkintakomitean antaman agendapédétdksen seurauksena laadintaperiaate muuttui. Lisdtiedot on esitetty tdman tilinpdatoksen laadintaperiaatteissa, s. 33-34.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

(1000 euroa) Liite 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO 1. 145 942 119 017
Liiketoiminnan muut tuotot 2. 143 288
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 3744 -140
Materiaalit ja palvelut 3. -60 904 -47 587
Henkildstokulut 4. -22 093 -18 589
Poistot ja arvonalentumiset 5. -1289 -1416
Liiketoiminnan muut kulut 6. -34 890 -30 926
LIIKEVOITTO 30 655 20 647
Rahoitustuotot ja -kulut 7. 401 -731
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 31056 19 916
Tilinpaatossiirrot 8. -36 147
Tuloverot 9. -6 154 -4129
TILIKAUDEN TULOS 24 866 15935
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EMOYHTION TASE
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(1000 euroa) Liite 31.12.2021 31.12.2020 (1000 euroa) Liite 31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 13.
Aineettomat hyddykkeet 1041 3794 3133 Osakepéddoma 8 040 8040
Aineelliset hyddykkeet 10.2 1836 2290 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1228 1228
Sijoitukset 10.3 Omat osakkeet -210 -315
Osuudet saman konsernin yrityksissa 1906 1906 Edellisten tilikausien voitto 38132 29 600
Muut osakkeet ja osuudet 209 16 Tilikauden tulos 24 866 15935
Muut saamiset 324 2439 - 1922
OMA PAAOMA YHTEENSA 72 055 54 488
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 8069 7345
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 14. 910 874
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 1. 23820 19 750 VIERAS PAAOMA 15.
Lyhytaikaiset saamiset 12. 21970 17 019 Lyhytaikainen vieras pddoma 35570 27 265
Rahat ja pankkisaamiset 54 677 38 513
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 35570 27 265
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 100 467 75282
VASTATTAVAA YHTEENSA 108 535 82627
VASTAAVAA YHTEENSA 108 535 82627
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

(1000 euroa) 1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

(1000 euroa)

1.1.-31.12.2021
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1.1.-31.12.2020

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto 24 866 15935 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2199 -2 846
Oikaisut Lainasaamisten muutos - 151
Poistot ja arvonalentumiset 1289 1416
Poistoeron muutos 36 -147 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2199 -2696
Rahoitustuotot ja -kulut -401 731
Verot 6154 4129 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahavirta ennen kdyttdpddoman muutosta 31943 22 064
Lyhytaikaisten lainojen nostot - 6 000
Kayttopddoman muutos Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - -6 000
Lyhytaikaisten korottomien liikkesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) -4 971 -1483 Maksetut osingot -7 299 -
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys (+) -4 054 -133
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) 7134 3438 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -7 299 (]
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 30 053 23 886
Rahavarojen muutos 15 968 15 089
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -437 -530
Saadut korot ja maksut muista rahoitustuotoista 133 191 Rahavarat tilikauden alussa 38 513 23 505
Maksetut verot -4 284 -5763 Valuuttakurssien muutosten vaikutus 196 -80
Rahavarat tilikauden lopussa 54 677 38 513
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 25465 17784
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Marimekko Oyj:n tilinpdatds on laadittu Suomessa voi-
massa olevien lakien ja sdanndsten mukaisesti. Yhtion
tilikausi on kalenterivuosi.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien erdt on merkitty taseeseen alku-
perdiseen hankintamenoon vdhennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu tasapoistoina pysyvien vastaavien arvioidun
taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat:

aineettomat oikeudet 5 vuotta

tietokoneohjelmat 3-5 vuotta

muut pitkdvaikutteiset menot 3-15 vuotta

rakennukset 30 vuotta

koneet ja kalusto 5-15 vuotta.

Osakkeet on arvostettu kdyp&dan arvoon noudattaen
IFRS 9 -standardia. Arvostuksesta kerrotaan tarkemmin
konsernitilinpdatdksen laadintaperiaatteissa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddn hankintamenoon tai sita
alhaisempaan todennékdiseen nettorealisointiarvoon.
Vaihto-omaisuuden arvoon ei sisélly osuutta hankinnan
ja valmistuksen kiinteistd menoista.

Eldkesitoumukset
Yhtidn henkildstén eldketurva on jarjestetty TyEL-
vakuutuksella eldkevakuutusyhtiossa.

Valuuttamaariiset erédt

Yhtion ulkomaanrahamé&ariiset saamiset ja velat on
muutettu euroiksi Euroopan keskuspankin vahvistamien
tilinpaatdspaivan kurssien mukaan.

Tuloutus
Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun maaraysvalta
tuotteeseen siirtyy ostajalle, mitd osoittaa omistami-
seen liittyvien merkittévien riskien ja etujen siirtyminen.
Tukkumyynnisséd tama paasdintdisesti tarkoittaa sitéd
hetked, jolloin tavara on toimitettu asiakkaalle sovitun
toimituslausekkeen mukaisesti. Tukku- ja vientikaupassa
vientilausekkeet maarittadvat madrdysvallan siirtymisen
ajankohdan. Vahittdismyynnissé, jossa maksuvélineenid
kaytetdan joko kiteista tai luottokorttia, tuotot kirjataan
tavaran myyntihetkella.

Tuloutuksesta kerrotaan tarkemmin konsernitilin-
péétoksen laadintaperiaatteissa.

Leasing
Leasingmaksut on késitelty vuokrakuluina.

Tilinpdatossiirrot

Tilinp&&tossiirrot muodostuvat poistoeroista, joita syn-
tyy aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden kirjanpi-
don ja verotuksen poiston eroista.

Verot

Tuloveroihin siséltyvat tilikauden tuloksen perusteella
lasketut tuloverot seka aikaisemmilta tilikausilta mak-
suunpannut tai palautetut verot. Laskennallisia veroja ei
kirjata emoyhtién tuloslaskelmaan ja taseeseen.

Sivuliikkeet
Sivuliikkeet on yhdistelty Marimekko Oyj:n kirjanpitoon
ja keskindiset erat on eliminoitu.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
1. LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN 4. HENKILOSTOKULUT
(1000 euroa) 2021 2020 (1000 euroa) 2021 2020
Suomi 92 299 71120 Palkat ja palkkiot 18 488 15809
Muut maat 53643 47 897 Eléke- ja elakevakuutusmaksukulut 2 651 2318
Yhteensa 145 942 119 017 Muut henkildsivukulut 954 462
Yhteensa 22 093 18 589
2. LIKKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Johdon palkat ja palkkiot
(1000 euroa) 2021 2020 Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja 1272 77
Vuokratuotot 54 54 Erittely konsernitilinpaatoksen liitetietojen kohdassa 19.
Muut tuotot 89 234
Yhteensa 143 288 Henkildston lukumaira keskimaarin
2021 2020
3. MATERIAALIT JA PALVELUT Toimihenkildt 306 323
Tuotannon tydntekijat 22 22
(1000 euroa) 2021 2020 Yhteensa 328 345
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 40 368 29 247 5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Varastojen lisdys (-) / vdhennys (+) -326 -257
Yhteensa 40 043 28 990 (1000 euroa) 2021 2020
Aineettomat hyddykkeet
Ulkopuoliset palvelut 20 861 18 597 Aineettomat oikeudet 31 40
Yhteensa 60 904 47 587 Tietokoneohjelmat 557 363
Muut pitk&vaikutteiset menot 193 453
Yhteensd 781 856
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 5 7
Koneet ja kalusto 502 554
Yhteensa 508 560
Yhteensa 1289 1416
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6. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

8. TILINPAATOSSIIRROT
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(1000 euroa) 2021 2020 (1000 euroa) 2021 2020
Vuokrat 6 595 6298 Poistoeron muutos -36 147
Markkinointi 12 526 10 429
Muut kulut 15768 14198 9. TULOVEROT
Yhteensa 34 890 30926
(1000 euroa) 2021 2020

Tilintarkastajan palkkio Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 6154 4129
(1000 euroa) 2021 2020
KPMG

Tilintarkastuspalkkiot 66 60

Muut palvelut 15 12
Yhteensd 81 72
7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
(1000 euroa) 2021 2020
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 116 113

Muilta 372 13

Osakkeiden kdyvén arvon muutos 191 -

Yhteensa 679 126
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille kuin saman konsernin yrityksille 278 857

Yhteensd 278 857
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 401 =731
Eriin Rahoitustuotot ja -kulut siséltyy kurssieroja (netto)

Realisoituneita -154 -190

Realisoitumattomia 521 -387
Yhteensa 367 -577
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TASEEN LIITETIEDOT

10. PYSYVAT VASTAAVAT

10.1 Aineettomat hyédykkeet

2021
Muut pitka- Ennakkomaksut
Aineettomat Tietokone- vaikutteiset ja keskeneriiset
(1000 euroa) oikeudet ohjelmat menot hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1.2021 1781 7927 8 520 160 18 389
Lisdykset 65 386 991 1442
Siirrot erien valilla 632 -632
Védhennykset -32 -287 -319
Hankintameno 31.12.2021 1815 8945 8233 519 19 512
Kertyneet poistot 1.1.2021 1712 6922 6 620 15255
Tilikauden poistot 31 557 193 781
Véhennysten kertyneet poistot -32 -287 -319
Kertyneet poistot 31.12.2021 1711 7 480 6 527 15717
Tasearvo 31.12.2021 103 1466 1707 519 3794
2020
Muut pitka- Ennakkomaksut
Aineettomat Tietokone- vaikutteiset ja keskenerdiset
(1000 euroa) oikeudet ohjelmat menot hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1.2020 1733 7 055 6 656 1094 16 539
Lisdykset 48 330 629 896 1903
Siirrot erien valilla 541 1236 -1830 -53
Hankintameno 31.12.2020 1781 7927 8520 160 18 389
Kertyneet poistot 1.1.2020 1672 6 560 6167 14 399
Tilikauden poistot 40 363 453 856
Kertyneet poistot 31.12.2020 1712 6 922 6620 15255
Tasearvo 31.12.2020 69 1005 1899 160 3133
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10.2 Aineelliset hyddykkeet

2021
Muut Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennukset Koneet ja aineelliset ja keskeneriiset
(1000 euroa) vesialueet jarakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2021 38 417 15 825 28 16 308
Lisdykset 7 47 54
Siirrot erien valilla 47 -47
Hankintameno 31.12.2021 38 417 15878 28 16 362
Kertyneet poistot 1.1.2021 338 13 681 14 019
Tilikauden poistot 5 502 508
Kertyneet poistot 31.12.2021 343 14184 14 526
Tasearvo 31.12.2021 38 75 1695 28 1836
2020
Muut Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennukset Koneet ja aineelliset ja keskenerdiset
(1000 euroa) vesialueet jarakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 38 417 15522 28 9 16 015
Lisdykset 79 161 240
Siirrot erien valilla 223 -170 53
Hankintameno 31.12.2020 38 a7 15825 28 16 308
Kertyneet poistot 1.1.2020 331 13127 13458
Tilikauden poistot 7 554 560
Kertyneet poistot 31.12.2020 338 13 681 14 019
Tasearvo 31.12.2020 38 80 2143 28 2290
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10.3 Sijoitukset 11. VAIHTO-OMAISUUS
2021 (1000 euroa) 2021 2020
Aineet ja tarvikkeet 4906 4 581
Konserniyhtio- Muut osakkeet Muut Valmiit tuotteet/tavarat 18 914 15170
(1000 euroa) osakkeet ja osuudet saamiset Yhteensd Yhteensa 23820 19750
Hankintameno 1.1.2021 2196 16 2212
Lisdykset 81 324 405 12. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Arvonmuutokset 12 12
Hankintameno 31.12.2021 2196 209 324 2729 (1000 euroa) 2021 2020
Kertyneet poistot 31.12.2021 290 290 Myyntisaamiset 10 293 6 463
Tasearvo 31.12.2021 1906 209 324 2439 Saamiset konserniyhtidilta
Myyntisaamiset 5380 4 654
2020 Lainasaamiset 5386 5 061
Yhteensé 10 766 9715
Konserniyhtio- Muut osakkeet Muut saamiset 96 81
(1000 euroa) osakkeet ja osuudet Yhteensd Siirtosaamiset 815 759
Hankintameno 1.1.2020 2196 16 2212 Yhteensa 21970 17 019
Hankintameno 31.12.2020 2196 16 2212
Kertyneet poistot 31.12.2020 290 290 Siirtosaamiset
Tasearvo 31.12.2020 1906 16 1922 Rojaltisaamiset 302 237
Muut siirtosaamiset 513 522
Yhteensd 815 759
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13. OMA PAAOMA 14. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
(1000 euroa) 2021 2020 (1000 euroa) 2021 2020
Osakepddoma 1.1. 8040 8040 Kertynyt poistoero
Osakepadoma 31.12. 8 040 8040 Aineettomat oikeudet 18 16
Muut pitkdvaikutteiset menot 429 318
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 1228 1228 Koneet ja kalusto 328 403
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 1228 1228 Rakennukset ja rakennelmat 135 138
Yhteensa 910 874
Omat osakkeet 1.1. -315 -315
Osakepalkkiona luovutetut osakkeet 104 - 15. VIERAS PAAOMA
Omat osakkeet 31.12. -210 -315
Lyhytaikainen vieras pddoma
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 45535 29 600
Osingonjako -7 299 - (1000 euroa) 2021 2020
Osakepalkkiona luovutetut osakkeet -104 - Saadut ennakot 1895 1587
Voitto edellisiltd tilikausilta 31.12. 38132 29 600 Ostovelat 11790 7 535
Velat konserniyhtiille
Tilikauden tulos 24 866 15935 Ostovelat 1328 683
Siirtovelat 7 451 7241
Oma padoma yhteensa 72 055 54 488 Muut lyhytaikaiset velat 3763 3444
Siirtovelat 9 343 6775
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista Yhteensd 35570 27265
(1000 euroa) 2021 2020 Siirtovelat
Voitto edellisilta tilikausilta 38132 29 600 Palkat sosiaalikuluineen 4613 3781
Tilikauden tulos 24 866 15935 Verojaksotukset 2429 559
Omat osakkeet -210 -315 Muut siirtovelat 2302 2435
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 1228 1228 Yhteensa 9343 6775
Osingonjako edelliseltéd vuodelta’ -8124 -7 299
Valtiokonttorin kustannustuki B -500
Yhteensé 55 891 38649

1 Yhtiokokous 14.4.2021 valtuutti hallituksen paattamaan enintddn 1,00 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta yhdessa tai

useammassa erdssd myShempéna ajankohtana. Tilikauden 2021 jalkeen hallitus kdytti valtuutusta ja pdatti, ettd vuodelta 2020 makse-

taan yhdessé erdssa osinkoa 1,00 euroa osakkeelta.
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16. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

(1000 euroa) 2021 2020
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 462 503
Mydhemmin maksettavat 485 470
Yhteensa 947 973

Vuokrasopimuksiin liittyvat vastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 5985 6 260
Mydhemmin maksettavat 22 831 27 042
Yhteensa 28 816 33302
Takaukset tytdryhtididen puolesta 2 316 3059

Vélillinen vastuu vuokra- ja muista takauksista 4068 3048
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Tilintarkastuskertomus

MARIMEKKO OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Marimekko Oyij:n (y-tunnus 0111316-2) tilinpd&tdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Tilinpaitds
siséltdd konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paddoman muutoksista, rahavirtalas-
kelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatdksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Lausuntonamme esitdmme, etta
» konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tulok-
sesta ja rahavirroista EU:ssa kayttédn hyvidksyttyjen kansainvilisten tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaisesti,
« tilinpd&tds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tdyttda lakisddteiset vaatimukset.
Lausuntomme on ristiriidaton tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnalle annetun lisédraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpd&toksen
tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsté ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimus-
ten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tdyttdneet muut ndiden vaatimusten mu-
kaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja ka-
sityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, néitd palveluja koskevien sddnndsten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyji palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatéksen liitetiedossa 6.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.
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Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on méaritetty perustuen amma-
tilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden maarittdmisessé, seka
todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpdatékseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso
perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa olevan
vaikutusta tilinpddtoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin paatéksiin. Olemme ottaneet huomioon myds sellaiset vir-
heellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestimme olennaisia tilinpdatoksen kayttéjille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkit-
téavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatok-
seen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka
anna ndisté seikoista erillistd lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset merkittdvat olennai-
sen virheellisyyden riskit siséltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tah&n on sisélty-
nyt arviointi siitd, onko viitteitad sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytok-
sestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Myyntituottojen tuloutus (konsernitilinpdétdksen laadintaperiaatteiden kohta ”Tuloutusperiaatteet ja liikevaihto” ja liitetieto 1)

Marimekko-konsernin myyntituotot koostuvat vaatteiden, laukkujen, asusteiden ja kodintavaroiden tukku- ja vahittais-
myynnista seki lisenssituotoista. Konsernin lilkevaihto, 152,2 miljoonaa euroa, on tilinpaatdksen kannalta merkittava
erd johtuen eri tulovirtojen kautta tulevien myyntitapahtumien suuresta méardsta sekd asiakkaiden kanssa sovituista
erilaisista sopimuksista ja ehdoista.

Tukkumyynnissé kdytetdan useita erilaisia asiakaskohtaisia toimitusehtoja ja mahdollisia palautusehtoja, jotka
madrittavat, milloin madrdysvalta myydysté tuotteesta siirtyy asiakkaalle. Vahittdismyynti koostuu pd&dsaantdisesti
pienisté kdteiselld tai maksukortilla suoritettavista myyntitapahtumista ja tuloutus tapahtuu tavaran myyntihetkelld.
Lisenssituotot tuloutetaan lisenssisopimusten ehtojen mukaisesti.

Myyntitapahtumien suuresta méarastd seka virheellisen tuloutushetken riskisté johtuen lilkkevaihdon tuloutus on
ollut tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Liikevaihdon eri tulovirtojen tarkastuksessa olemme testanneet myyntiin liittyvié avainkontrolleja ja tehneet aineisto-

tarkastusta hyédyntden muun muassa data-analyyseja.

« Olemme muodostaneet k&sityksen eri tulovirtojen kirjausperiaatteista ja kdytédnndista seka arvioineet tuloutusperi-
aatteita suhteessa sovellettaviin IFRS-standardeihin.

Olemme testanneet data-analyysien avulla myyntituottoja, mydnnettyja alennuksia, kampanja-alennuksia ja katteita
sekd tukku- ettd vahittdismyynnissa.

Tukkumyynnin osalta olemme tarkastaneet otoksen tilikauden aikaisista tapahtumista vertaamalla niita laskuihin,
sopimuksiin, toimitusasiakirjoihin ja saatuihin maksusuorituksiin.

Véhittdismyynnin osalta myymaélatarkastuksissa olemme kartoittaneet valittujen myymaldiden myyntirutiineja seka
kassa- ja maksukorttisuoritusten tdsmaytyksia.

Myynnin jaksottumista oikealle tilikaudelle olemme tarkastaneet vertaamalla myyntitapahtumia, -laskuja seka niiden
toimitus- ja palautusehtoja tuloutushetkeen seka tarkastamalla mahdollisia palautusvarauksia ja otoksen vuoden
2022 alun hyvityslaskuja.

Valittujen myyntisaamisten osalta olemme tdsméyttdneet saatavan mééaran vastapuolten vahvistamiin saldoihin.

Lisenssituottojen osalta olemme kdyneet lapi merkittdvimmat lisenssisopimukset ja niiden tulouttamisen kirjanpi-
toon sopimusten ehtojen mukaisesti.

Vaihto-omaisuuden arvostus ja olemassaolo (konsernitilinpd4téksen laadintaperiaatteiden kohta ”Vaihto-omaisuus” ja liitetieto 12.1)

Marimekko ostaa, valmistaa sekd myy kuluttajatuotteita, joka edellyttdd vastaamista kuluttajien muuttuviin vaatimuk-
siin. Vaihto-omaisuus siséltda kankaita ja muita raaka-aineita sekd keskenerdisia ja valmiita tuotteita kuten vaatteita,
laukkuja, asusteita ja kodintavaroita.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan todennékdiseen nettorealisointiarvoon. Itse
valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon siséllytetddn osuus tuotannon yleismenoista.

Vaihto-omaisuuden arvo, 26,0 miljoonaa euroa, muodostaa merkittdvan osan konsernin varoista jakautuen useaan
eri paikkaan. Vaihto-omaisuuskirjanpitoon siséltyy manuaalisia tydvaiheita muun muassa arvostukseen ja varasto-
yhteenvetojen kokoamiseen liittyen, miké kasvattaa inhimillisen virheen riskid. Vaihto-omaisuuteen voi sisdltyd myos
johdon arvioita todenndkdisesta nettorealisointiarvosta.

Vaihto-omaisuuden arvostukseen ja olemassaoloon liittyen olemme testanneet yhtion keskeisié kontrolleja sek teh-
neet aineistotarkastusta hyddyntden muun muassa data-analyyseja.

« Olemme osallistuneet vaihto-omaisuuden fyysisiin inventointeihin valituissa varastoissa ja analysoineet yhtioén omia
inventointierojen tuloksia sek niiden kéasittelya.

Olemme testanneet valittujen varastonimikkeiden yksikkdhintoja viimeisimpiin hankintahintoihin.

Olemme testanneet vaihto-omaisuuden hitaasti kiertavia nimikkeitd seka vaihto-omaisuuden poikkeuksellisia arvoja
varastokirjanpidossa data-analyysin avulla.

.

Olemme verranneet valittujen varastossa olevien nimikkeiden arvoa niiden myyntihintoihin.
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Tilinpaatdsta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan
kuvan EU:ssa kdyttodn hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaa-
t6s antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista koskevien sddnndsten mukai-
sesti ja tdyttaa lakisddteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisest valvon-
nasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpd&dtoksen, jossa ei ole vddrinkdytdksesta tai virheestad
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmain seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilin-
p&dtos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpa&tds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehd& niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpa&toksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpddtoksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta tai

virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seki antaa tilintarkastuskertomus, joka sisdltd4 lausuntomme. Kohtuul-

linen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvéan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta

tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan

taloudellisiin padtdksiin, joita kayttéjat tekevat tilinpdatéksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja saily-
tdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpd&tcksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme n&ihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vadrinkdytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siité, ettd virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkdytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmisté taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnit-
telemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisédisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpdétdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekéd johdon tekemien kirjanpidollis-
ten arvioiden ja niista esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.
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« Teemme johtopééatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpd&atés perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopdatdksen
siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkitta-
vaa aihetta epailld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopddtoksemme on, ettd olennaista
epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittéa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta
koskeviin tilinpdatdksessa esitettéviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittavid, mukauttaa
lausuntomme. Johtopéd&toksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivddn mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai kon-
serni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpddtoksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, raken-
netta ja siséltdé ja sitd, kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten, ettéd se antaa
oikean ja riittdvan kuvan.

Hankimme tarpeellisen m&aran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiéd konserniin kuuluvia yhteisdja tai
liilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpa&atok-
sestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkas-
tuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittévista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuu-
det, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siit3, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia rele-
vantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi koh-
tuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilin-
tarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdados tai maardys estédi kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmaéisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisest seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd
aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinndsta
koituva yleinen etu.
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MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 12.4.2018 Idhtien.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen ja vuo-
sikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei siséllé tilinpaatdsta eika sitéd koskevaa tilintarkastuskertomus-
tamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kadyttddmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa,
ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttdomme kyseisen paivan jalkeen. Tilinpdatostéd koskeva lausuntomme
ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpdatdksen tilintarkastuksen yhteydessa
ja tatd tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etté toimintakertomuksen ja tilinpdatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivaa kdyttéémme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tydn perusteella johtopédéatdksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meiddn on raportoitava tastéd seikasta. Meilld ei ole tdmé&n asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissé 15. helmikuuta 2022

KPMG Oy Ab

Virpi Halonen
KHT
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Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista 2021

MARIMEKON LIIKETOIMINTAMALLI JA
LAHESTYMISTAPA VASTUULLISUUTEEN

Marimekko on suomalainen lifestyle-designyritys, joka
tunnetaan omaleimaisista kuvioistaan ja véreistdan.
Yritys suunnittelee, valmistaa, valmistuttaa, markki-
noi ja myy vaatteita, laukkuja ja asusteita sekd kodin
sisustustuotteita, kuten tekstiilejé ja astioita. Marime-
kon liikketoimintamalli perustuu useisiin eri jakelukana-
viin, joita ovat yhtion omistamat Marimekko-myymalat,
outlet-myymalit ja verkkokauppa (vahittdismyynti),
partnereiden omistamat Marimekko-myymélat, shop-
in-shopit ja verkkokauppa sekd tavaratalot ja useita
tuotemerkkeja myyvét liikkeet tai verkkokaupat (tukku-
kauppa) ja lisensointi. Yrityksen tirkeimpid markkinoita
ovat Pohjois-Eurooppa, Aasian-Tyynenmeren alue seka
Pohjois-Amerikka. Suunnittelua, tuotekehitysta, valikoi-
masuunnittelua, markkinointia, monikanavaista myyntia
ja toimitusketjuun liittyvié toimia johdetaan Helsingissd
sijaitsevasta pddkonttorista. Suuri osa Marimekon eri
tuotteissa kaytetyistd kankaista painetaan yrityksen
omassa kangaspainossa Helsingissd. Kangaspaino toi-
mii my&s Marimekon tdrkeimman erottavan tekijan eli
kuvio-osaamisen ideahautomona ja mahdollistaa yrityk-
sen aktiivisen osallistumisen erilaisiin tuotteiden ja toi-
minnan vastuullisuutta edistdviin tutkimus- ja kehitys-
hankkeisiin. Lisdksi hyvat ja osaavat sopimusvalmista-
jat vaikuttavat merkittavasti Marimekon kilpailukykyyn,
ja yritys pyrkiikin luomaan pitkdaikaisia kumppanuuksia
toimittajiensa kanssa.

Marimekon yhteiset arvot ja toimintaohje (Code
of Conduct) ohjaavat paivittdistd tyota yrityksessa.
Toimittajia koskevat vaatimukset on kirjattu Marimekon

toimittajien toimintaohjeeseen (Supplier Code of
Conduct), joka perustuu Kansainvilisen tydjarjestén
(ILO) standardeihin sekd amfori BSCI:n toimintaoh-
jeeseen (Code of Conduct). Marimekon vastuullisuus-
tydtéd ohjaavat yrityksen vastuullisuusstrategia ja siihen
liittyva toimintasuunnitelma. Liséksi Marimekolla on
tarkempia kdytant6ja ja ohjeita, jotka ohjaavat sen toi-
mintaa ymparistdon, sosiaalisiin ndkdkohtiin ja ihmisoi-
keuksiin liittyviss asioissa sekd korruption ja lahjonnan
torjunnassa. Tarkeimmaét ohjeet kuvataan vastaavassa
tdman selvityksen osiossa.

Marimekon toiminta ja designfilosofia ovat aina
pohjanneet vastuulliseen ajatteluun: Marimekko haluaa
tarjota asiakkailleen ajattomia, kdytdnndllisia ja kesté-
Vié tuotteita, jotka tuovat iloa pitkdan ja joita ei haluta
heittda pois. Yhtid uskoo, ettd méératietoinen vastuul-
lisuustyd tukee voimakkaasti yrityksen pitkédn aikavalin
menestysta. Vastuullisuus on entista tarkedmpi kulut-
tajien valintoja ohjaava tekija ja vaikuttaa my&s osaavan
ty6voiman seka sijoittajien houkuttelemiseen ja sitoutta-
miseen. Parhaillaan kdynnissd on myds useita hankkeita,
jotka lisdavat vastuullisuusasioihin liittyvaa sdantelya.
Marimekolla on mahdollisuuksia kehittdé entisestaan
vastuullisuutta sekd omassa toiminnassaan (esimerkiksi
tuotteiden suunnittelussa ja panostamalla uusiutuvan
energian kayttoon sekd materiaali-, energia- ja vesite-
hokkuuteen omassa kangaspainossa) etti yrityksen ar-
voketjussa (esimerkiksi kdytettévien materiaalien, kulje-
tusmuotoja koskevien valintojen seka reittien optimoin-
nin kautta). Liséksi Marimekko on mukana useissa alan
verkostoissa (muiden muassa Better Cotton Initiative,
amfori BSCI, Responsible Sourcing Network ja paikal-
liset tekstiilialan yhdistykset), silld yhtio pita4 alan eri

toimijoiden vélistd yhteisty6td tehokkaimpana tapana
edistda vastuullisten toimintatapojen yleistymista.

Marimekon vastuullisuusstrategian ja tydn paino-
pistealueet perustuvat Marimekon bréandiin, visioon
ja arvoihin, analyysiin muoti- ja tekstiiliteollisuuteen
vaikuttavista megatrendeistd ja kuluttajatrendeista ja
-ndkemyksistd, selvityksiin koko arvoketjun vastuullisuu-
teen vaikuttavista tekijoista ja vertailuun alan kdytan-
tdihin, sidosryhmien kanssa kdytyihin keskusteluihin
seka tydntekijdiden ndkemyksiin. Marimekon toiminnalle
olennaiset vastuullisuusndkdkohdat sisédltyvat vastuulli-
suusstrategian kolmeen pdédperiaatteeseen ja niihin liit-
tyviin tavoitteisiin. Marimekon vastuullisuutta koskevat
toimet kattavat tuotteiden koko elinkaaren materiaa-
leista loppukédyttédn.

Marimekon vastuullisuusstrategia vuosille 2021-
2025 perustuu kolmeen p&dperiaatteeseen ja niihin liit-
tyviin tavoitteisiin ja hankkeisiin. Kolme Marimekon koko
arvoketjuun ulottuvaa pééperiaatetta ovat:

« ajaton design tuo iloa sukupolvesta toiseen,

< tulevaisuuden tuotteet eivat jata jalked ja

« kohti positiivista muutosta oikeudenmukaisuuden ja
tasa-arvon avulla.

Tarkemmin uudesta vastuullisuusstrategiasta
kerrotaan Tilinpaatds 2021 -julkaisun sivulla 11 ja
Marimekon verkkosivuilla
company.marimekko.com/fi/vastuullisuus/.
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Hallintomalli ja liiketoiminnalliset periaatteet
Marimekko on méaérittényt hallintomallin muiden kuin
taloudellisten asioiden kehittadmista ja hallinnointia
varten:

Hallitus hyvéksyy vastuullisuusstrategian ja siihen
siséltyvat tarkeimmat tavoitteet ja seuraa vuosittaista
vastuullisuusraportointia. Hallitus myds asettaa vuo-
sittaiset tavoitteet toimitusjohtajalle ja johtoryhman
jasenille. Kaikkien ylimp&an johtoon kuuluvien osalta
naihin sisaltyi vuonna 2021 my&s vastuullisuuteen
liittyvid mittareita. Tietoa johdon palkitsemisesta on
vuoden 2021 tilinpdatdksen sivuilla 90-95.

Johtoryhma maarittda tavoitteet ja seuraa edisty-
mistd vahintdan puolivuosittain.

Muihin kuin taloudellisiin asioihin, kuten ymparistoon,
sosiaalisiin ndkdkohtiin ja ihmisoikeuksiin sek& lahjon-
nan ja korruption torjuntaan, liittyvia riskejé kasitelldan
osana konsernin yhteisté riskinhallintaa, ja ne esite-
téén hallituksen toimintakertomuksessa vuoden 2021
tilinpd&toksen sivuilla 18-20.

Kukin liiketoimintayksikkd ja toiminto huolehtii omaan

vastuualueeseensa liittyvista toimista yhteisiin tavoit-
teisiin pyrittédessa.

Liiketoiminnan kehitys ja transformaatio -tiimi vastaa

Marimekon vastuullisuuden transformaatio-ohjelman
toteutumisesta niin yrityksen omassa toiminnassa
kuin sen arvoketjussa.

Yrityksen sisdinen monialainen innovaatiotiimi
Marimekko Innovation Works vastaa vastuullisempien

materiaalien, védriaineiden ja palveluiden seka uusien
vastuullisuuteen liittyvien liikketoimintamallien kehitta-
misesti ja pilotoinnista.
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Marimekko on sitoutunut toimimaan samojen
periaatteiden mukaisesti kaikkialla maailmassa noudat-
taen paikallisia lakeja ja méérédyksid, Marimekon arvoja
sekd vastuullisia ja eettisii liiketoimintakdytantoja.
Eettisen lilketoiminnan tarkeimméat periaatteet
siséltyvat Marimekon Code of Conductiin ja Supplier
Code of Conductiin. Marimekon Code of Conductissa
kasitellddn muun muassa yhtion sitoutumista kestdvaan
kehitykseen ja toiminnan vastuullisuutta esimerkiksi
ympéristdasioiden, sosiaalisten ndkdkohtien, ihmisoi-
keuksien kunnioittamisen seka korruption ja lahjonnan
torjumisen kannalta. Marimekon Code of Conduct pé&ivi-
tettiin kevaalla 2021 vastaamaan paremmin toimintaym-
péristdn muutoksiin, uusiin séddoksiin ja YK:n Global
Compact -vastuullisuusaloitteeseen, johon Marimekko
liittyi toukokuussa 2021. Tarkempia ohjeita annetaan
muun muassa HR-ohjeistuksissa seki reilua kilpailua,
sisapiirid ja tietosuojaa koskevissa ohjeissa. Korruption
ja lahjonnan vastaiset asiat kasitellddn myds yhteistyo-

kumppaneiden, kuten tavarantoimittajien ja jakelijoiden,
kanssa tehtdvissd sopimuksissa. Sopimusvalmistajille
tehtdvat tarkastukset kattavat myos eettisen liike-
toiminnan amfori BSCI:n toimintaohjeen mukaisesti.
Marimekko ei ole ollut osallisena epéeettiseen liiketoi-
mintaan, korruptioon tai lahjontaan liittyvissa oikeusju-
tuissa tai tuomioistuimen p&aatoksissa tilikaudella.

Marimekolla on maaritetyt prosessit lainsdddan-
nén ja yhtion Code of Conductin rikkomuksia varten.
Riippumaton ulkopuolinen palveluntarjoaja ylldpitda
nimetontd iimiantokanavaa, jonka kautta voi ilmoittaa
vaarinkdytoksista. Kanava uudistettiin vuoden 2021
lopulla, ja se on nyt yrityksen kaikkien sidosryhmien
kaytettdvissa.

Marimekon tydntekijoiden on suoritettava verkko-
koulutus sen varmistamiseksi, ettd he tuntevat Code
of Conductin ja noudattavat sita. Liséksi vuonna 2021
jarjestettiin koulutuksia kilpailuoikeudesta, sisdpiirisdan-
noksisti ja tietosuojasta.

VASTUULLISIA JA EETTISIA LIIKETOIMINTAKAY TANTOJA KOSKEVIIN
KOULUTUKSIIN OSALLISTUNEIDEN OSUUS
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Vuosina 2021 ja 2020 koulutus kohdistettiin vain tukkumyynnin tiimeille - ei tdysin vertailukelpoinen vuoden 2019 tulosten kanssa.
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2019 2020 2021

Code of Conductia koskevaan verkkokoulutukseen osallistuneet tyontekijét
Sisépiiria koskevaan koulutukseen osallistuneet esihenkilSt ja tydntekijét, jotka kasittelevat sdanndllisesti
julkaisematonta taloudellista tietoa

Kilpailuoikeutta koskevaan koulutukseen osallistuneet tukkumyynnin parissa ja muissa valituissa ryhmissa
tyoskentelevit henkil6t

Tietosuoja-asetusta koskevaan verkkokoulutukseen osallistuneet EU:ssa tyoskentelevit tai EU:ssa
asuvien ihmisten henkilStietoja kasittelevat tydntekijat
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Ajaton design tuo iloa
sukupolvesta toiseen

Marimekon designfilosofia perustuu ajattomiin, kdytan-
ndllisiin ja kestaviin tuotteisiin, joista on iloa vuosiksi
eteenpadin. Yhti6 haluaa luoda ajatonta designia ja tule-
vaisuuden klassikoita, tarjota tulevaisuudessa entistdkin
kattavammin tuotteiden kayttoikaa pidentavia palveluita
sekd tukea yhteisddan entistd enemman kaytettyjen
Marimekko-tuotteiden myymisessa seka kierrattami-
sessd. Pitkdikédiset tuotteet ovat avainasemassa kehi-
tettdessd muotiteollisuuden vastuullisuutta, silla esi-
merkiksi vaatteiden kayttoidn kaksinkertaistaminen voi
alentaa alan aiheuttamia p&dstojd jopa 44 prosenttia.2
Jotta Marimekko voi luoda aikaa kestavii tuotteita,
vastuullisuus otetaan paivittdin huomioon kaikissa
tiimeissa suunnittelusta ja tuotekehityksesté alkaen
esimerkiksi materiaalivalinnoissa ja sesonkikohtaisen
ja sesonkien valisen yhdisteltdvyyden suunnittelussa.
Vuonna 2021 Marimekko loi uusia arkkityyppisiluetteja
ja vakiovéljyyksid muodin mallistoonsa parantaakseen
istuvuuden ja kokojen yhdenmukaisuutta. Nama paran-
nukset auttavat asiakkaita I6ytdmaan tuotteiden oikean
istuvuuden ja koon etenkin verkosta ostettaessa ja eri
sesonkien vélilla. Uusia arkkityyppisiluetteja ja vakiovél-
jyyksia kdytetddn mallistoissa vuodesta 2022 alkaen.

2 Ellen MacArthur Foundation, A new textiles economy:
Redesigning fashion’s future
(2017, http://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications).
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Helposti kierrdtettavat materiaalit ja kangaslaa-
dut, kuten monomateriaalit, mahdollistavat tulevai-
suudessa taysin kiertotalouden mukaiset arvoketjut.
Kiihdyttddkseen uusien, kiertotalouden mukaisten mate-
riaali-innovaatioiden kehitysty6td Marimekko perusti uu-
den sisdisen innovaatiotiimin nimelta Innovation Works.

Omaan kangaspainoon ja sopimusvalmistajiin
sovellettavat tiukat laadunhallintaprosessit varmista-
vat kdytettyjen materiaalien laadun sek& tuotteiden
kestavyyden ja korkean laadun. Vuonna 2021 Marimekko
jatkoi vastuullisempien materiaalien osuuden kasvatta-
mista. Kaikkiin uusiin materiaaleihin sovellettiin samoja
tiukkoja laatu- ja kestévyyskriteereité kuin perinteisiin
materiaaleihinkin.

Marimekon tavoitteena on pident&a tuotteidensa
elinkaarta monin tavoin. Ajattoman estetiikan liséksi
Marimekko pyrkii pidentdmaan tuotteidensa kdyttoi-
kdd muun muassa suunnittelemalla ne mukautettaviksi

ja lisdamalla niiden hoidettavuutta ja korjattavuutta.
Tarjoamalla kattavan hoito-oppaan Marimekko kan-
nustaa asiakkaitaan hoitamaan tuotteitaan kunnolla
niiden kayttoidn pidentdmiseksi. L&hivuosina Marimekko
aikoo liséksi laajentaa tarjoamiaan elinkaaripalveluita,
mukaan lukien tuotteiden hoito- ja korjauspalveluita.
Osana vuonna 2021 lanseerattua uutta verkkokauppa-
kokemusta Marimekko paivitti ja laajensi tuotteidensa
hoito-opasta. Tukeakseen asiakkaitaan kaytettyjen
Marimekko-tuotteiden myynnissé ja tarjotakseen kay-
tanndllisid ratkaisuja Marimekko-tuotteiden kdyttéidn
pidentdmiseen yritys toteutti verkkokaupassaan se-
cond-hand-pilotin. Lisdksi KbGpenhaminassa aloitta-
neessa kokemuksellisessa Marimekko Kreative -pop-up-
tilassa ja New Yorkin Club Vintage -liikkeessd myytiin
valikoima vintage-vaatteita.

AJATTOMAAN DESIGNIIN LITTYVAT TAVOITTEET VUODEN 2025

LOPPUUN MENNESSA

« Design-filosofiamme perustuu ajattomuuteen.
« Tarjoamme kestavid, korkealaatuisia ja kdytanndllisia tuotteita.

« Teemme aktiivisesti tyotd pidentddksemme tuotteidemme elinikda.

- Edistamme kiertotaloutta uusilla prosesseilla ja palveluilla.

TARKEIMMAT TUNNUSLUVUT JA HANKKEET

Reklamoitujen tuotteiden osuus,
tavoite enintdan 0,5 % myydyistd
tuotteista
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Tavoite vuoden 2025 loppuun
mennessa

Keskeisimméit hankkeet vuonna 2021

Kokojen ja istuvuuden yhdenmukaisuutta parantavat arkki-
tyyppisiluetit ja vakiovéljyydet muodin mallistoon

Sisdisen innovaatiotiimi Innovation Worksin perustaminen
uusien, kiertotalouden mukaisten materiaali-innovaatioiden
ja vastuullisuuteen liittyvien liiketoimintamallien kehitystyén
kiihdyttamiseksi

Péivitetty kattava Marimekko-tuotteiden hoito-opas osana
uutta verkkokauppakokemusta

Marimekko Pre-loved, kdytettyjen Marimekko-tuotteiden
myynnin pilotoiminen Marimekon verkkokaupassa

4!
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Tulevaisuuden tuotteet eivat jata jalkea

Marimekon tavoitteena on, ettei se jaté jdlkeensi taak-
kaa tuleville sukupolville. Yhti6 uskoo, ettd tulevaisuu-
dessa ajattomat ja kestavat tuotteet tehdédan tasapai-
nossa ympaériston kanssa kiertotalouden periaatteita
noudattaen. Marimekko on sitoutunut edistdmaén jatku-
vasti teknologiaan, materiaaleihin ja liiketoimintamallei-
hin liittyvid innovaatioita yhdessd kumppaneiden kanssa
vieddkseen koko teollisuudenalaa eteenpéin ja saavut-
taakseen kunnianhimoisen visionsa siitd, etta tuotteet
eivat jatd jalked. Tatd tydtéd ohjaavat Marimekon vastuul-
lisuusstrategia ja siihen liittyva toimintasuunnitelma.

Marimekko on kdynnistadnyt useita hankkeita vahen-
taddkseen paastoja merkittavasti koko arvoketjussaan.
Merkittavid pdastoja syntyy Marimekon koko arvoket-
jussa, esimerkiksi ostettujen materiaalien valmistuk-
sesta, logistiikasta ja tuotteiden kdytostd. Mitatakseen
edistymistdan suhteessa vastuullisuustavoitteisiinsa
Marimekko laajensi kasvihuonekaasupddstdjen lasken-
nan koskemaan myd&s epédsuoria pddstdjd arvoketjusta
(Scope 3), mukaan lukien tekstiilien valmistuksesta ja
logistiikasta syntyvét padstot.

Paastojen jatkuvan vahentdmisen ja kompensoin-
nin ansiosta Marimekon omat toiminnot eli kangas-
paino, toimistot ja myymaélat eri puolilla maailmaa ovat
olleet hiilineutraaleja vuodesta 2020 I&htien. Vuonna
2021 Marimekko jatkoi kehitysty&td vahentddkseen
omasta toiminnasta aiheutuvia kasvihuonekaasupdés-
t6j4 (Scope 1ja 2) 40 prosenttia vuoden 2025 loppuun
mennessé. Vuoden aikana muun muassa Helsingin

Marimekko-talon katolle asennettiin aurinkopaneelit

ja kesdkuussa 2021 Marimekolle mydnnettiin WWF:n
Green Office -sertifikaatti. Green Office -ohjelma keskit-
tyy erityisesti pddstdjen vdhentdmiseen ja henkildston
ympéristotietoisuuden lisddmiseen. Lisdksi Marimekko
sai pddtokseen sopimusneuvottelut uusiutuvaan kauko-
1&mpoon siirtymisestd vuoden 2022 alusta. Vuonna 2021
yhteenlasketut Scope 1ja Scope 2 paddstdt vahenivét

21 prosenttia verrattuna vuoteen 2019, joka on vastuulli-
suustavoitteiden vertailuvuosi.

Materiaalivalinnoilla on térke& rooli tuotteiden ympéa-
ristévaikutusten minimoinnissa. Marimekko laati vuonna
2020 uuden materiaalistrategian vdhentdakseen kayt-
tdmiensa tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasupéaastsja
uuden vastuullisuusstrategiansa mukaisesti. Sen avulla
yritys siirtda materiaalivalikoimaansa vuoden 2025
loppuun mennessa kohti vastuullisempia vaihtoehtoja,
kuten luomu-, kierratettyjé ja biopohjaisia materiaaleja
sekd uusia materiaali-innovaatioita. Uuden materiaa-
listrategian kdyttoonotto alkoi vuoden 2021 alussa, ja
sen tulokset ndkyvat mallistoissa vuodesta 2022 alkaen.
Vuonna 2021 suurin osa, 88 prosenttia (82), Marimekon
hankkimasta puuvillasta oli edelleen Better Cotton?®
-puuvillaa. Marimekko kasvatti kierratettyjen materiaa-
lien osuuden 4 prosenttiin (3) ja luomumateriaalien

3 Marimekko on Better Cotton Initiative (BCI) -aloitteen jasen.
BCl:n tavoitteena on tukea puuvillaa tuottavia yhteisoja seka
samalla suojella ympéristd4 ja parantaa sen tilaa.
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osuuden 2 prosenttiin (O) kaikista hankituista tekstii-
leistd. Marimekko jatkoi myds yhteisty6tddn suomalai-
sen kuituteknologiayhtién Spinnovan kanssa vastuulli-
sempien materiaalien kehittdmiseksi ja kaupallistami-
seksi. Vuonna 2021 Marimekon kayttamien tekstiilien
valmistuksesta syntyi 6 prosenttia vahemman kasvi-
huonekaasupaéstsja tekstiilikiloa kohden* kuin vuonna
2019, kun paéastdintensiivisten materiaalien, kuten
viskoosin, polyamidin ja polyesterin kdyttda vahennet-
tiin. Materiaalivalinnoilla on suora vaikutus myds veden
kayttoéon. Luomupuuvillan ja kierratetyn puuvillan osuu-
den kasvattaminen ja siirtyminen pellavaan, hamppuun
ja uusiin materiaaliteknologioihin auttavat Marimekkoa
vahentdmaan veden kdyttoad arvoketjussa. Ostettujen
tekstiilien vesivarojen niukkuutta kuvaava arvo® nousi

8 prosenttia vuonna 2021 vuoteen 2019 verrattuna, silla
paédstointensiivisia materiaaleja korvattiin puuvillalla,
jonka osuus ostetuista tekstiileistd kasvoi samalla, kun
siirtyma vahemman vesi-intensiivisiin luomu- ja kierré-
tettyyn puuvillaan on vasta alkanut.

Marimekon vaatimukset sopimusvalmistajien ympa-
ristokaytadnndille, kuten pddstdjen, jatevesien ja jattei-
den hallinnalle sekad kemikaalien k&sittelylle, maaritel-
1&d&n Marimekon Supplier Code of Conductissa. Yhtion
hankintatiimit kerddvat ja arvioivat sddnndllisesti tietoa
toimitusketjun ympéristévaikutuksista tulevien toimien
suunnittelua varten.

Tarkeimmat keinot vdhentéa logistiikan aiheut-
tamia paéstodja ovat kuljetusreittien optimointi ja
véhapéaastoisten likennemuotojen valinta. Vuonna
2021 Marimekko jatkoi suorien toimitusten lisdadmista
valmistajilta tukkuasiakkaille erityisesti Aasiassa ja
aloitti short sea -merikuljetukset Portugalista Suomeen
korvatakseen rekkakuljetuksia. Vuonna 2021 logistiikan
padstot kuljetettua tuotekiloa kohden® pienenivat 17
prosenttia verrattuna vuoteen 2018, joka on tavoitteen
vertailuvuosi. Marimekko kompensoi kaikkien Suomessa
|ahetettyjen myymala- ja verkkokauppatoimitusten
padstot sekd kaikkien muualle Eurooppaan ldhetettyjen
verkkokauppatoimitusten pdédstot. Ndiden toimitusten
kompensoidut hiilidioksidipd&stét olivat yhteensad 578
(461) tonnia vuonna 2021.

Merkittéva osa pitkadikdisen vaatteen koko elinkaa-
ren aikaisista kasvihuonekaasupédastdisté syntyy vaat-
teen hoidosta eli pesusta, kuivatuksesta ja silityksesta.
Marimekko suosittelee tuotteidensa ympéaristdystavalli-
sempaéd hoitoa ja tarjoaa hoito-oppaassaan useita kay-
tanndllisid tapoja vahentda tuotteen hoidon aiheuttamia
paastoja.
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4 Tekstiilien valmistuksen kasvihuonekaasupdéstot on laskettu jakamalla ostettujen tekstiilien valmistuksesta syntyvét cradle-to-gate-
padstdt (perustuen Higg MSI 3.3 dataan, saatavilla Higg.org) ostettujen tekstiilien kokonaismaaralla.

5 Vesivarojen niukkuutta kuvaava arvo mittaa sinisen veden keskimé&ardisté kayttod tekstiilien cradle-to-gate-tuotannossa, ottaen
huomioon vesivarojen niukkuuden alueilla, missa vetté kadytetdan. Arvo perustuu Higg MSI 3.3 dataan, saatavilla Higg.org.

¢ Logistiikan paastot kuljetettua tuotekiloa kohden on laskettu jakamalla logistiikan well-to-wheel-p&dstot ostettujen tuotteiden
kokonaismaaralla.
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Kasvihuonekaasup&istdjen ja veden kdytdn vdhen-
tédmisen lisaksi Marimekko pyrkii jatkuvasti pienenta-
maadn kemikaalijalanjalke&dan, silla merkittédvan osan
maailman kemikaalikuormituksesta arvioidaan aiheutu-
van tekstiiliteollisuudesta. Marimekon kangaspainolla on
kaytossd omat ymparisto- ja kemikaalinhallintaproses-
sinsa. 73’ prosenttia (83) painetuista kankaista on serti-
fioitu STANDARD 100 by OEKO-TEX® -kriteeristén mu-
kaisesti. Sertifikaatti takaa, ettd tuotteet tai materiaalit
eivat tutkitusti sisélld kriteeristdn maérittelemia haital-
lisia kemikaaleja. VdhentdZkseen entisestdan kemikaa-
lien kayttod Marimekko on lisdnnyt kangaspainossaan
kaytettdvien valkaisemattomien materiaalien osuutta 22
prosenttia (9). Sopimusvalmistajiaan varten Marimekko
on ottanut kdyttoon kemikaalien hallintaa koskevat
periaatteet, jotka maaritetddn sopimuksissa ja yhtion
rajoitettujen aineiden listassa (Restricted Substances
List), jota paivitettiin vuonna 2021. Rajoitettujen ainei-
den listan noudattamista valvotaan riskien arviointiin
perustuvalla satunnaisella testauksella.

Marimekon oma kangaspaino tarjoaa ainutlaatui-
sen mahdollisuuden uusien, entistd vastuullisempien
vériaineiden testaamiseen painoprosessissa. Vuonna
2021 Marimekko toi kauppoihin ensimmaéiset vdrimorsin-
kokasvista saatavalla siniselld varilld painetut vaatteet,
laukut ja kodintuotteet. Vuoden aikana jatkettiin
yhteisty6ta luonnonvérien teollisen kdyton kehittami-
seksi uusilla vareilla.

Marimekko pyrkii jatkossakin vahentdmaan kan-
gas-, muovi- ja muuta jatettd ja kdyttdmaan enem-
maén Kierrdtettyjé ja uudelleenkdytettédvid pakkauksia.
Leikkuujatettd vdhennetéddn suunnitteluvaiheessa
tehtavilld padtoksilld, muun muassa ottamalla huomioon
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TULEVAISUUDEN TUOTTEET EIVAT JATA JALKEA -PERIAATTEESEEN
LITTYVAT TAVOITTEET VUODEN 2025 LOPPUUN MENNESSA

« Vahenndmme hiilijalanjdlkedmme merkittavasti koko arvoketjussamme.

« Vahenndmme toimitusketjussamme kdytettévien kemikaalien maaraa.

« Vdhenndmme veden kdyttda toimitusketjussamme.

* Minimoimme jatteen maaran ja maksimoimme materiaalien kierrdtyksen ja uudelleenkadytdn

toiminnoissamme.

printtien koko ja kohdistuminen kankaalle sekd suun-
nittelemalla erikokoisia tuotteita samasta kankaasta.
Lisdtakseen yli jadneiden kangasvérien ja muiden ma-
teriaalien kdytt6a Marimekko lanseerasi vuonna 2021
sarjan, johon kuului ylijagdmakankaista valmistettuja lauk-
kuja, ylijagadmavareilld painettuja tuotteita ja uusiokayt-
to60n otettuja kodintuotteita, kuten tuoksukynttilGita.
Marimekko pilotoi my&s uutta Marimekko Upcycled
-konseptia, joka toi tarjolle aiempien mallistojen uudel-
leen tyOstettyjd Jokapoika-paitoja. Lisdksi Marimekko
kehitti uuden vastuullisen kodintuotekonseptin, jossa
kaytetdaan vastuullisempia materiaaleja, kuten ylijaa-
méakankaita ja pienié laatuvirheitd siséltévid tuotteita.
Ensimmaéiset tuotteet lanseerattiin vuonna 2021, ja koko
konsepti tulee kauppoihin vuonna 2022.

Kaikki pakkausmateriaalit ovat jo nyt kierrdtettavia,
ja vuoden 2021 aikana 100 prosenttia (100) kangaspai-
nosta ja paakonttorilta kerdtysta jatteestd kierratet-
tiin materiaaleina tai kdytettiin energiantuotannossa.
Jatkossa tavoitteena on esimerkiksi vahentdda muovin
kayttod seka kayttdd enemman kierrdtettyja
materiaaleja pakkauksissa.

7 Sertifioitujen materiaalien osuuden lasku johtui pellavan kaytoén
lisdantymisestéd kangaspainossa. Pellavakankaat eivat toistaiseksi
ole Marimekon OEKO-TEX®-sertifikaatin piirissa.
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TARKEIMMAT TUNNUSLUVUT JA HANKKEET

Tekstiilimateriaalien koostumukset
osuudet

2019 2020 2021

M Tavanomainen
Siséltas tavanomaisen puuvillan, pellavan,
hampun, viskoosin, kupron, asetaatin,
modaalin, silkin, nahan, villan, untuvan,
polyesterin, polyamidin, elastaanin ja
polyuretaanin

Parempi tavanomainen
Siséltaa BCl-puuvillan, EcoVero™
-viskoosin, lyocellin ja sertifioidun untuvan

Luomu
B Kierratetty

Tekstiilimateriaalien
ympdristéjalanjilki®

Tavoitteena vahentda 30 % vuoden
2019 tasosta, joka oli 99,2
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Tekstiilien valmistuksessa

syntyvét kasvihuonekaasupéastot
tekstiilikiloa kohden?®

Tavoitteena vahentda 20 % vuoden
2019 tasosta, joka oli 13,9 kgCO,e/kg
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Kasvihuonekaasupééstot

Scope 1-2 pdédstot

Tavoitteena vahentda 40 % vuoden 2019
tasosta, joka oli 617 tCO,e
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Logistiikan padstot kuljetettua
tuotekiloa kohden

Tavoitteena vahentdd 50 % vuoden
2018 tasosta, joka oli 2,2 kgCO2e/kg

kgCO,e/kg
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Tavoite vuoden 2025 loppuun
mennessa

8 Arvo perustuu Higg MSI 3.3 dataan, saatavilla Higg.org. Ympaéristdjalanjélki ottaa huomioon mm. kemikaalien ja fossiilisten resurssien kayton, rehevditymisen,
ilmastonmuutoksen ja vesivarojen niukkuuden. Higg MSI -tietokanta ei enéé julkaise téllaista yhteenlaskettua indikaattoria ja Marimekko kehittdé jatkossa raportoin-
tiaan vastaavasti. Arvo nousi hieman vuodesta 2019, silld padstdintensiivisid materiaaleja korvattiin puuvillalla, samalla kun siirtyma vdhemman vesi-intensiivisiin

luomu- ja kierratettyyn puuvillaan on vasta alkanut.
® Perustuen Higg MSI 3.3 dataan, saatavilla Higg.org

9 Raportoidut Scope 1ja 2 -p&a&stot vuosille 2019 ja 2020 ovat aiemmin raportoitua suuremmat, silld Scope 1, 2 ja 3 padstot on laskettu nyt ensimmaisté kertaa

Greenhouse Gas Protocol -standardien mukaisesti.

Vuonna 2021 kaukoldmmaon kulutus kasvoi tavanomaista kylmemman talven takia.
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Vesivarojen niukkuutta kuvaava Vedenkulutus tuotantometria
arvo™ kohden

tavoitteena vahentda 50 % Helsingin kangaspaino ja paékonttori
vuoden 2019 tasosta, joka oli 41,5
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Tavoite vuoden 2025 loppuun
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Keskeisimméit hankkeet vuonna 2021

Kasvihuonekaasupédistdjen laskennan laajentaminen koskemaan myo&s epasuoria
p&aistdji arvoketjusta (Scope 3), mukaan lukien tekstiilien valmistuksesta ja logistiikasta
syntyvat pdastot

Aurinkopaneelit Marimekko-taloon Helsinkiin, uusiutuvaan kaukolampd&dn siirtymisen
valmistelu, Marimekko-talolle WWF:n Green Office -sertifiointi

Uuden materiaalistrategian kdyttdonoton aloittaminen, jotta voidaan siirtya
vastuullisempiin materiaaleihin

Tuotetun ja ostetun uusiutuvan
energian osuus kdytetysta
energiasta

Helsingin kangaspaino ja paddkonttori
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Jéatteen kokonaismaara
Helsingin kangaspaino
ja paakonttori
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» Logistiikan pdastsjen vdhentdminen lisddmalla suoria toimituksia valmistajilta asiakkaille
ja ottamalla k&ytté6n short sea -merikuljetusreitti Portugalin ja Suomen valilla

P3ivitetty rajoitettujen aineiden lista (Restricted Sustances List, RSL), valkaisemat-

tomien materiaalien osuuden kasvattaminen Marimekon kangaspainossa,

ensimmdiset luonnonvéreilld painetut tuotteet mallistoon

Upcycled-tuotteet ja -tuotesarja

Uuden, vastuullisempia materiaaleja hyddyntévan kodintuotekonseptin kehittdminen

2 Vesivarojen niukkuutta kuvaava arvo mittaa

sinisen veden keskimaaraista kdyttoa tekstiilien
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cradle-to-gate-tuotannossa, ottaen huomioon vesi-
varojen niukkuuden alueilla, missa vettd kaytetaan.

Arvo nousi vuonna 2021, silla padstdintensiivisia
materiaaleja korvattiin puuvillalla, samalla kun
siirtyma vdhemman vesi-intensiivisiin luomu- ja
kierratettyyn puuvillaan on vasta alkanut. Arvo

perustuu Higg MSI 3.3 dataan, saatavilla Higg.org.
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Kohti positiivista muutosta
oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon avulla

Marimekko edistdi tasa-arvoa ja oikeudenmukaisuutta
koko arvoketjussaan ja vaalii monimuotoisuutta, tasa-ar-
voa ja mukaan ottamista seka sisdisten ettd ulkoisten
hankkeiden avulla. Marimekko parantaa jatkuvasti 1&pi-
nakyvyyttdan ja on sitoutunut edistdmaan positiivista
muutosta sopimusvalmistajien ja alan muiden toimi-
joiden kanssa tehtavan yhteistydn kautta. Marimekon
sitoutuminen ihmisoikeuksien, jarjestdytymisvapauden
ja kollektiivisen neuvotteluoikeuden kunnioittamiseen
siséltyy yhtion Code of Conductiin, joka siséltda myos
Marimekon nollatoleranssin syrjintda kohtaan ja muut
sosiaalisten asioiden hallintaan liittyvat ndkékohdat.

Marimekon laajaa tuotevalikoimaa valmistaa kan-
sainvélinen verkosto, johon kuuluu noin 160 sopimus-
valmistajaa. Yrityksen tavoitteena on |6ytédé aina kunkin
tuotekategorian kannalta paras valmistuspaikka.
Marimekolla on vahvat arvot, joista yksi - rehtiys kaikkia
ja kaikkea kohtaan - kiteyttdd yrityksen vastuullisuus-
ajattelun ja ulottuu niin henkilékuntaan, asiakkaisiin kuin
yhteistydkumppaneihin ympéari maailmaa. Marimekko
on sitoutunut edistdmaan ihmisoikeuksia, eldmiseen riit-
tavaa palkkausta, tyontekijoiden voimaannuttamista ja
turvallisia tydolosuhteita toimitusketjussaan ja kaikessa
toiminnassaan. Yrityksen toimintatavat inmisoikeusky-
symyksissé perustuvat YK:n yrityksié ja ihmisoikeuksia
koskeviin ohjaaviin periaatteisiin (UNGP).

Marimekon hankinnoissa noudatetaan vastuullisen
hankinnan periaatteita ja Supplier Code of Conductia.
Supplier Code of Conduct on osa Marimekon ja sopi-
musvalmistajien vélisid sopimuksia. Allekirjoittamalla
toimintaohjeen sopimusvalmistajat sitoutuvat nou-
dattamaan sekd siind kuvattuja periaatteita ettd
Kansainvilisen tydjarjestdn (ILO) standardeja. Supplier
Code of Conduct asettaa vaatimuksia muun muassa
ihmisoikeuksien kunnioittamiselle, kuten lapsi- ja pakko-
tyévoiman kiellon, sekd tydntekijdiden oikeuden jarjes-
taytymiseen, kollektiiviseen neuvotteluun ja tasavertai-
seen kohteluun. Sopimusvalmistajat sitoutuvat myds
noudattamaan Marimekon vastuullista materiaalin-
hankintaa koskevia tuotelinjauksia. Marimekko ei
hanki materiaaleja erittdin korkean riskin maista. Tama
koskee erityisesti puuvillan hankintaa Uzbekistanista,
Turkmenistanista ja Xinjiangin uiguurien autonomiselta
alueelta Kiinassa.

Marimekon ihmisoikeuksia koskeva due diligence
-prosessi perustuu sopimusvalmistajien huolelliseen
arviointiin ja valintaan sekd heille asetettaviin sopi-
musvelvoitteisiin. Marimekko on mukana eurooppalai-
sessa amfori BSCI -aloitteessa, joka tarjoaa tydkaluja
tydolosuhteiden valvontaan ja parantamiseen globaa-
leissa toimitusketjuissa. Sopimusvalmistajien tehtaita
valvotaan kolmansien osapuolten riippumattomilla
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tarkastuksilla pddasiassa Euroopan ulkopuolella maissa,
jotka luokitellaan korkeamman riskin maiksi, Marimekon
tydntekijdiden suorittamilla tehdaskaynneilld seké sopi-
musvalmistajille tehtavilld kyselyilld esimerkiksi kdytet-
tévien materiaalien alkuperdsta. Valvonnan yhteydessa
tunnistettuja korjaavia toimenpiteitéd seurataan saanndol-
lisesti sopimusvalmistajien kanssa. Marimekon hankin-
nan parissa tydskenteleva henkildstd saa vastuullisen
hankinnan kaytantdéihin ja inmisoikeusasioihin liittyvaa
koulutusta. Due diligence -prosessia arvioidaan ja ke-
hitetdan jatkuvasti. Vuonna 2021 Marimekko liittyi YK:n
Global Compact -aloitteeseen ja sitoutui noudattamaan
aloitteen 10 periaatetta sekd omissa toiminnoissaan etta
arvoketjussaan. Yritys myds pilotoi toimitusketjun audi-
tointien laajentamista ensimmaéisesta portaasta toiseen
portaaseen Turkissa, jossa kangastoimittajan toiminta
tarkastettiin amfori BSC| Code of Conductin vaatimuk-
sia vasten.

Vuoden 2021 aikana Marimekon sopimusvalmista-
jien tehtaissa tehtiin 10 (20) amfori BSCI -auditointia.
Vuoden aikana tehdyissa auditoinneissa ei todettu
nollatoleranssihavaintoja, kuten viitteitd lapsi- tai pak-
kotydvoiman kaytosta tai valittomista ja merkittavista
riskeistd tydntekijdiden terveydelle. Auditoinneissa
tehdyisté havainnoista suurin osa koski tydterveys- ja
-turvallisuusasioita (2021: 38 prosenttia; 2020: 35),
johtamisjarjestelmi (18 prosenttia; 18), tydntekijoi-
den osallistamista ja suojelua (11 prosenttia; 14) seka
ympdristénsuojelua (11 prosenttia; 11). Tarpeen mukaan
laadittiin suunnitelmat korjaavia toimenpiteité varten.
Koronapandemiasta huolimatta kolmansien osapuol-
ten tarkastuksia tehtaissa pystyttiin jatkamaan l&dhes

normaalissa aikataulussa, mutta matkustusrajoitus-
ten vuoksi Marimekon oman henkilokunnan vierailut
sopimusvalmistajien tehtaisiin eivat olleet mahdollisia.
Korjaavien toimenpiteiden toteutumista seurattiin
dialogissa sopimusvalmistajien kanssa.

Tekstiiliteollisuuden toimitusketjut ovat monimutkai-
sia, ja niiss& on useita toimijoita. N&in ollen koko toimi-
tusketjun lapindkyvyyden parantaminen raaka-aineista
myymaldan saakka vaatii pitkdjanteisté tyota. Vuonna
2021 Marimekon tuotteista 54 prosenttia valmistet-
tiin EU-maissa ja loput pddosin EU:n ulkopuolisissa
Euroopan maissa tai Aasiassa. Marimekon verkkosi-
vustolla on luettelo yrityksen sopimusvalmistajista.
Luettelon sisélto vastaa vaate- ja jalkinealan toimitus-
ketjujen lapindkyvyyttd ajavan Transparency Pledgen
vaatimuksia. Osana uutta materiaalistrategiaansa
Marimekko on kasvattanut jdljitettévissé olevien mate-
riaalien, mukaan lukien luomupuuvillan ja vastuullisesti
tuotetun villan, osuutta. Lapindkyvyyttd parannetaan
myds tarjoamalla asiakkaille jatkuvasti enemman tietoa
tuotteiden vastuullisuudesta. Vuonna 2021 Marimekko
jatkoi sosiaalisessa mediassa jarjestettdvid keskustelu-
tilaisuuksia muun muassa vastuullisuudesta ja otti kayt-
t66n uusia tydkaluja, kuten vastuullisuudesta kertovat
riippulaput tuotteille, joissa kdytetdan vastuullisempia
materiaaleja tai vériaineita. Liséksi uudistetun verkko-
kaupan vastuullisuusosiota laajennettiin.

Marimekon menestys perustuu henkilékunnan
vahvaan sitoutumiseen ja yrityksen kykyyn hyddyn-
t&44 ja kehittda jokaisen tyontekijan taitoja ja luovuutta.
Yritys uskoo rehtiyteen, rohkeuteen ja yhteistyohon, ja
vaalii avointa, matalan hierarkian yrityskulttuuria, joka

perustuu luovuuteen ja yrittédjyyteen. Yrityksen arvot,
Marihenki, ja Code of Conduct muodostavat perustan
Marimekon ty&skentelytavoille. Lisdksi Marimekolla
on kaytdssé ohjeita ja prosesseja, jotka koskevat esi-
merkiksi tyoterveytti ja -turvallisuutta, tydhyvin-
vointia, perehdyttamista sek tyontekijdiden si-
toutumista, suoriutumista ja kehittymistd. Vuonna
2021 Marimekko otti kdytté8n monimuotoisuutta,
tasa-arvoa ja mukaan ottamista koskevat periaatteet
(DEI Foundational Principles). Ne muodostavat my&s
rakenteen tuleville monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja
mukaan ottamista koskeville toimille ja tunnusluvuille.
Marimekko edistdd henkiléstdn hyvinvointia tuke-
malla tydntekijdidensa terveytta ja tyd- ja toimintaky-
kyé seka varmistamalla voimaannuttavan tydilmapii-
rin. Marimekossa on kdytdssa varhaisen vélittdmisen
malli, jonka tavoitteena on edistda tyossé jaksamista,
tyokykyé ja hyvinvointia tydpaikalla. Tavoitteena on
lisdtd vuoropuhelua esihenkildn ja tyontekijoiden va-
lille erityisesti tydhon ja tyokykyyn liittyvissé asioissa,
parantaa tydskentelyolosuhteita seké ehkaista
pitkittyneitéd poissaoloja ja tydkyvyttomyydestad
aiheutuvia eldkditymisid. TySturvallisuuden ennalta
ehkaisevini toimenpiteind tydstd aiheutuvat vaarat ja
riskit tunnistetaan seka arvioidaan. Suomessa yhtio
kayttda yhteistd jarjestelmaa turvallisuushavainnoista
ilmoittamiseen. limoitettuja turvallisuushavaintoja ja
tyStapaturmia seurataan saannollisesti, ja niiden pe-
rusteella tehddan tarvittavia korjaavia toimenpiteita.
Vuoden 2021 aikana Marimekko keskittyi tarjoamaan
ohjeistusta koronavirukseen liittyvissa terveys- ja tur-
vallisuustoimenpiteissa. Proaktiivisuutta ja tydkaluja

78

koskien tydntekijéiden hyvinvointia parannettiin. Lisdksi
Marimekko tarjosi tydntekijbilleen aktiviteetteja, kuten
virtuaalijoogaa ja tietoisen ldsndolon harjoituksia, tu-
keakseen parempaa tyon ja vapaa-ajan tasapainoa.

Marimekko tukee ja edistda tyontekijoidensd henki-
I6kohtaista ja ammatillista kehitystd. Konserninlaajuinen
Maripeople- suorituksen johtamisen malli, joka kattaa
sekd tydtehtaviin ettd tydskentelytapoihin liittyvia
tavoitteita, on yksilSllisen suorituksen johtamisen ja
arvioinnin perusta. Vuosittaisen Maripeople-prosessin
kautta tyontekijadt saavat tietdd mitd heiltd odotetaan
sekd keskustella tydstdan, taidoistaan, kehitysalueis-
taan ja tulevaisuuden uratavoitteistaan esihenkilénsa
kanssa, ja antaa ja vastaanottaa palautetta. Hyvin
toteutettu Maripeople-prosessi edistda tyontekijciden
hyvinvointia sekd sitoutumista liittdmalld Marimekon
jokaisen tydntekijan tydpanoksen yrityksen strategiaan.
Henkildstd- ja johtamiskyselyjen avulla saadaan palau-
tetta ja kehitysideoita.

Marimekon kulttuuri ja tySympéaristd perustuvat
tasa-arvoon, monimuotoisuuden arvostamiseen ja mu-
kaan ottamiseen. Marimekko ei hyvaksy minkdanlaista
syrjintdd. Yhtié haluaa tarjota turvallisen, vélittévén,
yhteiséllisen ja arvostavan tydympéristdn kaikille tyén-
tekijcilleen. Mahdolliset asiattomaan kaytokseen liittyvat
tapaukset tutkitaan ennalta méériteltyjen prosessien
mukaisesti. Yritys edistdd tasa-arvoa tasa-arvosuunni-
telman perusteella, tarjoaa koulutusta esihenkildilleen ja
mittaa onnistumista muun muassa henkildstékyselyjen
tuloksilla. Vuonna 2021 Marimekon esihenkil&itd koulu-
tettiin mukaan ottavasta johtajuudesta sekd monimuo-
toisuuden, tasa-arvon ja mukaan ottamisen ndkokulmien



Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista 2021

huomioimisesta henkiléstdprosesseissa. Koko henki-
I6kunnalle tarjottiin koulutuksia néistd teemoista, ja ne
siséllytettiin my&s uuteen henkildstdkyselypilottiin.

Tasa-arvo ja aitous ovat olleet Marimekolle térkeitd
arvoja alusta asti, ja yritys haluaa edist&3 aktiivisesti
monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja mukaan ottamista
yhteisdissdan. Marimekon markkinointi tukee mukaan
ottamista jatkuvasti ja johdonmukaisesti kuvavalinnoilla
jarepresentaatiolla. Vuonna 2021 monimuotoisuuteen,
tasa-arvoon ja mukaan ottamiseen liittyviin toimenpi-
teisiin kuuluivat esimerkiksi Helsinki Priden virallisena
kumppanina jatkaminen ja LGBTIQ+ -yhteisdn tukemi-
nen monikanavaisella siséllolla. Lisdksi Marimekko tyds-
kenteli yhdessé erilaisten mallien, vaikuttajien ja luovien
kumppanien kanssa varmistaakseen, ettd yhtio vaalii
monimuotoisuutta esimerkiksi idssa, koossa, sukupuo-
lessa ja etnisesséa taustassa.
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OIKEUDENMUKAISUUTEEN JA TASA-ARVOON LIITTYVAT TAVOITTEET
VUODEN 2025 LOPPUUN MENNESSA

« Edistdmme I&pi arvoketjumme ihmisoikeuksia, eldmiseen riittdvid palkkoja, tyéntekijéiden voimaannuttamista ja turvallisia tydolosuhteita.
« Tahtddmme tuotteidemme tuotantoketjun tdydelliseen ldpindkyvyyteen.

« Tarjoamme inspiroivan, vastuullisen ja vélittavan tySpaikan.

« Kulttuurimme perustuu tasa-arvoon, monimuotoisuuteen ja mukaan ottamiseen, joita vaalimme ja edistdmme |api koko arvoketjumme.

TARKEIMMAT TUNNUSLUVUT JA HANKKEET

Tuotteiden alkuperi, Hankintojen osuus auditoiduilta Auditointien lukumaara
osuus myynnista™ sopimusvalmistajilta EU:n ja tulokset™
ulkopuolisissa maissa
% % Kpl
Mm"mm— 100798 100 100 25
20
s0— 0 80—+ — 20
63 58 54 l
R [ — | R — 1
60 60 5 3
40— 40—  —— 10— — ‘27
20 20— 5— — —
0 0
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
EU-maat B Erinomainen (A)
M EU:n ulkopuoliset maat Hyva (B)
Hyviksyttiva (C)
Valttava (D)

® Tarkemmat tiedot alkuperdmaista on esitetty yhtion verkkosivuilla.

“ Auditointien lukumé&ara vaihtelee vuosittain johtuen auditointien ajoituksesta, silld auditoinnit tehdddn edellisen auditoinnin tuloksen mukaan yhden tai kahden vuoden vélein, tai muutoksista toimittajakentdssa,
silld uudella tehtaalla voi esimerkiksi olla jokin muu auditointi kuin amfori BSCI.
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Monimuotoisuus Marimekossa
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Koko henkil6sté Johtoryhméa Hallitus'™ Tydntekijdéiden ikdjakauma

100

-

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Naiset <20 vuotta: 1%
B Miehet B 20-29 vuotta: 26 %
30-39 vuotta: 28 %
B 40-49 vuotta: 24 %
50-59 vuotta: 15 %
B >60 vuotta: 6 %

Monimuotoisuus

Marimetri Pulssi -henkilostokyselyn
vaittdman “Me Marimekolla
arvostamme monimuotoisuutta
(esim. taidoissa, kokemuksissa ja
taustoissa)” arvosana.

7,6

Asteikko 0-10 (vahvasti eri
mieltd; vahvasti samaa mieltd)'®

Hyvinvointi-indeksi

N&iden kahden Marimetri Pulssi
-henkilostokyselyn vaittdman
keskiarvo: “Tunnen hallitsevani omaa
ty6téni”; “Minulla on hyva tys- ja
yksityiseldmén tasapaino”.

7,6

Asteikko 0-10 (vahvasti eri
mieltd; vahvasti samaa mieltd)'®

'S Lis&tietoa hallituksen kokoonpanosta ja monimuotoisuudesta on selvityksessa hallinto- ja

ohjausjérjestelmasté, s. 82-89.

' Aiempien pidempien kyselyiden ja ndiden pulssikyselyiden tulokset eivat ole vertailtavissa.
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Turvallisuushavaintojen lukuma&ra'"” Onnettomuuksien lukum&A&ra'® Sairauspoissaolot™
Kpl Kpl %
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0 0
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Keskeiset hankkeet vuonna 2021

Marimekko mukaan YK:n Global Compact -vastuullisuusaloitteeseen

Sosiaalisten auditointien laajentaminen ensimmaisestd portaasta toiseen portaaseen
pilotin avulla

Jéljitettdvien materiaalien hankinnan lisddminen, uusia tapoja kertoa vastuullisuustietoa
asiakkaille

Ohjeistusta koronavirukseen liittyvissa terveys- ja turvallisuustoimenpiteissa,
tyShyvinvointiin liittyvien tySkalujen ja proaktiivisuuden parantaminen

Monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja mukaan ottamista (DEI) koskevien periaatteiden
julkistaminen, useat koulutukset ndistéd néakdkulmista esihenkildille ja koko henkilékunnalle
Helsinki Priden virallisena kumppanina jatkaminen ja monikanavaiset sisallét LGBTIQ+
-yhteison tukemiseksi sekd tydskenteleminen yhdessi erilaisten mallien, vaikuttajien ja

luovien kumppanien kanssa

" Koskee Suomea.
8 Koskee tydntekijoitd Suomessa.
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Tietoja selvityksesta

Tama selvitys on laadittu Suomen kirjanpitolain luvun 3 a ja EU-direk-
tiivin 2014/95/EU mukaisesti. Selvitys koskee tilikautta 1.1.-31.12.2021,
ja se kattaa koko Marimekko-konsernin, ellei toisin mainita. Lisaksi
Marimekko laatii vuosittain tarkemman vastuullisuuskatsauksen, joka
julkaistaan yrityksen verkkosivustolla toisen vuosineljanneksen aikana.
Marimekko seuraa tiiviisti EU-taksonomian kehitystad. Taksonomian
télld hetkelld kattamat taloudelliset toiminnot eivat koske Marimekon
toimintaa. N&in ollen taksonomiakelpoisten taloudellisten toimintojen
osuus Marimekon vuoden 2021 liikevaihdosta, toimintamenoista
(operating expenditure) ja pAdomamenoista (capital expenditure) oli
O prosenttia ja ei-taksonomiakelpoisten taloudellisten toimintojen
osuus 100 prosenttia. Marimekko seuraa edelleen taksonomian ympa-
ristdtavoitteisiin liittyvien delegoitujen asetusten kehitysta.
Marimekko tukee YK:n Global Compactin kymment& periaatetta.
Yhti6 kunnioittaa ja edistda nditd periaatteita kaikessa toiminnassaan
jaraportoi edistymisestdén tdssa selvityksessd. Marimekko tallentaa
tdman selvityksen Global Compact -aloitteen verkkosivustolle julkisena
osoituksena sitoutumisestaan.

Helsingissa 15. helmikuuta 2022
Marimekko Oyj

Hallitus Toimitusjohtaja






Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésta 2021

JOHDANTO

Marimekko Oyj noudattaa Suomen osakeyhtidlakia,
julkisesti noteerattuja yhtiditéd koskevia muita sd4adok-
sid seka Marimekko Oyj:n yhtidjérjestysté ja Nasdaq
Helsinki Oy:n sdantojé ja ohjeita. Lisdksi Marimekko Oyj
noudattaa 1.1.2020 voimaan tulleen hallinnointikoodin
suosituksia noudata tai selitéd -periaatteen mukaisesti
poikkeamatta yksittéisistd suosituksista.

Selvitys hallinto- ja ohjausjéarjestelmésta on laadittu
1.1.2020 voimaan tulleen hallinnointikoodin suosituksen
mukaisesti ja toimintakertomuksesta erillisena kerto-
muksena, ja Marimekon hallituksen tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunta on késitellyt sen. Selvitys on
julkaistu yhtion verkkosivuilla osoitteessa
company.marimekko.com. Hallinnointikoodi on julki-
sesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n verk-
kosivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Yhtidn tilintarkastaja tilintarkastusyhteisé KPMG Oy
Ab on tarkastanut, etté selvitys on annettu ja ettd sen
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiir-
teittdinen kuvaus on yhdenmukainen tilinpd&toksen
kanssa.

HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET

Marimekon ylintd pdatosvaltaa kdyttavat hallintoelimet
ovat emoyhtié Marimekko Oyj:n yhtickokous ja hallitus
sekd toimitusjohtaja. Marimekolla ei ole hallintoneuvos-
toa. Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat vahvistavat
vuosittain yhtion tilinpd&toksen, padttavat voitonjaosta
sekd hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valitsemi-

sesta ja ndiden palkkioista sek tarvittaessa yhtidjarjes-
tyksen muuttamisesta.

Marimekko Oyj:n yhtickokouksen kutsuu koolle
yhtion hallitus. Yhtidjarjestyksen mukaan yhtién varsi-
nainen yhtidkokous on pidettédva vuosittain hallituksen
madrddmané pdivand kuuden kuukauden kuluessa tili-
kauden paattymisesta.

14.4.2021 pidetyssa yhtidkokouksessa noudatet-
tiin koronaviruspandemian vuoksi poikkeusjarjestelyja
turvallisuussyista.

Marimekko Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq
Helsinki Oy:ssa.

Hallituksen kokoonpano ja osakeomistukset
Varsinainen yhtiokokous valitsee hallituksen vuosittain.
Merkittavat osakkeenomistajat valmistelevat hallitus-
kokoonpanoa koskevan ehdotuksen. Yhti6kokous ei ole
perustanut osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa.
Merkittavat osakkeenomistajat ottavat hallituksen
kokoonpanoa suunnitellessaan huomioon yhtion liike-
toiminnan tarpeet, sen kehityksen ja yhtion strategian.
Hallituksen jadsenten valinnassa tavoitteena on varmis-
taa, ettd hallitus kokonaisuutena tukee Marimekko Oyj:n
liiketoimintaa, strategiaa ja liiketoiminnan asiakaslah-
tOisyyttd parhaalla mahdollisella tavalla. Hallituksen
monimuotoisuus varmistaa osaltaan tdmaéan tavoitteen
toteutumisen. Hallituksen monimuotoisuutta tarkastel-
laan eri ndkdkulmista. Yhtidén kannalta olennaisia teki-
joité ovat jasenten toisiaan tdydentdva osaaminen, kou-
lutus ja kokemus eri toimialoilta ja yhtion liiketoiminnalle
merkittaviltd maantieteellisiltd alueilta seka jasenten
henkilékohtaiset ominaisuudet. Hallituksen monimuotoi-
suutta tukee erityisesti myds ikd- ja sukupuolijakauman

huomioiminen. Tavoitteena on ollut, ettd kumpikin suku-
puoli on tasavertaisesti edustettuna hallituksessa ja etta
jasenilla on kokemusta eri maantieteellisiltd alueilta.
Hallituksen monimuotoisuuden katsotaan olevan kes-
keistd liiketoiminnan asiakaslahtéisyyden kannalta.
Tavoitteiden toteutumista arvioidaan sdanndllisesti.
Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan
edellyttdma patevyys ja mahdollisuus kayttas riitta-
vésti aikaa tehtdvan hoitamiseen. Hallituskokoonpanon
valmistelussa huomioidaan myds yhtién pitkdn aikavélin
kehitys ja seuraajasuunnittelu. Hallituksen jasenia ei
aseteta erityisen asettamisjarjestyksen mukaan.

Varsinaisessa yhtickokouksessa 14.4.2021
Marimekko Oyj:n hallitukseen valittiin seuraavat
henkilot:

Mika lhamuotila,

hallituksen puheenjohtaja

« s.1964

« Kauppatieteiden tohtori

« Paatoimi: hallituksen puheenjohtaja, Marimekko Oyj,
2016~ (hallituksen p&d&toiminen puheenjohtaja ja CEO,
Marimekko Oyj, 2015-2016)

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtiossa
tilikauden 2021 lopussa: 0. M&a&rdysvaltayhteison,
PowerBank Ventures Oy:n, osakkeet ja

osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2021
lopussa: 1017 700 osaketta. Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtiossa tilikauden 2021
lopussa: O.
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Elina Bjorklund,

hallituksen varapuheenjohtaja

* 5.1970

« Kauppatieteiden maisteri, IDBM Pro

« P&atoimi: toimitusjohtaja, Reima Oy, 2012-

* Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2021 lopussa: 12 581 osaketta.
Méaéradysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssi tilikauden 2021
lopussa: O.

Carol Chen

* s5.1967

* Markkinoinnin maisteri

« P&A4toimi: toimitusjohtaja (co-CEQ), Semir, 2019-

+ Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2021 lopussa: 148 osaketta.
Mé&éradysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssi tilikauden 2021
lopussa: O.

Mikko-Heikki Inkeroinen

* s5.1987

» Valtiotieteiden maisteri

» Paadtoimi: Chief Digital Officer, Kamux Oyj, 2018-

» Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2021 lopussa: 4 938 osaketta.
Mé&aradysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssi tilikauden 2021
lopussa: O.
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Jussi Siitonen,

luopunut hallituspaikasta 6.5.2021

* s5.1969

« Kauppatieteiden maisteri

» P&Aitoimi: talous- ja rahoitusjohtaja (CFO), Amer
Sports, 2011-2021; talousjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen, Fiskars Oyj, 2021-

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa
6.5.2021: 500 osaketta. M&drdysvaltayhteiséjen ja
Marimekon kanssa samaan konserniin kuuluvien
yhtididen osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssé 6.5.2021: 0.

Catharina Stackelberg-Hammarén

* 5.1970

« Kauppatieteiden maisteri

« Paatoimi: perustaja ja paatoiminen hallituksen
puheenjohtaja, Marketing Clinic Oy, 2019-
Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

yhtidssa tilikauden 2021 lopussa: 5 205 osaketta.
Mé&éradysvaltayhteissjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssi tilikauden 2021
lopussa: O.

Tomoki Takebayashi

* 5.1976

- MBA

P&&toimi: toimitusjohtaja, Christian Dior, Japani,
2021-

* Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

yhtidssa tilikauden 2021 lopussa: 148 osaketta.
Mé&érdysvaltayhteiséjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2021
lopussa: O.

Hallitus arvioi jdsentensa riippumattomuutta
vuosittain hallinnointikoodin suositusten mukaisesti.
Marimekko Oyj:n hallituksen jésenista Elina Bjorklund,
Carol Chen, Mikko-Heikki Inkeroinen, Catharina
Stackelberg-Hammarén ja Tomoki Takebayashi ovat yh-
tidstd ja yhtidon merkittévistéd osakkeenomistajista riip-
pumattomia. Mika Ihamuotila ei ole riippumaton yhtiosta

eikd yhtidn merkittavistd osakkeenomistajista (epasuora

omistus PowerBank Ventures Oy:n kautta, 12,5 prosent-
tia yhtidon osakkeista ja d4nista).

Mika Ihamuotila on toiminut Marimekko Oyj:n hal-
lituksen puolipéivaisend puheenjohtajana 17.4.2019
|&htien erillisen puheenjohtajan puolipéivéisyyteen poh-
jautuvan johtajasopimuksen nojalla (toiminut 11.4.2016-
16.4.2019 piaitoimisena hallituksen puheenjohtajana).
Yhtién tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta kasittelee
ja valmistelee johtajasopimuksen ehtoihin ja palkitse-
miseen liittyvat asiat. Edelld mainitut seikat sekd Mika
lhamuotilan aiempi tehtéava yhtion toimitusjohtajana on
otettu huomioon riippumattomuusarviossa.

Kuvaus hallituksen toiminnasta

Perustan hallituksen tehtaville muodostaa osakeyhtio-
laki. Osakeyhtidlain mukaan hallitus huolehtii yhtién hal-
linnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sestd. Yhtidn juoksevaa hallintoa hoitaa osakeyhti6lain
mukaan toimitusjohtaja hallituksen ohjeiden ja maarays-
ten mukaisesti.

Marimekko Oyj:n hallituksen keskeiset tehtavét on
méadritelty hallituksen vahvistamassa kirjallisessa tyo-
jarjestyksessa. Tyojarjestys pdivitetddn ja vahvistetaan
vuosittain varsinaisen yhtidkokouksen jdlkeen pidetta-
védssa hallituksen jarjestdytymiskokouksessa. Kaikki yh-
tion liilketoiminnan kannalta merkittavét ja laajakantoiset
asiat kasitellaan hallituksessa.

Tydjdrjestyksen mukaan hallituksen kokouksessa
késiteltdvid asioita ovat muun muassa

konsernin ja liiketoiminta-alueiden strategisten tavoit-
teiden ja suuntaviivojen méaarittely ja vahvistaminen

konsernin ja lilketoiminta-alueiden toimintasuunnitel-
mien ja budjettien kasittely ja hyvdksyminen

osavuosikatsausten, puolivuosikatsausten, konser-
nitilinpdatdksen ja toimintakertomuksen késittely ja
hyvéksyminen

liiketoiminnan laajentaminen ja supistaminen

yritys- ja rakennejérjestelyt

strategisesti tai taloudellisesti merkittévista inves-
toinneista ja omaisuuden hankinnasta ja myynneistéa
paattdminen

rahoituspolitiikasta ja rahoitukseen liittyvista vastuu-
sitoumuksista paattdminen

konsernin raportointimenettelyn, riskienhallinnan,
sisdisen valvonnan seké tarkastus- ja valvontajarjes-
telmien hyvaksyminen
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tilintarkastussuunnitelman hyvdksyminen
yhtion ja sen ldhipiirin kesken tehtévien sopimusten

ja muiden oikeustoimien tavanomaiseen toimintaan
kuulumisen ja markkinaehtojen seuranta ja arviointi

yhtion toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten nimit-
tdminen ja palkitsemisesta padattaminen
toimitusjohtajan ohjeistaminen

konsernin vastuullisuusperiaatteiden ja tavoitteiden
mé&drittely ja vahvistaminen sek& vastuullisuusrapor-
toinnin seuranta.

Vuonna 2021 hallitus keskittyi muun muassa seuraa-
viin asiakokonaisuuksiin

yhtién strategian kehittdminen seka liiketoiminta-
alueiden strategisten tavoitteiden vahvistaminen

myymal&dverkoston ja verkkomyynnin kansainvélisen
laajentamisen strateginen kehittdminen

yhtion vastuullisuusstrategian kehittdminen
tuotevalikoiman strateginen kehittdminen ja toimen-

.

piteet tuottavuuden parantamiseksi keskipitkalla
aikavalilla

suunnittelu- ja bréndistrategian tarkastelu
toimintasuunnitelmien ja budjettien kasittely ja

vahvistaminen

.

koronaviruspandemian vaikutusten arviointi yhtién
toimintaan lyhyelld aikajanteelld ja strategiaan pitkalla
aikajanteella

markkina-aseman vahvistaminen Aasiassa, erityisesti
Kiinassa.

Hallitus kokoontui vuonna 2021 kuusi kertaa.
Hallituksen jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli
97,7. Hallitus arvioi vuonna 2021 toimintaansa ja tyds-
kentelytapojaan kayttdmalld sisdista itsearviointia.
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Yhti6é on huolehtinut siitd, ettd kaikki hallituksen
jasenet ovat saaneet riittdvat tiedot yhtion toiminnasta,
toimintaympadristdsté ja taloudellisesta asemasta ja etta
mahdolliset uudet hallituksen jadsenet on perehdytetty
tehtavaan.

Hallituksen valiokunnat

Yhtidkokouksessa 14.4.2021 valittu hallitus nimitti
keskuudestaan tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan.
Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi
valittiin Elina Bjorklund ja jaseniksi Mikko-Heikki Inkeroi-
nen ja Catharina Stackelberg-Hammarén. Hallitus ei ole
perustanut muita valiokuntia. Mydskaéan yhtiékokous ei
ole asettanut valio- tai toimikuntia.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta kasittelee ja
valmistelee hallituksen valiokunnalle vahvistaman tyo-
jarjestyksen mukaisesti ylimman johdon sopimusten
ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvat asiat ja sille tavan-
omaisesti kuuluvat tehtévat ja valvonnan, joita ovat
muun muassa
- tilinpddtosraportointiprosessin seuranta

taloudellisen raportointiprosessin valvonta
yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen sisdisen tar-
kastuksen ja riskienhallintajirjestelmien tehokkuuden

seuranta

yhtion hallinto- ja ohjausjérjestelmastdédn antamaan
selvitykseen siséltyvan kuvauksen késittely taloudel-
liseen raportointiprosessiin liittyvista sisédisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista
tilinpaatdksen ja konsernitilinpddtdksen lakisdateisen

.

tilintarkastuksen seuranta

HALLITUS 31.12.2021
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Riippumaton yhti6sté ja

Asema hallituksessa Valintavuosi merkittévistd osakkeenomistajista Lasndolo
Mika Ihamuotila Puheenjohtaja vuodesta 2015 2008 Ei 6/6
Elina Bjorklund Varapuheenjohtaja vuodesta 2015 2011 Kylla 6/6
Carol Chen Jésen 2021 Kylla 5/6
Mikko-Heikki Inkeroinen Jésen 2015 Kylla 6/6
Catharina Stackelberg-Hammarén Jéasen 2014 Kylla 6/6
Tomoki Takebayashi Jésen 2021 Kylla 5/6
TARKASTUS- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA 31.12.2021
Riippumaton yhtidsti ja
Rooli/ valiokuntajidsenyys Valintavuosi merkittévistd osakkeenomistajista Lésnéolo
Elina Bjorklund Puheenjohtaja vuodesta 2015 2015 Kylla 5/5
Mikko-Heikki Inkeroinen Jésen 2017 Kylla 5/5
Catharina Stackelberg-Hammarén Jisen 2015 Kylla 5/5

lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisén
riippumattomuuden ja erityisesti yhtidlle tarjottavien
oheispalvelujen arviointi seka tilintarkastajan valintaa
koskevan paatdsehdotuksen valmistelu

yhtion ja sen Idhipiirin kesken tehtdvien sopimusten
ja muiden oikeustoimien tavanomaiseen toimintaan
kuulumisen ja markkinaehtojen seuranta ja arviointi
johdon palkitsemisen arviointi ja tarkastami-

nen sekd huolehtiminen palkitsemisjérjestelmien

tarkoituksenmukaisuudesta.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
hyvéksyy hallituksen puheenjohtajan matka- ja edustus-
kuluille budjetin seka seuraa kyseisia kuluja.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui
vuonna 2021 viisi kertaa. Valiokunnan jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin oli 100.
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Toimitusjohtaja

Hallitus nimittd4 yhtidn toimitusjohtajan ja paattaa
tdman palvelussuhteen ehdoista. Ehdot on mééritelty
kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus
on hyvéksynyt. Toimitusjohtajan tehtdvéana on vastata
yhtion operatiivisesta johtamisesta ja kehittdmisestd
hallituksen antamien ohjeiden ja méédrdysten mukaisesti
sekd informoida hallitusta yhtién liiketoiminnan ja talou-
dellisen tilanteen kehittymisesta.

Tiina Alahuhta-Kasko, toimitusjohtaja

9.4.2015 lahtien

+ s.1981

Kauppatieteiden maisteri, CEMS MIM

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yh-
tiossé tilikauden 2021 lopussa: 30 564 osaketta.
Mé&aradysvaltayhteisgjen ja Marimekon kanssa samaan
konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja osakepe-
rusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2021 lopussa: O.

Yhtién hallitus ei ole nimittédnyt toimitusjohtajan
sijaista.

Johtoryhma

Yhtidn liiketoiminta on jaettu vastuualueisiin, joiden vas-
tuuhenkil6t muodostavat konsernin johtoryhmén. Joh-
toryhméan puheenjohtajana toimii yhtion toimitusjohtaja.
Johtoryhmaélla ei ole lakiin tai yhticjarjestykseen perus-
tuvaa toimivaltaa. Johtoryhméan tehtévana on konser-
ninlaajuisten liilketoimintaa ja menettelytapoja koskevien
asioiden kasittely. Johtoryhméassa késitellddn lisdksi
muun muassa eri liiketoiminta-alueiden toimintasuunni-
telmia ja liiketoiminnan kehitysta.

Elina Anckar, talousjohtaja 11.12.2015 ldhtien

+ s5.1968

« Kauppatieteiden maisteri

« Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2021 lopussa: 2 029 osaketta.
Méaéaraysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssi tilikauden 2021
lopussa: O.

Rebekka Bay, luova johtaja 1.9.2020 I&htien

+ s5.1969

« Taiteen kandidaatti (muoti)

« Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2021 lopussa: 2 869 osaketta.
Mé&&rdysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtiéssa tilikauden 2021
lopussa: O.

Tina Broman, hankinta- ja tuotejohtaja 2.10.2017

lahtien

+ s5.1969

« Vaatetusalan tutkinto

« Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2021 lopussa: 1180 osaketta.
Mé&ardysvaltayhteiséjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtiéssa tilikauden 2021
lopussa: O.

Kari Harkonen, digitaalisesta liilketoiminnasta vastaava

johtaja 14.12.2017 lahtien

« s.1981

* M.Sc., MBA

« Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2021 lopussa: 1189 osaketta.
Maaraysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2021
lopussa: O.

Sanna-Kaisa Niikko, markkinointijohtaja 8.10.2020
lahtien

« s5.1986

Humanististen tieteiden kandidaatti (englanti)

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2021 lopussa: 229 osaketta.
Méaaraysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtiossa tilikauden 2021
lopussa: O.

Tanya Strohmayer, henkilostojohtaja 10.2.2017 I1&htien

* 5.1970

« Valtio- ja kauppatieteiden kandidaatti

« Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2021 lopussa: 1 436 osaketta.
Maéarédysvaltayhteistjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhticiden osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2021
lopussa: O.
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Dan Trapp, myyntijohtaja 2.11.2020 I&htien

* s.1975

+ Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2021 lopussa: 257.
Mé&éradysvaltayhteissjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssi tilikauden 2021
lopussa: O.

Riika Wikberg, liiketoiminnan kehityksesta vastaava

johtaja 15.2.2018 lahtien

+ s.1981

» Kauppatieteiden maisteri, CEMS MIM

+ Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2021 lopussa: 915 osaketta.
Mé&éaradysvaltayhteisgjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssi tilikauden 2021
lopussa: O.
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SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA
MARIMEKKO-KONSERNISSA

Sisdinen valvonta

Marimekossa noudatetaan yhtidn sisédisen valvonnan
periaatteita ja toimintasuunnitelmaa valvonnan toteutta-
miseksi ja seuraamiseksi. Marimekko-konsernissa siséi-
nen valvonta on prosessi, josta vastaavat konsernin hal-
litus ja toimitusjohtaja. Sisdisen valvonnan tavoitteena
on taata riittdvalla varmuudella, etta

toiminta on tehokasta ja linjassa yhtion strategian
kanssa

taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on
luotettavaa

konsernin toiminta on lainmukaista

Code of Conduct ja yhteiset arvot ovat vakiintuneet.
Marimekon hallitus keskittyy omistaja-arvon kasvat-
tamiseen ja hyvan hallintotavan mukaisesti varmis-
taa, ettd yhtidlla on olemassa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet. Hallituksen tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunta vastaa yhtién sisdisten kontrollien
jariskienhallinnan tehokkuuden valvomisesta.
Marimekko Oyj:n sisdinen valvonta perustuu COSO
(Committee of Sponsoring Organizations) -malliin,
jonka viisi keskeista osa-aluetta ovat kontrolliympéristd,
riskien arviointi, valvontatoimet, tiedotus ja viestintad
sekd seuranta. Osa-alueet ja niiden rooli taloudellisessa
raportoinnissa on esitetty tarkemmin myShemmin tdssa
selvityksessa.

Riskienhallinta
Marimekon riskienhallintaa ohjaa yhtion hallituksen
hyvéksyma riskienhallintapolitiikka, joka maarittelee

yhtion riskienhallinnan periaatteet, tavoitteet ja vastuut
seka riskienhallintaprosessin organisoinnin ja valvonnan.

Marimekon riskienhallinnan tavoitteena on turvata
liilketoiminnan hairiéttémyys ja varmistaa konsernin
vakaa tuloskehitys. Kokonaisvaltainen riskienhallinta on
jatkuva ja jarjestelmaéllinen prosessi, jossa tunnistetaan
ja arvioidaan yhtion toimintaan ja toimintaympaéristéén
liittyvia avainriskeja. Avainriskeiksi luokitellaan sellaiset
riskit, jotka saattavat estéi liilketoimintamahdollisuu-
den kdyttdmisen, vaarantaa tai estda konsernin tai
sen osan strategisten tavoitteiden saavuttamisen tai
toiminnan jatkuvuuden tai muutoin aiheuttaa merkittavia
seuraamuksia yhtidlle, henkilostélle tai sidosryhmille.
Riskienhallinta on kiinte&d osa yhtion johtamis- ja
padtoksentekoprosessia ja kattaa konsernin kaikki
toiminnot.

Riskiraportointi on kiinted osa Marimekon vuosit-
taista liiketoimintasuunnittelua ja strategiaprosessia.
Sisdinen riskiraportointi kuuluu sdannollisesti tapah-
tuvaan, jatkuvaan lilkketoiminnan raportointiin seka
liilketoiminnan lyhyemman aikavélin suunnitteluun ja
péaatoksentekoprosessiin. Keskeisista riskeista ja ris-
kienhallinnan toimenpiteisté raportoidaan vuosittain
yhtion toimintakertomuksessa, neljannesvuosittain jul-
kaistavissa osavuosikatsauksissa, lakien ja sddnndsten
ja hyvan hallintotavan mukaisesti seké tapauskohtaisesti
aina tarvittaessa.

Roolit ja vastuut

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan lain-

ja asianmukaisesta jarjestdmisesta. Hallitus hyvaksyy
sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja hyvan hallinnoin-
titavan politiikat.

Hallituksen tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta puo-
lestaan valvoo yhtidn kirjanpitoa ja varainhoitoa seka
seuraa sisdisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelman
tehokkuutta.

Toimitusjohtaja luo perustan sisdisen valvonnan
toimintaympaéristolle ohjeistamalla muuta johtoa sekd
valvomalla tapaa, jolla se vastaa liiketoiminnan kont-
rolloinnista. Toimitusjohtaja hoitaa yhtidn juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja madrdysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa yhtién kirjanpidon
lakien ja sd&dnndsten mukaisuudesta ja varainhoidon
luotettavasta jarjestdmisesta. Lisdksi toimitusjohtaja
vastaa riskienhallinnan asianmukaisesti jarjestdmisesta
konsernissa.

Johtoryhmaén jdsenten tehtdvdnd on omaan vas-
tuualueeseen liittyvien sisdisen valvonnan toiminta-
ohjeiden ja menettelytapojen maarittdminen ja niiden
kommunikointi henkildstdlle.

Taloushallinto ja liiketoiminnan ohjaus tukevat toi-
mintojen kontrollien kehittdmisté, seuraavat kontrollien
riittavyytté ja tehokkuutta sekéd vastaavat ulkoisen ra-
portoinnin oikeellisuudesta, ajantasaisuudesta ja rapor-
tointiin liittyvien sd&nndsten noudattamisesta.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva sisdinen
valvonta ja riskienhallinta

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvé sisédinen
valvonta on osa Marimekon kokonaisvaltaista sisédisen
valvonnan ja riskienhallinnan viitekehysta. Marimekon
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan sisai-

sen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa, etta
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taloudellinen raportointi on luotettavaa ja tukee yhtién
sisdistd padatoksentekoa seka palvelee osakkeenomis-
tajien tarpeita

konsernin toiminta on lainmukaista

sisdisid periaatteita ja toimintatapoja noudatetaan.
Marimekon konsernitilinpddtds on laadittu kan-

sainvilisten tilinpd4tdsstandardien (International
Financial Reporting Standards) mukaisesti.
Konsernitilinpdatdksen liitetiedot ovat my&s suoma-
laisen kirjanpito- ja yhteis6lainsdadannén mukaiset.
Mahdolliset tarkennukset tehd&an tilinpaatdksen liitetie-
tojen mukaisesti.

Marimekko Oyj:n lilketoiminnan kehittymistad seka
taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan
koko konsernin kattavalla taloudellisella raportoinnilla.
Myyntiraportit laaditaan soveltuvin osin paivittain, vii-
koittain ja kuukausittain. Konsernin tulos- ja taseraportit
laaditaan kuukausittain. Yhtidn toimitusjohtaja raportoi
hallitukselle konsernin kuukausiraportin, tilinpdatds- ja
osavuosikatsausaineiston seka hallituksen tydjarjestyk-
sessé erikseen maaratyt asiat.

Konsernin liiketoiminnan kehittymisestd ja taloudel-
lisesta tilanteesta tiedotetaan osavuosikatsauksissa,
puolivuosikatsauksessa ja tilinpdatdstiedotteessa.

Kontrolliymparistd
Sisdinen kontrolliympéaristé on perusta Marimekon
sisdiselle valvonnalle. Se edistda organisaation kont-
rollitietoisuutta ja luo pohjan muille sisdisen valvonnan
osa-alueille.

Sisdinen kontrolliympéaristo kasittda konsernin hen-
kiloston eettiset arvot ja asiantuntemuksen, henkilostén
kehittdmisen, johdon toimintatavat ja johdon tavan jakaa
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vastuuta ja mdadrdysvaltaa sekd hallituksen maarittele-
mat toiminnan suuntaviivat ja hyvéaksyntépolitiikan.
Marimekon talousraportointiprosessin sisdinen
kontrolliympéarist6 kasittda ohjeistukset, jotka
konsernissa on luotu toimintatapojen yhtendistamiseksi.
Tytaryhtididen kirjaamiskaytantdjen yhdenmukaisuuden
varmistamiseksi konsernissa on kdytdssa yhtendinen ti-
likartta. Tdman liséksi koko konsernin kattavat laskenta-
periaatteet on siséllytetty tilinpd&tokseen, ja Marimekon
hallitus hyvaksyy kdytettavat laskentaperiaatteet.

Riskien arviointi

Marimekossa riskejad tunnistetaan kattavasti vuosit-
taisen liiketoimintasuunnittelun ja strategiaprosessin
osana. Tunnistetuille ja rahallisesti arvotetuille riskeille
madritetdan riskienhallinnan toimenpiteet, vastuuhen-
kilot ja toteutusaikataulu. Riskikartoituksen paivitys
toteutetaan neljadnnesvuosittain osavuosikatsausten
aikataulussa.

Riskien tunnistamisen ldhtdkohtana kdytetdan
Marimekon strategisia ja operatiivisia tavoitteita.
Pyrkimyksena on tunnistaa riskit, joiden toteutuminen
vaarantaisi yhtion asettamien tavoitteiden saavut-
tamisen. Riskianalyysit ja -arvioinnit toteutetaan
itsearviointeina.

Konsernin talousraportointiprosessiin liittyville
tunnistetuille riskeille on mééaritetty kontrollitavoitteet
sekd konsernille yhteiset kontrollipisteet. Esimerkkeja
kontrollipisteisté ovat sisdiset toimintaohjeet ja hyvéksy-
mismenettelyt, tdsmaytykset, varmistukset ja tehtdvien
eriyttdminen.

Kontrollitoiminnot

Kontrolleja ovat ne toimintatavat, jarjestelméat ja muut
menettelytavat, joilla Marimekon johto pyrkii varmista-
maan konsernin toiminnan tehokkuuden, taloudellisuu-
den ja luotettavuuden. Kontrollit auttavat myds varmis-
tamaan, ettd Marimekon tavoitteiden saavuttamista
uhkaavia riskeja hallitaan asianmukaisesti.

Talousraportointiprosessin riskiarviossa maaritetyt
kontrollipisteet ovat paikallaan kaikilla konsernin tasoilla
varmistamassa, etta lainsdadantod, sisdisia toimintata-
poja ja eettisid arvoja noudatetaan. Toimintojen johtajat
vastaavat lainsdddanndssé tapahtuvien muutoksien
seuraamisesta omilla vastuualueillaan sekd muutoksien
kommunikoimisesta konsernissa. Toimintojen johtajat
ovat my0Os vastuussa tarvittavien vaatimustenmukaisuu-
den varmistavien kontrollien asettamisesta seka tarvit-
tavan koulutuksen jarjestdmisesté toiminnoissa. Liséksi
keskeisimmille liiketoiminta - ja raportointiprosesseille
on méadéritetty prosessikontrollit.

Marimekon konsernitilinpdatds perustuu emoyhtio
Marimekko Oyj:n ja sen tytaryhtididen erillistilinpd&atok-
siin. Marimekko Oyj:n tytéaryhtiét raportoivat konsernille
kuukausittain, kvartaaleittain ja tilinp&datdsvaiheessa.
Konsernin tytéryhtididen tilinpd&tokset laaditaan pai-
kallisen kirjanpitokdytdnnén mukaisesti; tytdryhtiot
eivat sovella IFRS-standardeja erillistilinpd&atoksissaan.
IFRS:n mukaisten laatimisperiaatteiden edellyttdmat
oikaisut tehddén konsernitasolla.

Konsernin talousosasto vastaa kuukausittain konser-
nitilinpd&toksen laatimisesta tytaryhtididen toimittamien
tilinp&datostietojen pohjalta. Konsernin talousjohtaja
ja Business Control -toiminto analysoivat emoyhtién
ja tytdryhtididen toimittamia lukuja mahdollisten

poikkeamien havaitsemiseksi. Poikkeamien syyt ana-
lysoidaan erikseen, etté voitaisiin varmistua tilinpda-
tdstietojen oikeellisuudesta. Tdman lisdksi konsernin
talousosasto konsolidoi ja tarkastaa kuukausittain
tuloslaskelman ja taseen tiedot ja samoin ennen niiden
toimittamista hallitukselle.

Hallitus hyvéksyy osavuosikatsaukset, puolivuosi-
katsauksen, tilinpdatdstiedotteen ja tilinpdatoksen.

Viestintd ja tiedotus

Kontrolleista ja valvontamenettelyista tiedottaminen on
olennainen osa Marimekon talousraportointiprosessin
sisdistd valvontaa. Talousraportoinnin riskien arviointiin
ja kontrollien méaarittamiseen osallistuvat tytaryhtididen
ja konsernin talousraportoinnista vastaavat henkil&t.
Konsernin yhteiset kontrollipisteet on kommunikoitu
kaikille raportointiin osallistuville henkildille. Konser-

nin taloushallinto tukee yhteisten kontrollien kdyttoon-
ottoa tytaryhtidissa sdanndlliselld ohjeistuksella ja
seurannalla.

Konsernissa on laadittu ohjeet talousraportointiin, ja
ohjeita péivitetddn sddnndllisesti. Laskentaperiaatteet ja
raportointiohjeet kommunikoidaan kaikille talousasioista
vastaaville henkildille.

Seuranta
Kontrollien seuranta on toimintatapa, jolla arvioidaan
valvontatoimenpiteiden toimivuutta ja tehokkuutta
sdanndllisesti. Seuranta voi tapahtua jatkuvan seuran-
nan muodossa osana paivittdisia tyotehtavia tai erillisind
toimeksiantoina.

Hallituksen tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta
hoitaa valvontatehtavaénsa seuraamalla osavuosi-

88

katsausten ja tilinpdaéatdksen raportointiprosessia

sekd arvioimalla sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
riittdvyyttd ja asianmukaisuutta talousraportointipro-
sessissa. Esihenkil6t seuraavat talousraportointipro-
sessin valvontajdrjestelméan toimintaa jatkuvasti osana
operatiivisen toiminnan seuraamista. Vaihtoehtoisesti
valvontaa voi hoitaa my&s konsernin taloustoiminto.
Jatkuva valvonta késittédd sdanndélliset johdon aktivitee-
tit sekd muut toimet, joita henkilosto toteuttaa tehtavia
hoitaessaan.

Erillisten arvioiden laajuus ja toteuttamistiheys
riippuvat pddasiassa riskiarvioista ja jatkuvien valvon-
tatoimien tehokkuudesta. Talousraportointiprosessin
sisdisessi valvonnassa havaitut puutteet raportoidaan
ylospain, vakavimmat puutteet aina ylimmaélle johdolle ja
hallitukselle asti.

Muu konsernivalvonta kdsittdd muun muassa
hallinnollisen ja juridisen ohjeistuksen, vastuiden ja
valtuuksien méaérittelyn sekd organisaation tavoitteiden
toteutumisen seurannan ja analysoinnin. Lisdksi osana
konsernivalvontaa seurataan riskienhallintajarjestelman
toimivuutta.

MUUT HALLINNOINTISELVITYKSESSA
ANNETTAVAT TIEDOT

Sisdinen tarkastus

Marimekossa ei lilkketoiminnan luonne ja laajuus huo-
mioon ottaen ole toistaiseksi katsottu tarkoituksen-
mukaiseksi jarjestdd erillistd sisdisen tarkastuksen
toimintoa. Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta seuraa
ja arvioi sisdisen valvonnan tasoa ja raportoi siitéd halli-
tukselle vdhintdan kerran vuodessa. Hallitus vahvistaa
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sisdisen valvonnan tason. Hallitus voi tarvittaessa kayt-
taa sisdisen tarkastuksen toimeksiantoihin ulkopuolista
palveluntuottajaa.

Lahipiiritoimet

Yhtié noudattaa osakeyhtidlain ja hallinnointikoodin
mukaisia velvollisuuksia ldhipiiritoimien seuraamisen ja
arvioinnin osalta. Yhtién hallituksen ja sen tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnan tydjarjestyksissé on lueteltu teh-
tavat ja velvollisuudet I&hipiiritoimien osalta. Marimekon
hallitus arvioi ja seuraa yhtion ja sen lahipiirin valilla teh-
tyja toimia ja varmistaa, ettd eturistiriidat otetaan asian-
mukaisesti huomioon paatdksenteossa. Yhtid yllapitda
luetteloa lahipiirista. Lahipiiritoimet, jotka eivat tapahdu
tavanomaisessa liiketoiminnassa tai tavanomaisilla
kaupallisilla ehdoilla, edellyttavat hallituksen hyvaksyn-
tdd. Yhtidn talousosasto seuraa ldhipiiritoimia osana
yhtion tavanomaista neljannesvuosittaista valvonta- ja
raportointimenettelyd ja raportoi |dhipiiritoimet yhtién
tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnalle. Lahipiiritoimet
esitetddn vuosittain tarpeen mukaan yhtion tilinpa&tok-
sen liitetiedoissa. Olennaiset |ahipiiritoimet esitetdan
arvopaperimarkkinalain mukaisesti.

Siséapiirihallinto

Nasdaq Helsinki Oy:n sisdpiiriohjeeseen ja markkinoiden
vaarinkdyttdéasetukseen perustuva Marimekon sisapii-
riohje méaérittelee sisdpiiriin kuuluvien henkildiden olen-
naiset velvollisuudet seké johtohenkildiden ja heidan
|&hipiiriinsad kuuluvien henkildiden liiketoimia koskevan
ilmoitusvelvollisuuden sekd muita markkinoiden vaa-
rinkdyttdasetukseen liittyvid sd&nt6ja ja ohjeita. Yhtion
hallitus vahvistaa sisépiiriohjeen.

Marimekko pitéé ylld luetteloa kaikista henkildista,
joilla on pdasy sisdpiiritietoon ja jotka tyoskentelevat
Marimekolle tyésopimuksen perusteella tai muuten suo-
rittavat tehtévid, joiden kautta heilld on p&édsy sisdpiiri-
tietoon. Marimekko on pdéttanyt olla pitdmatté luetteloa
pysyvista sisapiirildisistd. N&in ollen kaikki henkildt, joilla
on sisépiiritietoa, lisdtdan kutakin hanketta koskevaan
hankekohtaiseen sisépiiriluetteloon, joka perustetaan ja
jota yllapidetdédn jokaisesta sisépiiritietoa sisaltdvasta
hankkeesta. P4atds hankekohtaisen sisapiiriluettelon
perustamisesta tehdddn samanaikaisesti kuin paatds
sisépiiritiedon lykkdamisestd. Hankekohtainen sisa-
piiriluettelo ei ole julkinen. Marimekon sis&piirihallinto
on vastuussa sisédpiiriluettelon ylldpidosta. Marimekon
hankekohtaiseen sisépiiriluetteloon lisatty henkild ei
saa kdyda kauppaa yhtion rahoitusvélineilld hankkeen
voimassaolon aikana.

Saanndllisen tiedonantovelvollisuuden valmistelua
(osavuosikatsaukset, tilinpadatdstiedote) tai s4anndl-
listd pddsya julkistamattomaan taloudelliseen tietoon ei
pidetd sisédpiirihankkeena, eikd yhtio tee paatdsta tiedon
julkistamisen lykkddmisesta sdanndllisen tiedonantovel-
vollisuuden piiriin kuuluvista tiedoista. Ottaen kuitenkin
huomioon, ettd yhtion julkistamaton taloudellinen tieto
on luottamuksellista, yhtié noudattaa sisépiiriohjee-
seen kirjattuja periaatteita, kuten luettelon yll&pitdmista
henkildistd, joilla on sdanndllinen paésy julkistamatto-
maan taloustietoon, seké kyseisten henkildiden kuulu-
mista kaupank&ynnin kiellon piiriin ajanjaksona ennen
taloudellisten katsausten julkistamista. Kaupankaynti
Marimekon rahoitusvalineilld on kuitenkin aina kiellettya,
jos henkilollda on hallussaan sisépiiritietoa.

Marimekon hallituksen ja johtoryhméan jase-
net ovat velvoitettuja ilmoittamaan Marimekolle ja
Finanssivalvonnalle jokaisesta heiddn omaan lukuunsa
tehdystd Marimekon rahoitusvélineisiin liittyvasta liike-
toimesta. Marimekko julkistaa viipymé&ttd kyseiset tiedot
pdrssitiedotteella saatuaan ilmoituksen liilketoimesta.
Jokaisen johtohenkilon tulee maarittda Iahipiiriinsa
kuuluvat henkildt ja ilmoittaa yhtidlle kirjallisesti heiddn
tietonsa. Johtohenkilon Idhipiirildiseen pdtevdt samat
markkinoiden vaarinkdyttdasetuksen mukaiset velvolli-
suudet kuin johtohenkildlle.

Marimekko noudattaa 30 péivén suljettua ikkunaa
ennen osavuosikatsausten ja tilinpddtoksen julkista-
mista. Suljetun ikkunan aikana yhtion hallituksen tai joh-
toryhman jasenet eivat saa kdyda kauppaa Marimekon
osakkeilla tai muilla rahoitusvélineilld. Suljettu ikkuna
koskee my0Os niitd henkilditd, jotka osallistuvat
Marimekon osavuosikatsausten ja tilinpddtoksen valmis-
teluun seka niitéd yhtion maarittelemia henkilsita, joilla
on asemansa tai oikeuksiensa perusteella sdanndllinen
paésy julkistamattomaan taloustietoon.

Yhtion sisdpiirihallinnosta vastaa yhtion pdajuristi.
Marimekon tydntekijat ja muut sidosryhmét voivat
ilmoittaa jo tapahtuneesta tai mahdollisesta Marimekon
sisépiiriohjeen tai rahoitusmarkkinoita koskevan sdan-
telyn rikkomisesta Marimekon anonyymin menettelyn
mukaisesti.
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Tilintarkastus

Yhtidn tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyh-
teisd6 KPMG Oy Ab, vastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Virpi Halonen, 12.4.2018 Idhtien. Tilikaudelta 2021
tilintarkastuksesta maksettiin palkkioita yhteensa 111
tuhatta euroa. Tilintarkastajalle maksetut palkkiot
muista kuin tilintarkastuspalveluista tilikaudelta 2021
olivat 47 tuhatta euroa.

Helsingissa 15. helmikuuta 2022

Marimekko Oyj
Hallitus

Hallitus ja johtoryhma on esitelty tarkemmin yhtién verkkosivuilla.
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Palkitsemisraportti 2021

Tama palkitsemisraportti 2021 kuvaa sitd, miten Mari-
mekko on soveltanut palkitsemispolitiikkaansa tilikau-
della 2021. Raportti kertoo Marimekon hallituksen ja
toimitusjohtajan palkitsemisesta 1.1.-31.12.2021. Raportti
noudattaa hallinnointikoodia 2020 ja muuta soveltuvaa
lainsdadéantoa.

Marimekon hallituksen tarkastus- ja palkitsemisva-
liokunta on valmistellut palkitsemisraportin hallituksen
arvioitavaksi, ja hallitus on hyvéksynyt sen esitettavaksi
yhtickokoukselle. Osakkeenomistajat tekevat neuvoa-
antavan p&datoksen raportista vuoden 2022 varsinai-
sessa yhtidkokouksessa.

JOHDANTO

Yhteenveto palkitsemisesta tilikaudella 2021
Marimekon palkitsemispolitiikka muodostaa perustan
Marimekon hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan
palkitsemiselle. Palkitsemispolitiikka on saatavilla
Marimekon verkkosivuilla osoitteessa
company.marimekko.com kohdasta
Sijoittajat/Hallinto/Hallinnointiperiaatteet/
Palkitseminen. Palkitsemispolitilikkaa sovelletaan
vuoden 2024 varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, ellei
hallitus paaté esittda paivitettyd palkitsemispolitiikkaa
tdtd aikaisemmin yhtiékokoukselle neuvoa-antavaa
padtoksentekoa varten.

Vuonna 2021 Marimekon liikevaihto kasvoi 23 pro-
senttia ja oli 152 227 tuhatta euroa (123 568). Liikevaihto
Suomessa kasvoi 30 prosenttia ja kansainvélinen
myynti nousi 14 prosenttia. Liikevaihtoa kasvattivat
erityisesti Suomen tukku- ja vahittdismyynnin hyva
kehitys. Myos tukkumyynti Aasian-Tyynenmeren

alueella ja Skandinaviassa seké vahittdismyynti Pohjois-
Amerikassa kasvoivat vahvasti. Tukkumyynnin hyvaa
kehitystd Suomessa tukivat kertaluonteiset kampanja-
toimitukset, joiden kokonaisarvo oli edellisvuotta mer-
kittavasti suurempi. Liikevaihtoa puolestaan heikensivét
tukkumyynnin lasku EMEA:n alueella sekéd alemmat
lisenssituotot Aasian-Tyynenmeren alueella. Lahes
kaikki Marimekko-myymal&t olivat avoinna vuonna 2021
toisin kuin vertailuvuonna, jolloin suuri osa Marimekko-
myymaldisté eri puolilla maailmaa oli pandemian

vuoksi tilapdisesti suljettuna ensimmaisella tai toisella
neljanneksella.

Marimekon liikevoitto nousi 31 249 tuhanteen euroon
(18 772). Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 59 prosent-
tia ja oli 31 249 tuhatta euroa (19 600). Tulosta paransi
erityisesti liikevaihdon kasvu, mutta myds suhteellisen
myyntikatteen vahvistuminen. Liikevoittoa puolestaan
laski kiinteiden kulujen nousu.

Avaintekijoita hyvan kehityksen taustalla ovat olleet
pitkdjanteiset panostukset brandin ja lifestyle-mallis-
tojen modernisoimiseksi, digitaalisen liiketoiminnan ja
monikanavaisen asiakaskokemuksen vahvistaminen
seké kansainvélisen tunnettuuden kasvattaminen vuosi
vuodelta, mutta myds pandemia-aikana omaksutut
uudet toimintatavat ja ketteryys reagoida jatkuvasti
muuttuvassa toimintaympéaristdssa.

Tilikaudella 2021 yhtién palkitsemista koske-
vassa paatdksenteossa on noudatettu palkitsemis-
politiikassa méaériteltyd paatoksentekoprosessia.
Palkitsemispolitiikasta ei ole poikettu, eika hallitus ole
havainnut tarvetta soveltaa takaisinperintdehtoja mak-
settuihin muuttuviin palkkioihin.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti palkitseminen on
vuonna 2021 tukenut Marimekon taloudellisia ja strate-
gian mukaisia tavoitteita ja padmaaria seka yhtién vas-
tuullisuusstrategiaa ja arvoja. Palkitsemisella on luotu
vahva yhteys toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien
intressien vélille kytkemalld toimitusjohtajan kokonais-
ansaintamahdollisuus suurelta osin yhtion taloudellisista
tavoitteista ja operatiivisista mittareista johdettuihin
suorituspohjaisiin kannustimiin. Merkittava osa toimitus-
johtajan ansaintamahdollisuuksista perustuu pitkén
aikavélin kannustinjarjestelmiin.

Vuonna 2021 Marimekolla oli kdytdssa lyhyen aika-
vélin ja pitkédn aikavélin kannustinjarjestelmat toimi-
tusjohtajalle. Pitkdn aikavélin kannustinjéarjestelméssa
k&ynnissé olivat tilikauden 2021 aikana ansaintajaksot
1.4.2018-30.9.2021 ja 1.4.2018-31.1.2022, joilta mo-
lemmilta ansaittava palkkio perustuu yhtion osakkeen
kokonaistuottoon osingot mukaan lukien. Palkkio
maksetaan puoliksi yhtion osakkeina ja puoliksi rahana.
Vuonna 2021 toimitusjohtajalle maksettiin palkkio en-
simmadiseltd, 30.9.2021 pdattyneeltd ansaintajaksolta.
Osakkeina maksettuun osuuteen liittyy kahden vuoden
pituinen luovutusrajoitus.

Lyhyen aikavalin kannustimen tarkoitus on edistda
yhtion strategiaa vuosittaisten tavoitteiden saavuttami-
sen kautta. Vuonna 2021 ansaintakriteerit perustuivat
yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kehittymiseen tukien
yhtién kasvustrategiaa. Lisdksi toimitusjohtajalla oli
henkilokohtaisia yhtion strategisiin projekteihin liittyvia
tavoitteita, joihin siséltyi my&s vastuullisuuteen liittyvid
mittareita. Hallituksen asettamat tavoitteet saavutettiin
100-prosenttisesti.
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Toimitusjohtajalle maksettiin tilikaudella 2021
palkkaa ja palkkioita yhteensd 1 015 879 euroa (2020:
442 796).

Marimekon taloudellisen suoriutumisen ja
palkitsemisen kehitys

Yhti6 on viimeisen viiden vuoden aikana strategiansa
mukaisesti kehittédnyt brandidan ja mallistojaan laajem-
paa asiakaskuntaa puhutteleviksi ja jatkanut kansainvé-
listd kasvustrategiaansa. Sitd on ldhestytty suurimpien
kaupunkien kautta keskittyen Aasian partnerimarkkinoi-
hin, digitaaliseen liilketoimintaan ja monikanavaisuuteen.

Liikevaihto
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Kaupallisia konsepteja ja markkinointia on kehitetty joh-
donmukaisesti vastuullisuuden ollessa vuosi vuodelta
keskeisemmassa roolissa. Yhtion kansainvélisen kas-
vustrategian méératietoinen toteuttaminen heijastuukin
yhtion taloudellisen suoriutumisen kehityksessa.

Toimitusjohtajan toteutuneen palkitsemisen kehitys,
mukaan lukien lyhyen ja pitkdn aikavélin kannustimet, on
linjassa yhtion taloudellisen suoriutumisen kanssa, mika
on nédhtévissi alla olevista kaavioista.
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Toimitusjohtajan palkitseminen
(1000 euroa) 2017 2018 2019 2020 2021
Kiinted palkka + edut 252 292 321 341 364
Lyhyen aikavélin kannustin 63 38 92 101 100
Pitkdn aikavalin kannustin - 73 - - 552
Kokonaispalkitseminen 316 403 413 443 1016
Muutos edellisvuodesta, %
Kiinte& palkka + edut 9 16 10 6 6
Kokonaispalkitseminen 38 28 2 7 129

Osakekurssin kehitys 2017-2021

Toimitusjohtajan palkitseminen elementeittiin
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Hallituksen vuosipalkkiot

2017 2018 2019 2020 2021
Puheenjohtajan palkkio?, 1 000 euroa 40 40 48 48 48
Muutos edellisvuodesta, % 0 [0} 20 (e} (e}
Varapuheenjohtajan palkkio, 1 000 euroa 30 30 35 35 35
Muutos edellisvuodesta, % 0] 0] 17 (0] (0]
Jésenen palkkio, 1 000 euroa 22 22 26 26 26
Muutos edellisvuodesta, % 0] [0} 18 (¢} (¢}
Keskimé&ariinen tyontekijoiden palkitseminen

2017 2018 2019 2020 2021
Vuotuisen palkkakehityksen keskiarvo,
muutos edellisvuodesta, % 0,6 4,0 1,7 4,8 1,7

Tyontekijan keskiméaaraisen palkitsemisen kehitys perustuu kuukausipalkkaa saavien tyontekijéiden sekd tuntipalkkaa
saavien tydntekijéiden palkkojen keskiarvoon ottaen huomioon néiden tydntekijaryhmien henkilomaarat.

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN 2021

Marimekon varsinainen yhtiékokous 14.4.2021 p&atti,
ettd valittaville hallituksen jésenille maksetaan alka-
valta toimikaudelta seuraavat vuosipalkkiot: hallituk-
sen puheenjohtajalle 48 000 euroa, varapuheenjohta-
jalle 35 000 euroa ja muille hallituksen jasenille 26 000
euroa. Vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia maksetaan
markkinoilta hankittavina Marimekon osakkeina ja loput
rahana. Palkkio maksetaan kokonaan rahana, mikéli hal-
lituksen jdsenelld on yhtidkokouspaivana 14.4.2021 ollut
hallussaan yli 1 000 000 euron arvosta yhtion osakkeita.

Hallituksen jasenille vuonna 2021 maksetut palkkiot
noudattivat yhtidkokouksen pdatdsta ja olivat yhteensa
203 000 euroa.

Yhtickokouksen paatéksen mukaan osakkeet on
hankittu suoraan hallituksen jasenten lukuun kahden
viikon kuluessa siité, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.-
31.3.2021 on julkistettu, tai mikéli tima ei ole sisapiiri-

sdannokset huomioiden ollut mahdollista, ensimmaisena

mahdollisena ajankohtana tamaéan jalkeen. Hallituksen
palkkioina saamien osakkeiden omistamiseen ei liity
erityisid rajoituksia tai sdantoja.
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Yhtidkokous paatti myos, ettd hallituksen jasenille ei
makseta erillistd palkkiota kokouksiin osallistumisesta.
Valiokunnan jasenille pdatettiin maksaa valiokuntatydsta
erillistd kokouskohtaista palkkiota seuraavanlaisesti:
puheenjohtajalle 2 000 euroa ja jésenille 1 000 euroa.
Hallituksen jasenyydesté ei makseta muita taloudellisia
etuja.

Hallituksen puheenjohtajalle Mika Ihamuotilalle
on varsinaisen yhtiokokouksen pdattaman hallituksen
puheenjohtajan vuosipalkkion liséksi maksettu erillisen
johtajasopimuksen nojalla kuukausipalkkiota 4 400
euroa puolipdivéisestéa toimesta. Hallituksen puheenjoh-
tajan vuosipalkkion ja erillisen johtajasopimuksen nojalla
maksettavan kuukausipalkkion lisaksi Mika lhamuotilalle
ei ole maksettu muita palkkioita. Eldke-etuudet méaaray-
tyvat tyontekijan eldkelain mukaan. Yhtion tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunta k&sittelee ja valmistelee erillisen
johtajasopimuksen ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvét
asiat.

' Mika Ihamuotilalle on maksettu vuosipalkkion lisédksi vuosina 2017-2018 palkkiota puheenjohtajan paddtoimisuuteen ja vuodesta 2019

|&ahtien puolipdivdisyyteen pohjautuvan erillisen sopimuksen nojalla.
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Marimekon hallitukselle tilikaudella 2021 maksetut palkkiot

Vuosipalkkiosta Valiokunta-
Vuosipalkkio, maksettu palkkio, Muut palkkiot, Yhteensa,
Hallituksen jésen Rooli/ valiokuntajidsenyys euroa osakkeina, kpl euroa euroa euroa
Elina Bjorklund Hallituksen varapuheenjohtaja
Tarkastus- ja palkitsemis-
valiokunnan puheenjohtaja 35 000 199 8 000 - 43 000
Carol Chen 26 000 148 - - 26 000
Mika lhamuotila Hallituksen puheenjohtaja 48 000 - - 53 040! 101040
Mikko-Heikki Inkeroinen Tarkastus- ja palkitsemis-
valiokunnan jasen 26 000 148 4000 - 30 000
Catharina Stackelberg-Hammarén Tarkastus- ja palkitsemis-
valiokunnan jasen 26 000 148 4000 - 30 000
Tomoki Takebayashi 26 000 148 - - 26 000
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TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN 2021

Toimitusjohtaja Tiina Alahuhta-Kaskon kiinte& perus-
palkka, etuudet mukaan lukien, oli 363 637,69 euroa
vuonna 2021.

Vuonna 2021 Marimekolla oli k&ytdssé lyhyen aikava-
lin ja pitkdn aikavélin kannustinjérjestelmat toimitusjoh-
tajalle. Pitkédn aikavélin kannustinjarjestelmén tarkoitus
on toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien intressien
yhtendistdminen pitkalld aikavalilla. Lyhyen aikavalin
kannustimen tarkoitus on edistd3 yhtion strategiaa vuo-
sittaisten tavoitteiden saavuttamisen kautta.

Pitkédn aikavalin kannustinjéarjestelmassé kdynnissa
olivat tilikauden 2021 aikana ansaintajaksot 1.4.2018-
30.9.2021ja 1.4.2018-31.1.2022, joilta molemmilta
ansaittava palkkio perustuu yhtion osakkeen kokonais-
tuottoon osingot mukaan lukien. Palkkio maksetaan
puoliksi yhtidn osakkeina ja puoliksi rahana. Osakkeina
maksettavaan osuuteen liittyy kahden vuoden pituinen
luovutusrajoitus. Palkkion saaminen edellyttéds, ettd
toimitusjohtaja on maksuhetkelld yhtion palveluksessa.
Toimitusjohtajan enimmaéispalkkio kummaltakin an-
saintajaksolta vastaa vuositasolla noin hdnen kiintedd
bruttovuosipalkkaansa. Vuonna 2021 toimitusjohtajalle
maksettiin palkkio ensimmaéiseltd, 30.9.2021 paatty-
neeltd ansaintajaksolta. Palkkio maksettiin osakkeina
(1734 kappaletta) ja rahana (419 086,13 euroa). Palkkio
ansaintajaksolta 1.4.2018-31.1.2022 maksettiin helmi-
kuussa 2022.

1 Mika lhamuotilan erillisen johtajasopimuksen nojalla maksettu palkkio puolipdivdisesté toimesta.
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Lyhyen aikavélin kannustimen ansaintakriteerit
vuodelle 2021 perustuivat yhtidn liikevaihdon ja liikevoi-
ton kehittymiseen. Yhteensé néilla molemmilla oli 80
prosentin painotus tukien yhtion kannattavan kasvun
strategiaa. Lisdksi toimitusjohtajalla oli henkilokohtai-
sia yhtion strategisiin projekteihin liittyvia tavoitteita,
joihin siséltyi my&s vastuullisuuteen liittyvid mittareita.
Toimitusjohtajan enimmaéispalkkio lyhyen aikavalin kan-
nustinjarjestelméssé vastaa hdnen neljan kuukauden
kiintedd bruttopalkkaansa. Hallituksen asettamat tavoit-
teet saavutettiin 100-prosenttisesti, ja toimitusjohtajan
tilikaudelta 2021 ansaitsema lyhyen aikavélin kannustin-
jarjestelmdn mukainen palkkio oli 115 000 euroa. Palkkio
maksetaan kevailla 2022.

Vuonna 2021 toimitusjohtajalle maksettu palkkio
koostui 36-prosenttisesti kiinteistd (etuudet mukaan
lukien) ja 64-prosenttisesti muuttuvista palkanosista.
Toimitusjohtaja kuuluu Suomen lakisdateisen elakejar-
jestelman piiriin.

Toimitusjohtajan irtisanoutuessa irtisanomisaika
on kuusi kuukautta. Yhtion irtisanoessa sopimuksen
irtisanomisaika on kuusi kuukautta ja toimitusjohtaja
on irtisanomisajan palkan liséksi oikeutettu irtisanomis-
korvaukseen, joka vastaa kuuden kuukauden normaalia
palkkaa. Irtisanomiseen liittyvé korvaus on sidottu méa-
raaikaiseen kilpailukieltovelvoitteeseen.
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Tilikaudella 2021 kdyt6ssé ollut pitkdn aikavélin kannustinjdrjestelma
Kriteerien
Hallituksen Osakekurssi toteuma Osakekurssi
paiatoksen paatospaivana Ansainta- enimmais- Maksettu Maksettu maksuhetkelld,
Ansaintajakso paivamaira euroa kriteerit tasosta osakkeina, kpl rahana, euroa Maksupdaiva euroa
1.4.2018-30.9.2021 14.2.2018 10,10 Osakkeen 100 % 1734 419 086,13 5.11.2021 76,65
kokonaistuotto
siséltéden osingot
1.4.2018-31.1.2022 14.2.2018 10,10 Osakkeen 100 % 2005 405 217,76 18.2.2022 73,21

kokonaistuotto

siséltden osingot

Toimitusjohtajalle tilikaudella 2021 maksetut palkkiot, euroa

Toimitusjohtajan palkitsemisen rakenne
vuonna 2021

Lyhyen Pitk&an
Kiinted palkka + edut aikavélin aikavélin Muut Palkitseminen
Euroa kannustin' kannustin palkkiot yhteensa 54%
363 637,69 100 241,00 552 000,00 - 1015 878,69 36%

10 %

W Kiinted palkka
Lyhyen aikavélin kannustin

[l Pitkan aikavalin kannustin

' Ansaittu tilikauden 2020 suoritusten perusteella, maksettu 2021.








