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MARIMEKKO MAAILMALLA marimekko

Paamarkkinoina Pohjois-Eurooppa, Aasian-Tyynenmeren alue ja Pohjois-
Amerikka

ﬂ

Verkkokauppa palvelee
asiakkaita 35 maassa.

oin 150 Marimekko-myymalaa ja shop-in-shopi
lippulaivamyymalat Helsingissa, Tukholmassa,? :
New Yorkissa, Tokiossa ja Sydneyssa.

Globaalit brandiyhteistyot johtavien brandien kanssa.
Marimekko-tuotteiden myyntia kaiken kaikkiaan
noin 40 maassa.
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MARIMEKON SKAALAUTUVA LIIKETOIMINTAMALLI marimekko

Globaali brandi, vahvat kasvumahdollisuudet

Direct-to-Consumer:
Jakelustrategian ytimessa
Marimekon oma ja
partnereiden operoima
verkkokauppa ja
monikanavainen
vahittaismyynti

Brandiyhteistyot
G lisenssointi
tunnettuuden

kasvattamiseksi

ja lifestyle-
valikoiman
taydentamiseksi

Valikoidut fyysiset
jalleenmyyijat ja
verkkokaupat
myynti- ja
markkinointi-
kanavina
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PITKAN AIKAVALIN KANSAINVALINEN KASVUSTRATEGIAMME

Tarkoitus:
Voimaannuttaa ihmisia

olemaan oma itsensi ja tuoda
iloa arkeen rohkein védrein ja kuvioin.

Megatrendit, esimerkiksi
kiihtyva digitalisaatio

ja vastuullisuuden
merkityksen kasvu
tarjoavat Marimekolle
ainutlaatuisia
kasvumahdollisuuksia

Myynnin maksimointi Tunnettuutta
Keskeiset Kestdvi vahvistamalla Laajemman Paddmarkkinoita ia lojaliteettia
strategiset i ikoi digitaalista globaalin l&hestytddn kasvatetaan
g lifestyle-valikoima liiketolmintaa i iakask e td
menestys- muoti keihd&nkarkens liketoimintaa ja aslakas un_nan suurl,‘nplen a.rvopuh]amen
tekijat: rakgntamalllal puhutteleminen kaupunkien kautta tarinankerronnan
monikanavaisia avulla
ekosysteemeji
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Kolme paaperiaatettamme

© Marimekko
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Ajaton design tuo iloa
sukupolvesta toiseen

0

Tulevaisuuden tuotteet
eivat jata jalkea

¥
<

Kohti positiivista muutosta
oikeudenmukaisuuden ja
tasa-arvon avulla




PARANTUNEEN KANNATTAVUUDEN MYOTA VAHVEMPAAN KASVUUN marimekko

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Liikevaihdon vuosittain kasvu yli 10 %

2021: 23,2 % 2020: -1% /
\

R . ’

Nettovelka/kayttokate vuoden lopussa alle 2
2021: -0,64 2020:-0,10

Osinko vuosittain, vahintdan 50 %
osakekohtaisesta tuloksesta
2021**:119,6 % 2020: 61,0 %

* Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali
** Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle sisiltda 1,60 euroa
varsinaista osinkoa ja 2,00 euroa lisdosinkoa
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marimekko

Vuosi 2021 oli yhtion historian paras

* Vuonna 2021 liikevaihntomme kasvoi 23 % ja
oli 152,2 miljoonaa euroa (123,6).
Suomessa liikevaihto kasvoi 30 % ja
kansainvalinen myynti nousi 14 %.

* Vertailukelpoinen liikevoitto parani 59 % ja oli
31,2 miljoonaa euroa (19,6). Liikevoittoa
paransi erityisesti liikevaihdon kasvu, mutta
myOos suhteellisen myyntikatteen
vahvistuminen.

* Vertailukelpoinen liikevoittomarginaalimme
oli 20,5 % (15,9).
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VUOSI 2021 marimekko

Liikevaihto nousi +23 % 152,2 milj. euroon (123,6)

Kasvua toivat erityisesti Suomen tukku- ja vahittdismyynnin hyva kehitys. Myos tukkumyynti Aasian-Tyynenmeren alueella ja Skandinaviassa seka

vahittiaismyynti Pohjois-Amerikassa kasvoivat vahvasti.

Kumulatiivinen liikevaihto, milj. euroa

160 152,2 Marimekon liikevaihto +23 %
Milj. euroa Muutos * vahittdismyynti +15 %
140 2021 2020 % *  tukkumyynti +33 %
123, * lisenssituotot -12 %
120 Suomi 92,3 71,1 30
104,2 .
100 Skandinavia 12,7 9,9 28 Myynti Suomessa +30 %
86,2 « vahittdismyynti +17 % (vertailukelp. +16 %)
EMEA 12,9 14,0 -8 «  tukkumyynti +54 %
80 * lisenssituotot +30 %
61,8 Pohjois-Amerikka 8,4 6,5 30
60
48, Aasian- 26,0 221 17 Kansainvélinen myynti +14 %
40 Tyynenmeren alue ° Vahlttalsmyyntl +10 %
o4 &9,1 *  tukkumyynti +18 %
50 +’1 +2 +2 +23 Kansainvalinen myynti 59,9 524 14 * lisenssituotot -14 %
YHTEENSA 152,2 123,6 23
O
1-3 1-6 1-9 1-12
2020 m 2021
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LIIKEVAIHTO 1-12/2021: 152,2 MILJ. EUROA (123,6)

marimekko

Kodintuotteiden kasvu vahvinta (+40 %), myds muoti (+10 %) seka laukut ja
asusteet (+8 %) kehittyivat myonteisesti

Suomi vahva kotimarkkina, Aasian-Tyynenmeren alue toiseksi suurin markkina

Liikevaihto markkina-alueittain, 1-12/2021 (1-12/2020)

17 % (18)

6 % (5)
8 % (11)
61 % (58)
8 % (8)
B Suomi m Skandinavia
EMEA Pohjois-Amerikka

B Aasian-Tyynenmeren alue

12.4.2022

Liikevaihto tuotelinjoittain, 1-12/2021 (1-12/2020)

20 % (22)

29 % (32)

52 % (46)

B Muoti mKodintuotteet Laukut ja asusteet

© Marimekko 16



VUOSI 2021

marimekko

Historiallisen hyva tulos, vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 59 %

Milj. euroa

Vertailukelpoinen liikevoitto *

22,7

20,5

4,5

11 I

1-3 1-6 1-9 1-12
2020 Vertailukelpoinen liikevoitto
mmm 2021 Vertailukelpoinen liikevoitto
—2020 Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali

—2021 Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali

> « Vertailukelpoinen liikevoitto 31,2 milj. euroa (19,6)

20 » Eivertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, joten

. liikevoitto 31,2 milj. euroa (18,8)

N

10 « Liikevoittoa paransi erityisesti liikevaihdon kasvu, mutta
myd&s suhteellisen myyntikatteen vahvistuminen.

2 » Liikevoittoa puolestaan laski kiinteiden kulujen nousu.

O

* Tilikauden ja vertailuvuoden vuosineljannesten luvut on oikaistu, kun IFRS-
tulkintakomitean antaman agendapadtoksen seurauksena laadintaperiaate muuttui.
Lisatiedot on esitetty tilinpddtdstiedotteen laadintaperiaatteissa.
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Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2022

Marimekko-konsernin liikevainhdon arvioidaan vuonna
2022 kasvavan edellisvuodesta (2021: 152,2 miljoonaa
euroa). Vertailukelpoisen liikevoittomarginaalin
ennakoidaan olevan arviolta noin 17-20 prosenttia (2021:
20,5 prosenttia). Vuoden 2022 ndkymiin volatiliteettia
aiheuttavat erityisesti globaalit toimitusketjujen hairiot
seka kaikkialla kasvaneet materiaali- ja

logistiikkakustannukset.

Liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen liittyvia merkittavia
epavarmuustekijoitda on kuvattu tarkemmin
toimintakertomuksen kohdassa Merkittavimmat riskit ja

epavarmuustekijat.

12.4.2022
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PITKAN AIKAVALIN TAVOITE: OSINKO OSAKEKOHTAISESTA TULOKSESTA VUOSITTAIN VAHINTAAN 50 % marimekko

Ehdotus osingoksi vuodelta 2021

Emoyhtidn jakokelpoiset varat 31.12.2021 olivat 55 890 746,68 euroa; 4,00

tilikauden voitto oli 24 865 528,81 euroa. Marimekon hallitus ehdottaa
varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta vuodelta 2021 maksetaan varsinaista

osinkoa 1,60 euroa osakkeelta ja lisdosinkoa 2,00 euroa osakkeelta.

Hallitus ehdottaa osingonmaksun tdsmaytyspaivaksi 14.4.2022 ja

osingon maksupaivéaksi 25.4.2022.

3,50
3,0
3,00
2,50
o 2,do
2 2,00
3 1,70 1,61 1,64
1,50
1,00 0,70
o - | N
0 q
0,00 |
2017 2018* 2019 2020 2021**

Em Tulos/osake mOsinko Lisdosinko

*Vuodelta 2018 maksettiin varsinaista osinkoa 0,60 euroa osaketta kohden seki lisdosinkona 1,25 euroa osakkeelta.
Lisdosinkoa maksettiin, koska Marimekon padkonttorin myynti kevailla 2018 vahvisti yhtion taloudellista asemaa
** Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle.
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marimekko

Adidas x Marimekko - rohkeat kuviot kohtaavat urheiluvaateinnovaatiot

Kevaalla 2021 julkistimme Marimekon ensimmaisen
urheiluvaatteisiin keskittyvan yhteistyomalliston
maailman johtaviin urheiluvaate- ja varusteyhtidihin
kuuluvan adidaksen kanssa. Syksylla yhteistyo jatkui

toisella rajoitetun ajan saatavilla olleella mallistolla.

Adidas x Marimekko -kokoelmissa yhdistyy kummankin
yrityksen sitoutuminen vastuullisuuteen,

omaperaisyyteen ja ihmisten voimaannuttamiseen.

Kansainvalisen tunnettuuden kasvattamisen ohella
brandiyhteistyot tuovat Marimekolle lisenssituottoja,

jotka ovat osa liiketoimintamalliamme.
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Uusi yhteistyomallisto japanilaisen Uniglon kanssa

Keskikesan perinteistd ammentava Marimekon ja
globaalin japanilaisen vaatebrandin Uniglon
rajoitetun ajan saatavilla oleva kevat- ja
kesamallisto tuli myyntiin toukokuussa 2021 ja oli

yksi Uniglon vuoden karkiyhteistoista.

Brandiyhteistyot tarjoavat Marimekolle erinomaisen
mahdollisuuden kasvattaa globaalia
branditunnettuutta ja sita kautta tukea

ydinliiketoimintaamme.

marimekko
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Uusia yleisdja myos paikallisilla brandiyhteistoilla

Lokakuussa 2021 lanseerasimme ensimmaisen Kiinan
markkinalle suunnatun rajoitetun ajan saatavilla olevan

tuotevalikoiman kahvilaketju Seesaw:n kanssa.

Laajaa nakyvyyttéd tuovien globaalien brandiyhteistdiden
ohella paamarkkinoillemme kohdennetut paikalliset
yhteistyot ovat tarkea tapa tutustuttaa yha uusia yleiséja

Marimekkoon.

12.4.2022
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marimekko

/0O-vuotista taivalta juhlistettiin vuoden aikana monin tavoin

Kevaalla 2021 juhlimme syntymapaivaa muun —3 U TN | e :‘t'sﬁj(‘;:\?a
. . e e . . ] = - Ny s 4:00 Bobby Oroza (LIVE/DJ)
muassa maailman inklusiivisimmilla o g e Py et =i | -“Jil5:00 Ringa Manner (LIVE)
' : . : e = = } [ 2 B:00 Jimi Tenor (LIVE)

el ey _sppes e . . . o 4 R S : - S ; f:00 Handshaking (LIVE)

muotibileilld, juhlakirjalla sekd pop-up- 2 375 . .00 Hanna Ojanen (0J)
i ' ; : D:00 New Ro (LIVE)
0:00 Jaakko Eino Kalevi (LIVE)

myymalailla eri puolilla maailmaa. - ' ' - TE 1:00 Lxandra (LIVE)
B Py o 2:00 Sansibar (DJ)

Halusimme tuoda ihmisia yhteen ja jatkaa

marimekko.party ® Come as youare &

Thme zone (EEST), UTC +3

avoimien muoti-tapahtumiemme perinnetta,
silla osallistavuus ja yhdenvertaisuus

ovat meille tarkeita arvoja.

= marimekko Q 8¢

Explore prints

Juhlavuoden huipennuksena lanseerasimme

joulukuussa Maripedian, joka avaa valtavan

s O {OWIIRUL

kuvioarkistomme suurelle yleisdlle.

Unikkoralli
2020
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marimekko

Jatkuvasti vahvistuva monikanavainen ekosysteemi

Monikanavainen myymalaverkostomme vahvistui edelleen, kun
vuoden aikana Aasian-Tyynenmeren alueella avattiin kuusi uutta
Marimekko-myymalaa ja kaksi -verkkokauppaa. Lisaksi asiakkaat
paasivat tutustumaan Marimekkoon 32:ssa pop-up-myymalassa

eri puolilla maailmaa.

Kevaalld lanseerasimme taysin uudistuneen verkkokauppamme.

Verkkomyynnin merkitys liikketoiminnassamme kasvaa koko ajan.

Verkkokaupan ohella myymaloilla on yha tarkea rooli kuluttajia
inspiroivina ja kokemuksellisina kohtaamispaikkoina, joiden
keskiossa on henkilokohtainen palvelu. Erilaiset luovat
vahittaiskauppakonseptit ovat tarkea osa monikanavaista

asiakaskokemusta, ja uskomme niiden merkityksen kasvavan

entisestaan pandemian jalkeisessa uudessa todellisuudessa.

12.4.2022 © Marimekko 25



marimekko

Koopenhaminan muotiviikko

Vuonna 2021 Marimekko osallistui
Kédpenhaminan muotiviikolle kaksi
kertaa. Elokuussa esittelimme
Kédpenhaminassa luovan johtajamme
Rebekka Bayn johdolla syntyneen

ensimmaisen kesamalliston.

Kéopenhaminan muotiviikko on
vastuullisuuspainotuksellaan yksi alan
kiinnostavimmista globaaleista
tapahtumista ja Marimekolle luonteva
tilaisuus kansainvélisen tunnettuuden

rakentamiseen.
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marimekko Pre-l@ved

Vuonna 2021 vastuullisuustydomme keskittyi muun muassa
vastuullisempien materiaalien osuuden kasvattamiseen ja

tuotteiden elinkaaren pidentamiseen.

Elokuussa toimme tarjolle tarkoin valikoidun kokoelman

3
|

vintage-marimekkoja. Marimekko Pre-loved, uudistuneen
[
verkkokauppamme second-hand-pilotti, sai ihastuneen n

vastaanoton.

Haluamme luoda ajatonta designia ja tulevaisuuden klassikoita
seka tarjota jatkossa kattavammin tuotteiden elinikda
pidentavia palveluita ja tukea yhteisbamme entistd enemman
kaytettyjen Marimekko-tuotteiden myymisessa seka

kierrattamisessa.

12.4.2022 © Marimekko
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marimekko

Eturintamassa edistamassa vastuullisuutta

Oma painomme Helsingissa tarjoaa meille mahdollisuuden
osallistua erilaisiin kehityshankkeisiin ja siten vieda koko
tekstiiliteollisuutta kohti kestavampaa tulevaisuutta.
Ensimmaiset varimorsinkokasvista saatavalla sinisella varilla

painetut tuotteet saapuivat kauppoihin kesalla.

Loppuvuonna puolestaan esittelimme tuoksukynttiléind
uusiokayttoon otetut kodintuotteet ja pilotoimme Marimekko
Upcycled -konseptia, joka toi tarjolle aiempien mallistojen

uudelleen tydstettyja Jokapoika-paitoja.

Arvojemme mukaisesti haluamme olla eturintamassa
edistamassa vastuullisuutta ja esimerkkimme voimalla vieda

koko toimialaa kohti kestdvampaa tulevaisuutta.

12.4.2022 © Marimekko 28
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70 YEARS OF THE ART OF PRINTMAKING
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