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Tämä palkitsemisraportti 2022 kuvaa sitä, miten  

Marimekko on soveltanut palkitsemispolitiikkaansa 

tilikaudella 2022. Raportti kertoo Marimekon hallituk-

sen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta 1.1.–31.12.2022. 

Raportti noudattaa hallinnointikoodia 2020 ja soveltu-

vaa lainsäädäntöä.

Marimekon hallituksen tarkastus- ja palkitsemisva-

liokunta on valmistellut palkitsemisraportin hallituksen 

arvioitavaksi, ja hallitus on hyväksynyt sen esitettä-

väksi yhtiökokoukselle. Osakkeenomistajat tekevät 

neuvoa-antavan päätöksen raportista vuoden 2023 

varsinaisessa yhtiökokouksessa.

JOHDANTO

Yhteenveto palkitsemisesta tilikaudella 2022

Marimekon palkitsemispolitiikka muodostaa perustan 

Marimekon hallituksen jäsenten ja toimitusjohtajan 

palkitsemiselle. Palkitsemispolitiikan tarkoituksena 

on edistää yhtiön pitkän aikavälin taloudellista suori-

tuskykyä ja yhtiön menestystä, myötävaikuttaa omis-

taja-arvon positiiviseen kehitykseen ja lisätä sitou-

tumista yhtiöön. Palkitsemispolitiikka on saatavilla 

Marimekon verkkosivuilla osoitteessa  

company.marimekko.com kohdasta Sijoittajat/ 

Hallinto/Hallinnointiperiaatteet/Palkitseminen.  

Palkitsemispolitiikkaa sovelletaan vuoden 2024 varsi-

naiseen yhtiökokoukseen asti, ellei hallitus päätä esit-

tää päivitettyä palkitsemispolitiikkaa tätä aikaisemmin 

yhtiökokoukselle neuvoa-antavaa päätöksentekoa 

varten.

Tilikaudella 2022 yhtiön palkitsemista koske-

vassa päätöksenteossa on noudatettu palkitsemis-

politiikassa määriteltyä päätöksentekoprosessia. 

Palkitsemispolitiikasta ei ole poikettu, eikä hallitus 

ole havainnut tarvetta soveltaa takaisinperintäehtoja 

maksettuihin muuttuviin palkkioihin.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti palkitseminen 

on vuonna 2022 tukenut Marimekon taloudelli-

sia ja strategian mukaisia tavoitteita ja päämää-

riä sekä yhtiön vastuullisuusstrategiaa ja arvoja. 

Palkitsemisella on luotu vahva yhteys toimitusjohtajan 

ja osakkeenomistajien intressien välille kytkemällä 

toimitusjohtajan kokonaisansaintamahdollisuus 

suurelta osin yhtiön taloudellisista tavoitteista ja 

operatiivisista mittareista johdettuihin suorituspoh-

jaisiin kannustimiin. Merkittävä osa toimitusjohtajan 

ansaintamahdollisuuksista perustuu pitkän aikavälin 

kannustinjärjestelmiin. 

Marimekon hallitus päätti 15.2.2022 uudesta osa-

kepohjaisesta pitkän aikavälin kannustinjärjestelmästä 

vuosille 2022–2026. Järjestelmä on suunnattu yhtiön 

johtoryhmälle ja siihen kuului ohjelman alkaessa toimi-

tusjohtaja mukaan lukien yhdeksän henkeä. Ohjelman 

tarkoituksena on jatkaa edelleen johdon intressien yh-

tenäistämistä osakkeenomistajien intressien kanssa 

sekä kannustaa johtoa toimimaan pitkäjänteisesti 

omistaja-arvon kasvattamiseksi. 

Marimekon taloudellisen suoriutumisen ja 

palkitsemisen kehitys

Vuonna 2022 Marimekon liikevaihto kasvoi 9 prosent-

tia ja oli 166 515 tuhatta euroa (152 227). Liikevaihto 

Suomessa kasvoi 6 prosenttia ja kansainvälinen 

myynti nousi 14 prosenttia. Sekä vähittäismyynnin 

hyvä kehitys Suomessa että kansainvälisen myynnin 

kasvu nostivat liikevaihtoa. Liikevaihtoa puolestaan 

heikensi lasku Suomen tukkumyynnissä. Lasku johtui 

pääosin vertailuvuotta merkittävästi pienemmistä ker-

taluonteisista kampanjatoimituksista. 

Marimekon liikevoitto oli 30 236 tuhatta euroa  

(31 249). Liikevoittoon sisältyi 146 tuhatta euroa ver-

tailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä ja vertailukelpoi-

nen liikevoitto oli näin 30 382 tuhatta euroa (31 249) 

eli 18,2 prosenttia liikevaihdosta (20,5). Liikevoittoa 

laski pääosin kiinteiden kulujen nousu mutta myös 

suhteellisen myyntikatteen aleneminen. Liikevoittoa 

puolestaan tuki erityisesti liikevaihdon nousu mutta 

myös vertailuvuotta alemmat poistot.
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Marimekko otti vuonna 2022 tuloksellisia askeleita 

kasvustrategiansa toteuttamisessa. Terävöitetyn 

luovan vision ansiosta brändin ja mallistojen halutta-

vuus on entisestään vahvistunut, ja erilaisia hintapis-

teitä sisältävä lifestyle-kokoelma palvelee asiakkaita 

myös hintasensitiivisemmässä toimintaympäristössä. 

Kiinnostus Marimekkoa kohtaan kasvaa kansain- 

välisesti, ja vuoden 2022 aikana lanseeratut brändi- 

yhteistyömallistot esimerkiksi adidaksen kanssa ovat 

tuoneet Marimekon yhä uusien ihmisten tietoisuuteen 

ja ulottuville. Myös jatkuva työ digitaalisen ja moni- 

kanavaisen liiketoiminnan vahvistamiseksi näkyy  

yhtiön kilpailukyvyssä. 

Marimekon palkitsemispolitiikan mukaisesti  

toimitusjohtajan palkitseminen perustuu suurelta osin 

suoritukseen eli merkittävä osa palkkioista muodos-

tuu lyhyen ja pitkän aikavälin kannustimista. Koska 

lyhyen ja pitkän aikavälin kannustimien tavoitteet liit-

tyvät Marimekon liiketoiminnan kehittymiseen, yhtiön 

taloudellinen suoriutuminen heijastuu toimitusjohtajan 

toteutuneen palkitsemisen kehitykseen, erityisesti 

lyhyen ja pitkän aikavälin kannustimiin. Alla olevissa 

kaavioissa on esitetty yhtiön taloudellinen suoriutu-

minen ja toimitusjohtajan toteutunut palkitseminen. 

Toimitusjohtajan lyhyen ja pitkän aikavälin kannusti-

met on esitetty maksamisvuoden mukaan ja perus-

tuvat aina edellisen vuoden tai pidemmän aikavälin 

suoritukseen.
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Hallituksen vuosipalkkiot

		  2018	 2019	 2020	 2021	 2022

Puheenjohtajan palkkio¹, 1 000 euroa	 40	 48	 48	 48	 48

Muutos edellisvuodesta, %	   0 	 20 	   0	 0	 0

	  	  	  			 

Varapuheenjohtajan palkkio, 1 000 euroa	 30	 35	 35	 35	 35

Muutos edellisvuodesta, %	  0 	 17 	   0 	 0	 0

 	  	  	  			 

Jäsenen palkkio, 1 000 euroa	 22	 26	 26	 26	 26

Muutos edellisvuodesta, %	   0 	 18 	   0	 0	 0

Keskimääräinen työntekijöiden palkitseminen

		  2018	 2019	 2020	 2021	 2022

Vuotuisen palkkakehityksen keskiarvo, 					   

muutos edellisvuodesta, % 	 4,0 	 1,7	 4,8 	 1,7	 1,7

Työntekijän keskimääräisen palkitsemisen kehitys perustuu kuukausipalkkaa saavien työntekijöiden sekä 
tuntipalkkaa saavien työntekijöiden palkkojen keskiarvoon ottaen huomioon näiden työntekijäryhmien 
henkilömäärät.

Palkitsemisraportti 2022

¹ Mika Ihamuotilalle on maksettu vuosipalkkion lisäksi vuonna 2018 palkkiota puheenjohtajan päätoimisuuteen ja vuodesta 2019 
lähtien puolipäiväisyyteen pohjautuvan erillisen sopimuksen nojalla.

Toimitusjohtajan palkitseminen

(1 000 euroa)	 2018	 2019	 2020	 2021	 2022

Kiinteä palkka + edut	 292	 321	 341	 364	 378

Lyhyen aikavälin kannustin 					      

(perustuen edellisen vuoden suoritukseen)	   38	   92	 101	 100	 115

Pitkän aikavälin kannustin	   73	     -	     -	 552	 552

Kokonaispalkitseminen	 403	 413	 443	 1 016	 1 045

						    

Muutos edellisvuodesta, %					   

Kiinteä palkka + edut	 16 	 10 	   6 	 6	 4

Kokonaispalkitseminen	 28 	   2 	   7 	 129	 3
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Marimekon hallitukselle tilikaudella 2022 maksetut tai erääntyvät palkkiot

					   

			   Vuosipalkkiosta	 Valiokunta-		
		  Vuosipalkkio,	 maksettu	 palkkio,	 Muut palkkiot,	 Yhteensä,
Hallituksen jäsen	 Rooli/ valiokuntajäsenyys	 euroa	 osakkeina, kpl	 euroa	 euroa	 euroa

Carol Chen	 Hallituksen jäsen 14.4.2021 alkaen	 26 000	 842	 -	 -	 26 000

Mika Ihamuotila	 Hallituksen jäsen ja					   

	 puheenjohtaja 9.4.2015 alkaen	 48 000	 -	 -	 53 040¹	 101 040

Mikko-Heikki Inkeroinen	 Hallituksen jäsen 9.4.2015 alkaen, 					      

	 tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan 					      

	 jäsen 6.4.2017 alkaen	 26 000	 842	 5 000	 -	 31 000

Teemu Kangas-Kärki	 Hallituksen jäsen ja varapuheenjohtaja, 					      

	 tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan 					      

	 puheenjohtaja 12.4.2022 alkaen	 35 000	 1 133	 8 000 	 -	 43 000 

Tomoki Takebayashi 	 Hallituksen jäsen 14.4.2021 alkaen	 26 000	 842	 -	 -	 26 000

Marianne Vikkula	 Hallituksen jäsen, tarkastus- ja 					      

	 palkitsemisvaliokunnan jäsen 					      

	 12.4.2022 alkaen	 26 000	 842	 4 000	 -	 30 000

Elina Björklund	 Hallituksen jäsen ja varapuheenjohtaja, 					      

	 tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan 					      

	 puheenjohtaja 12.4.2022 asti			   2 000	 -	 2 000

Catharina Stackelberg-Hammarén	 Hallituksen jäsen, tarkastus- ja 					      

	 palkitsemisvaliokunnan jäsen 					      

	 12.4.2022 asti			   1 000	 -	 1 000

¹ Mika Ihamuotilan erillisen johtajasopimuksen nojalla maksettu palkkio puolipäiväisestä toimesta.

Palkitsemisraportti 2022

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN 2022

Marimekon varsinainen yhtiökokous 12.4.2022 päätti, 

että valittaville hallituksen jäsenille maksetaan alka-

valta toimikaudelta seuraavat vuosipalkkiot:

•	 hallituksen puheenjohtaja 48 000 euroa

•	 hallituksen varapuheenjohtaja 35 000 euroa

•	 muut hallituksen jäsenet 26 000 euroa. 

Vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia maksetaan 

markkinoilta hankittavina Marimekon osakkeina ja 

loput rahana. Palkkio maksetaan kokonaan rahana, 

mikäli hallituksen jäsenellä on yhtiökokouspäivänä 

12.4.2022 ollut hallussaan yli 1 000 000 euron arvosta 

yhtiön osakkeita. 

Hallituksen jäsenille vuonna 2022 maksetut palk-

kiot noudattivat yhtiökokouksen päätöstä ja olivat 

yhteensä 203 000 euroa.

Yhtiökokouksen päätöksen mukaan osakkeet on 

hankittu suoraan hallituksen jäsenten lukuun kahden 

viikon kuluessa siitä, kun osavuosikatsaus ajalta 

1.1.–31.3.2022 on julkistettu. Hallituksen palkkioina 

saamien osakkeiden omistamiseen ei liity erityisiä 

rajoituksia tai sääntöjä. 

Yhtiökokous päätti myös, että hallituksen jäsenille 

ei makseta erillistä palkkiota kokouksiin osallistumi-

sesta. Valiokunnan jäsenille päätettiin maksaa valio-

kuntatyöstä erillistä kokouskohtaista palkkiota seuraa-

vanlaisesti: puheenjohtajalle 2 000 euroa ja jäsenille  

1 000 euroa. Hallituksen jäsenyydestä ei makseta 

muita taloudellisia etuja. 
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Tilikaudella 2022 käytössä olleet pitkän aikavälin kannustinjärjestelmät

					   

		  Hallituksen		  Kriteerien			 
		  päätöksen	 Ansainta-	 toteuma	 Maksettu	 Maksettu	
Ansaintajakso		  päivämäärä	 kriteerit	 (enimmäistasosta)	 osakkeina¹, kpl	 rahana, euroa	 Maksupäivä

1.4.2018–31.1.2022		  14.2.2018	 Osakkeen	 100 %	 10 025	 405 217,76  	 18.2.2022

			   kokonaistuotto				  

			   sisältäen osingot				  

1.1.2022–30.6.2025		 15.2.2022	 Osakkeen	 -	 -	 -	 Arviolta syksyllä

			   kokonaistuotto				    2025

			   sisältäen osingot				  

Toimitusjohtajalle tilikaudella 2022 maksetut palkkiot, euroa

	

		  Lyhyen	 Pitkän		
Kiinteä palkka + edut	 aikavälin	 aikavälin	 Muut	 Palkitseminen
Euroa		  kannustin²	 kannustin³	 palkkiot	 yhteensä

378 240,00		  115 000,00	 552 000,00	 -	 1 045 240,00

Toimitusjohtajan palkitsemisen rakenne  
vuonna 2022

36 %
53 %

11 %

Kiinteä palkka

Lyhyen aikavälin kannustin
(perustuen vuoden 2021 suoritukseen)

Pitkän aikavälin kannustin

¹ Osakemäärät korjattu vastaamaan yhtiön 12.4.2022 pidetyn varsinaisen yhtiökokouksen päätöstä maksuttomasta osakeannista (ns. osakkeiden splittaus). 

² Perustuen vuoden 2021 suoritukseen, maksettu vuonna 2022. 

³ Perustuen toiseen ansaintajaksoon 1.4.2018–31.1.2022 edellisessä pitkän aikavälin kannustinjärjestelmässä. 

Palkitsemisraportti 2022

Hallituksen puheenjohtajalle Mika Ihamuotilalle on 

varsinaisen yhtiökokouksen päättämän hallituksen pu-

heenjohtajan vuosipalkkion lisäksi maksettu erillisen 

johtajasopimuksen nojalla kuukausipalkkiota 4 400 

euroa puolipäiväisestä toimesta. Hallituksen puheen-

johtajan vuosipalkkion ja erillisen johtajasopimuksen 

nojalla maksettavan kuukausipalkkion lisäksi Mika 

Ihamuotilalle ei ole maksettu muita palkkioita. Eläke-

etuudet määräytyvät työntekijän eläkelain mukaan. 

Yhtiön tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta käsittelee 

ja valmistelee erillisen johtajasopimuksen ehtoihin ja 

palkitsemiseen liittyvät asiat.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN 2022

Toimitusjohtaja Tiina Alahuhta-Kaskon kiinteä perus-

palkka, etuudet mukaan lukien, oli 378 240,00 euroa 

vuonna 2022. Toimitusjohtajalle maksettiin tilikaudella 

2022 palkkaa ja palkkioita yhteensä 1 045 240 euroa 

(2021: 1 015 879).

Vuonna 2022 Marimekolla oli käytössä lyhyen 

aikavälin ja pitkän aikavälin kannustinjärjestelmät 

toimitusjohtajalle. Lyhyen aikavälin kannustimen 

tarkoitus on edistää yhtiön strategiaa vuosittaisten 

tavoitteiden saavuttamisen kautta. Toimitusjohtajan 

lyhyen aikavälin kannustimen ansaintakriteerit vuo-

delle 2022 perustuivat yhtiön liikevaihdon ja liikevoiton 

kehittymiseen. Yhteensä näillä molemmilla oli 80 

prosentin painotus tukien yhtiön kannattavan kasvun 

strategiaa. Lisäksi toimitusjohtajalla oli henkilökohtai-

sia yhtiön strategisiin projekteihin liittyviä tavoitteita, 

joihin sisältyi myös vastuullisuuteen liittyviä mittareita. 
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Toimitusjohtajan enimmäispalkkio lyhyen aikavälin 

kannustinjärjestelmässä vastaa hänen neljän kuukau-

den kiinteää bruttopalkkaansa. Hallituksen asettamat 

tavoitteet saavutettiin 62-prosenttisesti, ja toimitus-

johtajan tilikaudelta 2022 ansaitsema lyhyen aikavälin 

kannustinjärjestelmän mukainen palkkio oli 74 315 

euroa. Palkkio maksetaan keväällä 2023.

Tilikaudella 2022 oli käynnissä kaksi pitkän ai-

kavälin kannustinjärjestelmää: toinen ansaintajakso 

1.4.2018–31.1.2022 edellisestä pitkän aikavälin kan-

nustinjärjestelmästä sekä ensimmäinen ansaintajakso 

1.1.2022–30.6.2025 uuden pitkän aikavälin kannustin-

järjestelmästä vuosille 2022–2026. Palkkio edellisen 

pitkän aikavälin kannustinjärjestelmän ansaintajak-

solta 1.4.2018–31.1.2022 perustui yhtiön osakkeen ko-

konaistuottoon osingot mukaan lukien. Nettopalkkio 

maksettiin helmikuussa 2022 puoliksi yhtiön osak-

keina ja puoliksi rahana. Osakkeina maksettuun osuu-

teen liittyy kahden vuoden pituinen luovutusrajoitus. 

Uudessa pitkän aikavälin kannustinjärjestel- 

mässä vuosille 2022–2026 on kaksi ansaintajaksoa:  

1.1.2022–30.6.2025 ja 1.1.2023–30.6.2026. Toimitus-

johtajan mahdollinen palkkio ansaintajaksolta pe-

rustuu osakkeenomistajan kokonaistuottoon (TSR) 

eli Marimekko Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon 

ansaintajakson päättyessä osingot mukaan luettuina. 

Toimitusjohtajalle maksettava osuus enimmäispalkki-

osta määräytyy TSR-kriteerille asetettujen tavoittei-

den saavuttamisen perusteella. Mahdollinen palkkio 

maksetaan kunkin ansaintajakson päätyttyä, ensisi-

jaisesti puoliksi yhtiön osakkeina ja puoliksi rahana. 

Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta  

osallistujalle aiheutuvat verot ja veroluonteiset  

maksut. Palkkion saaminen edellyttää, että toimi-

tusjohtaja on maksuhetkellä yhtiön palveluksessa. 

Järjestelmän perusteella ansaittuja palkkiomääriä 

leikataan, jos hallituksen maksettavalle palkkiolle 

asettama maksimiraja ylitetään. Osakkeina mak-

settavaan osuuteen liittyy kahden vuoden pituinen 

luovutusrajoitus. 

Marimekon hallitus on päättänyt, että mikäli 

ensimmäiselle ansaintajaksolle 1.1.2022–30.6.2025 

asetetut tavoitteet saavutetaan täysimääräisesti, 

sen perusteella toimitusjohtajalle ja muille ohjelman 

osallistujille maksettavat palkkiot vastaavat arviolta 

yhteensä enintään 31 432 Marimekko Oyj:n osakkeen 

arvoa sisältäen myös rahana maksettavan osuuden. 

Ensimmäisen ansaintajakson mahdolliset palkkiot 

maksetaan arviolta alkusyksyllä 2025. 

Vuonna 2022 toimitusjohtajalle maksettu koko-

naispalkkio koostui 36-prosenttisesti kiinteistä (etuu-

det mukaan lukien) ja 64-prosenttisesti muuttuvista 

palkanosista. Toimitusjohtaja kuuluu Suomen lakisää-

teisen eläkejärjestelmän piiriin.

Toimitusjohtajan irtisanoutuessa irtisanomisaika 

on kuusi kuukautta. Yhtiön irtisanoessa sopimuksen 

irtisanomisaika on kuusi kuukautta ja toimitusjohtaja 

on irtisanomisajan palkan lisäksi oikeutettu irtisa-

nomiskorvaukseen, joka vastaa kuuden kuukauden 

normaalia palkkaa. Irtisanomiseen liittyvä korvaus on 

sidottu määräaikaiseen kilpailukieltovelvoitteeseen.




