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Palkitsemisraportti 2022

Tama palkitsemisraportti 2022 kuvaa sitd, miten
Marimekko on soveltanut palkitsemispolitiikkaansa
tilikaudella 2022. Raportti kertoo Marimekon hallituk-
sen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta 1.1.-31.12.2022.
Raportti noudattaa hallinnointikoodia 2020 ja soveltu-
vaa lainsdadantoa.

Marimekon hallituksen tarkastus- ja palkitsemisva-
liokunta on valmistellut palkitsemisraportin hallituksen
arvioitavaksi, ja hallitus on hyvdksynyt sen esitetta-
véksi yhtidkokoukselle. Osakkeenomistajat tekevét
neuvoa-antavan paatéksen raportista vuoden 2023
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

JOHDANTO

Yhteenveto palkitsemisesta tilikaudella 2022
Marimekon palkitsemispolitilikka muodostaa perustan
Marimekon hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
palkitsemiselle. Palkitsemispolitiikan tarkoituksena
on edistda yhtion pitkan aikavalin taloudellista suori-
tuskykya ja yhtién menestystéd, mydtéavaikuttaa omis-
taja-arvon positiiviseen kehitykseen ja lisdta sitou-
tumista yhtioon. Palkitsemispolitiikka on saatavilla
Marimekon verkkosivuilla osoitteessa
company.marimekko.com kohdasta Sijoittajat/
Hallinto/Hallinnointiperiaatteet/Palkitseminen.
Palkitsemispolitiikkaa sovelletaan vuoden 2024 varsi-
naiseen yhtickokoukseen asti, ellei hallitus paata esit-
taa péivitettyd palkitsemispolitiikkaa taté aikaisemmin
yhtiokokoukselle neuvoa-antavaa pdatoksentekoa
varten.

Tilikaudella 2022 yhtién palkitsemista koske-
vassa paatdksenteossa on noudatettu palkitsemis-
politilkassa maariteltyd padatoksentekoprosessia.
Palkitsemispolitiikasta ei ole poikettu, eika hallitus
ole havainnut tarvetta soveltaa takaisinperintédehtoja
maksettuihin muuttuviin palkkioihin.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti palkitseminen
on vuonna 2022 tukenut Marimekon taloudelli-
sia ja strategian mukaisia tavoitteita ja pddmaa-
rid sekd yhtion vastuullisuusstrategiaa ja arvoja.
Palkitsemisella on luotu vahva yhteys toimitusjohtajan
ja osakkeenomistajien intressien vélille kytkemalla
toimitusjohtajan kokonaisansaintamahdollisuus
suurelta osin yhtion taloudellisista tavoitteista ja
operatiivisista mittareista johdettuihin suorituspoh-

jaisiin kannustimiin. Merkittdva osa toimitusjohtajan
ansaintamahdollisuuksista perustuu pitkan aikavalin
kannustinjérjestelmiin.

Marimekon hallitus pdatti 15.2.2022 uudesta osa-
kepohjaisesta pitkdn aikavélin kannustinjarjestelméasta
vuosille 2022-2026. Jérjestelma on suunnattu yhtién
johtoryhmélle ja siihen kuului ohjelman alkaessa toimi-
tusjohtaja mukaan lukien yhdeksan henked. Ohjelman
tarkoituksena on jatkaa edelleen johdon intressien yh-
tendistdmistéd osakkeenomistajien intressien kanssa
sekd kannustaa johtoa toimimaan pitkdjéanteisesti
omistaja-arvon kasvattamiseksi.

Marimekon taloudellisen suoriutumisen ja
palkitsemisen kehitys

Vuonna 2022 Marimekon liikevaihto kasvoi 9 prosent-
tia ja oli 166 515 tuhatta euroa (152 227). Liikevaihto
Suomessa kasvoi 6 prosenttia ja kansainvalinen
myynti nousi 14 prosenttia. Seka vahittdismyynnin
hyvé kehitys Suomessa ettad kansainvélisen myynnin
kasvu nostivat lilkevaihtoa. Liikevaihtoa puolestaan
heikensi lasku Suomen tukkumyynnissa. Lasku johtui
pédosin vertailuvuotta merkittédvasti pienemmista ker-
taluonteisista kampanjatoimituksista.

Marimekon liikevoitto oli 30 236 tuhatta euroa
(31249). Liikevoittoon sisiltyi 146 tuhatta euroa ver-
tailukelpoisuuteen vaikuttavia erié ja vertailukelpoi-
nen liikevoitto oli ndin 30 382 tuhatta euroa (31 249)
eli 18,2 prosenttia liikevaindosta (20,5). Liikevoittoa
laski pddosin kiinteiden kulujen nousu mutta myos
suhteellisen myyntikatteen aleneminen. Liikevoittoa
puolestaan tuki erityisesti liikkevaihdon nousu mutta
myds vertailuvuotta alemmat poistot.
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Marimekko otti vuonna 2022 tuloksellisia askeleita
kasvustrategiansa toteuttamisessa. Terdvditetyn
luovan vision ansiosta bréndin ja mallistojen halutta-
vuus on entisestddn vahvistunut, ja erilaisia hintapis-
teitd sisaltéva lifestyle-kokoelma palvelee asiakkaita
my®ds hintasensitiivisemmassé toimintaympéaristossa.
Kiinnostus Marimekkoa kohtaan kasvaa kansain-
vélisesti, ja vuoden 2022 aikana lanseeratut brandi-
yhteistydmallistot esimerkiksi adidaksen kanssa ovat
tuoneet Marimekon yha uusien ihmisten tietoisuuteen
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ja ulottuville. Myds jatkuva tyd digitaalisen ja moni-
kanavaisen lilketoiminnan vahvistamiseksi nékyy
yhtion kilpailukyvyssa.

Marimekon palkitsemispolitilikan mukaisesti
toimitusjohtajan palkitseminen perustuu suurelta osin
suoritukseen eli merkittédva osa palkkioista muodos-
tuu lyhyen ja pitkédn aikavélin kannustimista. Koska
lyhyen ja pitkdn aikavélin kannustimien tavoitteet liit-
tyvét Marimekon liiketoiminnan kehittymiseen, yhtién
taloudellinen suoriutuminen heijastuu toimitusjohtajan
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toteutuneen palkitsemisen kehitykseen, erityisesti
lyhyen ja pitkdn aikavalin kannustimiin. Alla olevissa
kaavioissa on esitetty yhtion taloudellinen suoriutu-
minen ja toimitusjohtajan toteutunut palkitseminen.
Toimitusjohtajan lyhyen ja pitkdn aikavalin kannusti-
met on esitetty maksamisvuoden mukaan ja perus-
tuvat aina edellisen vuoden tai pidemmaén aikavélin
suoritukseen.

Osakekurssin kehitys 2018-2022
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Toimitusjohtajan palkitseminen Hallituksen vuosipalkkiot
(1000 euroa) 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Kiinted palkka + edut 292 321 341 364 378 Puheenjohtajan palkkio', 1 000 euroa 40 48 48 48 48
Lyhyen aikavélin kannustin Muutos edellisvuodesta, % 0 20 0] 0 0
(perustuen edellisen vuoden suoritukseen) 38 92 101 100 115
Pitkédn aikavalin kannustin 73 - - 552 552  Varapuheenjohtajan palkkio, 1 000 euroa 30 35 35 35 35
Kokonaispalkitseminen 403 413 443 1016 1045  Muutos edellisvuodesta, % (0] 17 (0] 0] 0]
Muutos edellisvuodesta, % Jésenen palkkio, 1000 euroa 22 26 26 26 26
Kiintea palkka + edut 16 10 6 4 Muutos edellisvuodesta, % (¢} 18 [0} (0} [0}
Kokonaispalkitseminen 28 2 7 129 3

Keskim&ariinen tyontekijéiden palkitseminen

2018 2019 2020 2021 2022
Vuotuisen palkkakehityksen keskiarvo,
muutos edellisvuodesta, % 4,0 1,7 4,8 1,7 1,7

Tydntekijan keskiméaaraisen palkitsemisen kehitys perustuu kuukausipalkkaa saavien tyontekijéiden seka
tuntipalkkaa saavien tydntekijdiden palkkojen keskiarvoon ottaen huomioon néiden tydntekijaryhmien

henkilémaarat.

' Mika Ihamuotilalle on maksettu vuosipalkkion lisédksi vuonna 2018 palkkiota puheenjohtajan paatoimisuuteen ja vuodesta 2019

l&htien puolipdivdisyyteen pohjautuvan erillisen sopimuksen nojalla.
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Marimekon hallitukselle tilikaudella 2022 maksetut tai erdéntyvét palkkiot

Vuosipalkkiosta Valiokunta-
Vuosipalkkio, maksettu palkkio, Muut palkkiot, Yhteensd,

Hallituksen jdsen Rooli/ valiokuntajidsenyys euroa osakkeina, kpl euroa euroa euroa
Carol Chen Hallituksen jasen 14.4.2021 alkaen 26 000 842 - - 26 000
Mika Ihamuotila Hallituksen jasen ja

puheenjohtaja 9.4.2015 alkaen 48 000 - - 53 040 101040
Mikko-Heikki Inkeroinen Hallituksen jasen 9.4.2015 alkaen,

tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan

jasen 6.4.2017 alkaen 26 000 842 5000 - 31000
Teemu Kangas-Karki Hallituksen jésen ja varapuheenjohtaja,

tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan

puheenjohtaja 12.4.2022 alkaen 35000 1133 8000 - 43 000
Tomoki Takebayashi Hallituksen jasen 14.4.2021 alkaen 26 000 842 - - 26 000
Marianne Vikkula Hallituksen jésen, tarkastus- ja

palkitsemisvaliokunnan jasen

12.4.2022 alkaen 26 000 842 4000 - 30 000
Elina Bjérklund Hallituksen jésen ja varapuheenjohtaja,

tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan

puheenjohtaja 12.4.2022 asti 2000 - 2000
Catharina Stackelberg-Hammarén Hallituksen jésen, tarkastus- ja

palkitsemisvaliokunnan jadsen

12.4.2022 asti 1000 - 1000

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN 2022

Marimekon varsinainen yhtidkokous 12.4.2022 p&atti,
ettd valittaville hallituksen jasenille maksetaan alka-
valta toimikaudelta seuraavat vuosipalkkiot:

» hallituksen puheenjohtaja 48 000 euroa
 hallituksen varapuheenjohtaja 35 000 euroa

» muut hallituksen jadsenet 26 OO0 euroa.

Vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia maksetaan
markkinoilta hankittavina Marimekon osakkeina ja
loput rahana. Palkkio maksetaan kokonaan rahana,
mika&li hallituksen jadsenelld on yhtiokokouspdaivana
12.4.2022 ollut hallussaan yli 1 000 000 euron arvosta
yhtién osakkeita.

Hallituksen jasenille vuonna 2022 maksetut palk-
kiot noudattivat yhtickokouksen p&&tosta ja olivat
yhteens& 203 000 euroa.

Yhtidkokouksen paatdksen mukaan osakkeet on
hankittu suoraan hallituksen jasenten lukuun kahden
viikon kuluessa siitd, kun osavuosikatsaus ajalta
1.1.-31.3.2022 on julkistettu. Hallituksen palkkioina
saamien osakkeiden omistamiseen ei liity erityisia
rajoituksia tai sdantgja.

Yhtidkokous paatti myds, etté hallituksen jasenille
ei makseta erillistd palkkiota kokouksiin osallistumi-
sesta. Valiokunnan jasenille paatettiin maksaa valio-
kuntatyosta erillistd kokouskohtaista palkkiota seuraa-
vanlaisesti: puheenjohtajalle 2 000 euroa ja jasenille
1000 euroa. Hallituksen jasenyydesta ei makseta
muita taloudellisia etuja.

1 Mika Ihamuotilan erillisen johtajasopimuksen nojalla maksettu palkkio puolipdivdisesté toimesta.
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Hallituksen puheenjohtajalle Mika Ihamuotilalle on
varsinaisen yhtidkokouksen padttdman hallituksen pu-
heenjohtajan vuosipalkkion lisdksi maksettu erillisen
johtajasopimuksen nojalla kuukausipalkkiota 4 400
euroa puolipdivaisestd toimesta. Hallituksen puheen-
johtajan vuosipalkkion ja erillisen johtajasopimuksen
nojalla maksettavan kuukausipalkkion liséksi Mika
lhamuotilalle ei ole maksettu muita palkkioita. Eldke-
etuudet madraytyvat tyontekijan eldkelain mukaan.
Yhtion tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta kasittelee
ja valmistelee erillisen johtajasopimuksen ehtoihin ja
palkitsemiseen liittyvat asiat.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN 2022

Toimitusjohtaja Tiina Alahuhta-Kaskon kiinted perus-
palkka, etuudet mukaan lukien, oli 378 240,00 euroa
vuonna 2022. Toimitusjohtajalle maksettiin tilikaudella
2022 palkkaa ja palkkioita yhteensd 1 045 240 euroa
(2021: 1015 879).

Vuonna 2022 Marimekolla oli kaytéssé lyhyen
aikavalin ja pitkan aikavélin kannustinjérjestelmat
toimitusjohtajalle. Lyhyen aikavélin kannustimen
tarkoitus on edistéa yhtién strategiaa vuosittaisten
tavoitteiden saavuttamisen kautta. Toimitusjohtajan
lyhyen aikavélin kannustimen ansaintakriteerit vuo-
delle 2022 perustuivat yhtion liikevaihdon ja liikevoiton
kehittymiseen. Yhteensa néilld molemmilla oli 80
prosentin painotus tukien yhtion kannattavan kasvun
strategiaa. Lisdksi toimitusjohtajalla oli henkilékohtai-
sia yhtion strategisiin projekteihin liittyvia tavoitteita,
joihin sisaltyi my&s vastuullisuuteen liittyvid mittareita.

Tilikaudella 2022 kéytossé olleet pitkédn aikavilin kannustinjdrjestelmét

Hallituksen Kriteerien
padtoksen Ansainta- toteuma Maksettu Maksettu
Ansaintajakso paivamaira kriteerit (enimméistasosta) osakkeina’, kpl rahana, euroa Maksupéiva
1.4.2018-31.1.2022 14.2.2018 Osakkeen 100 % 10 025 405 217,76 18.2.2022
kokonaistuotto
sisédltden osingot
1.1.2022-30.6.2025 15.2.2022 Osakkeen - - - Arviolta syksylla

kokonaistuotto

2025

siséltden osingot

Toimitusjohtajalle tilikaudella 2022 maksetut palkkiot, euroa

Lyhyen Pitkan
Kiinted palkka + edut aikavailin aikavilin Muut Palkitseminen
Euroa kannustin2 kannustin® palkkiot yhteensa
378 240,00 115 000,00 552 000,00 - 1045 240,00

Toimitusjohtajan palkitsemisen rakenne
vuonna 2022

9
53 % 36 %

1%

M Kiinted palkka

Lyhyen aikavélin kannustin
(perustuen vuoden 2021 suoritukseen)

B Pitkdn aikavilin kannustin

' Osakem&arit korjattu vastaamaan yhtidn 12.4.2022 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen paitéstd maksuttomasta osakeannista (ns. osakkeiden splittaus).

2 Perustuen vuoden 2021 suoritukseen, maksettu vuonna 2022.

3 Perustuen toiseen ansaintajaksoon 1.4.2018-31.1.2022 edellisessé pitkédn aikavélin kannustinjarjestelméassa.



Toimitusjohtajan enimmaispalkkio lyhyen aikavélin
kannustinjarjestelméssé vastaa hdnen neljan kuukau-
den kiintedd bruttopalkkaansa. Hallituksen asettamat
tavoitteet saavutettiin 62-prosenttisesti, ja toimitus-
johtajan tilikaudelta 2022 ansaitsema lyhyen aikavélin
kannustinjérjestelmdn mukainen palkkio oli 74 315
euroa. Palkkio maksetaan kevaalld 2023.

Tilikaudella 2022 oli kdynnissé kaksi pitkédn ai-
kavalin kannustinjarjestelm&a: toinen ansaintajakso
1.4.2018-31.1.2022 edellisesta pitkdn aikavalin kan-
nustinjarjestelmdsta sekd ensimmainen ansaintajakso
1.1.2022-30.6.2025 uuden pitkdn aikavalin kannustin-
jarjestelmasta vuosille 2022-2026. Palkkio edellisen
pitkdn aikavélin kannustinjarjestelmén ansaintajak-
solta 1.4.2018-31.1.2022 perustui yhtién osakkeen ko-
konaistuottoon osingot mukaan lukien. Nettopalkkio
maksettiin helmikuussa 2022 puoliksi yhtion osak-
keina ja puoliksi rahana. Osakkeina maksettuun osuu-
teen liittyy kahden vuoden pituinen luovutusrajoitus.

Uudessa pitkdn aikavalin kannustinjérjestel-
méssé vuosille 2022-2026 on kaksi ansaintajaksoa:
1.1.2022-30.6.2025 ja 1.1.2023-30.6.2026. Toimitus-
johtajan mahdollinen palkkio ansaintajaksolta pe-
rustuu osakkeenomistajan kokonaistuottoon (TSR)
eli Marimekko Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon
ansaintajakson péattyessé osingot mukaan luettuina.
Toimitusjohtajalle maksettava osuus enimmaispalkki-
osta maardytyy TSR-kriteerille asetettujen tavoittei-
den saavuttamisen perusteella. Mahdollinen palkkio
maksetaan kunkin ansaintajakson pdatyttyd, ensisi-
jaisesti puoliksi yhtién osakkeina ja puoliksi rahana.
Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta
osallistujalle aiheutuvat verot ja veroluonteiset

maksut. Palkkion saaminen edellyttds, ettd toimi-
tusjohtaja on maksuhetkelld yhtion palveluksessa.
Jérjestelméan perusteella ansaittuja palkkiomaaria
leikataan, jos hallituksen maksettavalle palkkiolle
asettama maksimiraja ylitetddn. Osakkeina mak-
settavaan osuuteen liittyy kahden vuoden pituinen
luovutusrajoitus.

Marimekon hallitus on pdattanyt, ettd mikali
ensimmaiselle ansaintajaksolle 1.1.2022-30.6.2025
asetetut tavoitteet saavutetaan tdysiméaéaréisesti,
sen perusteella toimitusjohtajalle ja muille ohjelman
osallistujille maksettavat palkkiot vastaavat arviolta
yhteensa enintddn 31 432 Marimekko Oyj:n osakkeen
arvoa sisaltden myds rahana maksettavan osuuden.
Ensimmaéisen ansaintajakson mahdolliset palkkiot
maksetaan arviolta alkusyksylld 2025.

Vuonna 2022 toimitusjohtajalle maksettu koko-
naispalkkio koostui 36-prosenttisesti kiinteista (etuu-
det mukaan lukien) ja 64-prosenttisesti muuttuvista
palkanosista. Toimitusjohtaja kuuluu Suomen lakisda-
teisen eldkejarjestelman piiriin.

Toimitusjohtajan irtisanoutuessa irtisanomisaika
on kuusi kuukautta. Yhtion irtisanoessa sopimuksen
irtisanomisaika on kuusi kuukautta ja toimitusjohtaja
on irtisanomisajan palkan liséksi oikeutettu irtisa-
nomiskorvaukseen, joka vastaa kuuden kuukauden
normaalia palkkaa. Irtisanomiseen liittyvéa korvaus on
sidottu mééaraaikaiseen kilpailukieltovelvoitteeseen.





