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Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésti 2022

JOHDANTO

Marimekko Oyj noudattaa Suomen osakeyhtidlakia,
julkisesti noteerattuja yhtiditd koskevia muita sdadok-
sid sekd Marimekko Oyj:n yhtidjarjestysta ja Nasdaq
Helsinki Oy:n sdantoja ja ohjeita. Lisdksi Marimekko
noudattaa 1.1.2020 voimaan tulleen hallinnointikoodin
suosituksia noudata tai selitéd -periaatteen mukaisesti
poikkeamatta yksittdisistd suosituksista.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméastd on
laadittu 1.1.2020 voimaan tulleen hallinnointikoodin
suosituksen mukaisesti ja toimintakertomuksesta
erillisend kertomuksena, ja Marimekon hallituksen
tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta on késitellyt sen.
Selvitys on julkaistu yhtion verkkosivuilla osoitteessa
company.marimekko.com. Hallinnointikoodi on jul-
kisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
verkkosivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Yhtién tilintarkastaja tilintarkastusyhteis6 KPMG
Oy Ab on tarkastanut, ettd selvitys on annettu ja
ettd sen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
péépiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen tilinpda-
téksen kanssa.

HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET

Marimekon ylintd paatdsvaltaa kdyttévat hallintoeli-
met ovat emoyhtié Marimekko Oyj:n yhtidkokous ja
hallitus seké toimitusjohtaja. Marimekolla ei ole hallin-
toneuvostoa. Yhtidkokouksessa osakkeenomistajat
vahvistavat vuosittain yhtion tilinpd&toksen, paattavat
voitonjaosta seka hallituksen jasenten ja tilintarkas-

tajan valitsemisesta ja ndiden palkkioista seka tarvit-
taessa yhtidjarjestyksen muuttamisesta.

Marimekko Oyj:n yhtickokouksen kutsuu koolle
yhtién hallitus. Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion varsi-
nainen yhtidkokous on pidettdva vuosittain hallituksen
madraamana pdivana kuuden kuukauden kuluessa ti-
likauden paattymisesta. 12.4.2022 pidetyssa yhtioko-
kouksessa noudatettiin koronaviruspandemian vuoksi
poikkeusjarjestelyja turvallisuussyista.

Marimekko Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq
Helsinki Oy:ssa.

Hallituksen kokoonpano ja monimuotoisuutta
koskevat periaatteet

Varsinainen yhtiokokous valitsee hallituksen vuo-
sittain. Merkittavat osakkeenomistajat valmiste-
levat hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen.
Yhtiékokous ei ole perustanut osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaa.

Merkittavat osakkeenomistajat ottavat hallituksen
kokoonpanoa suunnitellessaan huomioon yhtion liike-
toiminnan tarpeet, sen kehityksen ja yhtion strategian.
Hallituksen jasenten valinnassa tavoitteena on varmis-
taa, ettd hallitus kokonaisuutena tukee Marimekon
liiketoimintaa, strategiaa ja liiketoiminnan asiakaslah-
tdisyyttd parhaalla mahdollisella tavalla. Hallituksen
monimuotoisuus varmistaa osaltaan tdmén tavoitteen
toteutumisen. Hallituksen monimuotoisuutta tarkas-
tellaan eri ndkdkulmista. Yhtidn kannalta olennaisia
tekijoita ovat jasenten toisiaan tdydentava osaaminen,
koulutus ja kokemus eri toimialoilta ja yhtion liiketoi-
minnalle merkittéviltd maantieteellisiltd alueilta seka
jasenten henkildokohtaiset ominaisuudet. Hallituksen

monimuotoisuutta tukee erityisesti myos ika- ja
sukupuolijakauman huomioiminen. Tavoitteena on
ollut, ettd kumpikin sukupuoli on tasavertaisesti edus-
tettuna hallituksessa ja ettd jasenilla on kokemusta
eri maantieteellisiltd alueilta. Hallituksen jadseneksi
valittavalla on oltava tehtédvan edellyttdma patevyys
ja mahdollisuus kayttda riittavasti aikaa tehtavan
hoitamiseen. Hallituskokoonpanon valmistelussa
huomioidaan my®&s yhtidn pitkdn aikavalin kehitys ja
seuraajasuunnittelu. Hallituksen jasenia ei aseteta
erityisen asettamisjérjestyksen mukaan. Tavoitteiden
toteutumista arvioidaan sédénnéllisesti.

Vuonna 2022 Marimekon hallitukseen kuului 6
jasentd joista 2 oli naisia. Hallituksen kaikilla jasenilla
on kansainvilistd tybkokemusta yhtion liiketoiminnalle
merkittaviltd alueilta, kuten Suomen ja Aasian markki-
noilta. Hallituksen jadsenien monipuoliset kokemukset
esimerkiksi muodin, vaateteollisuuden, teknologian
sekd vahittdismyynnin aloilta tdydentavat toisiaan.
Hallituksen kaikilla jasenilld on korkeakoulututkinto ja
yksi on véitellyt tohtoriksi. Tutkinnot ovat eri aloilta
painottuen kauppatieteisiin. Hallituksen jasenten it
jakautuvat 30-58 ikdvuoden vilille.

Hallitus vuonna 2022
Varsinaisessa yhtiokokouksessa 12.4.2022 Marimekko
Oyij:n hallitukseen valittiin seuraavat henkil6t:

Mika lhamuotila,

hallituksen puheenjohtaja

+ 5.1964

+ Kauppatieteiden tohtori

« Péaatoimi: hallituksen puheenjohtaja, Marimekko,
2016~ (hallituksen paitoiminen puheenjohtaja ja
CEO, Marimekko, 2015-2016)

» Keskeinen tyokokemus ja luottamustehtévat:
Toimitusjohtaja (President & CEO), Marimekko,
2008-2015; toimitusjohtaja, Sampo Pankki,
2001-2007; toimitusjohtaja, Mandatum Pankki,
2000-2001; johtaja, Mandatum Pankki, 1998-2000;
osakas, Mandatum & Co, 1994-1998; vieraileva
tutkija, Yalen yliopisto (Yhdysvallat), 1992-1993;
hallituksen jasen 2013-2020 ja hallituksen puheen-
johtaja 2017-2020, Rovio Entertainment; hallituksen
jasen, Sanoma, 2013-; hallituksen puheenjohtaja,
Mannerheim-sdatio, 2017-

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2022 lopussa: O.
Mé&ardysvaltayhteisén, PowerBank Ventures Oy:n,
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtiossd
tilikauden 2022 lopussa: 5 088 500 osaketta.
Marimekon kanssa samaan konserniin kuuluvien
yhtididen osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2022 lopussa: O.
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Teemu Kangas-Karki

hallituksen varapuheenjohtaja

+ s5.1966

« Kauppatieteiden maisteri

- P&aadtoimi: talousjohtaja, Nokian renkaat, 2018—

« Keskeinen tyokokemus ja luottamustehtavat:
Toimitusjohtajan sijainen ja operatiivinen johtaja,
Fiskars, 2017-2018; véliaikainen toimitusjohtaja ja
operatiivinen johtaja, Fiskars, 2017; toimitusjohta-
jan sijainen, operatiivinen johtaja ja talousjohtaja,
Fiskars, 2014-2017; johtaja, littala-ryhma ja koti-
liiketoiminta-alue, Fiskars, 2012-2014; talousjohtaja,
Fiskars, 2008-2012; talousjohtaja, Alma Media,
2003-2008; talousjohtaja, Kesko, 2002-2003;
Corporate Business Controller, Kesko, 2000-2001;
talousjohtaja, Nestlé Suomi ja osa Nestlé Nordicia,
1998-2000; talouspaéllikkd, Suomi, Smith &
Nephew, 1996-1998; talousjohdon tehtavét, Suomi
ja Saksa, Unilever, 1992-1996

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

yhtiossa tilikauden 2022 lopussa: 1133 osaketta.
Mé&&rdysvaltayhteisjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2022
lopussa: O.

Carol Chen

« s.1967

* Markkinoinnin maisteri

« P&4toimi: toimitusjohtaja (co-CEO), Semir, 2019-

« Keskeinen tykokemus ja luottamustehtéavat: Tmall-
verkkokaupan urheiluliiketoiminnan johtaja, Alibaba,
2018-2019; Converse-liiketoiminnan johtaja,

Aasian-Tyynenmeren alue, Nike, 2015-2018; alue- ja
myyntijohtaja, Manner-Kiina, Taiwan ja Hongkong,
Nike, 2014; myyntijohtaja, Global Basketball (USA),
Nike, 2012-2014; urheiluvaate-tuoteryhmén johtaja,
Manner-Kiina, Taiwan ja Hongkong, Nike, 2009-
2012; markkinoinnin, liiketoiminta- ja strategiasuun-
nittelun tehtévat, Nike, 1996-2009; markkinointi-
paéllikkd, McDonald’s, 1994-1996, asiakkuuspaal-
likkd, DDB Needham Worldwide, 1992-1994

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2022 lopussa: 1 582 osaketta.

Méaéradysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssi tilikauden 2022
lopussa: O.

Mikko-Heikki Inkeroinen

* s5.1987

» Valtiotieteiden maisteri

« Paatoimi: Chief Digital Growth Officer, Reima, 2022-
» Keskeinen tyokokemus ja luottamustehtévat: Chief
Digital Officer, Kamux, 2018-2022; verkkoliike-
toimintajohtaja, POWER International, 2015-2018;
markkinointi- ja verkkoliiketoimintapaallikké seka
johtoryhmaén jasen, Expert ASA, 2010-2015; halli-
tuksen jasen, OIKIO Digital Performance Agency,
2018-

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

yhtidssa tilikauden 2022 lopussa: 25 532 osaketta.
Mé&éradysvaltayhteissjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2022
lopussa: O.

Tomoki Takebayashi

* s.1976

< MBA

P&atoimi: toimitusjohtaja, Christian Dior Couture,
Japani, 2021-

Keskeinen tydkokemus ja luottamustehtavat:
Toimitusjohtaja, Bottega Veneta Japani & Guam,
2015-2021; toimitusjohtaja, Kate Spade Japan,
2012-2015; liilkkeenjohdon konsultti, McKinsey &
Company, 2008-2012; erilaiset tehtavat tilintar-
kastuksessa ja taloushallinnossa, General Electric

Company, 2003-2006; yritysjarjestelypalvelut,
PWC, 2000-2003
Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

.

yhtidssa tilikauden 2022 lopussa: 1 582 osaketta.
Mé&éaradysvaltayhteissjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhticiden osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtiossa tilikauden 2022
lopussa: O.

Marianne Vikkula

* 5.1992

Tekniikan kandidaatti

PA4toimi: johtaja, uudet markkinat (VP), Wolt, 2019-

Keskeinen tydkokemus ja luottamustehtédvat: Uusien

markkinoiden johtaja, Wolt, 2018-2019; toimitusjoh-

taja, Slush, 2016-2017; operatiivinen johtaja, Slush,

2015-2016; talousjohtaja, Slush, 2013-2014

« Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtios-
sd tilikauden 2022 lopussa: 842 osaketta. M&aardys-
valtayhteisdjen ja Marimekon kanssa samaan kon-

.

serniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja osakeperus-
teiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2022 lopussa: O.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta
vuosittain hallinnointikoodin suositusten mukaisesti.
Marimekko Oyj:n hallituksen jasenistd Carol Chen,
Mikko-Heikki Inkeroinen, Teemu Kangas-Kéarki, Tomoki
Takebayashi ja Marianne Vikkula ovat yhtidsté ja
yhtion merkittavistd osakkeenomistajista riippumatto-
mia. Mika Ihamuotila ei ole riippumaton yhtiésté eika
yhtion merkittavistd osakkeenomistajista (epédsuora
omistus PowerBank Ventures Oy:n kautta, 12,5 pro-
senttia yhtidn osakkeista ja d4nist4).

Mika lThamuotila on toiminut Marimekko Oyj:n
hallituksen puolipdivdisend puheenjohtajana 17.4.2019
|&htien erillisen puheenjohtajan puolipdivdisyyteen
pohjautuvan johtajasopimuksen nojalla (toiminut
11.4.2016-16.4.2019 paatoimisena hallituksen puheen-
johtajana). Yhtion tarkastus- ja palkitsemisvalio-
kunta kasittelee ja valmistelee johtajasopimuksen
ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvét asiat. Edellda
mainitut seikat sekd Mika Ihamuotilan aiempi teh-
tdva yhtion toimitusjohtajana on otettu huomioon
riippumattomuusarviossa.

Kuvaus hallituksen toiminnasta

Perustan hallituksen tehtéville muodostaa osake-
yhtidlaki. Osakeyhti6lain mukaan hallitus huolehtii
yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestdmisestd. Yhtion juoksevaa hallintoa hoitaa
osakeyhtidlain mukaan toimitusjohtaja hallituksen
ohjeiden ja mdadrdysten mukaisesti.

Marimekko Oyj:n hallituksen keskeiset tehtdvat
on méadritelty hallituksen vahvistamassa kirjallisessa
tyGjarjestyksessa. Tyojarjestys paivitetddn ja vahvis-
tetaan vuosittain varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen
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pidettdvassa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa.
Kaikki yhtion liiketoiminnan kannalta merkittavat ja
laajakantoiset asiat kasitellddn hallituksessa.

Tydjarjestyksen mukaan hallituksen kokouksessa
késiteltavid asioita ovat muun muassa

konsernin strategian hyvdksyminen ja sen toteut-
tamisen seuranta

konsernin ja liiketoiminta-alueiden toimintasuunni-
telmien, budjettien ja investointien hyvdksyminen

osavuosikatsausten, konsernitilinpdatdksen ja
toimintakertomuksen hyvéaksyminen
liiketoiminnan laajentamisesta ja supistamisesta

.

paattdminen

yritys- ja rakennejérjestelyistd paattaminen

rahoituspolitiikan ja rahoitukseen liittyvien vastuu-
sitoumuksien hyvdksyminen

yhtion ja sen Idhipiirin kesken tehtdvien sopimus-
ten ja muiden oikeustoimien tavanomaiseen toi-

mintaan kuulumisen ja markkinaehtojen seuranta
ja arviointi

yhtion keskeisten toimintalinjojen hyvaksyminen,
mukaan lukien konserniraportointi, riskienhallinta
ja vuosittainen palkitseminen

yhtién toimitusjohtajan ja johtoryhmaén jasenten

nimittdminen ja palkitsemisesta paattaminen

toimitusjohtajan vuosittaisten henkil6kohtaisten
tavoitteiden asettaminen ja niiden saavuttamisen
arviointi sekd johtoryhmén jadsenten tavoitteiden
hyvaksyminen ja niiden saavuttamisen seuranta

hallituksen puheenjohtajan palkitsemisen ja
johtajasopimuksen ehtojen tarkastaminen ja sita
koskeva paatdksenteko tarkastus- ja palkitsemis-
valiokunnan ehdotuksen mukaisesti. Hallituksen

HALLITUS 31.12.2022

Riippumaton yhti6sté ja

Asema hallituksessa Valintavuosi merkittéavistid osakkeenomistajista L&asniolo
Mika Ihamuotila Puheenjohtaja vuodesta 2015 2008 Ei 10/10
Teemu Kangas-Karki Varapuheenjohtaja vuodesta 2022 2022 Kylla 10/10
Carol Chen Jéasen 2021 Kylla 10/10
Mikko-Heikki Inkeroinen Jasen 2015 Kylla 10/10
Tomoki Takebayashi Jésen 2021 Kylla 10/10
Marianne Vikkula Jiasen 2022 Kylla 10/10
TARKASTUS- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA 31.12.2022
Riippumaton yhtidsta ja

Rooli/ valiokuntajidsenyys Valintavuosi merkittavistid osakkeenomistajista Lasndolo
Teemu Kangas-Karki Puheenjohtaja vuodesta 2022 2022 Kylla 5/5
Mikko-Heikki Inkeroinen Jésen 2017 Kylla 5/5
Marianne Vikkula Jésen 2022 Kylla 5/5

puheenjohtaja ei osallistu hdnen palkitsemistaan
koskevaan paatdksentekoon.

konsernin vastuullisuusperiaatteiden ja tavoittei-
den hyvaksyminen sek& vastuullisuusraportoinnin
seuranta.
Vuonna 2022 hallitus keskittyi muun muassa
seuraaviin asiakokonaisuuksiin
« yhtion strategian kehittdminen seka liiketoiminta-
alueiden strategisten tavoitteiden vahvistaminen
« strategiakauden 2023-2027 suuntaviivojen
vahvistaminen

myymalaverkoston ja verkkomyynnin kansainvélisen
laajentamisen strateginen kehittdminen

yhtidn vastuullisuusstrategian kehittdminen
tuotevalikoiman strateginen kehittdminen ja toimen-
piteet tuottavuuden parantamiseksi keskipitkalla
aikavalilla

suunnittelu- ja brandistrategian tarkastelu
toimintasuunnitelmien ja budjettien kasittely ja
vahvistaminen

uusien markkinoiden avaamisen tutkiminen
markkina-aseman vahvistaminen Aasiassa.

Hallitus kokoontui vuonna 2022 kymmenen kertaa.
Hallituksen jadsenten osallistumisprosentti kokouksiin
oli 100. Hallitus arvioi vuonna 2022 toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan kayttdmalld sisdistd itsearviointia

Yhtid on huolehtinut siité, ettd kaikki hallituksen ja-
senet ovat saaneet riittavat tiedot yhtidn toiminnasta,
toimintaymparistosté ja taloudellisesta asemasta ja
ettd mahdolliset uudet hallituksen jadsenet on pereh-
dytetty tehtavaan.
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Hallituksen valiokunnat

Yhtidkokouksessa 12.4.2022 valittu hallitus nimitti
keskuudestaan tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan.
Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi
valittiin Teemu Kangas-Kéarki ja jaseniksi Mikko-

Heikki Inkeroinen ja Marianne Vikkula. Hallitus ei ole
perustanut muita valiokuntia. Mydskéaén yhtiékokous
ei ole asettanut valio- tai toimikuntia.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta ksittelee ja
valmistelee hallituksen valiokunnalle vahvistaman
tygjarjestyksen mukaisesti ylimman johdon sopimus-
ten ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvét asiat ja sille
tavanomaisesti kuuluvat tehtévat ja valvonnan, joita
ovat muun muassa
« tilinpdatosraportointiprosessin seuranta

taloudellisen raportointiprosessin valvonta

yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen sisdisen tar-
kastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuu-
den seuranta

yhtion hallinto- ja ohjausjérjestelméstaan anta-
maan selvitykseen sisédltyvan kuvauksen kasit-
tely taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvista
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paédpiirteista

tilinpdatdksen ja konsernitilinpdatdksen lakisdéatei-
sen tilintarkastuksen seuranta

lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhtei-
son riippumattomuuden ja erityisesti yhtidlle tarjot-
tavien oheispalvelujen arviointi seka tilintarkastajan
valintaa koskevan paatésehdotuksen valmistelu

yhtién ja sen ldhipiirin kesken tehtévien sopimusten
ja muiden oikeustoimien tavanomaiseen toimintaan
kuulumisen ja markkinaehtojen seuranta ja arviointi

« johdon palkitsemisen arviointi ja tarkastaminen
sek& huolehtiminen palkitsemisjarjestelmien
tarkoituksenmukaisuudesta.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjoh-
taja hyvéksyy hallituksen puheenjohtajan matka- ja
edustuskuluille budjetin sekd seuraa kyseisia kuluja.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui
vuonna 2022 viisi kertaa. Valiokunnan jasenten osallis-
tumisprosentti kokouksiin oli 100.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittd4 yhtidn toimitusjohtajan ja paattaa
tdman palvelussuhteen ehdoista. Ehdot on m&ari-
telty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka
hallitus on hyvaksynyt. Toimitusjohtajan tehtdvana on
vastata yhtién operatiivisesta johtamisesta ja kehitta-
misesté hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten
mukaisesti sekd informoida hallitusta yhtion liiketoi-
minnan ja taloudellisen tilanteen kehittymisesta.

Tiina Alahuhta-Kasko, toimitusjohtaja

9.4.2015 ldhtien

* 5.1981

« Kauppatieteiden maisteri, CEMS MIM

« Keskeinen tyokokemus ja luottamustehtédvat:
Operatiivinen johtaja ja johtoryhmén jésen,
Marimekko, 2014-2015; markkinointijohtaja ja johto-
ryhman jadsen, Marimekko, 2012-2015; Head of PR,
PR-péaéllikkd, Marimekko, 2005-2012; hallituksen ja
henkilést6- ja palkitsemisvaliokunnan jasen, Finnair,
2019-

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2022 lopussa: 162 845 osaketta.
Maérdysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja

osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2022
lopussa: O.
Yhtion hallitus ei ole nimittényt toimitusjohtajan
sijaista.

Johtoryhma

Yhtidn liiketoiminta on jaettu vastuualueisiin, joiden
vastuuhenkilét muodostavat konsernin johtoryhman.
Johtoryhméan puheenjohtajana toimii yhtion toimitus-
johtaja. Johtoryhmalla ei ole lakiin tai yhtidjarjestyk-
seen perustuvaa toimivaltaa. Johtoryhman tehtavani
on konserninlaajuisten liilketoimintaa ja menettely-
tapoja koskevien asioiden kasittely. Johtoryhméassa
késitelldan lisdksi muun muassa eri liikketoiminta-aluei-
den toimintasuunnitelmia ja liiketoiminnan kehitysta.

Elina Anckar, talousjohtaja 11.12.2015 Idhtien

+ s5.1968

« Kauppatieteiden maisteri

« Keskeinen tyokokemus ja luottamustehtévat:
Talous- ja henkilostojohtaja, A-lehdet, 2013-2015;
laajakaistadivisioonan talousjohtaja, TeliaSonera
Finland, 2012-2013; talousjohtaja, Sodexo,
2007-2012; maacontroller, H&M Hennes & Mauritz,
2002-2007

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2022 lopussa: 14 925 osaketta.
Mé&aradysvaltayhteisgjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja

osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2022
lopussa: O.

Rebekka Bay, luova johtaja 1.9.2020 l&htien

+ s5.1969

« Taiteen kandidaatti (muoti)

» Keskeinen tydkokemus ja luottamustehtévat:
Taiteellinen johtaja, Uniglo Global Innovation Center,
2017-2020; design- ja tuotejohtaja, Everlane (New
York), 2015-2017; Gap Global Designin luova johtaja,
Gap (New York), 2012-2015; luova johtaja, Bruuns
Bazaar (K66penhamina), 2011-2012; luova johtaja,
COS (Lontoo), 2006-2011

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2022 lopussa: 17 695 osaketta.
Mé&aradysvaltayhteisgjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja

osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2022
lopussa: O.
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Tina Broman, hankinta- ja tuotejohtaja 2.10.2017
lahtien

s. 1969

Vaatetusalan tutkinto

Keskeinen tybkokemus ja luottamustehtavat:
Tuotejohtaja ja johtoryhméan jasen, Tiger of Sweden,
2013-2017; tuotanto- ja hankintajohtaja ja johtoryh-
mén jasen, Tiger of Sweden, 2008-2013; tuotanto-
ja hankintapaallikkd, Tiger of Sweden, 2003-2008;
ostaja, Filippa K, 1999-2003

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2022 lopussa: 10 925 osaketta.
Méaaraysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssi tilikauden 2022
lopussa: O.

Kari Harkénen, digitaalisesta liiketoiminnasta
vastaava johtaja 14.12.2017 Idhtien

s. 1981

M.Sc., MBA

Keskeinen tyokokemus ja luottamustehtavat:
Verkkokauppajohtaja, Sanoma Digital, 2014-2016;
Suomen-maajohtaja, Zalando (Berliini), 2013-2014;
yritysjohdon konsultti, McKinsey & Company,
2011-2012

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2022 lopussa: 7 690 osaketta.
Mé&&rdysvaltayhteiséjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2022
lopussa: O.

Noora Laurila, myyntijohtaja, Region West 14.9.2022

lahtien

s.1982

Kauppatieteiden maisteri (kansainvilinen
liiketoiminta)

Keskeinen tydkokemus ja luottamustehtéavit:
Pohjoismaiden liiketoiminnan kehitysjohtaja, L’Oréal
Nordics, 2021-2022; markkina-alueen johtaja,
L’Oréal Finland, 2019-2021; erilaiset myynnin, mark-
kinoinnin ja tuoteportfolion johtamisen tehtavat,
L’Oréal Finland, L'Oréal Nordics & L’Oréal Denmark,
2008-2019

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2022 lopussa: O osaketta.
Maéaraysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2022
lopussa: O.

Sanna-Kaisa Niikko, markkinointijohtaja 8.10.2020 lah-
tien

s. 1986

Humanististen tieteiden kandidaatti (englanti)
Keskeinen ty6kokemus ja luottamustehtavéat:
Luovan brédndimarkkinoinnin johtaja, Marimekko,
2018-2020; PR- ja viestintapaéllikkd, Fiskars, 2018;
Community Management -paallikkd, Marimekko,
2018; myyntipaallikkd, vaatteet, laukut ja asusteet,
2017, Marimekko; markkinointipdallikkd, Pohjois-
Amerikka, Marimekko, 2016-2017; PR-p&dallikkd,
Marimekko, 2015-2017; erilaiset myynnin ja markki-
noinnin tehtdvat, 2005-2015, Marimekko; hallituk-
sen jasen, Suomen Tekstiili & Muoti, 2022-

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2022 lopussa: 2 570 osaketta.
Maérdysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2022
lopussa: O.

Tanya Strohmayer, henkildstdjohtaja 10.2.2017 l1&ahtien

.

s.1970

Valtio- ja kauppatieteiden kandidaatti

Keskeinen tyokokemus ja luottamustehtavéat:
Henkildstojohtaja, Huurre-yhtyma, 2016-2017; hen-
kilostdjohtaja, Paulig-konserni, 2009-2016; johtaja,
henkildstdhallinto ja viestintd, Starcut, 2008-2009;
erilaiset kehitys- ja projektinjohtotehtéavat, Nokia,
2000-2008

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2022 lopussa: 11 620 osaketta.
Maéradysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2022
lopussa: O.

Dan Trapp, myyntijohtaja 2.8.2022 saakka

.

s.1975

Keskeinen tydkokemus ja luottamustehtéavat:
Global VP (General Manager), vaatetus ja varus-
teet, Salomon, 2017-2020; globaali kaupallinen
johtaja, vaatetus ja varusteet, Salomon, 2016-
2017; myyntijohtaja, Pohjois-Eurooppa, Hoka One
One, 2015-2016; vaatetuksen myyntipaallikkd,
Eurooppa, Columbia Sportswear, 2012-2014; maa-
johtaja, Britannia & Irlanti, Columbia Sportswear,

2007-2012; erilaiset myynnin tehtéavét, Columbia
Sportswear, 2001-2007

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa 2.8.2022: 2 915. Maaraysvaltayhteisdjen
ja Marimekon kanssa samaan konserniin kuuluvien
yhtididen osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssé 2.8.2022: 0.

Riika Wikberg, liiketoiminnan kehityksesta vastaava
johtaja 15.2.2018 lahtien

s.1981

Kauppatieteiden maisteri, CEMS MIM

Keskeinen tydkokemus ja luottamustehtévat:
Erilaiset liiketoiminnan kehitystehtdvét, Fiskars,
2009-2013 ja Outotec 2013-2017; liikkeenjoh-

don konsultti, The Boston Consulting Group,
2005-2009

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2022 lopussa: 8 665 osaketta.
Mé&éradysvaltayhteissjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssi tilikauden 2022
lopussa: O.
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SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA
MARIMEKKO-KONSERNISSA

Sisdinen valvonta

Marimekossa noudatetaan yhtion sisdisen valvonnan

periaatteita ja toimintasuunnitelmaa valvonnan toteut-

tamiseksi ja seuraamiseksi. Marimekko-konsernissa

sisdinen valvonta on prosessi, josta vastaavat kon-

sernin hallitus ja toimitusjohtaja. Sisdisen valvonnan

tavoitteena on taata riittavalla varmuudella, etta

< toiminta on tehokasta ja linjassa yhtion strategian
kanssa

taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on
luotettavaa
« konsernin toiminta on lainmukaista
« Code of Conduct ja yhteiset arvot ovat vakiintuneet.
Marimekon hallitus keskittyy omistaja-arvon kas-
vattamiseen ja hyvan hallintotavan mukaisesti varmis-
taa, ettd yhtidlld on olemassa siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet. Hallituksen tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunta vastaa yhtion sisdisten kontrol-
lien ja riskienhallinnan tehokkuuden valvomisesta.
Marimekon siséinen valvonta perustuu COSO
(Committee of Sponsoring Organizations) -malliin,
jonka viisi keskeistd osa-aluetta ovat kontrolliym-
péristo, riskien arviointi, valvontatoimet, tiedotus ja
viestintad sekd seuranta. Osa-alueet ja niiden rooli
taloudellisessa raportoinnissa on esitetty tarkemmin
mydhemmin tdssa selvityksessa.

Riskienhallinta

Marimekon riskienhallintaa ohjaa yhticn hallituksen
hyvéksyma riskienhallintapolitiikka, joka maaritte-
lee yhtidn riskienhallinnan periaatteet, tavoitteet ja
vastuut seka riskienhallintaprosessin organisoinnin ja
valvonnan.

Marimekon riskienhallinnan tavoitteena on turvata
liiketoiminnan hairiottomyys ja varmistaa konsernin
vakaa tuloskehitys. Kokonaisvaltainen riskienhallinta
on jatkuva ja jérjestelméllinen prosessi, jossa tunniste-
taan ja arvioidaan yhtién toimintaan ja toimintaympéa-
ristdon liittyvia avainriskeja. Avainriskeiksi luokitellaan
sellaiset riskit, jotka saattavat estéi lilkketoimintamah-
dollisuuden k&yttdmisen, vaarantaa tai estda konser-
nin tai sen osan strategisten tavoitteiden saavuttami-
sen tai toiminnan jatkuvuuden tai muutoin aiheuttaa
merkittdvid seuraamuksia yhtidlle, henkildstdlle tai
sidosryhmille. Riskienhallinta on kiinted osa yhtién joh-
tamis- ja paatoksentekoprosessia ja kattaa konsernin
kaikki toiminnot.

Riskiraportointi muodostaa kiintedn osan
Marimekon vuosittaista liiketoimintasuunnittelua ja
strategiaprosessia. Sisdinen riskiraportointi kuuluu
sdanndllisesti tapahtuvaan liiketoiminnan raportointiin
sekd liiketoiminnan lyhyemmaén aikavalin suunnitteluun
ja paatoksentekoprosessiin. Keskeisista riskeista ja
riskienhallinnan toimenpiteistd raportoidaan vuosit-
tain yhtidn toimintakertomuksessa, neljdnnesvuo-
sittain julkaistavissa osavuosikatsauksissa, lakien ja
sdannosten ja hyvén hallintotavan mukaisesti seka
tapauskohtaisesti aina tarvittaessa.

Roolit ja vastuut

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan lain-
ja asianmukaisesta jarjestdmisesta. Hallitus hyvéksyy
sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja hyvéan hallin-
nointitavan politiikat.

Hallituksen tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta
puolestaan vastaa yhtion kirjanpidon ja talouden
valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesté, seuraa
sisdisten valvonta- ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta, arvioi riskiraportit ja valmistelee riskien-
hallintaan liittyvat asiat hallitukselle.

Toimitusjohtaja luo perustan sisdisen valvonnan
toimintaympaéristdlle ohjeistamalla muuta johtoa sekd
seuraamalla, miten yhtion liiketoimintaa valvotaan.
Toimitusjohtaja vastaa yhtién paivittdisesté johtami-
sesta hallituksen antamien ohjeiden ja mééraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa yhtién kirjanpidon
sdadosten ja madrdysten mukaisuudesta ja yhtion
talouden luotettavasta jarjestdmisestd. Lisdksi toimi-
tusjohtaja vastaa riskienhallinnan asianmukaisesta
jarjestamisesta konsernissa.

Johtoryhman jdsenet vastaavat riskien tun-
nistamisesta ja arvioinnista omilla vastuualueil-
laan, asianmukaisista riskienhallintatoimista seka
riskien ja toimenpiteiden viestinndsté henkilostdlle.
Lakiasiainjohtaja vastaa riskienarviointiprosessin
tukemisesta, riskienhallinnan kehittdmisesté ja yhte-
nédistamisesti, riskienhallintakoulutuksesta seka oh-
jauksesta seka riskienhallinnassa kadytettévien rapor-
tointimallipohjien ja -jarjestelmien yhtendisyydesta.

Taloushallinto ja liiketoiminnan ohjaus puoles-
taan tukevat toimintojen kontrollien kehittdmista,
seuraavat kontrollien riittdvyytta ja tehokkuutta seka

vastaavat ulkoisen raportoinnin oikeellisuudesta, ajan-
tasaisuudesta ja raportointiin liittyvien sddnndsten
noudattamisesta.

Lisdksi jokainen tydntekijd vastaa omaan tyohénsa
liittyvien ja muutoin havaitsemiensa riskien tunnista-
misesta ja raportoinnista esihenkildlleen.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva sisdinen
valvonta ja riskienhallinta

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva sisédinen
valvonta on osa Marimekon kokonaisvaltaista sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan viitekehysta. Marimekon
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmis-
taa, etta

taloudellinen raportointi on luotettavaa ja tukee
yhtion sisdistd paatdksentekoa seka palvelee osak-
keenomistajien tarpeita

konsernin toiminta on lainmukaista

sisdisid periaatteita ja toimintatapoja noudatetaan.

Marimekon konsernitilinpddtds on laadittu kan-
sainvilisten tilinp44tdsstandardien (International
Financial Reporting Standards) mukaisesti.
Konsernitilinpdatoksen liitetiedot ovat myds suoma-
laisen kirjanpito- ja yhteis6lainsdaddanndn mukaiset.
Mahdolliset tarkennukset tehd&an tilinpaatdksen
liitetietojen mukaisesti.

Marimekon lilkketoiminnan kehittymistd seka
taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan
koko konsernin kattavalla taloudellisella raportoinnilla.
Myyntiraportit laaditaan soveltuvin osin paivittin,
viikoittain ja kuukausittain. Konsernin tulos- ja tasera-
portit laaditaan kuukausittain. Yhtion toimitusjohtaja
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raportoi hallitukselle konsernin kuukausiraportin, tilin-
péétds- ja osavuosikatsausaineiston seka hallituksen
tydjarjestyksessa erikseen maaratyt asiat.

Konsernin liikketoiminnan kehittymisestad
ja taloudellisesta tilanteesta tiedotetaan osa-
vuosikatsauksissa, puolivuosikatsauksessa ja
tilinpaéatdstiedotteessa.

Kontrolliympéaristo

Sisdinen kontrolliymparisto on perusta Marimekon
sisdiselle valvonnalle. Se edistda organisaation kont-
rollitietoisuutta ja luo pohjan muille siséisen valvonnan
osa-alueille.

Sisdinen kontrolliympéaristd kdsittdd konsernin
henkil6ston eettiset arvot ja asiantuntemuksen,
henkiloston kehittdmisen, johdon toimintatavat ja
johdon tavan jakaa vastuuta ja m&adrdysvaltaa sekad
hallituksen maérittelemat toiminnan suuntaviivat ja
hyvéksyntépolitiikan.

Marimekon talousraportointiprosessin sisdinen
kontrolliymparistd kasittda ohjeistukset, jotka kon-
sernissa on luotu toimintatapojen yhtendistamiseksi.
Tytaryhtididen kirjaamiskdytéantdjen yhdenmukai-
suuden varmistamiseksi konsernissa on kdytdsséd
yhtendinen tilikartta. Taman lisdksi koko konsernin
kattavat laskentaperiaatteet on siséllytetty tilinp&da-
tokseen, ja Marimekon hallitus hyvaksyy kdytettavat
laskentaperiaatteet.

Riskien arviointi

Marimekossa riskeja tunnistetaan kattavasti vuosit-
taisen liilketoimintasuunnittelun ja strategiaprosessin
osana. Tunnistetuille ja rahallisesti arvotetuille riskeille

maédritetdan riskienhallinnan toimenpiteet, vastuuhen-
kilot ja toteutusaikataulu. Riskikartoituksen paivitys
toteutetaan puolivuosittain.

Riskien tunnistamisen lI&htdkohtana kdytetdan
Marimekon strategisia ja operatiivisia tavoitteita.
Pyrkimyksena on tunnistaa riskit, joiden toteutuminen
vaarantaisi yhtion asettamien tavoitteiden saavut-
tamisen. Riskianalyysit ja -arvioinnit toteutetaan
itsearviointeina.

Konsernin talousraportointiprosessiin liittyville
tunnistetuille riskeille on méaritetty kontrollitavoitteet
sekd konsernille yhteiset kontrollipisteet. Esimerkkeja
kontrollipisteisté ovat sisdiset toimintaohjeet ja hy-
vaksymismenettelyt, tdismaytykset, varmistukset ja
tehtévien eriyttdminen.

Kontrollitoiminnot
Kontrolleja ovat ne toimintatavat, jarjestelmét ja muut
menettelytavat, joilla Marimekon johto pyrkii varmis-
tamaan konsernin toiminnan tehokkuuden, taloudel-
lisuuden ja luotettavuuden. Kontrollit auttavat myds
varmistamaan, ettd Marimekon tavoitteiden saavutta-
mista uhkaavia riskejé hallitaan asianmukaisesti.
Talousraportointiprosessin riskiarviossa maérite-
tyt kontrollipisteet ovat paikallaan kaikilla konsernin
tasoilla varmistamassa, etté lainsdadantoa, siséi-
sid toimintatapoja ja eettisid arvoja noudatetaan.
Toimintojen johtajat vastaavat lainsdadanndssa
tapahtuvien muutoksien seuraamisesta omilla vas-
tuualueillaan sekd muutoksien kommunikoimisesta
konsernissa. Toimintojen johtajat ovat myds vastuussa
tarvittavien vaatimustenmukaisuuden varmistavien
kontrollien asettamisesta seké tarvittavan koulutuk-

sen jarjestdmisesta toiminnoissa. Lisdksi keskeisim-
mille liiketoiminta- ja raportointiprosesseille on maari-
tetty prosessikontrollit.

Marimekon konsernitilinpdétds perustuu emoyhtié
Marimekko Oyj:n ja sen tytaryhtididen erillistilin-
paatoksiin. Marimekko Oyj:n tytéryhtiot raportoivat
konsernille kuukausittain, kvartaaleittain ja tilinp&da-
tdsvaiheessa. Konsernin tytéryhtididen tilinpdatokset
laaditaan paikallisen kirjanpitokdytdnnén mukaisesti;
tytdryhtiot eivat sovella IFRS-standardeja erillistilin-
padtoksissddn. IFRS:n mukaisten laatimisperiaattei-
den edellyttamat oikaisut tehd&d&n konsernitasolla.

Konsernin talousosasto vastaa kuukausittain
konsernitilinpaéatdksen laatimisesta tytéaryhtididen
toimittamien tilinpddtdstietojen pohjalta. Konsernin
talousjohtaja ja Business Control -toiminto analysoivat
emoyhtion ja tytaryhtididen toimittamia lukuja mah-
dollisten poikkeamien havaitsemiseksi. Poikkeamien
syyt analysoidaan erikseen, ett voitaisiin varmistua
tilinpéatdstietojen oikeellisuudesta. Taman lisdksi kon-
sernin talousosasto konsolidoi ja tarkastaa tuloslas-
kelman ja taseen tiedot kuukausittain ja ennen niiden
toimittamista hallitukselle.

Hallitus hyvéksyy osavuosikatsaukset, puolivuosi-
katsauksen, tilinpdatdstiedotteen ja tilinpdatdoksen.

Viestinté ja tiedotus

Kontrolleista ja valvontamenettelyista tiedottaminen
on olennainen osa Marimekon talousraportointipro-
sessin sisdistd valvontaa. Talousraportoinnin riskien
arviointiin ja kontrollien maarittdmiseen osallistuvat
tytéaryhtididen ja konsernin talousraportoinnista vas-
taavat henkilot. Konsernin yhteiset kontrollipisteet

on kommunikoitu kaikille raportointiin osallistuville
henkildille. Konsernin taloushallinto tukee yhteisten
kontrollien kdyttoonottoa tytaryhtidissa saanndlliselld
ohjeistuksella ja seurannalla.

Konsernissa on laadittu ohjeet talousraportointiin,
ja ohjeita péivitetddn sdanndllisesti. Laskentaperiaat-
teet ja raportointiohjeet kommunikoidaan kaikille
talousasioista vastaaville henkilGille.

Seuranta

Kontrollien seuranta on toimintatapa, jolla arvioidaan
valvontatoimenpiteiden toimivuutta ja tehokkuutta
saanndllisesti. Seuranta voi tapahtua jatkuvan seuran-
nan muodossa osana paivittéisia tyotehtavia tai erilli-
sind toimeksiantoina.

Hallituksen tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta
hoitaa valvontatehtdvdéanséa seuraamalla osavuosikat-
sausten ja tilinpddtdksen raportointiprosessia seka
arvioimalla sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riit-
tavyytté ja asianmukaisuutta talousraportointiproses-
sissa. Esihenkil6t seuraavat talousraportointiproses-
sin valvontajdrjestelméan toimintaa jatkuvasti osana
operatiivisen toiminnan seuraamista. Vaihtoehtoisesti
valvontaa voi hoitaa my&s konsernin taloustoiminto.
Jatkuva valvonta késittdd sdanndlliset johdon akti-
viteetit sekd muut toimet, joita henkil6sto toteuttaa
tehtévid hoitaessaan.

Erillisten arvioiden laajuus ja toteuttamistiheys
rilppuvat pédasiassa riskiarvioista ja jatkuvien valvon-
tatoimien tehokkuudesta. Talousraportointiprosessin
sisdisessi valvonnassa havaitut puutteet raportoi-
daan yl6spain, vakavimmat puutteet aina ylimmalle
johdolle ja hallitukselle asti.



Muu konsernivalvonta késittdd muun muassa
hallinnollisen ja juridisen ohjeistuksen, vastuiden ja
valtuuksien méaérittelyn seké organisaation tavoittei-
den toteutumisen seurannan ja analysoinnin. Lisaksi
osana konsernivalvontaa seurataan riskienhallintajér-
jestelman toimivuutta.

MUUT HALLINNOINTISELVITYKSESSA
ANNETTAVAT TIEDOT

Sisdinen tarkastus

Marimekossa ei lilketoiminnan luonne ja laajuus huo-
mioon ottaen ole toistaiseksi katsottu tarkoituksen-
mukaiseksi jarjestdd erillistéd sisdisen tarkastuksen
toimintoa. Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta seuraa
ja arvioi sisdisen valvonnan tasoa ja raportoi siitéd halli-
tukselle véhintddn kerran vuodessa. Hallitus vahvistaa
sisdisen valvonnan tason. Hallitus voi tarvittaessa
kayttad sisdisen tarkastuksen toimeksiantoihin ulko-
puolista palveluntuottajaa.

Lahipiiritoimet

Yhtié noudattaa osakeyhtidlain ja hallinnointikoodin
mukaisia velvollisuuksia ldhipiiritoimien seuraamisen ja
arvioinnin osalta. Yhtién hallituksen ja sen tarkastus-
ja palkitsemisvaliokunnan tydjarjestyksissa on lueteltu
tehtdvat ja velvollisuudet I&hipiiritoimien osalta. Mari-
mekon hallitus arvioi ja seuraa yhtion ja sen I&hipiirin
valilla tehtyja toimia ja varmistaa, ettd eturistiriidat
otetaan asianmukaisesti huomioon paétdksenteossa.
Yhti6 yllapitéé luetteloa lahipiiristd. Lahipiiritoimet,
jotka eivat tapahdu tavanomaisessa liiketoiminnassa
tai tavanomaisilla kaupallisilla ehdoilla, edellyttavat

hallituksen hyvdksyntda. Yhtion talousosasto seuraa
l&hipiiritoimia osana yhtion tavanomaista neljdnnes-
vuosittaista valvonta- ja raportointimenettelyd ja
raportoi lahipiiritoimet yhtion tarkastus- ja palkitse-
misvaliokunnalle. Lahipiiritoimet esitetddn vuosittain
tarpeen mukaan yhtion tilinpdatdksen liitetiedoissa.
Olennaiset ldhipiiritoimet esitetddn arvopaperimarkki-
nalain mukaisesti.

Sisapiirihallinto

Marimekon sisépiiriohje, joka perustuu Nasdaqg Hel-
sinki Oy:n sisépiiriohjeeseen ja markkinoiden vaarin-
kdyttoasetukseen, médrittelee sisépiiriin kuuluvien
henkildiden olennaiset velvollisuudet sekd johtohen-
kildiden ja heidan lahipiiriinsa kuuluvien henkildiden
liiketoimia koskevan ilmoitusvelvollisuuden sekéd muita
markkinoiden vaarinkdyttdasetukseen liittyvid sdan-

t6ja ja ohjeita. Yhtidn hallitus vahvistaa sisépiiriohjeen.

Marimekko pitaa ylla luetteloa kaikista henkilGista,
joilla on pdésy sisédpiiritietoon ja jotka tyoskentelevat
Marimekolle tydsopimuksen perusteella tai muuten
suorittavat tehtévid, joiden kautta heilld on paasy
sisédpiiritietoon. Marimekko on paattanyt olla pité-
matté luetteloa pysyvisté sisépiirildisistd. N&in ollen
kaikki henkil6t, joilla on sisépiiritietoa, lisdtdan kutakin
hanketta koskevaan hankekohtaiseen sisépiiriluette-
loon, joka perustetaan ja jota ylldpidetdan jokaisesta
sisépiiritietoa sisédltdvastd hankkeesta. Pa44tds hanke-
kohtaisen sisépiiriluettelon perustamisesta tehddan
samanaikaisesti kuin pd&tos sisapiiritiedon julkaisun
lykk&admisestd. Hankekohtaiset sisépiiriluettelot
eivét ole julkisia. Marimekon sisdpiirihallinto on vas-
tuussa sisdpiiriluetteloiden ylldpidosta. Marimekon

hankekohtaiseen sisdpiiriluetteloon lisdtty henkild ei
saa kdyda kauppaa yhtion rahoitusvélineillda hankkeen
voimassaolon aikana.

Saanndllisen tiedonantovelvollisuuden valmistelua
(osavuosikatsaukset, tilinpdatostiedote) tai s4anndl-
listéd pddsya julkistamattomaan taloudelliseen tietoon
ei pideta sisapiirihankkeena, eika yhtio tee pdatosta
tiedon julkistamisen lykk&dmisestad sdanndllisen
tiedonantovelvollisuuden piiriin kuuluvista tiedoista.
Ottaen kuitenkin huomioon, etté yhtidn julkistamaton
taloudellinen tieto on luottamuksellista, yhtié noudat-
taa sisdpiiriohjeeseen kirjattuja periaatteita, kuten
luettelon ylldpitdmisté henkilGistd, joilla on sd4anndlli-
nen pdésy julkistamattomaan taloudelliseen tietoon,
sekd kyseisten henkildiden kuulumista kaupankaynnin
kiellon piiriin suljetun ikkunan aikana.

Marimekko noudattaa 30 péivén suljettua ikkunaa
ennen osavuosikatsausten ja tilinpddtoksen julkis-
tamista. Suljetun ikkunan aikana yhtion hallituksen
tai johtoryhman jadsenet eivat saa kdydad kauppaa
Marimekon osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilld.
Suljettu ikkuna koskee my®&s niitd henkiloita, jotka
osallistuvat Marimekon osavuosikatsausten ja tilin-
pdatoksen valmisteluun seka niitd yhtion maaritte-
lemid henkilditd, joilla on asemansa tai oikeuksiensa
perusteella sdanndllinen paasy julkistamattomaan ta-
loudelliseen tietoon. Kaupank&dynti Marimekon rahoi-
tusvélineilla on kuitenkin aina kiellettya, jos henkilolla
on hallussaan sisépiiritietoa.

Marimekon hallituksen ja johtoryhman jase-
net ovat velvoitettuja ilmoittamaan Marimekolle ja
Finanssivalvonnalle jokaisesta heiddn omaan lukuunsa
tehdystd Marimekon rahoitusvélineisiin liittyvasta

liiketoimesta. Marimekko julkistaa viipymatté kyseiset
tiedot pdrssitiedotteella saatuaan ilmoituksen liiketoi-
mesta. Jokaisen johtohenkilon tulee maarittda 1ahipii-
riinsd kuuluvat henkilét ja ilmoittaa yhtidlle kirjallisesti
heidén tietonsa. Johtohenkilon I&hipiirildiseen patevat
samat markkinoiden vaarinkdyttdasetuksen mukaiset
velvollisuudet kuin johtohenkildlle.

Yhtidn sisédpiirihallinnosta vastaa yhtidn lakiasiain-
johtaja. Marimekon tyontekijét ja muut sidosryhmat
voivat ilmoittaa jo tapahtuneesta tai mahdollisesta
Marimekon sisépiiriohjeen tai rahoitusmarkki-
noita koskevan sdantelyn rikkomisesta Marimekon
whistleblowing-kanavan kautta.

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyh-
teis6 KPMG Oy Ab vuodesta 2018 Idhtien, vastuulli-
sena tilintarkastajanaan KHT Heli Tuuri 12.4.2022 |1h-
tien. Tilikaudelta 2022 tilintarkastuksesta maksettiin
palkkioita yhteensd 128 tuhatta euroa. Tilintarkasta-
jalle maksetut palkkiot muista kuin tilintarkastuspalve-
luista tilikaudelta 2022 olivat 45 tuhatta euroa.

Helsingissd 15.2.2023

Marimekko Oyj
Hallitus





