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T I I N A  A L A H U H T A - K A S K O
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Vuodesta 1951 missiomme on ollut 
voimaannuttaa ihmisiä olemaan oma itsensä 
ja tuoda iloa arkeen rohkein värein ja kuvioin.
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Marimekko-lifestyle: Muoti, laukut & asusteet sekä kodintuotteet

Liikevaihto 2022: 166,5 milj. euroa

Muoti: 30 % liikevaihdosta Laukut & asusteet: 23 % liikevaihdosta Kodintuotteet: 47 % liikevaihdosta
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Päämarkkinat Pohjois-Eurooppa, Aasian-Tyynenmeren alue 
ja Pohjois-Amerikka

44

→ Verkkokauppa palvelee 
asiakkaita 35 maassa.

→ Noin 150 Marimekko-myymälää ja 
shop-in-shopia, lippulaivamyymälät 
Helsingissä, Tukholmassa, Tokiossa, 
New Yorkissa ja Sydneyssä.

→ Globaalit brändiyhteistyöt 
johtavien brändien kanssa.

→ Marimekko-tuotteiden myyntiä 
kaiken kaikkiaan noin 40 maassa.



Brändiyhteistyöt 

Strategiset globaalit ja 
lokaalit brändiyhteistyöt 

tunnettuuden 
kasvattamiseksi sekä 
lisensiointi lifestyle-

valikoiman täydentämiseksi

Direct-to-Consumer (DTC)

Jakelustrategian ytimessä 
Marimekon oma ja partnereiden operoima 

verkkokauppa ja monikanavainen vähittäismyynti
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Jakelustrategian ytimessä Direct-to-Consumer

Fyysiset jälleenmyyjät ja 
verkkokaupat

Valikoidut ja yhä useammin 
verkossa toimivat 

jälleenmyyjät liiketoiminnan 
skaalaamiseksi ja uusien 

asiakkaiden tavoittamiseksi

Myös digitalisoituneessa liiketoiminnassa fyysisillä myymälöillä on tärkeä rooli 
sekä myyntikanavina että brändikulttuurin sydäminä, jotka osaltaan vauhdittavat myös verkkomyyntiä



Taloudellinen kehitys vuonna 2022
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• Vuonna 2022 liikevaihtomme kasvoi 9 % ja oli 
166,5 milj. euroa (152,2). 

• Suomessa liikevaihto kasvoi 6 % ja 
kansainvälisesti 14 %.

• Vertailukelpoinen liikevoittomme vuonna 
2022 ylsi 30,4 miljoonaan euroon (31,2).

• Vertailukelpoinen liikevoittomarginaalimme oli 
18,2 % (20,5).
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Vuonna 2022 Marimekko kasvatti liikevaihtoaan, tulos ylsi hyvälle tasolle 
erittäin vahvasta vertailuvuodesta ja haastavasta markkinatilanteesta 
huolimatta 



Marimekon liikevaihto +9 %
• vähittäismyynti +19 %
• tukkumyynti edellisvuoden tasolla
• lisenssituotot +19 %

Myynti Suomessa +6 %
• vähittäismyynti +21 % 

(vertailukelpoinen +17 %)
• tukkumyynti -13 %
• lisenssituotot -9 %

Kansainvälinen myynti +14 %
• vähittäismyynti +16 %
• tukkumyynti +13 %
• lisenssituotot +21 %

Liikevaihto vuonna 2022 kasvoi +9 % 166,5 milj. euroon (152,2)
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Kumulatiivinen liikevaihto, 
milj. euroa

2021 2022

+20 % +13 % +9 %

Milj. euroa
2022 2021

Muutos
%

Suomi 98,2 92,3 6

Skandinavia 14,0 12,7 10

EMEA 16,0 12,9 24

Pohjois-Amerikka 8,0 8,4 -5

Aasian-
Tyynenmeren alue

30,3 26,0 17

Kansainvälinen myynti 68,3 59,9 14

YHTEENSÄ 166,5 152,2 9
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Vähittäismyynnin hyvä kehitys Suomessa ja kansainvälisen myynnin kasvu nostivat liikevaihtoa.

+24 %
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Vertailukelpoinen liikevoitto vuonna 2022 edelleen korkealla tasolla
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Vertailukelpoinen kumulatiivinen liikevoitto 

2021 Vertailukelpoinen liikevoitto

2022 Vertailukelpoinen liikevoitto

2021 Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali

2022 Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali

• Vertailukelpoinen liikevoitto oli 30,4 miljoonaa 

euroa (31,2) eli 18,2 prosenttia liikevaihdosta (20,5). 

• Liikevoittoa laski pääosin kiinteiden kulujen nousu 

mutta myös suhteellisen myyntikatteen 

aleneminen. 

• Liikevoittoa puolestaan tuki erityisesti liikevaihdon 

nousu mutta myös vertailuvuotta alemmat poistot.
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Ehdotus osingoksi vuodelta 2022

* Hallituksen ehdotus yhtiökokoukselle.

Emoyhtiön jakokelpoiset varat 31.12.2022 olivat 

49 039 655,34 euroa; tilikauden voitto oli 

22 850 050,77 euroa. 

Marimekon hallitus ehdottaa varsinaiselle 

yhtiökokoukselle, että vuodelta 2022 maksetaan 

osinkoa 0,34 euroa osakkeelta.

Hallitus ehdottaa osingonmaksun täsmäytyspäiväksi 

17.4.2023 ja osingon maksupäiväksi 24.4.2023.
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Marimekko-konsernin liikevaihdon arvioidaan vuonna 

2023 kasvavan edellisvuodesta (2022: 166,5 miljoonaa 

euroa). Vertailukelpoisen liikevoittomarginaalin 

ennakoidaan olevan arviolta noin 16–19 prosenttia 

(2022: 18,2 prosenttia). Vuoden 2023 näkymiin 

volatiliteettia aiheuttavat erityisesti kuluttajien 

luottamuksen ja ostovoiman kehitys, globaalit 

toimitusketjujen häiriöt sekä yleinen inflaatiokehitys. 

Liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen liittyviä merkittäviä 

epävarmuustekijöitä on kuvattu tarkemmin toimintakertomuksen 

kohdassa Merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät.
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Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2023
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Vuoden 2022 tapahtumia
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Globaalia bränditunnettuutta kasvattivat yhteistyömallistot 
Adidaksen ja Mansur Gavrielin kanssa



13.4.2023 © Marimekko 14

Monikanavainen myymäläverkostomme kehittyi edelleen: 
yhdeksän uutta Marimekko-myymälää ja kuusi pop-upia
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Uusi kokemuksellinen myymälä avautui New Yorkissa SoHossa
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Jatkoimme määrätietoista vastuullisuustyötämme ja 
sitouduimme Science Based Targets -aloitteeseen



Strategiamme vuosille 2023–2025
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Hyväksi havaittu menestysresepti selvästi aiempaa vahvemman kannattavan 
kasvun saavuttamiseksi entistä laajempaa asiakaskuntaa puhuttelemalla
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Brändin ja mallistojen 
modernisointi laajemman 

asiakaskunnan 
puhuttelemiseksi

Digitaalisen liiketoiminnan 
vauhdittaminen 
saatavuuden ja 

monikanavaisen myynnin 
kasvattamiseksi

Uusasiakashankinta 
asiakaskunnan 
laajentamiseksi

Kaupunkiekosysteemien 
vahvistaminen myynnin 

maksimoimiseksi

Brändiyhteistyöt 
kansainvälisen  

bränditunnettuuden 
kasvattamiseksi



Viime vuosina vahvasti kehittynyt liiketoiminta 
kertoo kyvystämme kasvaa kannattavasti

Marimekon brändimyynti (Milj. euroa) Marimekon liikevaihto (Milj. euroa)
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Marimekon vertailukelpoinen liikevoitto (Milj. 

euroa)
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Nettovelka/käyttökate-suhdeluku vuoden lopussa***
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Vakaa osingonmaksu kannattavan kasvun 
ja vahvan taloudellisen aseman ansiosta

Osakekohtainen tulos ja osingonmaksu*
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Lisäosinko

Varsinainen osinko Nettovelka/EBITDA vuoden lopussa

109%**

71%**

61%**
56%**

120%**

61%**

*Osakekohtainen tulos ja osinko/osake on laskettu käyttäen osakkeiden uutta 
kokonaismäärää maksuttoman osakeannin (ns. split) jälkeen 12.4.2022 pidetyn 
varsinaisen yhtiökokouksen päätöksen mukaisesti. Vertailuvuosien luvut on oikaistu 
vastaavasti.
** Osingonmaksu prosenttina osakekohtaisesta tuloksesta

***IFRS 16:n käyttöönoton vuoksi vertailulukuja vuosille 2017 ja 2018 ei ole 
raportoitu.



Strategiakaudella 2023–2027 Marimekko keskittyy kasvun skaalaamiseen 
erityisesti kansainvälisillä markkinoilla hyväksi havaittua menestysreseptiä 
edelleen kehittämällä ja vahvistamalla

21
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Määrätietoinen 
VASTUULLISUUSTYÖ

tukee 
pitkän aikavälin 

menestystämme

Kasvun 
kiihdyttäminen

AASIASSA
Strategiset menestystekijät

Liikevaihto +15 %

Vertailukelpoinen 
liikevoitto-
marginaali 

20 %

Terävöitetty 
LUOVA VISIO 

laajemman 
globaalin 

asiakaskunnan 
puhuttelemiseksi

RAKKAUS 
Marimekko-

elämään

ARVOKETJUN 
DIGITALISOINTI 
monikanavaisen

kasvun sekä 
tehokkuuden 

vauhdittamiseksi

SCALE
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P Ä I V I T E T Y T  

P I T K Ä N  A I K A V Ä L I N  

T A L O U D E L L I S E T  

T A V O I T T E E T :

liikevaihdon vuosittainen kasvu 15 %

vertailukelpoinen 
liikevoittomarginaali 20 %

vuoden lopun 
nettovelka/käyttökate-suhdeluku 
korkeintaan 2 

tavoitteena on jakaa osinkoa 
vuosittain, osinko osakekohtaisesta 
tuloksesta vähintään 50 %

23

aiemmin: yli 10 %

aiemmin: 15 %

ennallaan

ennallaan

Tavoitteena vahva kannattavuus kasvua skaalaamalla
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Visionamme on olla 
maailman kiehtovin lifestyle-designbrändi, 

joka on tunnettu rohkeista kuvioistaan.
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Kiitos!
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