


01/2023 marimekko

Liiketoimintamme ensimmaisella neljanneksella kehittyi ennakoidusti

* Liikevaihtomme laski 2 % ennatyksellisesta
vertailukaudesta ja oli 35,3 milj. euroa (36,0).

* Liikevaihtoa laskivat ennakoidusti Suomen
tukkumyynnin pienentyminen seka lisenssituottojen
lasku EMEA:Nn alueella. Suomen vahittaismyynnin ja
kansainvalisen tukkumyynnin kasvu puolestaan
tukivat lilkevaihtoa.

* Liikevaihto Suomessa laski 3 %, kun heikentynyt
yleinen kulutuskysynta laski kotimaan tukkumyyntia.
Kansainvalinen liikevaihto oli |ahes vertailukauden
tasolla alemmista lisenssituotoista huolimatta.

* Vertailukelpoinen liikevoitto oli 3,8 milj. euroa (6,6)
eli 10,9 % liikevaihdosta (18,4).

* Liikevoittoa laskivat erityisesti suhteellisen
myyntikatteen heikkeneminen padasiassa alempien
lisenssituottojen vuoksi seka vertailukautta
korkeammat kiinteat kustannukset.
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01/2023

Marimekon avainluvut ensimmaisella vuosineljanneksella

marimekko

Milj. euroa 1-3/2023 1-3/2022 Muutos, % 1-12/2022
Liikevaihto 35,3 36,0 -2 166,5

Kansainvilinen myynti 17,3 17,5 -1 68,3

% liikevaihdosta 49 49 41
Vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA) 6,2 9,1 -33 40,0
Liikevoitto 3,8 6,6 -43 30,2
Vertailukelpoinen liikevoitto 3,8 6,6 -42 30,4
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 10,9 18,4 18,2
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 0,06 0,12 -52 0,56
Liiketoiminnan rahavirta -2,0 -3,1 -34 20,1
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % 27,7 35,2 31,5
Omavaraisuusaste, % 53,6 57,2 49,2
Nettovelka / kdyttdkate (rullaava 12 kk) 0,15 -0,31 0,03
Bruttoinvestoinnit 0,2 0,1 39 1,0
Henkilosto kauden lopussa 449 409 10 459
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Liikevaihto laski -2 % 35,3 milj. euroon (36,0)

marimekko

Liikevaihtoa laskivat ennakoidusti Suomen tukkumyynnin pienentyminen sekai lisenssituottojen lasku EMEA:n alueella.

Suomen vahittdismyynnin ja kansainvalisen tukkumyynnin kasvu puolestaan tukivat liikevaihtoa.
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Milj. euroa Q1 Q1 Muutos
2023 2022 %

Suomi 18,0 18,5 -3
Skandinavia e 3,0 16
EMEA 3,8 5,5 -31
Pohjois-Amerikka 1,6 1,8 -1
$3jlr1aenr1-meren alue it 7,3 16
Kansainvalinen myynti 17,3 17,5 -1
YHTEENSA 35,3 36,0 -2
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. vahittaismyynti +9 %
tukkumyynti-4 %
. lisenssituotot -71 %

Myynti Suomessa -3 %
*  vahittdismyynti + 12 % (vertailukelpoinen +4 %)
. tukkumyynti -20 %
. lisenssituotot +9 %

Kansainvélinen myynti-1 %

. vahittdismyynti vertailukauden tasolla
. tukkumyynti +8 %

. lisenssituotot -73 %

Liikevaihtoa laskivat ennakoidusti Suomen tukkumyynnin
pienentyminen yleisen kulutuskysynnan heikentymisen
seurauksena seka lisenssituottojen lasku EMEA:n alueella.
Lisdksi toimenpiteet harmaaviennin kontrolloimiseksi
heikensivat tukkumyyntia EMEA:n alueella. Suomen
vahittdismyynnin ja kansainvélisen tukkumyynnin kasvu
puolestaan tukivat liikevaihtoa.

Marimekon monikanavainen vahittaismyynti nousi, kun myynti
kasvoi sekd omissa myymaldissa ettd verkkokaupassa.

Seka tukku- etta vahittdismyynti toiseksi suurimmalla
markkinalla Aasian-Tyynenmeren alueella nousivat.
Vertailukaudella tukkumyyntia alueella tuki osaltaan joidenkin
vuoden 2021 viimeisen vuosineljanneksen tukkutoimituksien
siirtyminen vuoden 2022 ensimmaiselle neljannekselle.



LIIKEVAIHTO Q1/20283: 35,3 MILJ. EUROA (36,0)

marimekko

Liikevaihto strategisesti tarkealla Aasian-Tyynenmeren alueella +16 %

Liikevaihto markkina-alueittain, Q1/2023 (Q1/2022)
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16.5.2023

Liikevaihto tuotelinjoittain, Q1/2023 (Q1/2022)
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MONIKANAVAINEN MARIMEKKO-VAHITTAISMYYNTI KASVUN VETURINA marimekko

Eniten myymaloita Aasian-Tyynenmeren alueella.
Verkkokauppa palvelee asiakkaita jo 35 maassa.

Globaali myymaéldverkosto Q1/2023 Liikevaihto kanavittain, mukaan lukien verkkomyynti
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Marimekon brandimyynti laski -4 % 84,5 milj. euroon (88,3)

71 % brandimyynnista tuli ulkomailta (70)
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Brandimyynti kuvaa Marimekko-brandin tavoittavuutta eri jakelukanavien kautta. Brandimyynti on epévirallinen arvio Marimekko-tuotteiden myynnista kuluttajahinnoin, ja se lasketaan lisdadmalla yhtion oman
vihittdiskaupan liikkevaihtoon muiden jakelijoiden arvioitu Marimekko-tuotteiden vahittdismyyntiarvo, joka perustuu yhtion toteutuneeseen tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin. Brandimyynti ei sisilla
arvonlisdveroa, eikd tunnuslukua tilintarkasteta. Osa lisenssikumppaneista toimittaa tarkan vahittdismyyntitiedon, jolloin brandimyynti raportoidaan sen mukaisesti.

Muissa lisenssisopimuksissa on kdytetty Marimekon omia eri markkinoiden vahittaismyyntikertoimia.
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marimekko

Vertailukelpoinen liikevoitto jai ennatyksellisesta vertailukaudesta

Vahva taloudellinen asemamme mahdollistaa panostukset pitkan aikavalin kasvuun.
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« Liikevoitto oli 3,8 miljoonaa euroa (6,6).
« Vertailukelpoinen liikevoitto oli 3,8 miljoonaa euroa (6,6)

eli 10,9 prosenttia liikevaihdosta (18,4).

» Liikevoittoa laskivat erityisesti suhteellisen myyntikatteen
heikkeneminen pddasiassa alempien lisenssituottojen
vuoksi seka vertailukautta korkeammat kiinteat
kustannukset. Kiinteita kuluja lisésivat erityisesti
vahittaismyynnin kasvua tukevat myymaldiden nousseet
henkilostokulut sekd panostukset kansainvalisen kasvun

edellytyksiin.

© Marimekko 9






marimekko

Yhteistyomallisto IKEA-tavarataloihin ympari maailmaa maaliskuussa

Maaliskuussa IKEA-tavarataloissa
maailmanlaajuisesti tuli myyntiin rajatun ajan
saatavilla oleva pohjoismaista designia,
saunakulttuuria ja hyvinvointia yhdistava
BASTUA-mallisto, joka otettiin vastaan

innostuneesti.

Erilaiset brandiyhteistyot ovat tarkea keino
kasvattaa entisestaan Marimekon kansainvalista

tunnettuutta, mika tukee kasvustrategiaamme.
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marimekko

Yhteistyo adidaksen kanssa jatkui viidennella mallistolla

Marimekon kuviotaiteen ja adidaksen laaja-
alaisen urheiluvaate-, jalkine- ja
asusteosaamisen yhdistava uusi mallisto tuli
saataville adidaksen myymaldihin,
verkkokauppaan ja jalleenmyyjille eri puolilla

maailmaa maaliskuusta alkaen.

Arvokkaan globaalin nakyvyyden lisaksi
brandiyhteistyot tyypillisesti tuovat

Marimekolle lisenssituottoja.

16.5.2023 © Marimekko 12



Marimekko-myymaloiden verkostoa kehitettiin edelleen

Ensimmaisella neljanneksella Pekingissa Kiinassa
avattiin kaksi uutta Marimekko-myymalaa. Myos Kiinan
verkkokauppa laajeni toiselle verkkomyyntialustalle.
Lisaksi Japanissa avattiin kaksi pop-up-myymalaa ja
Taiwanissa yksi. Kansainvalisen kasvumme
tarkeimpana maantieteellisena alueena keskitymme

tulevina vuosina Aasiaan.

Inspiroivat myymalat ja luovat vahittaiskauppa-
konseptit ovat paitsi tarkeita jakelukanavina myaos
brandikulttuurin sydaming, jotka rakentavat
tunnettuutta, syventavat asiakaskokemusta ja tukevat

myyntia myds muissa kanavissa.

16.5.2023
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Kesamallistoa esitteleva muotinaytos Thaimaassa
Marimekko-ilmiota kasvattamassa
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Markkinanakymat ja kasvutavoitteet 2023: Yleisesti

* Maailmantalouden yleiseen kehitykseen liittyvat epavarmuustekijat kuten taloudellisen taantuman riski, yleinen
kustannusinflaatio, korkojen nousu ja energiakriisi seka geopoliittiset jannitteet vaikuttavat kuluttajien luottamukseen,
ostovoimaan ja kayttaytymiseen ja voivat nain vaikuttaa Marimekon liiketoimintaan vuonna 2023 erityisesti tarkealla

kotimarkkinalla Suomessa.

» Erilaiset poikkeustilanteet, kuten Vendjan hydkkayssota Ukrainassa, voivat aiheuttaa tuotanto- ja logistiikkaketjuihin

merkittaviakin hairioita, jotka voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion myyntiin, kannattavuuteen ja kassavirtaan.
* Yhtio seuraa tarkasti yleista taloudellista tilannetta, kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman kehittymista seka Venajan

hyokkayssodan ja muiden mahdollisten poikkeustilanteiden vaikutuksia seka ja sopeuttaa toimintaansa ja suunnitelmiaan

olosuhteiden mukaan.
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Markkinanakymat ja kasvutavoitteet 2023: Liikevaihdon kehittyminen

Suomi Aasian-Tyynenmeren alue

* Suomiedustaa perinteisesti noin puolta yhtion « Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin
liikevaihdosta. markkina, ja silla on tarkea rooli yhtion kansainvalisessa

*  Myynnin Suomessa odotetaan kasvavan edellisvuodesta. kasvussa. Japani on Marimekolle selvasti merkittavin maa

*  Vuoden 2023 tukkumyyntiin Suomessa vaikuttavat talla alueella, ja siella on jo varsin kattava Marimekko-
positiivisesti kertaluonteiset kampanjatoimitukset, joiden myymaloiden verkosto. Kaikki Marimekko-myymalat ja
kokonaisarvon arvioidaan olevan edellisvuotta suurin osa verkkokaupoista Aasiassa ovat
merkittavasti suurempi. Toimitukset painottuvat partneriomisteisia.
voimakkaasti toiselle vuosipuoliskolle. + Liikevaihdon Aasian-Tyynenmeren alueella odotetaan

kasvavan vuonna 2023, samoin kuin koko kansainvalisen
liikevaihdon.
+ Tavoitteena vuonna 2023 on avata arviolta 10-15 uutta
Marimekko-myymalaa ja -shop-in-shopia, ja valtaosa

suunnitelluista avauksista sijoittuu Aasiaan.
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marimekko

Markkinanakymat ja kasvutavoitteet 2023: Kausiluonteisuus

* Marimekon liiketoiminnan kausiluonteisuudesta johtuen euromaarainen liikkevaihto- ja -tuloskertyma painottuu perinteisesti

tilikauden toiselle vuosipuoliskolle.
* Vuonna 2023 Marimekon liikevaihdon arvioidaan kasvavan. Vuoden ensimmaisen neljanneksen liikkevaihto jai ennakoidusti
vertailukaudesta kotimaan tukkumyynnin alkuvuoden heikommista nakymista ja alemmista lisenssituotoista johtuen. Lisaksi

ensimmaisen neljdnneksen liikkevaihtoa vuonna 2022 nostivat vuoden 2021 viimeiselta vuosineljannekselta osin vuoden 2022

ensimmaiselle neljannekselle siirtyneet tukkutoimitukset Aasian-Tyynenmeren alueella.

» Lisenssituottojen koko vuodelta 2023 arvioidaan jaavan vuoden 2022 ennatystasosta.

16.5.2023 © Marimekko 18
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Markkinanakymat ja kasvutavoitteet 2023:
Kasvupanostukset ja kustannukset

* Marimekko kehittaa liiketoimintaansa pitkalla aikavélilla ja * Yleinen kustannusinflaatio vaikuttaa myds Marimekkoon edelleen
yhtion tavoitteena on strategiakaudella 2023-2027 skaalata vuonna 2023. Marimekon alalle tyypillinen varhainen
kasvuaan erityisesti kansainvalisilla markkinoilla. sitoutuminen tuotetilauksiin toimittajakumppaneilta tarkoittaa,

ettd muutokset kustannuksissa vaikuttavat yhtioon viiveella.
*  Vuonna 2023 kiinteiden kulujen odotetaan nousevan * Poikkeustilanteiden seurauksena osin entisestdan aikaistunut
edellisvuodesta. varhainen sitoutuminen heikentda yhtion mahdollisuuksia
optimoida tuotetilauksia ja reagoida kysynnan seka
* Markkinointikustannuksien odotetaan kasvavan kuluttajakayttaytymisen nopeisiin muutoksiin nostaen myos
(2022: 9,2 miljoonaa). varastojen hallintaan liittyvia riskeja. Myos kotimaan
tukkumyynnin kertaluonteiset kampanjatoimitukset lisaavat
varastoriskeja.
* Marimekko tydskentelee aktiivisesti vahentdakseen tuotanto- ja
logistiikkaketjujen hairididen ja nousseiden kustannuksien

negatiivisia vaikutuksia seka parantaakseen varastojen hallintaa.
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marimekko

Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2023

Marimekko-konsernin liikevaihdon arvioidaan vuonna 1 z‘%g}z{%ﬂ% @r
. . OO
2023 kasvavan edellisvuodesta (2022: 166,5 miljoonaa I i “‘

euroa). Vertailukelpoisen liikevoittomarginaalin
ennakoidaan olevan arviolta noin 16-19 prosenttia
(2022: 18,2 prosenttia). Vuoden 2023 nakymiin
volatiliteettia aiheuttavat erityisesti kuluttajien

luottamuksen ja ostovoiman kehitys, globaalit

toimitusketjujen hairiot seka yleinen inflaatiokehitys.

Liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen liittyvia merkittavia
epavarmuustekijoitd on kuvattu tarkemmin osavuosikatsauksen

kohdassa Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat.

16.5.2023 © Marimekko 20



marimekko

Liitteet
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Q1/2028

Tuloslaskelma

marimekko

Milj. euroa 1-3/2023 1-3/2022 1-12/2022
Liikevaihto 35,3 36,0 166,5
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,1
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -0,6 0,7 7,7
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -13,4 -14,0 -72,1
Tyodsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -7,8 -7, -30,8
Poistot ja arvonalentumiset -2,3 -2,5 -9,7
Liiketoiminnan muut kulut -7,4 -6,5 -31,5
Liikevoitto 3,8 6,6 30,2
Rahoitustuotot ja —kulut -0,8 -0,1 -1,1
Tulos ennen veroja 3,0 6,5 29,1
Tuloverot -0,5 -1,5 -6,4
Katsauskauden tulos 2,4 5,0 22,7

16.5.2023
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marimekko

Q1/2023

Tase

Milj. euroa 31.3.2023 31.3.2022 31.12.2022
Pitkaaikaiset varat 35,7 35,0 36,1
Vaihto-omaisuus 33,4 26,5 33,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 12,0 10,9 12,0
Katsauskauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,8 0,1 -
Rahavarat 28,1 47,0 32,7
Varat, yhteensa 109,9 119,4 114,6
Oma paaoma 58,0 67,3 55,4
Pitkdaikaiset velat 25,2 22,7 25,3
Lyhytaikaiset velat 26,7 29,3 33,9
Oma padaoma ja velat, yhteensa 109,9 119,4 114,6

16.5.2023
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Q1/2023 marimekko
Rahavirtalaskelma

Milj. euroa 1-3/2023 1-3/2022 1-12/2022
Liiketoiminnan rahavirta ennen kdyttopdadoman muutosta 6,2 9,7 40,6
Kayttopddoman muutos -6,0 -9,0 -11,2
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 0,2 0,8 29,4
Rahoituserit ja verot -2,2 -3,8 -9,3
Liiketoiminnan rahavirta -2,0 -3,1 20,1
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyoddykkeisiin -0,2 -0,1 -1,0
Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja -2,2 -3,2 19,1
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,2 0,7 1,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisin maksut -0,2 - -0,7
Vuokrasopimusvelkojen maksut -1,8 -2,3 -8,5
Omien osakkeiden hankinta = - -0,5
Maksetut osingot 0] -8,1 -37,4
Rahoituksen rahavirta -1,9 -9,8 -45,9
Rahavarojen muutos -4 -13,0 -26,8
Rahavarat kauden lopussa 28,1 47,0 32,7

Marimekolla on nostamattomia my&nnettyjé luottolimiittejd 30,6 miljoonaa euroa (14,3).

16.5.2023 © Marimekko
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EUR

marimekko

Osakekurssin kehitys

Marimekon osake (MEKKO) noteerataan Nasdaq Helsingin pdélistalla toimialaryhmissi kuluttajatuotteet ja -palvelut.
Yhtion markkina-arvo 31.3.2023: 396,0 milj. euroa

10,00

7,50

Madrd (osakkeet)
200 000
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TILANNE 31.3.2023

Yhteensa 38 656 osakkeenomistajaa

Omistajat sektoreittain, % osakekannasta

13

1)

45

m Kotitaloudet
® Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 12
Yritykset ja asuntoyhteisot
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Hm Julkisyhteisot
m Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat

16.5.2023

marimekko

Suurimmat osakkeenomistajat

(pl. hallintarekisterdidyt omistukset, yht. 12,87 %)

Osakkeenomistaja Osakkeita ja aania, %
PowerBank Ventures Oy (Mika Ihamuotila) 12,52
Keskindinen Elakevakuutusyhtio Varma 4,75
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio limarinen 4,74
Ehrnrooth Anna Sophia 4,06
Nordean sijoitusrahastot 2,46
Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 2,14
Oy Talcom Ab 1,24
Oy Etra Invest Ab 1,23
Alahuhta Matti 1,04
Elakevakuutusyhtio Veritas 0,92
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Lisatietoja

Toimitusjohtaja Tiina Alahuhta-Kasko
p. 09 758 71

tiina.alahuhta-kasko@marimekko.com

Talousjohtaja Elina Anckar
p. 09 758 7261

elina.anckar@marimekko.com

Viestintdjohtaja Anna Tuominen
p. 040 584 6944

anna.tuominen@marimekko.com

marimekko

16.5.2023
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MEaR

marimekko

70 YEARS OF THE ART OF PRINTMAKING
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