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Marimekko lyhyesti

Marimekko on suomalainen lifestyle-designyritys, jonka oma- Liikevaihto markkina-alueittain, 2022 Liikevaihto tuotelinjoittain, 2022

leimaiset kuviot ja virit ovat tuoneet iloa ihmisten arkeen jo yli (2021) (2021)

70 vuoden ajan. Tuotevalikoimaamme kuuluu korkealuokkaisia 18% (7)

vaatteita, laukkuja ja asusteita seki kodintavaroita sisustusteks- 23 % (20)

tiileista astioihin. 30 % (29)
Marimekon designfilosofia ja toiminta ovat alusta alkaen 5%(6) 59 % (61)

perustuneet pitkdikdisyyteen — tarjoamme asiakkaillemme ajat- 10 % (8) ‘

tomia, kdytdnndllisid ja kestévia tuotteita, joista on iloa vuosiksi

eteenpadin. 8% (8) 47 % (52)
Kun Marimekko vuonna 1951 perustettiin, ennenndkemattémat

painokankaat antoivat sille vahvan ja ainutlaatuisen identiteetin. B Suomi Pohjois-Amerikka B Muoti

Kangaspainossamme Helsingissa syntyy tédn&kin p&ivdna noin Skandinavia M Aasian-Tyynenmeren Kodintuotteet

miljoona metrid kangasta vuodessa. Tdma moderni tuotantolai- H EMEA alue B Laukut ja asusteet

tos on myds luovaa yhteisédmme palveleva ideahautomo, joka
tarjoaa meille mahdollisuuden osallistua erilaisiin kehityshank-
keisiin ja siten viedd koko tekstiiliteollisuutta kohti kestavampaa
tulevaisuutta.

Marimekko-myymaéléité on noin 150 eri puolilla maailmaa, ja
verkkokauppa palvelee asiakkaita 35 maassa. Keskeisid markki-
noitamme ovat Pohjois-Eurooppa, Aasian-Tyynenmeren alue ja
Pohjois-Amerikka. Vuonna 2022 liikevaihtomme oli 167 miljoonaa
euroa ja vertailukelpoinen liikevoittomme 30,4 miljoonaa euroa.




Marimekko lyhyesti

Tarkoitus

Voimaannuttaa ihmisia olemaan
oma itsensa ja tuoda iloa arkeen
rohkein varein ja kuvioin.

Visio

Arvomme “rehtiytta kaikkia ja kaikkea kohtaan”
kiteyttaa vastuullisuusajattelumme ytimen.
Kohtelemme ihmisia reilusti ja haluamme luoda
tuotteita, jotka tuovat iloa pitkaan, ja samalla
pienennamme vaikutuksiamme ymparistdoon
mahdollisimman paljon.

Arvomme

Olla maailman kiehtovin lifestyle- Elamaa, ei esittamista
designbrandi, joka on tunnettu Rehtiytta kaikkia ja kaikkea kohtaan

rohkeista kuvioistaan.

Maalaisjarkea

Yhdessa tekemista

Rohkeutta epdonnistumisen uhallakin
lloa



Kohokohdat vuonna 2022

Marimekon p&a&konttori ja kangas-
paino Helsingissa siirtyivat uusiutu-
vaan kaukoldmpddn, ja saavutimme
etuajassa vuodelle 2025 asetetun
tavoitteemme vahentdd oman toi-
mintamme pddstojd 40 prosenttia.
Scope 1ja 2 -pdastédmme olivat

72 prosenttia pienemmat kuin
vertailuvuonna 2019.

Péivitimme Marimekon toimittajien
toimintaohjeen (Supplier Code of
Conduct) ja tuotelinjauksen seki
jarjestimme sopimusvalmistajil-
lemme koulutusta keskeisimmista

Marimekko Pre-loved,
vintage- ja second-hand-
tuotteidemme myyntiin
keskittyvd markkinapaikka,
avattiin kotimarkkinallamme
Suomessa.

muutoksista.

Lanseerasimme Marimekko
Marimade -kodintuotekonseptin.
Tarkoituksena on luoda innovoinnin,
kokeilujen ja yhteistydn avulla joka-
péivdiseen kdyttoon tarkoitettuja
tuotteita, jotka ovat osittain valmis-
tettu kierrdtetyistd, uusiokaytetyista
tai biopohjaisista materiaaleista.

Jatkoimme Helsinki Priden virallisena
kumppanina, télla kertaa yhtena paa-
yhteistydkumppaneista. Tuimme
LHBTQIA+ -yhteis6d myos tekemalld
yhteisty6té erilaisten mallien, vaikutta-
jien ja luovan siséllon tuottajien kanssa
monimuotoisuuden vaalimiseksi.




Kohokohdat vuonna 2022

Julkaisimme pienmalliston
yhdesséa Spinnovan kanssa.
Kyseessai olivat ensimmaiset
kaupallisesti saatavilla olevat
painetut tuotteet, joiden
valmistuksessa kadytettiin
puupohjaista SPINNOVA®-

kuitusekoitetta (22 prosenttia).

Sitouduimme Science Based
Targets -aloitteeseen (SBTi)
linjataksemme kasvihuone-
kaasupddstojen vahennys-
tavoitteemme vastaamaan
YK:n Pariisin ilmastosopimuk-
sen tavoitteita.

Jatkoimme ty&té vahentédak-
semme arvoketjussamme
logistiikasta syntyvia kasvi-
huonekaasupééstoja. Vuonna
2022 logistiikan kasvihuone-
kaasupédastot kuljetettua
tuotekiloa kohden' vahenivat
40 prosenttia vertailuvuodesta

SPINNOVA® on tavanomaisia 2018.
puupohjaisia kuituja vastuulli-
sempi vaihtoehto.

marimakko
u EPTROVA

Julkistimme suljetun kier-
ron pilottihankkeen, jossa
Marimekon trikootuotteiden

Marimekko sijoittui toista kertaa en-

simmaiseksi Suomen lhanteellisimmat valmistuksessa syntyvid

Tybnantajat -listalla kaupallisen alan
ammattilaisten keskuudessa tehdyssa
Universumin tutkimuksessa.

hukkamateriaaleja hyddynne-
t44n osin uusien Marimekko- I

#1

tuotteiden raaka-aineena.
Kaupallisen alan opiskelijoiden kes-
SRR Marimekko kuudessa Suomessa vuonna 2022

Most Attractive tehdyssé tutkimuksessa Marimekko

EMPLOYERS . . . .
sijoittui toiseksi. \

! |

1 Logistiikan kasvihuonekaasupéastot kuljetettua tuotekiloa kohden lasketaan
jakamalla scope 3:n kategoria 4:n paastot niiden tilattujen tuotteiden
kokonaismaarilla (kg), joiden toimitusaika on raportointivuonna.
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Toimitusjohtajalta

Marimekon toiminta ja designfilosofia ovat aina
pohjanneet vastuulliseen ajatteluun: haluamme tarjota
asiakkaillemme ajattomia, kdytdnndllisid ja kestaviad
tuotteita, jotka tuovat iloa pitkddn ja joita ei haluta
heittda pois. Uskomme, ettd maaréatietoinen vastuulli-
suustyd tukee yrityksen pitkén aikavalin menestysta,
ja siksi vastuullisuusty® on yksi viidesta menestys-
tekijastd uudessa liiketoimintastrategiassamme
vuosille 2023-2027. Vuoden 2022 aikana teimme toitd
muun muassa vastuullisempien materiaalien osuuden
kasvattamiseksi edelleen tuotteissamme seka kierto-
talouden periaatteiden mukaisten innovaatioiden ja
liiketoimintamallien edistédmiseksi.

Pitkdikaiset tuotteet ovat avainasemassa
muoti- ja designalan vastuullisuutta kehitettédessa.
Marimekkolaisille vastuulliset valinnat ovat osa pai-
vittdistd tyota kaikissa tiimeissé suunnittelusta ja
tuotekehityksesta alkaen. Tyoskentelemme jatkuvasti
pidentddksemme tuotteidemme elinkaarta ja otimme
téssd tydssa tdrkedn askeleen elokuussa 2022, kun
avasimme verkossa toimivan Marimekko Pre-loved
-jdlleenmyyntipalvelun Marimekon second-hand- ja
vintage-tuotteille kotimarkkinallamme Suomessa.
Syyskuussa puolestaan toimme markkinoille

Marimekko Marimade -kodintuotemalliston, jonka
tuotteissa hyddynnetddn muun muassa kierratettyja,
uusiokdytettyjd ja biopohjaisia materiaaleja, kuten esi-
merkiksi oman kangaspainomme ylijadmaékankaita.

Kunnianhimoinen tydmme pdédstdjen vahenta-
miseksi koko arvoketjussamme eteni. Vahensimme
omasta toiminnastamme (scope 1ja 2) aiheutuvia
pddstdjd 72 prosenttia verrattuna vuoteen 2019 ja
saavutimme ndin etuajassa tavoitteemme vdhentda
néitd paadstdja 40 prosenttia vuoden 2025 loppuun
mennessd. Myos hankkimiemme tekstiilimateriaalien ja
logistiikan pd&stot pienenivat'. Materiaalivalinnoilla on
téarked rooli tuotteiden ymparistdvaikutusten vahenta-
misessé. Uusi materiaalistrategiamme alkoi ndky& vuo-
den 2022 mallistoissa, joissa esimerkiksi kierratettyjen
ja luomumateriaalien osuus kasvoi. Materiaalivalinnoilla
on suora vaikutus myds vedenkayttéon, ja siirtyminen
luomu- ja kierrdtysmateriaaleihin auttoi meitéd vahenta-
maan vedenkdyttéd arvoketjussamme. Vuoden aikana
sitouduimme myds Science Based Targets -aloittee-
seen (SBTi) asettaaksemme aiempaa vield tiukemmat,
tieteeseen perustuvat tavoitteet koko arvoketjumme
padstovahennyksille YK:n Pariisin ilmastosopimuksen
mukaisesti.




Toimitusjohtajalta

Oma kangaspainomme Helsingissé tarjoaa meille
ainutlaatuisen mahdollisuuden osallistua erilaisiin
kehityshankkeisiin. Vuonna 2022 muun muassa laajen-
simme kasvivérien kdyttdd tuotannossamme ja testa-
simme useita muita vastuullisempia painoprosessissa
kéytettdvid aineita ja ainesosia. Kdynnistimme vuoden
aikana myds kaksi yhteisty6ta, joissa Marimekon
tuotannosta syntyvésta hukkatekstiilistd valmistetaan
uutta tekstiilikuitua. Kuluttajien saataville téllaista sul-
jetun kierron arvoketjua osin (25 prosenttia) hyddynta-
vid vaatteita tulee ensimmaéisen yhteistydn tuloksena
kesalla 2023. Monivuotisen yhteistydn tuloksena
toimme myds markkinoille pienmalliston tuotteita,
jotka on tehty puupohjaista SPINNOVA®-kuitua 22
prosenttia siséltdvdsta sekoitteesta.

Toimintaamme ohjaavat vahvat arvot, joista
erityisesti yksi - rehtiys kaikkia ja kaikkea kohtaan -
kiteyttda vastuullisuusajattelumme ja ulottuu niin hen-
kilost6dmme, asiakkaisiimme kuin partnereihimme ja
muihin yhteistydkumppaneihimme ympaéri maailmaa.
Edistdmme tasa-arvoa ja oikeudenmukaisuutta koko
arvoketjussamme sopimusvalmistajien ja alan
muiden toimijoiden kanssa tehtdvan yhteistyon

kautta. Vuoden 2022 aikana péaivitimme tuotelinjauk-
semme sekd toimintaohjeemme sopimusvalmista-
jille ja koulutimme heité tarkeimmistd muutoksista.
Jatkuva dialogi hankintakumppaniemme kanssa on
meille tarked4, ja matkustusrajoituksien lieventyessa
Marimekon oma henkil6kunta pdési jalleen vieraile-
maan sopimusvalmistajien tehtaisiin. Kolmansien osa-
puolten auditoinnit riskimaissa sijaitsevissa tehtaissa
ovat jatkuneet keskeytyksetté koko pandemia-ajan, ja
sen tuloksena 100 prosenttia ostoistamme EU:n ulko-
puolisista maista oli sosiaalisten auditointien piirissa
myds vuonna 2022. Olemme sitoutuneet kunnioitta-
maan ihmisoikeuksia kaikessa toiminnassamme, ja
auditoinnit ovat yksi monista ty&kaluista, jotka autta-
vat meitd seuraamaan ihmisoikeuksien, arvojemme ja
vastuullisen hankinnan periaatteidemme toteutumista
toimitusketjussamme. Marimekko on mukana YK:n
Global Compact -aloitteessa. Olemme sitoutuneet
edistdmaan aloitteen 10 periaatetta sekd omissa
toiminnoissamme ettd arvoketjussamme, ja rapor-
toimme edistymisestdmme tédssa tydssa vuosittain.
Haluamme jatkuvasti parantaa toimintamme
l&apindkyvyyttd. Osana materiaalistrategiaamme

kasvatamme vuosi vuodelta jéljitettdvdmpien mate-
riaalien, kuten luomupuuvillan ja vastuullisesti tuote-
tun villan osuutta mallistoissamme. Vuonna 2022 jo
57 prosenttia kdyttamastdmme villasta oli sertifioi-
tua. Paransimme ldpindkyvyyttd myos esimerkiksi
lisddmalld verkkokauppamme tuotekuvauksiin tietoa
tuotteiden ja materiaalien vastuullisuudesta.

Uskomme, etté tulevaisuudessa ajattomat ja
kestavat tuotteet tehd&din tasapainossa ympéaristén
kanssa kiertotalouden periaatteita noudattaen ja lapi-
nakyvassa tuotantoketjussa. Tdman kunnianhimoisen
vision saavuttaminen vaatii monialaista ja pitkdjan-
teistd kehitystydtéd vuodesta toiseen, mutta myds
teknologia-, materiaali- ja liiketoimintamalli-innovaa-
tioita, joita edistdmme yhdessi eri kumppaniemme
kanssa. Haluamme oman esimerkkimme voimalla
viedd askel askeleelta toimialaamme kohti kestdvam-
paé tulevaisuutta.

Tiina Alahuhta-Kasko

Uskomme, etta
maaratietoinen
vastuullisuustyo tukee
yrityksen pitkan aika-
valin menestysta, ja
siksi vastuullisuustyo
on yksi viidesta
menestystekijasta
uudessa liiketoiminta-
strategiassamme
vuosille 2023-2027.

' Tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasupédastét hankittua
tekstiilikiloa kohden on laskettu jakamalla ostettujen tekstii-
lien valmistuksesta syntyvit cradle-to-gate-paistot (perus-
tuen Higg MSI 3.5 dataan, saatavilla Higg.org) ostettujen
tekstiilien kokonaismaaralla. Logistiikan padstot on laskettu
jakamalla itse maksettujen kuljetusten (Scope 3, kategoria
4) padstot niiden tilattujen tuotteiden kokonaism&aralla
(kg), joiden toimitusaika on raportointivuonna.



Vastuullisuus
Marimekossa

Marimekon toiminta ja designfilosofia
ovat aina pohjanneet vastuulliseen
ajatteluun: haluamme tarjota
asiakkaillemme ajattomia, kaytannollisia
ja kestavia tuotteita, jotka tuovat iloa
pitkdan ja joita ei haluta heittaa pois.




Vastuullisuus Marimekossa

Vastuullisuus on
yksi muoti- ja
tekstiiliteollisuutta
voimakkaimmin
muuttavista
ajureista.

Vastuullisuus on yksi muoti- ja tekstiiliteollisuutta
voimakkaimmin muuttavista ajureista. Globaalisti
tekstiilikuitujen tuotanto seké vaatteiden myynti on
ldhes kaksinkertaistunut viimeisen kahdenkymmenen
vuoden aikana' samalla, kun vaatteen keskimaaradinen
kayttoikd on laskenut yli kolmanneksen?2 Pitkaikaiset
tuotteet ovat avainasemassa kehitettédessa muoti-
teollisuuden vastuullisuutta, silld esimerkiksi vaattei-
den kayttoidn kaksinkertaistaminen voi alentaa alan
aiheuttamia p&dstojd jopa 44 prosenttia2

Me Marimekossa haluamme olla eturintamassa
kehittdmassa jatkuvasti vastuullisempia tuotteita ja
toimintatapoja ja siksi olemme nykyisessa vastuulli-
suusstrategiassamme nostaneet vastuullisuustavoit-
teemme uudelle, aiempaa selvasti kunnianhimoisem-
malle tasolle. Syyskuussa 2022 sitouduimme myds
Science Based Targets -aloitteeseen (SBTi). TAmai
tarkoittaa, ettd asetamme tieteeseen perustuvat,
aiempaa vielad tiukemmat tavoitteet koko arvoket-
jumme paastovahennyksille YK:n Pariisin ilmasto-
sopimuksen mukaisesti.

Vastuullisuusstrategiamme ja -tydmme paino-
pistealueet perustuvat Marimekon bréndiin, visioon
ja arvoihin, analyysiin muoti- ja tekstiiliteollisuuteen
vaikuttavista megatrendeistad sekd kuluttajatrendeistéa
ja -ndkemyksistd, selvityksiin koko arvoketjun vas-
tuullisuuteen vaikuttavista tekijoista ja vertailuun alan
kaytantoihin, sidosryhmien kanssa kaytyihin keskuste-
luihin sek3 tydntekijdiden ndkemyksiin.

Vastuullisuus on strateginen menestystekija
Mé&ératietoinen vastuullisuustyo tukee pitkdn aikavalin
menestystdmme, mink& vuoksi vastuullisuus on maa-
ritelty yhdeksi viidestd strategisesta menestys-
tekijastdmme strategiakaudella 2023-2027.

Vastuullisuus on entisté tarkedmpi kuluttajien
valintoja ohjaava tekija, ja yhd useampi kuluttaja on
myds valmis maksamaan vastuullisesti tuotetuista
tuotteista tavanomaista enemman. Kunnianhimoiset
vastuullisuuspyrkimyksemme ovat liséksi edellytys
niin osaavien tyéntekijéiden kuin sijoittajien houkutte-
lemiselle ja sitouttamiselle. Parhaillaan kdynnissé on
myds useita hankkeita, jotka lisdavat vastuullisuus-
asioihin liittyvaa saantelya.

Vastuullisempia toimintatapoja lIapi arvoketjun
Vastuullisuustyd on matka, jossa ensimméisen
maadranpddn saavuttamista seuraa uusi tavoite.
Nykyinen vastuullisuusstrategiamme ulottuu vuoden
2025 loppuun. Télle kaudelle olemme maaritelleet
tavoitteet ja painopistealueet tuotteiden elinkaaren
eri vaiheisiin, materiaaleista aina loppukayttdon asti,

ja ne koskevat omien toimintojemme lisdksi myds koko

arvoketjuamme.

Toimialallamme toimitusketjut ovat pitkia ja moni-
mutkaisia. Lapindkyvyyden ja vastuullisuuden kehit-
tdminen toimitusketjuissa vaatii pitkdjénteistd tyota
sekd yrityksemme sisélléd ettd yhdessa esimerkiksi
sopimusvalmistajiemme kanssa. Toisaalta merkittava
osa arvoketjumme ymparistovaikutuksista syntyy
tuotteiden kadytosta ja huollosta, joten myds asiakas-
viestinta ja -neuvonta ovat tarkedssa roolissa.

Sen lisdksi ettd pyrimme omassa paivittdisessé
tyossdmme jatkuvasti parempaan, olemme mukana
myds monissa tekstiili- ja muotialan yhteistyéhank-
keissa ja verkostoissa. Uskomme yhteistydn olevan
paras keino edistda vastuullisia toimintatapoja.
Lisaksi teemme koko toimialaa uudistavaa yhteis-
ty6td useiden eri yritysten kanssa materiaali-
innovaatioiden saralla esimerkiksi mahdollistamalla
entistd vastuullisempien kankaiden, vérien ja pin-
noitteiden testauksen omassa kangaspainossamme
Helsingissa.

Teknologia-, materiaali- ja liilketoimintamalli-
innovaatiot vievat meitd vahitellen kohti pitkdn aika-
vélin tavoitettamme: kiertotalouden periaatteiden
mukaista arvoketjua, jossa ajattomat tuotteet tuovat
iloa pitkdan samalla, kun jatkamme oikeudenmukai-
suuden ja tasa-arvon edistdmista.

"Textile Exchange: Preferred fiber and materials market
report (2021).

2 Ellen MacArthur Foundation: A new textiles economy:
Redesigning fashion’s future (2017).



https://textileexchange.org/app/uploads/2021/08/Textile-Exchange_Preferred-Fiber-and-Materials-Market-Report_2021.pdf
https://textileexchange.org/app/uploads/2021/08/Textile-Exchange_Preferred-Fiber-and-Materials-Market-Report_2021.pdf
https://ellenmacarthurfoundation.org/a-new-textiles-economy

Vastuullisuus Marimekossa

Vastuullisuuden johtaminen
Marimekossa

Arvomme “rehtiytté kaikkia ja kaikkea kohtaan” kiteyttda vastuullisuusajattelumme
ytimen: kohtelemme ihmisia reilusti ja haluamme luoda tuotteita, jotka tuovat iloa
pitkdén, ja samalla pienenndmme vaikutuksiamme ympéaristéén mahdollisimman
paljon. Vastuullisuus on meilld osa jokapd&ivaista tyodta ja toiminnan kehittdmista.

Jokainen tiimi ja liiketoimintayksikké Marimekossa huolehtii omaan vas-
tuualueeseensa liittyvista vastuullisuustoimenpiteisté. Liiketoiminnan kehitys ja
transformaatio -yksikko ja sen vastuullisuusasiantuntijat vastaavat Marimekon
vastuullisuuden transformaatio-ohjelman toteutumisesta niin yrityksen omassa
toiminnassa kuin sen arvoketjussa. Marimekko Innovation Works on yrityksen
sisdinen, monialainen innovaatiotiimi, jonka vastuulla on yhdessé yhteistydkump-
paneidemme kanssa kehittda, edistai ja pilotoida innovatiivisia, entista vastuul-
lisempia materiaaleja, vériaineita ja teknologioita seké uusia vastuullisuuteen ja
kiertotalouteen liittyvia liiketoimintamalleja ja palveluja.

Marimekon hallitus hyvéksyy yhtién toimintaohjeen (Code of Conduct),
vastuullisuusstrategian ja vastuullisuusstrategiaan siséltyvat tarkeimmat tavoit-
teet sekd seuraa vuosittaista vastuullisuusraportointia. Hallitus my&s hyvaksyy
Marimekon ethics & compliance -ohjelman ja seuraa sen edistymisté. Hallitus
asettaa vuosittaiset tavoitteet toimitusjohtajalle ja johtoryhmaén jasenille. Kaikkien
ylimpaéan johtoon kuuluvien osalta ndihin siséltyy myds vastuullisuuteen liitty-

vid mittareita. N&ité tavoitteita laajennetaan ja jalkautetaan edelleen kaikkiin
Marimekon tiimeihin ja liilketoimintayksikoihin, ja johtoryhma seuraa niiden edisty-
mistéd vahintdan puolivuosittain.




Vastuullisuus Marimekossa

Ajaton design tuoiloa
sukupolvesta toiseen

®

VD

Tulevaisuuden tuotteet
eivat jatd jalked

Kohti positiivista muutosta
oikeudenmukaisuuden ja

tasa-arvon avulla

Vastuullisuusstrategiamme perustuu kolmelle paaperiaatteelle, jotka ohjaa-
vat meitd matkallamme kohti kestdvdmpéaa tulevaisuutta:

AJATON DESIGN TUO ILOA SUKUPOLVESTA TOISEEN

Tavoitteenamme on luoda yh& uusia klassikoita: korkealaatuisia tuotteita,
jotka kestavat aikaa. Paddmaardmme on, ettd Marimekko-tuotteet tuovat

iloa elinkaarensa aikana usealle eri kuluttajalle, jopa sukupolvelle, mink&a
jélkeen ne lopulta kierratetdéan uusiksi tuotteiksi. Laajennamme tuotteiden
elinidn pidentdmisté edistdvien palveluiden tarjontaa, esimerkiksi kdytettyjen
tuotteiden myyntiin ja tuotteiden hoitoon liittyen, auttaaksemme kuluttajia
pidentdmaan tuotteiden elinkaarta.

TULEVAISUUDEN TUOTTEET EIVAT JATA JALKEA

Olemme kaynnistdneet useita hankkeita vdhentddksemme pdastoja
merkittavasti koko arvoketjussamme. Olemme sitoutuneet muun muassa
vahentdmadn hankkimiemme tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasupddstoja
ja vedenkéyttdd sekd oman toimintamme ja logistiikan kasvihuonekaasu-
padstoja. Olemme sitoutuneet Science Based Targets -aloitteeseen (SBTi)
linjataksemme kasvihuonekaasupddstdjen vdhennystavoitteet YK:n Pariisin
ilmastosopimuksen mukaisesti.

KOHTIPOSITIIVISTA MUUTOSTA OIKEUDENMUKAISUUDEN JA
TASA-ARVON AVULLA

Haluamme edistd4 oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon toteutumista
arvoketjussamme ja tarjota inspiroivan, vastuullisen ja vélittdvan tyopaikan.
Tarjoamme jatkuvasti lisd4 tietoa tuotteiden alkuperésta, ja pitkan aikavélin
tavoitteemme on, ettd hankintaketjumme ovat tdysin Idpindkyvid. Tekemalld
aktiivisesti yhteisty6téd alan muiden toimijoiden kanssa voimme edistda
vastuullisten toimintatapojen yleistymista ja positiivista muutosta koko
toimialalla.



Vastuullisuus Marimekossa

Marimekon tiimit tekevat

vastuullisuustyota joka paiva

Jokaisella Marimekon tiimilld ja tyontekijalld on tarked
rooli vastuullisuustavoitteidemme saavuttamisessa.
Marimekon vastuullisuustiimi johtaa vastuullisuus-
strategian toteuttamista, tukee muita tiimeja niiden
péivittdisessa tyossé seka tunnistaa ja arvioi uusia
vastuullisuusmahdollisuuksia.

Marimekossa vastuullisuustiimi on osa
Liiketoiminnan kehitys ja transformaatio

-yksikk64a. Liiketoiminnan kehityksesté vastaava
johtaja Riika Wikberg, miksi Marimekossa on valittu
tdma ladhestymistapa?

”Marimekossa vastuullisuus kuuluu meista jokai-
selle. Kun vastuullisuustiimi on osa Liiketoiminnan
kehitys ja transformaatio -yksikk6amme, pystymme
luontevasti edistamaan vastuullisuustyota kaikissa
eri toiminnoissamme. Lis&ksi tiivis yhteistyo
Liiketoiminnan kehitys ja transformaatio -tiimin kanssa
varmistaa, etté vastuullisuusstrategiamme pysyy
linjassa yhtidmme kokonaisstrategian kanssa.”

Tuotekehittédjd Johanna Salovaara, miten
Marimekon vastuullisuusty6 nékyy péivittdisessa
tyossasi?

”Minulle vastuullisuusty6 tarkoittaa esimerkiksi
sitd, ettd kdyn perinpohjaisia keskusteluja tavaran-
toimittajien kanssa, tarkistan vastuullisuusvaittadmia
ja -sertifikaatteja, perehdyn uusiin materiaaleihin ja
prosessien kehitykseen, testaan ndytteitd laatutii-
mimme kanssa ja pallottelen designtiimin kanssa
ideoita entisté vastuullisemmasta designista. Opimme
jatkuvasti lisdd eri materiaalien vastuullisuusvaiku-
tuksista ja parhaista tavoista vdhent&a niitd vaaran-
tamatta keskeisté vastuullisuusperiaatettamme eli
ajattomuutta ja pitkdikaisyytta.”

Innovation Works -yksikon johtaja Suvi-Elina Enqvist,
miksi tarvitsemme tiimin, joka keskittyy nimenomaan
vastuullisuusinnovaatioiden kehittdmiseen?

”Vastuullisuus on yksi koko muoti- ja lifestylealaa
voimakkaimmin muuttavista ajureista. Marimekko
Innovation Works on vastuussa sen varmistamisesta,
ettd jatkamme innovointia ja alan hiljaisten signaalien
kuuntelua. Vuonna 2022 Innovation Works johti
monialaisia hankkeita, joiden tuloksena syntyi esi-
merkiksi Marimekko Pre-loved -markkinapaikka,
suljetun kierron pilottiprojekti ja yhdessa Spinnovan
kanssa toteutettu pienmallisto.”



Ajaton design tuo
iloa sukupolvesta
toiseen

Marimekon designfilosofia perustuu
ajattomiin, kaytannollisiin ja kestaviin

tuotteisiin, joista on iloa vuosiksi eteenpain.

Yli 70-vuotisen historiamme ajan
tavoitteenamme on ollut luoda ajatonta
designia ja tulevaisuuden klassikoita.
Tulevina vuosina haluamme tarjota

viela entistakin kattavampia palveluita
tuotteidemme kayttdian pidentamiseksi ja
antaa oman panoksemme kiertotalouteen.




Ajaton design

Ajaton design tuo iloa sukupolvesta toiseen

Tavoite

Onnistumisen kriteerit

Edistyminen vuonna 2022

YK:n kestdvédn kehityksen tavoitteet

Designfilosofiamme perustuu
ajattomuuteen.

Istuvuuden ja kokojen yhdenmukaisuuden
parantaminen sekd mallistojemme
modulaarisuuden ja yhdisteltdvyyden
lisddminen

Otimme muodin mallistossamme kayttd66n uudet arkkityyppisiluetit ja vakiovéljyydet.

Lanseerasimme Collection classics -tuoteryhmén muodin mallistoissamme.

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO

Tarjoamme kestéavid, korkealaatuisia ja
kdytannollisid tuotteita.

Reklamoitujen tuotteiden osuus,
tavoitteena enintdén 0,5 prosenttia
myydyista tuotteista

Otimme kayttd6n uuden digitaalisen tydkalun tuotannon laadunvarmistuksessa.

Reklamoitujen tuotteiden osuus oli 0,5 prosenttia (0,3). Vuonna 2022 aloitimme
yhteistydn suuren mééréan uusia toimittajia kanssa, mika nosti osuutta.

1 VASTUULLISTA

KULUTTAMISTA

QO

Teemme aktiivisesti tyota
pidentddksemme tuotteidemme
kayttdikda.

Tuotteidemme mukautettavuuden
lisddminen seka hoidettavuuden ja
korjattavuuden parantaminen

Annamme kuluttajille aktiivisesti tietoa tuotteidemme oikeanlaisesta hoidosta eri
kanavien kautta: Marimekon verkkosivuilla olevassa hoito-oppaassa, tuotteiden
mukana toimitettavassa hoito-ohjeessa ja sosiaalisessa mediassa.

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO

Edistamme kiertotaloutta uusilla
prosesseilla ja palveluilla.

Tuotteidemme kierratettédvyyden
varmistaminen ja niiden jalleenmyyntiin
kannustaminen

Avasimme markkinapaikan Marimekon vintage- ja second-hand-tuotteille, mika
auttaa pidentdmaan tuotteidemme kdyttoikaa.

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO




Ajaton design

Varmistamme seka
kayttamiemme
materiaalien laadun
etta tuotteidemme
kestavyyden
tarkoilla laadun-
valvontaprosesseilla.

DESIGNFILOSOFIAMME PERUSTUU
AJATTOMUUTEEN

Pyrimme tarjoamaan esteettisesti ajatonta designia,
kayttdmaan aikaa kestdvia materiaaleja ja kehitta-
maan tulevaisuuden klassikoita. Kestavia tuotteita
luodaksemme varmistamme, ettad vastuullisuus
otetaan huomioon péivittdin Marimekon kaikissa
tiimeissa aina suunnittelusta ja tuotekehityksesta
materiaalivalintoihin sek& sesonkikohtaisen ja se-
sonkien vélisen yhdisteltdvyyden suunnitteluun asti.
Pitkdikaiset tuotteet ovat avainasemassa muotiteol-
lisuuden vastuullisuuden kehittdmisessé. Esimerkiksi
vaatteiden kayttdidn kaksinkertaistaminen voi alentaa
alan aiheuttamia p&&stojd jopa 44 prosenttia’

Yksi esimerkki Marimekon I1&hestymistavasta
ajattomuuteen on jatkuva mallistomme, joka koostuu
muodin, laukkujen ja asusteiden sekd kodintuotteiden
klassikoista. Jatkuvan malliston tuotteet ovat saa-
tavilla usein vuosien tai jopa vuosikymmenten ajan,
kuten Tasaraita-paita. Vuonna 2022 lanseerasimme
liséksi Collection classics -tuoteryhman muodin mal-
listoissamme. Tuoteryhm&an kuuluu klassisia
tuotteita, jotka ovat saatavilla useita sesonkeja.

Kaikki muodin mallistoihin kuuluvat mekot, hameet
ja paidat vuonna 2022 suunniteltiin kdyttéden uusia
arkkityyppisiluetteja ja vakiovaljyyksia. Arkkityypit
ja vakiovéljyydet auttavat asiakkaitamme I6ytdmaan
itselleen sopivan siluetin ja koon sekd luomaan itsel-
leen ajattoman ja vastuullisen tyylin. Arkkityyppien
ja vakiovéljyyksien tuomisella mallistoihin pyrimme

vdhentdmaan palautuksia etenkin verkosta ostettaes-
sa ja sesongista toiseen. Marimekon yleisimmat vakio-
véljyydet ovat slim, relaxed ja oversized. Jokaisella
naista vakiovaljyyksistd on erilainen mukavuus ja
istuvuus, mika tuo vaihtelevuutta mallistoon. Liséksi
modulaarinen arkkityyppien jarjestelma pitda sisdlldan
kolme erilaista arkkityyppisiluettia: A-linja, suora sekéa
fit & flare. Nama siluetit ovat modernisoituja versioita
Marimekon ikonisista, vuosikymmenten aikana tutuksi
tulleista malleista.

TARJOAMME KESTAVIA, KORKEALAATUISIA JA
KAYTANNOLLISIA TUOTTEITA

Me Marimekossa haluamme luoda tuotteita, jotka
todella kestévat aikaa. Niinpa kiinnitimme materiaalien
valinnassa huomiota erityisesti laatuun ja pitk&ikaisyy-
teen. Varmistamme kayttdmiemme materiaalien
laadun ja tuotteidemme kestévyyden tarkoilla laadun-
valvontaprosesseilla, joita sovelletaan sekd omaan
kangaspainoomme ettéd sopimusvalmistajiimme.

Valvomme tuotteidemme laatua siséisilld proses-
seilla, ulkopuolisissa laboratorioissa tehtavilld testeilld
sekd tuotantotarkastuksilla, joita kolmannet osapuo-
let toteuttavat toimittajiemme tehtailla. Vuonna 2022
omassa tekstiililaboratoriossamme tehtiin yli 4 000
erillista testid. Lisaksi testeja tehtiin ulkopuolisissa
laatulaboratorioissa. Koronaviruspandemiaan liittyneet
matkustusrajoitukset vauhdittivat laatuprosessin
digitalisaatiota, ja Marimekko otti kdyttddn digitaalisen
tydkalun tuotannon laadunvarmistuksessa.

Reklamoitujen tuotteiden osuus,
tavoite enintddn 0,5 % myydyistéa
tuotteista

%
1,0

0,8

0,6
0,5

0,4 0.4

0,3

02— ——

2020 2021 2022

Tavoite vuoden 2025 loppuun
mennessé

Reklamoitujen tuotteiden osuus kaikista myy-
dyisti tuotteista oli 0,5 prosenttia (0,3). Suurempien
tuotantovolyymien, terdvoitetyn luovan vision mu-
kaisen uudistetun tuotevalikoiman seké uusien, vas-
tuullisimpien materiaalilaatujen kdyttéénoton vuoksi
Marimekko aloitti vuonna 2022 yhteistyon 19 uuden
sopimusvalmistajan kanssa. Uusien sopimusvalmista-
jien suuri maara johti véliaikaiseen nousuun reklamoi-
tujen tuotteiden osuudessa. Osuus pysyi kuitenkin
vuoden 2025 loppuun asetetun tavoitteen mukaisena
eli 0,5 prosentissa.

"Ellen MacArthur Foundation: A new textiles economy:
Redesigning fashion’s future (2017).



https://ellenmacarthurfoundation.org/a-new-textiles-economy

Ajaton design

TEEMME AKTIIVISESTI TYOTA
PIDENTAAKSEMME TUOTTEIDEMME
KAYTTOIKAA

Ajattoman estetiikan liséksi pyrimme pidentdmaan
tuotteidemme kayttdikaa esimerkiksi parantamalla
niiden hoidettavuutta ja korjattavuutta entisestaan.

Tarjoamalla kattavan hoito-oppaan kannustamme
asiakkaitamme hoitamaan tuotteitaan huolellisesti.
Vuoden 2022 aikana asiakkaita opastettiin sdan-
néllisesti tuotteiden hoitotavoista ja tuotteiden
hoitamisen tarkeydesté sosiaalisen median kana-
vissa. Verkkosivuillamme oli tarjolla tuotteidemme
hoito-opas kaikille kuluttajille. Liséksi suuressa osassa
tuotteita on mukana tuotteen materiaalin oikean-
laisesta hoidosta kertova ohjevihkonen. L&dhivuosina
aiomme laajentaa tarjoamiamme elinkaaripalveluita,
joihin kuuluvat myd&s hoito ja korjaus.

EDISTAMME KIERTOTALOUTTA UUSILLA
PROSESSEILLA JA PALVELUILLA

Kiertotalouden mukaisen arvoketjun varmistaminen
on yksi muotiteollisuuden tarkeimmisté prioritee-
teista. Me Marimekossa pyrimme mahdollistamaan
kiertotalouden monenlaisilla, arvoketjun eri vai-
heissa toteutettavilla toimenpiteilld. Samalla kun
kasvatamme vastuullisempien materiaalien osuutta,
pyrimme myd&s osana suunnittelu- ja tuotekehitys-
tyotdmme valitsemaan materiaaleja ja kangaslaatuja,
jotka voidaan kierrattdd. N&itd ovat muun muassa
monomateriaalit, jotka koostuvat vain yhdesta kui-
dusta tai raaka-aineesta. Tavoitteenamme on siirtya
uusien materiaali-innovaatioiden avulla kohti taysin
kiertotalouden mukaisia materiaaleja, jotka voidaan
kayttdd uudelleen monta kertaa kuidun laadun ja
kestdvyyden kdrsimattd. Lue lisd4, miten edistamme

kiertotaloutta.

Haluamme auttaa asiakkaitamme kéytetty-
jen Marimekko-tuotteiden kierrdtyksessa. Jatkona
vuonna 2021 jéarjestetylle onnistuneelle pilottihank-
keelle avasimme vuonna 2022 kotimarkkinallamme
Suomessa markkinapaikan Marimekon vintage- ja
second-hand-tuotteille, miké auttaa pidentamaan
tuotteidemme kayttoikaa.

Vuonna 2022 tuli kuluneeksi vuosi siitéd, kun pe-
rustimme yrityksen sisdisen, monialaisen Innovation
Works -innovaatiotiimin. Tiimi keskittyi vuonna 2022
erityisesti kiertotalouteen liittyviin innovaatioihin.

Marimekon tekstiililaboratoriolla
on keskeinen rooli tuotteiden

laadun takaamisessa

Meille pitkaikaisyys tarkoittaa yhdistelmaa
ajatonta designia ja korkeaa laatua. Laadun
varmistaminen alkaa Marimekon omasta teks-
tiililaboratoriosta, jossa tehdédn eri materiaa-
leille yli 4 000 testid vuodessa. Kdytdnnossa
tdma tarkoittaa, etté jokaiselle materiaalille ja
tuotteelle tehddan useita testeja. Materiaaleja
voidaan testata muun muassa kutistuvuuden,
vérinpitédvyyden, kulutuksenkeston ja nukkaan-
tumisen osalta.

Tekstiililaboratoriomme tekee tiivista
yhteistyotd kangaspainomme kanssa. Kaikki
pohjakankaat testataan ennen kuin ne otetaan
tuotantoon ja hyvaksytaan kaytettdviksi mallis-
toissa. Materiaalitestauksen lisdksi testaamme
uusia tuotteita myos jokapéivaisessa kdytossa
ennen niiden tuomista mallistoihin. N&in pys-
tymme varmistamaan, etta tuotteet tuovat iloa
pitkdan, kuluttajalta toiselle.

o B e

B
&

et
e

-
Rk
-
&
i
€
i
A
L
o

e

”Materiaalistrategiamme tavoite on varmistaa
siirtyminen entista vastuullisempiin materiaaleihin
ja samalla sdilyttden ajattoman designin ja pitka-
ikdisyyden, jotka ovat aina olleet osa Marimekon
DNA:ta. Kaiken tdman ytimessé on korkea laatu.
Uusien, vastuullisempien materiaalien pitaa tayt-
téd samat tiukat laatuvaatimukset kuin kaikkien
muidenkin Marimekon materiaalien ja tuotteiden”,
sanoo laatup&éllikké Hanna Raatikka.

”Se, ettd meilld on tekstiililaboratorio
padkonttorimme yhteydessa Helsingin Hertto-
niemessé, takaa saumattoman yhteistyon eri
toimintojemme valilld. Monet vastuullisuus-
innovaatiot, kuten vuonna 2022 yhdessa
Spinnovan kanssa lanseerattu pienmallisto,
edellyttévat, ettd kangaspaino, tuotekehitys,
design, vastuullisuustiimi, laatutiimi ja tekstiili-
laboratorio tydskentelevat tiiviisti yhdessa”,
Raatikka toteaa.
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Marimekko Pre-loved — markkinapaikka
Marimekon vintage- ja second-hand-tuotteille

Elokuussa 2022 avasimme Marimekon vintage- ja second-
hand-tuotteiden myyntiin keskittyvan yhteisollisen
Marimekko Pre-loved -markkinapaikan kotimarkkinallamme
Suomessa. Markkinapaikan tavoite on pidentdd Marimekon
tuotteiden kayttoikdd, mikd on térked osa kunnianhimoista
vastuullisuusstrategiaamme. Yksityishenkildiden liséksi
myds yritykset voivat myyda kaytettyja Marimekon tuot-
teita palvelussa. Markkinapaikkaa varten raatéloity alusta
rakennettiin yhdessa jélleenmyyntiratkaisuihin erikoistuneen
teknologiayhtioé Archiven kanssa.

Marimekko Pre-loved on jatkoa pilottikonseptille elo-
kuussa 2021, jolloin myimme verkossa 70-vuotisjuhlavuo-
temme kunniaksi 60 kaytettyd marimekkoa. Tuotteet myy-
tiin minuuteissa, ja paatimmekin jatkaa projektia ja avata
varsinaisen markkinapaikan.

Marimekko Pre-loved kunnioittaa ajatonta suunnittelu-
filosofiaamme - Marimekon asiakkaat voivat tehda 16yt&ja
menneiltd vuosikymmeniltéd seké tarjota uuden kodin omille
rakkaudella vaalituille Marimekko-tuotteilleen. Marimekko
on yksi halutuimmista second-hand-brandeistd Suomessa.
Palvelun avautumista juhlistimme tuomalla Marimekon arkis-
tosta myyntiin valikoiman vintagemekkoja aina 1960-luvulta
2000-luvulle. Aluksi markkinapaikalla myytiin ja ostettiin
vain laukkuja, asusteita ja vaatteita, mutta jo syksylld 2022
valikoima laajeni kodintuotteisiin.

”Marimekko Pre-loved on konkreettinen esimerkki
ajattomasta suunnittelustamme - palvelu mahdollistaa
osaltaan kdytettyjen aarteiden I8ytdmisen ja tarjoaa sa-
malla uuden kestédvén ja mutkattoman vaihtoehdon tuoda
iloa ihmisten arkeen vérien ja kuvioiden kautta”, sanoo
Marimekon Innovation Works -yksikén johtaja Suvi-Elina
Enqvist.

”Marimekko Pre-loved on térkea askel kunnianhimoi-
sella vastuullisuusmatkallamme tuotteidemme kayttsian
pidentédmiseksi edelleen ja kiertotalouden edistdmiseksi.
Olemme innoissamme, ettd pddsemme tuomaan taméan
uuden palvelun kaikille second-hand- ja vintageaarteiden
ystéville, jotka jakavat intohimon Marimekon rohkeisiin
vareihin ja kuvioihin”, Enqvist jatkaa.

”Markkinapaikka auttaa meitd myés ymmartdmaan
yhteisémme mieltymyksié entistd paremmin. Olemme
huomanneet, ettd tietyille moderneille klassikoille, kuten
Mansikkavuoret- ja Kaksoset-kuvioille seka tietenkin
Karla- ja Gratha-laukuille, on erityisen paljon kysyntaa”,
kertoo Enqvist.




Tulevaisuuden
tuotteet eivat
jata jalkea

Tavoitteenamme on olla kasvattamatta
tulevien sukupolvien taakkaa. Uskomme,
ettéd tulevaisuudessa ajattomat ja kestavat
tuotteet tehdaan tasapainossa ympariston
kanssa kiertotalouden periaatteita
noudattaen. Olemme sitoutuneet edista-
maan yhteistyohon perustuen teknologiaan,
materiaaleihin ja liikketoimintamalleihin
liittyvia innovaatioita, jotta voimme kehit-
taa toimialaamme ja saavuttaa kunnian-
himoisen visiomme siita, ettd tuotteet
eivat jata jalkea.



Tulevaisuuden tuotteet

Tulevaisuuden tuotteet eivat jata jalkea

Tavoite

Onnistumisen kriteerit

Edistyminen vuonna 2022

YK:n kestdvédn kehityksen tavoitteet

Teemme tyotd vahentddksem-
me hiilijalanjalkedmme merkit-
tavasti koko arvoketjussa.

Oman toimintamme kasvihuonekaasupéés-
t6t (scope 1ja 2), tavoitteena vdhentdd 40
prosenttia vuoden 2025 loppuun mennessé’

Logistiikan kasvihuonekaasupdastot kulje-
tettua tuotekiloa kohden, tavoitteena va-
hentdd 50 prosenttia vuoden 2025 loppuun
mennessé?

Tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasupéas-
tot hankittua tekstiilikiloa kohden, tavoit-
teena vahentdd 20 prosenttia vuoden 2025
loppuun mennessa’

Helsingissa sijaitsevat Marimekon pddkonttori ja kangaspaino siirtyivat uusiutuvaan kaukolam-
pddn. Tdméan ja aiempien hankkeiden ansiosta saavutimme scope 1ja 2 -pdédstdtavoitteemme
etuajassa: kyseiset paastot vahenivat 72 prosenttia vuoteen 2019 verrattuna.

Jatkoimme edelleen suoria toimituksia toimittajilta asiakkaille Aasiassa ja aloimme kayttda uutta
short sea -merikuljetusreittid Turkista Suomeen. Logistiikkamme kasvihuonekaasupdistot kulje-
tettua tuotekiloa kohden véhenivat 40 prosenttia vuoteen 2018 verrattuna.

Kasvatimme edelleen luomumateriaalien ja kierrdtettyjen materiaalien osuutta materiaalistrate-
giamme mukaisesti. Tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasupdastot hankittua tekstiilikiloa kohden
vdhenivéat 7 prosenttia vuoteen 2019 verrattuna. Péivitys tekstiilimateriaalien paastékertoimiin
sekd kierratys- ja luomumateriaalien osuuden kasvu vdhensivdt osaltaan padstdintensiteettia.

13 ILMASTOTEKOJA

& 4

Véahenndmme toimitusketjus-
samme kaytettivien kemikaa-
lien maaraa.

OEKO-TEX-sertifioitujen ja valkaise-
mattomien kankaiden osuus omassa
kangaspainossamme

Valkaisemattomien materiaalien osuus kasvoi 29 prosenttiin (22). OEKO-TEX-sertifioitujen
materiaalien osuus laski 70 prosenttiin (73), kun kdytt66n otettiin uusia, kierrdtyskuituja siséltavia
kangaslaatuja, jotka eivat vield ole sertifikaatin piirissa.

PUHDAS VESI
JASANITAATIO

L

Jatkoimme myd&s luonnonvérien kdyttoa tekstiilien painamisessa.

12 atsnsn

QO

Vahenndmme veden kdyttoa
toimitusketjussamme.

Tekstiilimateriaalien vesivarojen niukkuutta

kuvaava arvo hankittua tekstiilikiloa kohden,
tavoitteena vdhentda 50 prosenttia vuoden

2025 loppuun mennessa’

Vedenkulutus painettua kangasmetrid
kohden omassa kangaspainossamme

Tekstiilimateriaalien vesivarojen niukkuutta kuvaava arvo hankittua tekstiilikiloa kohden laski
9 prosenttia vuoteen 2019 verrattuna. Tama johtui pd&asiassa siitd, ettd luomupuuvillan ja kierra-
tetyn puuvillan osuus kdyttadmistdmme materiaaleista kasvoi.

6 PUHDAS VESI
JASANITAATIO

L

Julkaisimme ensimmaéisen pienmallistomme, joka on tehty puupohjaista SPINNOVA®-kuitua 22
prosenttia sisdltédvistd sekoitteesta. Spinnovan tutkimuksen mukaan SPINNOVA®-kuidun valmis-
tamisessa kuluu yli 99 prosenttia vihemman vettd tavanomaiseen puuvillaan verrattuna.

Kangaspainomme ja paddkonttorimme vedenkulutus oli 23,8 litraa painettua kangasmetrid
kohden (23,6).

Minimoimme jadtteen maaran
ja maksimoimme materiaalien
kierratyksen ja uudelleen-
k&dyton toiminnoissamme.

Omasta kangaspainostamme ja pdakontto-
ristamme syntyvén jatteen kokonaismaara

Materiaalina kierratetyn tai energiana
hydédynnetyn jadtteen osuus

VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO

Kangaspainostamme ja padkonttoristamme syntyvén jatteen kokonaisméaara oli 84,7 tonnia 1
(78,7). 100 prosenttia jatteestd hyddynnettiin joko materiaalina tai energiana.

Aloitimme omasta tuotannostamme syntyvien poistotekstiilien ja muovijédtteen erilliskerdyksen ja
kierrdtyksen kangaspainossamme. Taméan ansiosta materiaalina kierrdtetyn jatteen osuus kaikes-
ta Marimekon p&aZkonttorissa ja kangaspainossa syntyvisti jatteestd nousi 48 prosenttiin (33).

Jatkoimme uusiokdytettyjen materiaalien hyddyntdmisté joissakin tuotteissamme, esimerkiksi
Marimekko Marimade -kasseissa. Tutkimme ja kehitimme tapoja kdyttda suljetussa materiaali-
kierrossa tuotettua kierrdtyskuitua tuotteidemme valmistuksessa.

"Vuosi 2019 tavoitteen vertailuvuotena.
2Vuosi 2018 tavoitteen vertailuvuotena.
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TEEMME TYOTA VAHENTAAKSEMME HIILI-
JALANJALKEAMME MERKITTAVASTI KOKO
ARVOKETJUSSA

liImastonmuutos on yha yksi aikamme suurimmista
haasteista. Muoti- ja tekstiiliteollisuuden arvioidaan
aiheuttavan 8-10 prosenttia maailman vuotuisista
kasvihuonekaasupdastoistds, joten alan pddsto-
véhennystoimilla on merkittéva rooli iimaston-
muutoksen hillinndssa. Lieventddksemme ympéristo-
vaikutuksiamme ja edistddksemme ilmaston-
muutoksen torjuntaa olemme asettaneet kunnian-
himoiset tavoitteet kasvihuonepééstsjen merkit-
tévastd vdhentdmisestd vuoden 2025 loppuun
mennessa.

Olemme sitoutuneet saavuttamaan vuoden 2025
loppuun mennessa

* 40 %:n absoluuttisen vdhennyksen oman
toimintamme kasvihuonekaasupdastoissa
(scope 1ja 2)

* 50 %:n vahennyksen logistiikan kasvihuo-
nekaasupiistdissi (kuljetettua tuotekiloa
kohden)

* 20 %:n vdhennyksen tekstiilimateriaalien
kasvihuonekaasupidastdissa (hankittua
tekstiilikiloa kohden).

Vertailukohtana kdytetddn vuoden 2019 lukuja lukuun
ottamatta logistiikkaa, jonka osalta vertailu tehddéan
vuoden 2018 lukuihin.

Laskemme koko arvoketjumme pédstot

Olemme laskeneet koko arvoketjumme hiilijalanjéljen
(scope 1-3%) Greenhouse Gas Protocol -standardien®
mukaisesti vuodesta 2019 alkaen. Vuonna 2022
teimme laskentamenetelm&an pieniad parannuksia:
aloimme muun muassa keréta tarkkoja energia- ja
paédstotietoja suoraan kdyttdmiltdmme varastoilta ja
kayttda toimittajiltamme saatavia tietoja tekstiili- ja
keramiikkatuotteidemme valmistuksesta aiheutuvien
pddstodjen arvioimisessa seka tarkensimme osta-
miamme tekstiilimateriaaleja koskevaa laskentaa
ottamalla huomioon eri tuotetyyppien varjdadmis- ja
painamiskdytdnnot.

Vuonna 2022 koko arvoketjumme vuosittainen
hiilijalanjélki oli 66 579 tCO,e (65 642) eli prosentin
suurempi kuin vuonna 2021. Liikevaihtomme kasvoi
9 prosenttia, joten hiilijalanjalki kasvoi suhteessa hi-
taammin. Hiilijalanjéljen suurimmat paastdlahteet oli-
vat ostetut tuotteet ja palvelut (47 prosenttia), etenkin
ostetut tekstiilimateriaalit (25 prosenttia), myytyjen
tuotteiden kaytto (39 prosenttia) seka kuljetukset
ja jakelu (10 prosenttia). Kaikkien muiden paasts-
ldhteiden, oman toimintamme pa4stét (scope 1ja 2)
mukaan lukien, osuus hiilijalanjéljesta oli 3 prosent-
tia. Valtaosa pdédstdista on siis peréisin epédsuorista
lahteistd, ja tulokset korostavatkin tarvetta puuttua
kasvihuonekaasupaastsihin koko arvoketjussamme:
puuvillapellolta alkaen aina tuotteen kdyttdoon ja
lopulliseen havittamiseen saakka.
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Marimekon koko arvoketjun hiilijalanjalki®

Scope 3: Muut’ 3,1 % \\

Scope 3: Myytyjen tuotteiden
kaytts 39,1 %

Scope 1ja 2 (omat toiminnot) 0,3 %

Scope 3: Hankitut
tekstiilimateriaalit 24,8 %

F Scope 3: Tekstiilituotteiden

valmistus 2,0 %

Scope 3: Hankitut keramiikka-
ja lasituotteet 9,3 %

Scope 3: Kuljetukset ja / \

jakelu 10,1% Scope 3: Muut hankitut tuotteet

ja palvelut 11,3 %

2 Niinimaki, K., Peters, G., Dahlbo, H. ym.: The environmental price of fast fashion (Nature Reviews Earth & Environment,
1/2020).

4 Scope 1-pdéstdja ovat suorat kasvihuonekaasup&dstot omista tai hallinnoiduista Iahteistéd. Scope 2 -pdastoja ovat
ostoenergian epésuorat kasvihuonekaasupéastot. Scope 3 -padstsja ovat kaikki muut epéasuorat kasvihuonekaasupdastét
arvoketjustamme.

5 Kdytdmme kasvihuonekaasupaéstdjen laskennassa kahta standardia: GHG-protokollan yrityksille ja organisaatioille
suunnattua laskenta- ja raportointistandardia (GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard) sek3 yrityksen
arvoketjua (scope 3) koskevaa laskenta- ja raportointistandardia (Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
Standard).

© Perustuu vuoden 2022 p&dstdlaskentaan.

7 Siséltaa kdyttdomaisuuden, polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toiminnot, toiminnasta syntyvét jatteet, liikematkustuksen,
tyomatkaliikenteen, itselle vuokratun omaisuuden, myytyjen tuotteiden kdytostéd poiston, ulos vuokratun omaisuuden ja
franchising-liilketoiminnan.


https://www.researchgate.net/publication/340635670_The_environmental_price_of_fast_fashion
https://www.researchgate.net/publication/340635670_The_environmental_price_of_fast_fashion
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Tavoite: 20 % vahemmaéan
kasvihuonekaasupaidstoja
hankituista tekstiileista

Ostamamme tuotteet ja palvelut, erityisesti
tekstiilit, ovat yksi arvoketjumme suurimmista
kasvihuonekaasupdistdjen ldhteista. Siksi
tavoitteemme on vdhentda hankkimistamme
tekstiilimateriaaleista aiheutuvia paastojaé

20 prosenttia tekstiilikiloa kohden vuoden
2025 loppuun mennessé verrattuna vuoteen
2019. Saavutamme tdman siirtymalld entista
vastuullisempiin materiaaleihin, kuten luomu-
ja kierrdtysmateriaaleihin.

Siirrymme entista vastuullisempiin
tekstiilimateriaaleihin

Talla hetkelld 25 prosenttia kokonaispdastdistdmme
on perdisin ostetuista tekstiilimateriaaleista. Tarkein
yksittdinen keino hiilijalanjadlkemme pienentdmiseksi
onkin toteuttaa materiaalistrategiaamme, joka ohjaa
siirtymaamme kohti yha vastuullisempien tekstiilien
kayttod. Materiaalistrategiamme avulla pyrimme
lisddmaan vastuullisempien ja vahemman paastdin-
tensiivisten materiaalien kdyttda ja vahentdmaan
tavanomaisten materiaalien kdyttda. Kierratettyjen

materiaalien ja luomumateriaalien tuotanto aiheuttaa
tavallisesti vdahemmaén kasvihuonekaasupaéstsja kuin
tavanomaiset vaihtoehdot, ja tuotannossa kéytetaan
vahemman vettd, kemikaaleja ja fossiilisia luonnon-
varoja tekstiilikiloa kohden. Materiaalistrategian
kayttoonotto alkoi vuoden 2021 alussa, ja tulokset
alkoivat ndkya vuoden 2022 mallistoissa.

Vuonna 2022 kasvatimme kierratettyjen materiaa-
lien osuutta 10 prosenttiin (4) ja luomumateriaalien
osuutta 6 prosenttiin (2). Tavanomaisten materiaalien
osuus laski 18 prosenttiin (20) ja parempien tavan-
omaisten materiaalien® osuus 66 prosenttiin (74)
kaikista ostetuista tekstiilimateriaaleista.

Vuonna 2022 tekstiilimateriaaleista aiheutu-
vat kasvihuonekaasupédastdmme hankittua teks-
tiilikiloa kohden vahenivét 7 prosenttia vuodesta
2019. Tekstiilimateriaalien pad&stokerrointen péaivi-
tys seka kierratettyjen ja luomutekstiilien osuuden
kasvu vahensivdt osaltaan pdastdintensiteettid.
Paastokertoimet pdivitettiin siten, etté eri tuote-
tyyppien varjdys- ja painokdytidnnot otettiin aiempaa
paremmin huomioon. Ennen péivitysté laskennas-
samme oletettiin, ettd useimmat materiaalit sekd
varjataan ettd painetaan, kun tosiasiassa useimmat
tuotteemme joko vérjatdan tai painetaan. Paivitys
pienensi hankittujen tekstiilimateriaalien paastoja.
Toisaalta paadstdintensiivisen villan osuuden kasvu
mallistoissa hidasti tekstiilimateriaalien paastos-
intensiteetin laskua.

Vuoden 2022 aikana Marimekon tuotteissa siirryt-
tiin kdyttdmaan sertifioitua, vastuullisesti tuotettua
villaa. Sertifioidun, vastuullisesti tuotetun villan osuus
kaikesta vuonna 2022 kdyttamastadmme villasta oli 57

prosenttia. Talld ei kuitenkaan ollut vaikutusta osta-
miemme tekstiilimateriaalien pddstdjen laskentaan,
silld sertifiointi ei vaikuta laskennassa kaytettyyn
villan paastokertoimeen.

Kuitu- ja tekstiiliteollisuuden arvioidaan olevan yksi
maanpé&éllisen luonnon monimuotoisuuteen eniten
vaikuttavista aloista’®. N&diden vaikutusten hillitsemi-
sessd siirtymiselld entistéd vastuullisempiin, etenkin
kierratettyihin materiaaleihin on térkeé rooli. Siirtyma
vahentda raaka-aineiden tuottamisen aiheuttamaa
maankdytén muutosta, joka on yksi keskeinen luonnon
monimuotoisuuden heikent&ja. Myds ilmaston-
muutoksen hillintdtoimet vaikuttavat luonnon moni-
muotoisuuteen, silld ilmastonmuutos ja luonnon moni-
muotoisuus kytkeytyvét toisiinsa erittdin kiinteasti.

Materiaalivalinnat vaikuttavat my&s luonnon
monimuotoisuuden suojelemiseen. Marimekon tuote-
linjauksessa tietyt materiaalit suljetaan pois luonnon
monimuotoisuuteen liittyvien syiden takia. Téallaisia
materiaaleja ovat esimerkiksi kaikki materiaalit la-
jeista, jotka on madaritetty erittédin uhanalaisiksi tai
vaarantuneiksi Kansainvélisen luonnonsuojeluliiton
(IUCN) punaisessa listassa tai jotka ovat luonnon-
varaisen eldimiston ja kasviston uhanalaisten lajien
kansainvélistd kauppaa koskevan yleissopimuksen
(CITES-sopimuksen) piirissd, samoin kuin nahka kar-
jatiloilta, jotka sijaitsevat hakatulla Amazonin alueella
tai muilla alueilla, joissa viljelymaata on raivattu
hakkaamalla vanhoja, uhanalaisia tai suojeluarvoltaan
tarkeitd metsid. Jatkossa Marimekko tunnistaa moni-
muotoisuusvaikutuksensa ja kartoittaa niihin liittyvia
hillintatoimenpiteita.
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Kannustamme vastuulliseen
kuluttajakédyttédytymiseen

Myytyjen tuotteiden kédyttd, joka muodostaa 39
prosenttia koko arvoketjumme hiilijalanjljesté, on yksi
arvoketjumme suurimmista paastoldhteistd. Nama
pédstot aiheutuvat pddasiassa myytyjen tuotteiden
pesemisestd. Jokainen pesu kuluttaa energiaa, mika
puolestaan tuottaa pdastoja epédsuorasti. Ndita paas-
t6jd voidaan vdhentdd pesemadlld tuotteet harvem-
min, tdyttamalla pesukoneet tdyteen ja valitsemalla
uusiutuvaa sdhkodd. Haluamme tukea vastuullista
kuluttajakdyttaytymistd, joka vdhentdi arvoketjumme
pééastoja. Niinpd pyrimme parantamaan tuotteidemme
hoidettavuutta ja korjattavuutta, antamaan asiakkail-
lemme materiaalikohtaisia hoito-ohjeita hoito-oppaas-
samme ja kasvattamaan tarjoamiemme elinkaari-
palveluiden valikoimaa. Tuotteidemme kaytdsta
aiheutuvien pédstojen laskenta perustuu kuitenkin
keskim&ardista tuotteiden hoitoa ja energian kdyttda
koskeviin oletuksiin eli asiakkaidemme todelliset
tuotteiden hoitokdytdnnot eivét talla hetkelld vaikuta
pééstojen laskentaan.

8 Laskettu osoitteessa Higg.org saatavilla olevan Higg MSI 3.5
-datan perusteella.

° Parempia tavanomaisia materiaaleja ovat muun muassa
Better Cotton -puuvilla, EUROPEAN FLAX® -pellava,
LENZING™ ECOVERO™ -viskoosi, LENZING™ TENCEL™
-lyocell, tavanomainen lyocell seka sertifioitu, vastuullinen villa
ja untuva.

° Forslund, T., Gorst, A., Briggs, C. ym.: Tackling root causes
- Halting biodiversity loss through the circular economy
(Sitran selvityksid 205, 2022). Tackling root causes - Halting
biodiversity loss through the circular economy (sitra.fi).



https://www.sitra.fi/app/uploads/2022/05/sitra-tackling-root-causes.pdf
https://www.sitra.fi/app/uploads/2022/05/sitra-tackling-root-causes.pdf
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Suosimamme materiaalit
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Kielletyt

Hyvéksytyt

Suositellut

Tavanomainen

Tavanomainen

Parempi tavanomainen

Luomu

Kierréatetty

Puuvilla suurimman riskin alueilta Puuvilla Better Cotton -puuvilla Luomupuuvilla Kierratetty puuvilla
tuotelinjauksemme mukaisesti Siirtymavaiheen puuvilla
Muu jaljitettdva puuvilla
Viskoosi LENZING™ TENCEL™ -lyocell Kierratetyt selluloosamuuntokuidut
Modaali Lyocell
Asetaatti LENZING™ ECOVERO™ -viskoosi
Kupro
Pellava EUROPEAN FLAX® -pellava Luomupellava Kierratetty pellava
Hamppu Luomuhamppu Kierratetty hamppu
Silkki
Eksoottisten eldinten nahka tai Nahka (ainoastaan ruoantuotantoon Sertifioitu nahka Kierratetty nahka
nahka hakatulta Amazonin alueelta kasvatetuista eldimista) Jéljitettava nahka
Turkis Mulesing-vapaa merinovilla Sertifioitu villa Luomuvilla Kierratetty villa
Mulesing-merinovilla Lampaanvilla Sertifioitu mohair
Angora Jakinvilla Sertifioitu alpakka
Tavanomainen mohair/alpakka Kashmir
Tavanomainen untuva Sertifioitu untuva Kierratetty untuva
Polyesteri Biopohjainen polyesteri Kierréatetty polyesteri
Polyamidi Biopohjainen polyamidi Kierratetty polyamidi
Elastaani Biopohjainen elastaani Kierratetty elastaani

Tavoite: uudet materiaali-innovaatiot

Vastuullisemmat materiaalit
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Marimekko sitoutui Science

Tavoite: 50 % vahemman
kasvihuonekaasupiiastoja
logistiikasta

Logistiikka on merkittava kasvihuone-
kaasupdistdjen ldhde arvoketjussamme.
Tavoitteemme on vdhent&a logistiikkamme
paéstoja kuljetettua tuotekiloa kohden 50
prosenttia vuoden 2025 loppuun mennessi
verrattuna vuoteen 2018. Kunnianhimoinen
tavoite on saavutettavissa esimerkiksi
valitsemalla vihemman pdistdintensiivisia
kuljetusmuotoja ja optimoimalla reitteja.

Vahennadmme logistiikasta aiheutuvia paastsja

Yksi arvoketjumme suurimmista pdastdldhteistd on raaka-
aineidemme ja tuotteidemme kuljetus, jakelu ja varas-

tointi, jotka synnyttéavat 10 prosenttia hiilijalanjéljestimme.
Tarkeimmat keinot vahentaa logistiikan aiheuttamia paastoja
ovat kuljetusreittien optimointi ja vahapaastoisten liilkenne-
muotojen valinta. Vuonna 2022 jatkoimme edelleen suoria
toimituksia toimittajilta tukkuasiakkaille erityisesti Aasiassa ja
aloimme kadyttd4 uutta short sea -merikuljetusreittia Turkista
Suomeen korvataksemme osan pédstointensiivisemmista
kuorma-autokuljetuksista.

Koronaviruspandemia ja siihen liittyneet rajoitustoimet seka
Vendjan hydkkéyssota Ukrainassa aiheuttivat hairiditd globaa-
leissa toimitusketjuissa, mika johti tuotteiden toimitusviiveisiin.
Toimitusviiveiden vahentdmiseksi tehdyt toimenpiteet lisési-
vét lentokuljetuksia jonkin verran. Siitd huolimatta logistiikan
paastot kuljetettua tuotekiloa kohden' jatkoivat vahenemistdan
vuonna 2022 ollen 40 prosenttia pienemmat kuin tavoitteen
vertailuvuonna 2018. Jotta saavuttaisimme tavoitteemme kas-
vihuonekaasupddstdjen puolittamisesta vuoden 2025 loppuun
mennessé, jatkamme edelleen vdhdpaastdisempiin kuljetus-
muotoihin siirtymisté ja kehitdmme prosessejamme suorien
toimitusten lisdamiseksi entisestaan.

Rahoitamme ilmastonsuojeluhankkeita perustuen jaljelle
jaaviin paastdihin kaikista Suomen verkkokauppatoimituksista.
Liséksi logistiikkakumppanimme DHL Express rahoittaa ilmas-
tonsuojeluhankkeita perustuen muualle Eurooppaan suuntautu-
vien verkkokauppatoimitustemme jaljelle jadviin pd&stoihin.

" Logistiikan aiheuttamat kasvihuonekaasupédéstét lasketaan jakamalla
scope 3:n kategoria 4:n paastot niiden tilattujen tuotteiden kokonaismaa-
rélld (kg), joiden toimitusaika on raportointivuonna.

Based Targets -aloitteeseen (SBTI)
kasvihuonekaasupaastdjen

vahentamiseksi

Arvoketjumme ilmastovaikutusten vahen-
tdminen on yksi tarkeimmistd Marimekon
vastuullisuustydn painopistealueista.
Syyskuussa 2022 otimme jélleen yhden
edistysaskeleen télld saralla, kun Marimekko
sitoutui Science Based Targets -aloittee-
seen (SBTi) kasvihuonekaasup&istdjen
vahentdmiseksi.

Marimekko julkisti tiukat kasvihuone-
kaasupdédstdjen vdhentdmistavoitteensa
jo vuonna 2020. Science Based Targets
-aloitteeseen sitoutumisen myétéd tulemme
asettamaan vield aiempaakin kunnianhi-
moisemmat tavoitteet koko arvoketjumme
padstovahennyksille YK:n Pariisin ilmasto-
sopimuksen mukaisesti. Pariisin ilmastoso-
pimuksen tavoitteena on rajoittaa ilmaston
lampeneminen selvésti alle 2 celsiusastee-
seen suhteessa esiteolliseen aikaan ja pyrkia
toimiin, joilla lAmpeneminen saataisiin rajat-
tua alle 1,5 celsiusasteeseen.

”Vuonna 2021 teimme perusteellisen
hiilijalanjdlkilaskennan, jotta voisimme koh-
distaa paéastévdahennystoimenpiteemme
mahdollisimman tehokkaasti. Tieteeseen

perustuvat pddstovdhennystavoitteet ovat
téarked vdline tydssdmme kohti kunnianhi-
moista pitkan aikavélin visiotamme siité,
ettd toiminnastamme ei tulevaisuudessa jaa
jalkia ymparistéon. Vision saavuttamiseksi
tarvitaan myds teknologia-, materiaali- ja
liiketoimintamalli-innovaatioita, joita edis-
tdmme yhdessa eri kumppaniemme kanssa.
Haluamme oman esimerkkimme voimalla
vieda toimialaamme kohti kestdvampaa
tulevaisuutta”, sanoo Marimekon toimitus-
johtaja Tiina Alahuhta-Kasko.

Marimekko méaérittelee tieteeseen
perustuvat Pariisin ilmastosopimuksen
mukaiset pddstévdhennystavoitteet SBTi-
aloitteen aikataulun mukaisesti kahden vuo-
den kuluessa aloitteeseen sitoutumisesta.
Science Based Targets -aloitteen ovat
perustaneet WWF (World Wide Fund for
Nature), CDP (Carbon Disclosure Project),
WRI (World Resources Institute) sekd YK:n
Global Compact -aloite. Aloitteen tavoit-
teena on, etté tieteeseen perustuvista pais-
tévahennyksista tulee yritysten toimintaa
ohjaava periaate.
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Tavoite: 40 % vahemmaéan
kasvihuonekaasupaidstoja
omasta toiminnasta

Vaikka scope 1ja 2 -pd&astét muodostavat
vain pienen osan kokonaishiilijalan-
jaljestdmme, ne ovat kokonaan omissa
kdsissdmme. Olemmekin tehneet méara-
tietoista tyotd saavuttaaksemme tavoit-
teemme vdhentd3 naité paddstoja 40 pro-
senttia vuoden 2025 loppuun mennessa.
Saavutimme tavoitteemme etuajassa jo
vuonna 2022: véhensimme oman toimin-
tamme paastdja 72 prosenttia verrattuna
vuoteen 2019.

Saavutimme oman toimintamme
padstévahennystavoitteen

Vuonna 2022 saavutimme etuajassa tavoitteemme
vdhentdd oman toimintamme p&&stoja 40 prosenttia
vuoden 2025 loppuun mennessi. Scope 1ja 2 -paéas-
tédmme olivat 72 prosenttia pienemmaét kuin vertai-
luvuonna 2019 ja muodostivat alle prosentin koko
hiilijalanjéljestamme.

Tarkein toimenpide, joka edesauttoi tavoitteen
saavuttamisessa, oli Helsingissa sijaitsevan paékont-
torimme ja kangaspainomme siirtyminen uusiutuvaan
kaukoldmpddn vuoden 2022 alussa. 100 prosenttia
kangaspainoomme ja padkonttoriimme ostetusta
energiasta on uusiutuvaa, ja kangaspainossamme
kdytetty kaasu on erilaisista orgaanisista jatteista
tehtya uusiutuvaa biokaasua. Vuonna 2022 energian
kokonaiskulutuksemme oli 7 005 MWh (8 335), ja
uusiutuvan energian osuus kaikesta Marimekon osta-
masta ja tuottamasta energiasta kasvoi 91 prosenttiin
(74). Tarkeimmat syyt energiankulutuksen vdhenemi-
seen olivat kangaspainomme biokaasun kulutuksen
vdheneminen ja leudon talven aikaansaama kaukoldm-
mon kaytén vdheneminen. Tyd uusiutuvaan energiaan
siirtymiseksi kaikissa omissa Suomen ulkopuolisissa
sahkdsopimuksissamme jatkuu. Marimekon paa-
konttorilla on WWF Green Office -sertifiointi ja siihen
liittyva ympéristdohjelma, joka keskittyy erityisesti
pddstovahennyksiin seka tyontekijoiden tietoisuuden
kasvattamiseen ympéristdasioissa.

Koko arvoketjun kasvihuonekaasupdédstdjen
vahentdmisen lisdksi rahoitamme ilmastonsuojelu-
hankkeita. Vuosittaisen rahoituksen maaré perustuu
tietyistéd padstolahteista jéljelle jadviin paastoihin.

Naitd pddstoladhteitéd ovat kangaspainossamme, toi-
mistoissamme ja omissa myymaldissdmme eri puo-
lila maailmaa kaytetty energia, liikematkustus, tyo-
matkaliikenne, tietyt hankinnat (esimerkiksi leasing-
IT-laitteet), omassa toiminnassamme syntynyt jite
ja Suomeen suuntautuvat verkkokauppatoimitukset.
Vuonna 2022 namé pééastoét olivat yhteensd 1284
tCO,e (1570), miké vastaa 2 prosenttia koko arvoket-
jumme hiilijalanjéljestéd. Ostimme vastaavan maarén
padstoyksiksita myclimate-sdtiolts, joka ylldpitda
ilmastonsuojeluhankkeiden portfoliota. Lisdksi logis-
tilkkkakumppanimme DHL Express rahoittaa ilmaston-
suojeluhankkeita muualle Eurooppaan suuntautuvien
verkkokauppatoimitustemme paéstdjen perusteella
(874 tCO,e vuonna 2022). Lisdtietoa DHL:n ilmaston-
suojeluhankkeista on taalla.

Ostamistamme pééstoyksikoista (1284 tCO,e)
syntyvat tulot kdytettiin Gold Standard -sertifioi-
dun vedenpuhdistushankkeen rahoittamiseen
Ugandassa. Hankkeessa toimitetaan paikallisille yh-
teisdille aurinkoenergialla toimivia UV-mittauslaitteita
(WADI), jotka hyédyntévét aurinkoenergiaa veden
haitallisten patogeenien inaktivoimiseksi ja mah-
dollistavat siten edullisen puhtaan veden saannin.
Hanke vdhentd3 néin tarvetta kdyttda polttopuuta
veden keittdmiseen. Tamén seurauksena metsékato
vdhenee ja monien eldin- ja kasvilajien elinympa-
risto saastyy. Lisaksi laitteet sdastavat ihmisiltd,
erityisesti naisilta, polttopuiden kerddmiseen kuluvaa
aikaa, mikad antaa heille paremman mahdollisuuden
tydskentelyyn. Lisdtietoa hankkeesta on osoitteessa

myclimate.org.
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limastosuojeluhankkeiden valinnassa vahimmais-
kriteerimme ovat globaali ja yleisesti tunnustettu ser-
tifiointi ja se, ettd hanke tuottaa ilmastovaikutusten
liséksi muitakin hydtyja, kuten esimerkiksi parantaa
naisten asemaa, suojelee luonnon monimuotoisuutta
tai edistdéd puhtaan veden saatavuutta.

Tulevat askeleet hiilijalanjdlkemme pienentdmiseksi
Yhdessa yhteistyckumppaniemme kanssa edistdmme
jatkuvasti teknologiaan, materiaaleihin ja liiketoimin-
tamalleihin liittyvid innovaatioita, jotta voimme saa-
vuttaa kunnianhimoiset vastuullisuustavoitteemme.
Olemme jo menossa oikeaan suuntaan jaljelld olevien
pédstovdahennystavoitteidemme saavuttamisessa,
mutta tyota on jatkettava. Jatkamme muun muassa
materiaalistrategiamme toteuttamista, logistiikkareit-
tien optimointia ja vihemman paastdintensiivisten
kuljetusmuotojen suosimista. Lisdksi maaritimme
parhaillaan entistdkin kattavampia ja kunnianhimoi-
sempia tieteeseen perustuvia paastévahennystavoit-
teita, jotka ohjaavat ilmastotydtdmme vuoden 2025
jalkeenkin. Uskomme, ettd vastuullisuusstrategiamme
ja siihen liittyva toimintasuunnitelma ohjaavat meidat
kohti ndiden tavoitteiden saavuttamista.


https://www.dpdhl.com/en/sustainability/environment/green-product-portfolio/climate-protection-projects.html
https://www.myclimate.org/information/carbon-offset-projects/detail-carbon-offset-projects/uganda-water-7192-c/
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Energian kokonaiskulutus'
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B Uusiutuva energia
Ei-uusiutuva energia

Logistiikan paddstot kuljetettua
tuotekiloa kohden™

Tavoitteena vahentdad 50 % vuoden 2018
tasosta, joka oli 2,2 kgCO,e/kg
kgCO,e/kg
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Kasvihuonekaasupéastot

(scope 1ja2)

Tavoitteena vahentda 40 % vuoden
2019 tasosta, joka oli 617 tCO,e
tCO,e
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Tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasu- Tekstiilimateriaalien koostumukset
péédstot hankittua tekstiilikiloa kohden™ Osuudet

Tavoitteena vahentédad 20 % vuoden 2019

tasosta, joka oli 13,9 kgCO,e/kg
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Tavoite vuoden 2025 loppuun mennessa B Tavanomainen

Siséltda tavanomaisen puuvillan, pellavan,
hampun, viskoosin, kupron, asetaatin,
modaalin, silkin, nahan, villan, untuvan,
polyesterin, polyamidin, elastaanin ja
polyuretaanin

Parempi tavanomainen

Sisaltaa Better Cotton -puuvillan,

EUROPEAN FLAX® -pellavan, LENZING™
ECOVERO™ -viskoosin, LENZING™ TENCEL™
-lyocellin, tavanomaisen lyocellin seka
sertifioidun, vastuullisen villan ja untuvan

Luomu

B Kierratetty

2 Siséltdd Marimekon ostamien polttoaineiden, sahkon ja Iammon kulutuksen sekd Marimekon tuottaman aurinkosahkon.

® Tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasup&astot hankittua tekstiilikiloa kohden lasketaan jakamalla hankittujen tekstiilien
cradle-to-gate-kasvihuonekaasupiistdt (perustuvat osoitteessa Higg.org saatavilla olevaan Higg MSI 3.5 -dataan) hankittujen
tekstiilien kokonaismaéralld (kg). Vuosien 2019-2021 luvut eivét ole téysin vertailukelpoisia vuoden 2022 luvun kanssa, silld
tekstiilimateriaalien padstokertoimia péivitettiin vuoden 2022 laskennassa.

4 Logistiikan kasvihuonekaasupdéstot lasketaan jakamalla scope 3:n kategorian 4:n paéstot niiden tilattujen tuotteiden kokonais-
maaréllé (kg), joiden toimitusaika on raportointivuonna.



Tulevaisuuden tuotteet

VAHENNAMME TOIMITUSKETJUSSAMME
KAYTETTAVIEN KEMIKAALIEN MAARAA

Pyrimme jatkuvasti pienentdm&an kemikaalijalanjal-
kedmme, silld merkittdvan osan maailman kemikaali-
kuormituksesta ja teollisuusperéisestd vesien saastu-
misesta arvioidaan aiheutuvan tekstiiliteollisuudesta’.
Tekstiilien valmistusprosesseissa, kuten valkaisussa,
varjddmisessé, painamisessa ja viimeistelyssi,
kaytetdan erilaisia kemikaaleja tekstiilien ulkondén ja
ominaisuuksien varmistamiseksi. Kyseisten kemikaa-
lien ja aineiden kdyttod sdannellddn EU:ssa ja muilla
markkinoilla tarkasti. Jotta voimme varmistaa seka
lakisdateisten ettd omien, vield tiukempien vaatimus-
temme tdyttymisen, olemme laatineet ympéristdasioi-
den ja kemikaalien hallintaa koskevat periaatteet sekad
omaa kangaspainoamme ettd sopimusvalmistajiamme
varten. Toimittajiimme sovellettavat kemikaalien hal-
lintaa koskevat periaatteet maéritetdan sopimuksissa
ja Marimekon rajoitettujen aineiden listassa, joka on

péivitetty viimeksi vuonna 2021. Valvomme néiden
vaatimusten noudattamista ulkopuolisissa laborato-
rioissa suoritettavilla riskiperusteisilla materiaalites-
teilld tai tuotekohtaisilla analyyttisilld testeilla.
Pyrimme vahentamaidn kemikaalien kdyttéa
edelleen ja korvaamaan niitd ympéristélle ja ihmisille
paremmilla vaihtoehdoilla. Tass&d Marimekon oma
kangaspaino tarjoaa ainutlaatuisen mahdollisuu-
den uusien, entistd vastuullisempien vériaineiden ja
muiden kemikaalien testaamiseen painoprosessissa.
Vuonna 2022 Marimekko jatkoi varimorsinkokas-
vista saatavan sinisen varin kdyttamista vaatteiden,
laukkujen ja kodintuotteiden painamisessa. Vuoden

aikana kangaspainossa otettiin kdyttddn myds pajusta
saatava vari. Jatkoimme kasvipohjaisen lianhylkivyys-
kemikaalin kdytt6d omassa painossamme painetta-
vissa kankaissa. Lisdksi vuoden aikana kangaspainos-
samme testattiin Origin by Oceanin kasvipohjaista,
merilevasta valmistettua alginaattia painovarin
paksunnosaineena.

Suurin osa Marimekon kangaspainossa
Helsingissé painetuista kankaista on sertifioitu
STANDARD 100 by OEKO-TEX® -kriteeristén mukai-
sesti. Sertifikaatti takaa, ettd materiaalit eivat sisdlla
ihmisille tai ympéristdlle haitallisia aineita, jotka maari-
tetddn standardin kriteereissd. Vuonna 2022 kyseinen
sertifikaatti kattoi 70 prosenttia (73) painossamme
painetuista kankaista. Sertifioitujen kankaiden osuus
laski hieman, silla uudet, kierrdtyskuituja siséltavat
kangaslaadut eivét vield kuuluneet sertifioinnin piiriin.
Naiden kangaslaatujen sertifiointi jatkuu vuonna
2023. STANDARD 100 by OEKO-TEX® -sertifioinnin
osoittava merkinta |0ytyy télla hetkelld my&s esimer-
kiksi sopimusvalmistajiemme meille valmistamista
pyyhkeistéa ja vuodevaatteista.

Véhentadksemme kemikaalien kéyttod entises-
tédédn lisdsimme vuonna 2022 kangaspainossamme
kaytettavien valkaisemattomien materiaalien osuutta
29 prosenttiin (22). Valkaisemattomien kankaiden
kayttd tuo materiaalin luonnolliset ominaisuudet
nakyvadmmin esille ja poistaa tuotantoprosessista
yhden kemikaali-intensiivisen vaiheen.

% Niinimé&ki, K., Peters, G., Dahlbo, H. ym.:
The environmental price of fast fashion (Nature Reviews
Earth & Environment, 1/2020).

®
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https://company.marimekko.com/fi/vastuullisuus/toimintaperiaatteemme-ja-raportointi/toimintaperiaatteemme/
https://www.researchgate.net/publication/340635670_The_environmental_price_of_fast_fashion
https://www.researchgate.net/publication/340635670_The_environmental_price_of_fast_fashion
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Tavoite: 50 % pienempi
hankittujen tekstiilien
vesivarojen niukkuutta
kuvaava arvo

liImastonmuutos pahentaa vesivarojen
niukkuutta ja epatasaista jakautumista.
Haluamme tehda parhaamme vdhentdak-
semme arvoketjumme vedenkulutusta ja
puolittaa tekstiilimateriaaliemme vesi-
varojen niukkuutta kuvaavan arvon'™ han-
kittua tekstiilikiloa kohden vuoden 2025
loppuun mennessa verrattuna vuoteen 2019.
Voimme pienentdd vesivarojen niukkuutta
kuvaavaa arvoa esimerkiksi lisdamalla
luomupuuvillan ja kierrdtetyn puuvillan

Kayttoa.

VAHENNAMME VEDEN KAYTTOA TOIMITUS-
KETJUSSAMME

Materiaalivalinnoilla on suora vaikutus veden
kayttoon. Muotiteollisuuden arvioidaan kuluttavan
79 triljoonaa litraa vettad vuodessa ja aiheutta-

van tekstiilien kasittelyn ja varjadmisen myotd 20
prosenttia teollisuusperéisesté vesien saastu-
misesta’. Imastonmuutos pahentaa vesivarojen

niukkuutta ja epatasaista jakautumista todenn&kaoi
sesti entisestdan, joten on darimmaisen tarkeds,
ettd vihenndmme veden kdyttda arvoketjussamme.
Luomumateriaalien ja kierratettyjen materiaalien
osuuden kasvattaminen sekd uudet materiaali-inno-
vaatiot auttavat meitd vdhentdméaan veden kulutusta
toimitusketjussamme. Lisdksi veden kdyttda voidaan
vdhentdd omassa toiminnassamme parantamalla
kangaspainomme vesitehokkuutta ja arvoketjumme
loppupédéssé pesemalld tuotteita kotona harvemmin.
Vuonna 2022 hankkimiemme tekstiilimateriaalien
vesivarojen niukkuutta kuvaava arvo' tekstiilikiloa
kohden oli 9 prosenttia pienempi kuin tavoitteen
vertailuvuonna 2019. Pieneneminen johtui siitd, etta
Marimekon kdyttdmissd materiaaleissa kierrdtetyn ja
luomupuuvillan osuus kasvoi seké puuvillan kokonais-
osuus laski. Odotettavissa on lisda edistysaskeleita
kohti tavoitetta, kun siirtyma kierratettyyn ja luomu-
puuvillaan jatkuu. Lisdksi odotamme, ettd uudet, inno-
vatiiviset materiaalit auttavat meitd pienentamaan
vesivarojen niukkuutta kuvaavaa arvoa. Vuonna 2022
julkaisimme ensimmaisen pienmallistomme yhdessa
Spinnovan kanssa. Malliston tuotteet on tehty 22 pro-
senttia puupohjaista SPINNOVA®-kuitua sisaltédvastd

sekoitteesta. SPINNOVA®-kuitu on tavanomaisia puu-
pohjaisia kuituja vastuullisempi vaihtoehto. Spinnovan
tekeméan selvityksen mukaan SPINNOVA®-kuidun val-
mistamisessa kuluu yli 99 prosenttia vahemman vetta
tavanomaiseen puuvillaan verrattuna.

Tavanomaisen puuvillan vesijalanjdlki on suuri ja
sitd kasvatetaan usein veden niukkuudesta kérsivilla
alueilla, joten olemme tehneet jo useiden vuosien
ajan systemaattisesti tyota siirtydksemme vastuulli-
sempiin puuvillavaihtoehtoihin, kuten Better Cotton
-puuvillaan®®. Olemme sitoutuneet hankkimaan 100
prosenttia kdyttdmastadmme puuvillasta vastuullisem-
pana puuvillana vuoden 2023 loppuun mennessa.
Vastuullisempi puuvilla tarkoittaa Better Cotton -puu-
villaa, luomupuuvillaa tai siirtymévaiheen puuvillaa™,

kierratettyd puuvillaa ja jéljitettdvissé olevaa puuvillaa.

Talla hetkellda hankkimastamme puuvillasta 81 pro-
senttia (88) on Better Cotton -puuvillaa®®, 8 prosent-
tia (2) luomupuuvillaa ja 4 prosenttia (1) kierratettyd
puuvillaa, tavanomaisen puuvillan osuuden ollessa 7
prosenttia (9). Kasvattamalla luomupuuvillan ja kier-
ratetyn puuvillan osuutta pystymme vahentdmain
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arvoketjussamme kaytetyn veden maaraa, silla niiden
vesijalanjélki on huomattavasti tavanomaisen puuvil-
lan vesijalanjélked pienempi.

Pyrimme my&s parantamaan vesitehokkuutta
ja pienentdmaan jatevesipadstsja omassa pai-
notoiminnassamme. Vuonna 2022 veden kulutus
painettua kangasmetrii kohden oli 23,8 litraa (23,6).
Vedenkulutuksemme késittdd kangaspainossamme ja
padkonttorissamme kulutetun veden. Oman kangas-
painomme eniten vettd kuluttava tuotantovaihe on
kankaiden pesu. Jotkut varit vaativat toisen pesu-
kerran varinpitdvyyden parantamiseksi, mika lisda
lopputuotteen kestdvyyttd, mutta samalla kasvattaa
vedenkulutusta.

Omalla kangaspainollamme on ympéristdlupa,
joka asettaa ehtoja muun muassa jatevesien laadulle.
Tarkkailemme kangaspainomme jatevedenpuhdis-
tamolle johdettavia vesid sdanndllisesti, eikd vuonna
2022 ollut raja-arvojen ylityksid. Ympaéristélupamme
noudattamista valvotaan my&s vuosiraportoinnin ja
tarkastusten avulla.

'® Vesivarojen niukkuutta kuvaavassa arvossa huomioidaan sinisen veden kulutus tekstiilien cradle-to-gate-tuotannossa ja
vesivarojen niukkuus alueella, jossa vettd kdytetdan. Arvo perustuu osoitteessa Higg.org saatavilla olevaan Higg MSI 3.5 -dataan.

7 Niinimki, K., Peters, G., Dahlbo, H. ym.: The environmental price of fast fashion (Nature Reviews Earth & Environment, 1/2020).

'8 Marimekko on Better Cotton -aloitteen jasen. Better Cottonin tavoitteena on auttaa puuvillanviljelijéiden yhteis&ja tulemaan
toimeen ja menestymaan ja samalla suojella ja ennallistaa ympéristoa.

® Siirtymé&vaiheen puuvilla tarkoittaa puuvillaa, jota saadaan sertifioituun luomutuotantoon siirtymé&ssa olevilta tuottajilta

siirtymavaiheen aikana.

20 Tavanomaisen ja Better Cotton -puuvillan osuudet on laskettu ndiden materiaalien osuuksina tuotteiden loppupainosta ottaen
huomioon ompeluvaiheessa tapahtuva materiaalihukka. Better Cotton -aloitteen ohjeistuksen perusteella laskettaessa Better
Cotton -puuvillan osuus puuvillan kokonaiskulutuksestamme oli 80 prosenttia.


https://www.researchgate.net/publication/340635670_The_environmental_price_of_fast_fashion
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Vesivarojen niukkuutta kuvaava Vedenkulutus tuotantometria
arvo?' kohden
Tavoitteena vahentdd 50 % Helsingin kangaspaino ja
vuoden 2019 tasosta, joka oli 41,4 padkonttori
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Tavoite vuoden 2025 loppuun
mennessé

2 Vesivarojen niukkuutta kuvaavassa arvossa huomioidaan sinisen veden kulutus tekstiilien cradle-to-gate-tuotan-
nossa ja vesivarojen niukkuus alueella, jossa vettd kdytetdan. Arvo perustuu osoitteessa Higg.org saatavilla olevaan
Higg MSI 3.5 -dataan.
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MINIMOIMME JATTEEN MAARAN JA
MAKSIMOIMME MATERIAALIEN KIERRATYKSEN
JA UUDELLEENKAYTON TOIMINNOISSAMME

Marimekko pyrkii jatkossakin vdhentdmaan kangas-,
muovi- ja muuta jatetta sekd lisidmaan materiaa-
lien kierratysta jatehierarkian mukaisesti. Pyrimme
jatkuvasti parantamaan tuotantomme materiaalite-
hokkuutta, jotta arvokkaita materiaaleja ei menisi
hukkaan.

Vuoden 2022 alusta lahtien Helsingin kan-
gaspainomme ja ompelimomme poistotekstiileja
on kierratetty Resterin mekaanisessa kierrétys-
laitoksessa Paimiossa. Vuoden aikana aloitimme
myds muovijatteen erilliskerdyksen ja kierrdtyksen
Helsingin kangaspainossamme. Ndiden muutosten
ansiosta materiaalina kierrétetyn jatteen osuus kai-
kesta Marimekon pddkonttorissa ja kangaspainossa
syntyvasta jatteestd nousi 48 prosenttiin (33). Muu
paakonttorista ja kangaspainosta kerétty jate hyd-
dynnettiin energiantuotannossa.

Suunnitteluvaiheessa tehdyt pdétokset vai-
kuttavat materiaalien kulutukseen. Vahenndmme
esimerkiksi leikkuujatettd ottamalla huomioon print-
tien koon ja kohdistumisen kankaalle sekd suunnit-
telemalla samasta kankaasta erikokoisia tuotteita.
Vuonna 2022 lanseerasimme uuden kodintuote-
konseptin nimeltddn Marimekko Marimade. Kaikki
Marimade-tuotteet on osittain valmistettu uusiokay-
tetyistd, kierratetyistd tai biopohjaisista materiaa-
leista. Uusiokdytettyjad materiaaleja kadytettiin esimer-
kiksi kasseissa, muistikirjoissa ja tuoksukynttildissa.

Jétteen kokonaisméaara
Helsingin kangaspaino ja
paakonttori
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B Materiaalina kierratetty jate
Energiana hyddynnetty jate

Lisdksi Marimekko julkisti suljetun kierron pilottihank-
keen vuonna 2022.

Kaikki kdyttdmamme pakkausmateriaalit ovat jo
nyt kierrdtettaviad. Kaikki Marimekon pakkauskayttéon
ostama kartonki ja paperi on tehty joko kierrdtetyista
tai FSC- tai PEFC-sertifioiduista materiaaleista.
Jatkossa tavoitteena on vdhentda muovin kayttoa
ja lisaté kierrdtettyjen materiaalien kdyttda
pakkauksissa.
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Matkalla kohti kiertotalouden

mukaista arvoketjua

Olemme sitoutuneet edistdmaan jatkuvasti tek-
nologiaan, materiaaleihin ja liiketoimintamalleihin
liittyvid innovaatioita yhdessa kumppaneidemme
kanssa viedaksemme koko toimialaa eteenpain.
Tavoitteenamme on jatkuvasti vdhentda toimin-
nastamme syntyvén jatteen maaréi ja lopulta
luoda kiertotalouden mukainen arvoketju.

Yksi esimerkki tdsta tydstad on yhteistydbmme
Resterin kanssa. Marimekon Helsingin kangas-
painosta ja ompelimosta syntyvésta poisto-
tekstiilistéd on vuoden 2022 alusta valmistettu
uutta tekstiilikuitua Resterin kierrdtyslaitoksessa
Paimiossa. Rester tarjoaa tekstiilien kierratysrat-
kaisuja, jotka mahdollistavat yritystekstiilien kier-
ratyksen uudeksi tekstiilikuiduksi ja laadukkaaksi
raaka-aineeksi.

”Omasta tuotannostamme syntyva jéte
pyritdan kierrdttdmaan mahdollisimman hyvin
ja yhteistyd Resterin kanssa on merkittava edis-
tysaskel tdssé suhteessa”, sanoo Marimekon
liiketoiminnan kehityksesti vastaava johtaja
Riika Wikberg.

Vuonna 2022 toimitimme Resterille 10,0 tonnia
raaka-ainetta. Resterin mukaan Marimekon pois-
totekstiilien prosessointi uudeksi kuiduksi séésti
noin 14 800 kuutiometrid vettd ja 19,8 tonnia

hiilidioksidia verrattuna tédysin uuden tekstiilikui-
dun tuottamiseen.

Mydhemmin vuonna 2022 julkistimme vaate-
tuotannon suljetun kierron pilottihankkeemme,
jossa hyédynnetdan hukkamateriaaleista kier-
ratettyd puuvillakuitua. Hankkeessa Marimekon
trikoovaatteiden valmistuksessa syntyvaa leikkuu-
jatettd ja muita ylijadmamateriaaleja hyddynne-
tédn uusien Marimekko-tuotteiden raaka-aineena.
Vaatteiden laadun ja pitkdikdisyyden varmista-
miseksi materiaalista vdhintdan 20 prosenttia on
kierratettyd puuvillakuitua ja loput neitseellista
puuvillaa. Osuus vaihtelee hieman eri tuotteissa.

Pilottihanke tehd&an yhteistydssa portugali-
laisen Pedrosa & Rodriguesin kanssa. Kyseessa
on tekstiilivalmistaja, joka on keskittynyt useita
vuosia suljetun kierron innovaatioiden kehittdmi-
seen. Hankkeen tavoitteena on selvittda tapoja
vahentdd tekstiilituotannon ympéristévaikutuksia.
Ensimmaéinen kolmen vaatteen pienmallisto, joka
on valmistettu osin suljetussa materiaalikierrossa
tuotetusta kierratyskuidusta, tulee myyntiin
keséalld 2023.



Kohti positiivista
muutosta oikeuden-
mukaisuuden ja
tasa-arvon avulla

Haluamme edistia tasa-arvoa ja oikeuden-
mukaisuutta seka vaalia monimuotoisuutta
ja mukaan ottamista omassa toiminnas-
samme, koko arvoketjussamme ja laajem-
min yhteiskunnassa. Pyrimme jatkuvasti
lisaamaan toimintamme lapindkyvyytta

ja olemme sitoutuneet edistamaan posi-
tiivista muutosta toimittajien aktiivisen
osallistamisen seka erilaisten alan muiden
toimijoiden kanssa solmittavien kumppa-
nuuksien avulla. Olemme sitoutuneet
tarjoamaan tyontekijéillemmme inspiroivan,
vastuullisen ja valittavan tyopaikan.
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Oikeudenmukaisuus ja tasa-arvo

Kohti positiivista muutosta oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon avulla

Tavoite

Onnistumisen kriteerit

Edistyminen vuonna 2022

YK:n kestavin kehityksen tavoitteet

Edistdmme ihmisoikeuksia, eldmiseen
riittdvaa palkkausta, tyontekijoiden
voimaannuttamista ja turvallisia ty6-
olosuhteita toimitusketjussamme.

Auditoiduilta toimittajilta tehtyjen ostojen
osuus EU:n ulkopuolisissa maissa

100 prosenttia EU:n ulkopuolisista maista tekemistdmme ostoista oli sosiaalisten audi-
tointien piirissa.

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

Paivitimme toimittajien toimintaohjeen (Supplier Code of Conduct) ja tuotelinjauksemme
ja tarjosimme sopimusvalmistajillemme koulutusta ohjeiden sisélldsta ja keskeisimmista
muutoksista.

Téahtaddmme tuotteidemme tuotanto-
ketjun tdydelliseen lapindkyvyyteen.

Jéljitettdvien materiaalien osuuden
kasvattaminen ja entistd kattavamman
vastuullisuustiedon tarjoaminen asiakkaille

Lisdsimme sertifioitujen, paremmin jaljitettdvissé olevien tekstiilimateriaalien hankintaa.
Luomumateriaalien osuus oli 6 prosenttia (2) ja kierrdtettyjen materiaalien osuus 10
prosenttia (4) kaikista hankituista tekstiileistd. Aloimme kadyttda sertifioitua, vastuulli-
sesti tuotettua villaa: sen osuus kaikesta kdyttadmastdmme villasta oli 57 prosenttia.

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

Lisdsimme tietoja tuotteiden ja materiaalien vastuullisuudesta verkkokaupan
tuotekuvauksiin.

1

VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

O

Tarjoamme inspiroivan, vastuullisen ja
vélittavan tydpaikan.

eNPS-indeksi (Employee Net Promoter
Score)

Marimetri Pulssi -henkilostokysely:
Hyvinvointi-indeksi

Sairauspoissaolot, %

Tydtapaturmien lukumaara

Osana jatkuvaa tyotdmme rakentaa Marimekosta entistékin parempi tydpaikka keski-

THNISARVOISTA
tymme tydntekijéiden sitoutumiseen ja mittaamme sitéd: eNPS-indeksi nousi 41:een (31). 8 i

TALOUSKASVUA
Tarjosimme tydkaluja ja paransimme proaktiivisuutta koskien tydntekijéiden hyvin- /i/"
vointia kehittdmalld esihenkiloty6té. Hyvinvointi-indeksi oli 7,9 (7,6; asteikolla O: vahvasti

eri mieltd - 10: vahvasti samaa mielt).
Sairauspoissaolojen mairi nousi 3,5 prosenttiin (3,1).

TyoOtapaturmien lukumaara oli 19 (8). Muutos selittyy osittain silld, ettd tapaturmien
tilastointia on tarkennettu. Vuonna 2022 yli puolet kirjatuista tyotapaturmista ei johtanut
poissaoloon tydsta.

Kulttuurimme perustuu tasa-arvoon,
monimuotoisuuteen ja mukaan ottami-
seen, joita edistimme ja vaalimme koko
arvoketjussamme.

Marimetri Pulssi -henkildstdkysely:
Monimuotoisuus

Naisten/miesten osuus koko henkildstdssé,
johtoryhméssa ja hallituksessa

Koulutimme esihenkilditd ja koko henkildstéd DEI-ndkdkulmista (DEI = monimuotoisuus,
oikeudenmukaisuus ja mukaan ottaminen). Marimetri Pulssi -henkildst&kyselyn moni-
muotoisuutta koskeva vdittama arvioitiin tasolle 8,1 (7,6; asteikolla O: vahvasti eri mielta
-10: vahvasti samaa mieltd).

5 SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

g

Naisten/miesten osuus kaikista Marimekon tydntekijista oli 91/9 prosenttia (91/9).
Johtoryhmissa naisten/miesten osuus oli 90/10 prosenttia (78/22) ja hallituksessa
33/67 prosenttia (50/50).

Toimimme Helsinki Priden kumppanina ja tuimme LHBTQIA+ -yhteis6d tekemalld yhteis-
ty6té erilaisten mallien, vaikuttajien ja luovan siséllén tuottajien kanssa monimuotoisuu-
den vaalimiseksi.
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EDISTAMME IHMISOIKEUKSIA, ELAMISEEN
RITTAVAA PALKKAUSTA, TYONTEKIJOIDEN
VOIMAANNUTTAMISTA JA TURVALLISIA
TYOOLOSUHTEITA TOIMITUSKETJUSSAMME

Marimekon tuotevalikoima on laaja ja monipuolinen,
joten tuotteidemme valmistus edellyttdd osaavaa

ja monipuolista sopimusvalmistajien verkostoa.
Tavoitteenamme on I18ytéd4 aina kunkin tuotekatego-
rian kannalta parhaat valmistajat. Tuotteidemme val-
mistuspaikasta riippumatta haluamme varmistaa, etta
ne valmistetaan arvojemme ja vastuullisen hankinnan
periaatteiden mukaisesti.

Yksi tarkeimmisté arvoistamme - rehtiytté kaikkia
ja kaikkea kohtaan - kiteyttda vastuullisuusajatte-
lumme ja ulottuu niin henkiléstodmme, asiakkaisiimme
kuin yhteistyokumppaneihimme ympari maailmaa.
Olemme sitoutuneet edistamain inmisoikeuksia, elé-
miseen riittdvad palkkausta, tydntekijdiden voimaan-
nuttamista ja turvallisia tydolosuhteita toimitusketjus-
samme ja kaikessa toiminnassamme ja edellytdmme
samaa myos toimittajiltamme. Toimintatapamme
ihmisoikeuskysymyksissd perustuvat YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin
(UNGP).

Marimekon sitoutuminen ihmisoikeuksien kun-
nioittamiseen siséltyy Marimekon toimintaohjeeseen
(Code of Conduct), joka siséltdd myos Marimekon
nollatoleranssin syrjintdé kohtaan ja muut sosiaalisten
asioiden hallintaan liittyvat ndkékohdat. Marimekon
Code of Conduct péivitettiin vuonna 2022. Koko
henkiloston edellytetdan suorittavan ohjeen siséltoa
késitteleva verkkokoulutus.

Kaikkien sopimusvalmistajiemme on allekirjoi-
tettava toimittajien toimintaohje (Supplier Code of
Conduct), joka asettaa muun muassa kiellon lapsi- ja
pakkotySvoimasta seka vaatimuksia tyontekijoiden
jarjestaytymisoikeudelle, kollektiiviselle neuvottelulle
ja tasavertaiselle kohtelulle.

Marimekon Supplier Code of Conduct péivitet-
tiin vuonna 2022. Muutokset pohjautuvat paédasiassa
uusittuun amfori BSCI:n toimintaohjeeseen, joka jul-
kaistiin tammikuussa 2022. Péivitetty Supplier Code
of Conduct siséltdé entista tiukemmat vaatimukset
ihmisoikeuksia koskevasta due diligence -prosessista,
sukupuoleen liittyvien ndkdkohtien huomioimisesta
ja elamiseen riittavasté palkkauksesta. Lisdksi ym-
péristénsuojelua koskevat vaatimukset on méaritelty
Supplier Code of Conductissa aiempaa tarkemmin.
Marimekko tarjosi sopimusvalmistajilleen viisi verkko-
koulutusta ja neljd videota péivitetyn Supplier
Code of Conductin sisélldsta ja sen keskeisimmista
muutoksista.

Marimekko on YK:n Global Compact -aloitteen
jasen ja on sitoutunut edistdm&an sen kymmenta peri-
aatetta omassa toiminnassaan sekd arvoketjussaan.

Kehitdmme due diligence -prosessiamme jatkuvasti
Kunnioitamme kansainvélisissad ihmisoikeussopimuk-
sissa maariteltyja ihmisoikeuksia kaikessa toimin-
nassamme ja edellytdmme samaa toimittajiltamme.
Marimekon ihmisoikeuksia koskeva due diligence
-prosessi perustuu sopimusvalmistajien huolelliseen
arviointiin ja valintaan seké heille asetettaviin sopi-
musvelvoitteisiin. Valvomme ihmisoikeuksien kunnioit-
tamista toimitusketjussamme erilaisilla keinoilla, kuten

kolmansien osapuolten suorittamilla auditoinneilla ja
oman henkildstdomme tekemilld tehdaskdynneilld.

Due diligence -prosessiamme arvioidaan ja
kehitetdaan jatkuvasti. Arvioimme ja tarvittaessa myds
tdydenndmme kdytantdjamme valvonnan ja tunnistet-
tujen riskien perusteella. Emme hanki materiaaleja tie-
tyisté erittdin korkean riskin maista. Emme esimerkiksi
hanki puuvillaa Uzbekistanista, Turkmenistanista ja
Xinjiangin uiguurien autonomiselta alueelta Kiinassa.
Parantaaksemme arvoketjumme vastuullisuutta enti-
sestddn tarjoamme hankinta-asiantuntijoillemme ja
muille asiaankuuluville tydntekijdille vastuullisia han-
kintakaytantdjéa ja ihmisoikeuskysymyksia koskevaa
koulutusta.

Marimekko toteutti vuonna 2022 ihmisoikeusvai-
kutusten arvioinnin, jossa keskityttiin etenkin yhtion
omaan henkiléstodn. Arvioinnilla tdydennettiin aiem-
min toteutettua, sopimusvalmistajia koskenutta ihmis-
oikeusvaikutusten arviointia. Lue lisda arvioinnista.

Ulkopuoliset auditoinnit ovat tarkea tyokalu
tehtaiden valvonnassa

Jotta voisimme varmistaa vastuullisuutta koskevien
vaatimustemme noudattamisen, toimittajiemme
tehtaita valvotaan sddnndllisesti esimerkiksi ulko-
puolisten asiantuntijoiden suorittamilla auditoinneilla,
Marimekon henkiléston tekemilld tehdaskaynneilla
sekd toimittajille Idhetettavilld, kdytettdvien materiaa-
lien alkuperdd koskevilla kyselyilld. Olemme mukana
eurooppalaisessa amfori BSCI -aloitteessa (Business
Social Compliance Initiative), joka tarjoaa tytkaluja
tyoolosuhteiden valvontaan ja parantamiseen globaa-
leissa toimitusketjuissa.
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Tuotteidemme
valmistuspaikasta
rippumatta haluamme
varmistaa, etta

ne valmistetaan
arvojemme ja
vastuullisen hankinnan
periaatteiden
mukaisesti.


https://company.marimekko.com/fi/vastuullisuus/toimintaperiaatteemme-ja-raportointi/toimintaperiaatteemme/
https://company.marimekko.com/fi/vastuullisuus/toimintaperiaatteemme-ja-raportointi/toimintaperiaatteemme/
https://company.marimekko.com/fi/vastuullisuus/toimintaperiaatteemme-ja-raportointi/toimintaperiaatteemme/
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amfori BSCI -auditointien havainnot osa-alueittain vuonna 2022 (2021)2 %

Jarjestdytymis- ja neuvotteluvapaus O % (0) TySterveys- ja -turvallisuus 38 % (38)

Lapsitydn kielto O % (O)

Syrjintékielto O % (0)

Nuorten tydntekijdiden erityissuojelu 1% (0)
Pakkotydn kielto 1% (O)

Johtamisjarjestelma 23 % (18)

Ep&vakaiden tydsuhteiden kielto 1% (1)
Eettinen liiketoiminta 3 % (3)
Ympdériston suojelu 7 % (11)
Kohtuulliset tydajat 7 % (9)

Tydntekijdiden osallistaminen
ja suojelu 14 % (11)

e

Oikeudenmukainen palkkaus 8 % (9)

Auditointien lukumaara
ja tulokset?®

Hankintojen osuus auditoiduilta
sopimusvalmistajilta EU:n
ulkopuolisissa maissa
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Kolmansien osapuolten auditoinnit ovat pakol-
lisia sopimusvalmistajillemme, jotka toimivat EU:n
ulkopuolella korkeamman riskin maissa'. Vuonna 2022
yhteensi 75 prosenttia (78) EU:n ulkopuolelta hankki-
mistamme tuotteista oli amfori BSCI -auditointien pii-
rissd ja 100 prosenttia (100) amfori BSCI -auditointien
tai muiden vastaavien sosiaalisten auditointien, kuten
SA8000:n tai Sedexin, piirissd. Koronapandemiaan
liittyvien matkustusrajoitusten lievennyttyda Marimekon
oman henkilékunnan vierailuja sopimusvalmistajien
tehtaisiin jatkettiin.

Vuoden 2022 aikana sopimusvalmistajiemme teh-
taissa tehtiin yhteens 26 (10) amfori BSCI -auditointia.
Vuoden aikana tehdyissé auditoinneissa todettiin yksi
nollatoleranssihavainto, joka liittyi siirtotyontekijoi-
den maksamiin rekrytointikustannuksiin. Korjaavana
toimenpiteend sopimusvalmistaja muutti valittdmasti
kaytantojaan siten, ettd tyontekijdiden mahdollisesti
maksamat rekrytointikustannukset korvataan. Myds
tydntekijdiden aiemmin maksamat rekrytointikustan-
nukset korvattiin takautuvasti, ja seitseméan viikon ku-
luttua tehdyssa seuranta-auditoinnissa tehdas saavutti
parhaan A-luokituksen.

Tydntekijdiden jarjestédytymisoikeutta tai kollektii-
vista neuvotteluoikeutta, syrjintéa tai lapsityévoiman
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kayttod koskevia havaintoja ei tehty. Suurin osa audi-
toinneissa tehdyista havainnoista koski tyéterveytta ja
-turvallisuutta (2022: 38 prosenttia, 2021: 38 prosent-
tia), johtamisjirjestelmii (23 prosenttia; 18) ja tydnteki-
joiden osallistamista ja suojelua (14 prosenttia; 11).

Valvonnan yhteydessa tunnistettuja korjaavia
toimenpiteitd seurataan sddnndllisesti toimittajien
kanssa joko tehdaskédyntien yhteydessa tai erillisissa
toimittajatapaamisissa. Vuonna 2022 tehtyjen seu-
ranta-auditointien perusteella korjaavat toimenpiteet
oli toteutettu 23 prosentille havainnoista. Havainnot
ja niiden edellyttdmét korjaavat toimenpiteet eivat
kuitenkaan ole taysin vertailukelpoisia keskendan: joi-
denkin havaintojen korjaaminen voi vaatia paljon aikaa
jaresursseja, kun taas toiset havainnot ovat pienempia
ja helpompia korjata. Jaljelld olevien toimenpiteiden
toteutumista seurataan Marimekon toimesta seka
tulevissa auditoinneissa amfori BSCI -auditointisyklin
mukaisesti.

Vuonna 2022 jatkoimme auditointien laajenta-
mista ensimmaisen portaan toimittajista suurempaan
toimittajajoukkoon, kun neuletoimittajamme lanka-
toimittajalle Kiinassa tehtiin amfori BSCI -auditointi.
Toimittaja sai C-luokituksen, ja korjaavat toimenpiteet
ovat kdynnissa.

"Marimekko noudattaa maariskin arvioinnissa véhintaan amfori BSCl:n riskimaaluokitusta.

2 Pakkotydn kieltoon liittyva havainto vuonna 2022 koski tilannetta, jossa siirtotydldiset maksoivat osan maahantulon ja rekrytoinnin
kustannuksista itse. Téallaiset tilanteet on katsottu amfori-jarjestelméssa nollatoleranssihavainnoiksi vuodesta 2022 ldhtien. Kyseinen
sopimusvalmistaja ryhtyi valittomasti korjaaviin toimenpiteisiin ja sai seitseméan viikkoa myhemmin tehdyssé seuranta-auditoinnissa
parhaan A-luokituksen. Nuorten tydntekijoiden erityissuojelua koskevan havainnon mukaan toinen sopimusvalmistaja ei ollut tunnista-
nut tuotantoprosessin mahdollisia riskejé erityisesti nuorten tyontekijdiden ndkékulmasta. Sopimusvalmistajien tehtailla ei havaittu

pakkotydté tai nuorten tydntekijdiden epéasiallista kohtelua.

2 Auditointien lukum#ari vaihtelee vuosittain johtuen auditointien ajoituksesta, silld auditoinnit tehdi&n edellisen auditoinnin tuloksen
mukaan yhden tai kahden vuoden vélein, ja muutoksista toimittajakentédssa, silld uudella tehtaalla voi esimerkiksi olla jokin muu

auditointi kuin amfori BSCI.
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Huolehdimme toimitusketjumme vastuullisuudesta

HUOLELLINEN TOIMITTAJIEN VALINTA

Teemme arvioinnin, jossa otetaan kaupallisten ehtojen lisdksi erityisesti huomioon vastuullisuusnédkdkohdat,
kuten tydolot, tydturvallisuus ja muut ihmisoikeuskysymykset sekd mahdolliset sosiaalisen ja ympéaristévas-
tuun sertifioinnit ja auditointitulokset.

Valitessamme EU:n ulkopuolisissa maissa toimivia toimittajia edellytdmme, etté kyseisille toimittajille on jo
tehty amfori BSCI -auditointi tai SA8000-sertifiointi tai ettd niiden auditointi- tai sertifiointiprosessi aloitetaan.
Hyvdksymme tapauskohtaisesti myds toimittajia, jotka kuuluvat muiden sosiaalisten auditointien piiriin.

SUPPLIER CODE OF CONDUCT

Toimittajamme sitoutuvat Supplier Code of Conductiin siséltyviin vastuullisuusvaatimuksiin, kuten ihmis-
oikeuksien kunnioittamiseen seka lapsi- ja pakkotydvoiman kdyton ehdottomaan kieltoon.
Hankintasopimuksemme velvoittavat toimittajiamme noudattamaan Kansainvilisen tydjarjestdn (ILO) yleis-
sopimuksia, Supplier Code of Conductia sekd tuotelinjaustamme, jossa maaritellddn tuotteissamme kaytetta-
vid materiaaleja koskevat vastuullisuusvaatimukset.

SEURANTA JA ARVIOINTI

Sopimusvalmistajiemme tehtailla tehddén erityisesti korkean riskin maissa sdénndllisesti ulkopuolisten asian-
tuntijoiden suorittamia amfori BSCI -auditointeja tai vastaavia sosiaalisia auditointeja. Lisdksi oma henkilos-
tdmme vierailee tehtaissa, joissa tuotteitamme ja kdyttdmidmme materiaaleja valmistetaan.

Arvioimme toimittajamme vuosittain samoilla kriteereilld Marimekon toimittajien arviointitydkalua kayttden.
Tyokalu kattaa kaikki keskeiset toimittajayhteistyétdmme koskevat ndkdkohdat, kuten vastuullisuuden.

Jos korjaavat toimenpiteet ovat tarpeen, seuraamme niiden loppuun saattamista tiiviissd vuoropuhelussa
toimittajien kanssa. Tdydenndmme tarvittaessa kdytdntéjamme valvonnan ja tunnistettujen riskien perusteella.

SAANNOLLINEN KOULUTUS

Parantaaksemme arvoketjumme vastuullisuutta tarjoamme hankinta-asiantuntijoillemme ja muille asiaan-
kuuluville tydntekijdille vastuullisia hankintakdytantdjd ja inmisoikeuskysymyksid koskevaa koulutusta. Lisaksi
koulutamme toimittajiamme néisté aiheista.

ALAN YHTEISTYOALOITTEET

Olemme jasenid muun muassa seuraavissa kansainvélisissa yhteistyoverkostoissa:

amfori BSCI - aloite, joka edistdd tydolosuhteiden valvontaa ja kehittamistd globaaleissa toimitusketjuissa

Better Cotton - aloite, jonka tavoitteena on auttaa puuvillanviljelijdiden yhteis6ja tulemaan toimeen ja menes-

tyma&an ja samalla suojella ja ennallistaa ympéaristda
Responsible Sourcing Network (RSN) - aloite, joka torjuu kuluttajatuotteiden raaka-aineisiin liittyvia ihmis-
oikeusrikkomuksia ja pakkotyévoiman kayttoa.
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TAHTAAMME TUOTTEIDEMME
TUOTANTOKETJUN TAYDELLISEEN
LAPINAKYVYYTEEN

Tekstiiliteollisuuden toimitusketjut ovat monimut-
kaisia, ja niissé on useita toimijoita. N&in ollen koko
toimitusketjun I1&pindkyvyyden parantaminen raaka-
aineista myymaldihin saakka vaatii pitkédjanteisté tyéta
seka yhtiomme sisélld ettéd yhteistydssé alan muiden
toimijoiden kanssa. Pyrimme jatkuvasti parantamaan
toimitusketjumme lapindkyvyyttd seka tarjoamaan
asiakkaillemme enemmaén tietoa tuotteidemme val-
mistukseen osallistuvista toimijoista.

Lapindkyvyyden parantamiseksi kartoitamme
toimitusketjumme ja keraddmme tietoa vahintdan
kahdelta portaalta ketjussa taaksepain. Arvoketjun
monimutkaisuudesta riippuen tdma voi tarkoittaa, ettd
tieddmme seka raaka-aineen toimittajan ettd valmis-
tuspaikan tai ompelutehtaan ja kangaspainon. Lisdksi
edellytdmme toimittajiltamme, etté ne raportoivat eri-
laisten raaka-aineiden alkuperan vahintdan vuosittain.
Tama koskee muun muassa puuvillaa, nahkaa, puuta
ja puupohjaisia selluloosakuituja, kuten viskoosia.

Maailman mittakaavassa pienena toimijana
Marimekko on osittain riippuvainen siitd, miten lapi-
nékyvyys kehittyy koko toimialalla. Tiedostamme,
ettd vield on tehtédva paljon tyota, jotta saavutamme
lopullisen pdamaardmme eli tdydellisen lapindkyvyy-
den, ja olemme sitoutuneet jatkuvasti kehittdmaan
tatéd osa-aluetta. Tulevina vuosina kehitdmme toimi-
tusketjutietojen hallintajérjestelmidmme ja aiomme
julkaista asiakkaillemme enemmaén tietoa toimitus-
ketjuista useiden eri kanavien kautta. Osallistumme
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myds ruotsalaiseen Trace4Value-hankkeeseen. Tdssa
tutkimus- ja kehityshankkeessa keskitytdan jéljitetta-
vyyden parantamiseen vastuullisissa arvoketjuissa.
Hanke jatkuu vuoden 2024 jélkipuoliskolle asti.

Kun toimittajat hankkivat materiaaleja Marimekko-
tuotteiden valmistusta varten, heitd sitoo tuote-
linjauksemme, jossa médritelladn materiaaleja ja nii-
den alkuperdd koskevat vastuullisuusvaatimuksemme.
Tuotelinjauksemme paivitettiin vuonna 2022, ja uusia
tai entistd tarkempia vaatimuksia maéariteltiin muun
muassa puuvillalle, villalle, nahalle ja kierratysmate-
riaaleille. Toimittajille kerrottiin uusista vaatimuk-
sista Supplier Code of Conduct -koulutustemme
yhteydessa.

Tuotelinjauksemme mukaisesti suosimme serti-
fioituja materiaaleja, mikd myds parantaa toimitus-
ketjun lapindkyvyytté, koska materiaalien alkuperéa
on paremmin jaljitettdvissad. Vuonna 2022 lisdsimme
sertifioitujen materiaalien, kuten kierratettyjen ja
luomumateriaalien ja vastuullisesti tuotetun villan,
hankintaa. Olemme sitoutuneet parantamaan puu-
villanviljelyn kdytantdjd maailmanlaajuisesti Better
Cotton -aloitteen jasenend. Better Cotton -puuvillaa
hankitaan massabalanssiksi kutsutun alkuperjar-
jestelmén avulla. Tdma tarkoittaa, ettd vaikka Better
Cotton -puuvillaa ei voi fyysisesti jdljittd4 lopputuot-
teisiin saakka, Better Cotton -viljelijat hyotyvét Better
Cotton -puuvillan kysynnastd hankintavolyymiimme
verrannollisessa suhteessa.

Vuonna 2022 tuotteitamme valmisti noin 150
sopimusvalmistajan maailmanlaajuinen verkosto.
Suoria toimittajiamme ovat lopputuotteita valmista-
vat tehtaat sekd Helsingissa sijaitsevan kangas-

painomme materiaalitoimittajat. Vuonna 2022
Marimekon tuotteista 52 prosenttia valmistettiin EU-
maissa ja loput pdédosin muissa Euroopan maissa tai
Aasiassa.

Arvostamme pitkdaikaisia suhteita toimittajiemme
kanssa ja olemme tehneet monien kanssa yhteisty&ta
jo vuosikymmenien ajan. Ldpinékyvyyden takaami-
seksi julkaisemme vuosittain péivitetyn luettelon
tarkeimmistd sopimusvalmistajistamme. Luettelon
sisélto vastaa vaate- ja jalkinealan toimitusketjujen
l&apindkyvyyttd ajavan Transparency Pledgen vaati-
muksia. Paivitetty luettelo on saatavilla verkkosivus-
tollamme ja sopimusvalmistajiemme tiedot julkaistaan
myds Open Supply Hub -alustalla. Alustan tavoitteena
on edistda ihmisoikeuksia ja ympéristdasioita tehtailla
tarjoamalla toimitusketjutietoja julkiseen kayttoon
maksutta.

Pyrimme jatkuvasti tarjoamaan asiakkaille enem-
man vastuullisuustietoa tuotteistamme. Vuonna
2022 lisasimme tietoja materiaalien ja tuotteiden
vastuullisuudesta verkkokaupan tuotekuvauksiin ja
késittelimme vastuullisuusaiheita entistd useammin
sosiaalisessa mediassa esimerkiksi vastuullisuuteen
liittyvilla kyselytunneilla.



https://trace4value.se/
https://company.marimekko.com/fi/vastuullisuus/toimintaperiaatteemme-ja-raportointi/toimintaperiaatteemme/
https://company.marimekko.com/fi/vastuullisuus/toimintaperiaatteemme-ja-raportointi/toimintaperiaatteemme/
https://company.marimekko.com/fi/vastuullisuus/toimintaperiaatteemme-ja-raportointi/toimintaperiaatteemme/
https://opensupplyhub.org/
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Tuotteiden yleisimmaét alkuperdmaat, osuus myynnistd 2022
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Uskomme rehtiyteen,
rohkeuteen ja yhteis-
tydéhon ja vaalimme
avointa, matalan
hierarkian yrityskulttuuria,
joka perustuu luovuuteen
ja yrittajyyteen.
Keskitymme erityisesti
prosessiemme, johtamis-
kulttuurimme ja muiden
tyontekijadkokemukseen
vaikuttavien osa-alueiden
jatkuvaan parantamiseen.

TARJOAMME INSPIROIVAN, VASTUULLISEN JA
VALITTAVAN TYOPAIKAN

Uskomme rehtiyteen, rohkeuteen ja yhteistyohon ja
vaalimme avointa, matalan hierarkian yrityskulttuuria,
joka perustuu luovuuteen ja yrittdjyyteen. Sen lisaksi,
ettd tuemme tydntekijoitdmme saavuttamaan tdyden
potentiaalinsa esimerkiksi heidén taitojensa ja luovuu-
tensa hyddyntdmisen suhteen, keskitymme erityisesti
kaytantojemme, prosessiemme, johtamiskulttuu-
rimme ja muiden tydntekijakokemukseen vaikuttavien
osa-alueiden jatkuvaan parantamiseen. Kaikki teh-
daan linjassa arvojemme, Marihengen, ja Marimekon
Code of Conductin kanssa, jotka muodostavat perus-
tan tavallemme toimia Marimekossa. Meilld on ohjeet
ja prosessit inspiroivan, vastuullisen ja vélittdvan
tyGpaikan tarjoamisen tukemiseksi. Ne koskevat
esimerkiksi tydterveytta ja -turvallisuutta, tyShyvin-
vointia, perehdytysté seka tydntekijdiden sitoutu-
mista, suoriutumista ja kehittymista.

Vahva johtamiskulttuuri tukee tydntekijéiden hyvin-
vointia ja suoriutumista

Tuemme ja edistdmme tydntekijdidemme henkildkoh-
taista ja ammatillista kehitystad. Konserninlaajuinen
suorituksen johtamisen malli Maripeople, joka kattaa
sekd tydtehtaviin etta tyoskentelytapoihin liittyvid
tavoitteita, on Marimekon yksilSllisen suorituksen
johtamisen ja arvioinnin perusta.

Vuosittain toteutettava suorituksen johtamisen
malli Maripeople pyrkii varmistamaan odotusten sel-
keyden, kannustamaan jarjestelmalliseen kaksisuun-
taiseen palautteeseen tyontekijdiden ja esihenkildiden

vélilla seka lisédmaéan vuoropuhelua kunkin tyénte-
kijan tyOstd, osaamisesta, kehittdmisalueista ja ura-
toiveista. Hyvin jasennellyn prosessin avulla voimme
strategiaamme ja missioomme ja ndin edistda tyon-
tekijéiden sitoutumista. Hyvin jdsennelty ja toteutettu
prosessi my0s tukee tydntekijdiden hyvinvointia.
Vuonna 2022 tarjosimme edelleen suorituksen
johtamisen Maripeople-mallia ja -prosessia koske-
vaa koulutusta.

Uskomme hyvén johtamisen parantavan tydn-
tekijdéiden hyvinvointia, sitoutumista ja suoriutu-
mista. Vuoden 2022 aikana jatkoimme johtamis- ja
esihenkiltaitojen kehittdmistd koko organisaatiossa.
Keskityimme erityisesti muutosjohtamiseen, valmen-
tavaan johtamiseen ja itsensé johtamiseen.

Vuodesta 2020 alkaen suorituksen johtamisen
malli Maripeople on siséltanyt myds Johtamistaidon
mittarit, joiden avulla voimme mitata johtamisen ja
esihenkil6tyon laatua sekd saada arvokasta tietoa
johtamisen ja tiimitason kehitystoimien suunnitte-
luun. Vuonna 2021 johtamistaidon mittareita koskeva
palautekysely laajennettiin — [&hes samoin vaittdmin
— koskemaan toimistoissamme eri puolilla maailmaa
tyoskentelevien esihenkildiden lisdksi myds myy-
maldpaallikditd ja vastaavia vahittdiskaupan rooleja.
Vuonna 2022 Johtamistaidon mittareissa saavutettu
kokonaistulos oli toimistoesihenkildiden osalta 4,3
(4,2; asteikolla 1: vahvasti eri mieltd - 5: vahvasti sa-
maa mieltd) ja vahittdiskaupan esihenkildiden osalta
4,2 (4,0).

Vuonna 2021 kdynnistettiin hanke, jonka tarkoituk-
sena oli kehittda entisestdédn Art of Selling- ja Art of
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Leading Sales -konseptejamme, mukaan lukien kon-
septien vastuullisuussisédltda. Tyota jatkettiin vuonna
2022 tarjoamalla Art of Selling -koulutusta myymala-
henkiléstdlle eri maissa. Vuoden 2022 aikana
kehitystyon painopiste siirtyi uudistettuun Art of
Leading Sales -konseptiin, joka esitelldédn vahittais-
kaupalle vuoden 2023 aikana.

Tyontekijoiden sitoutumisen parantaminen pitkén
aikavélin painopisteena

Pyrimme jatkuvasti vahvistamaan tyontekijéiden
sitoutumista. Vuonna 2022 keskityimme esimerkiksi
esihenkil6- ja johtamistaitojen laatuun, suorituksen
johtamisen kdytantdjen selkeyteen ja tydntekijoi-
demme kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Uskomme,
ettd ndma - muiden painopistealueidemme lisdksi -
auttavat meita yllapitdmaan ja parantamaan tyonteki-
joiden sitoutumisen tasoa.

Henkilostokyselyidemme tavoitteena on kar-
toittaa tydntekijdidemme ndkemyksié ja mielipiteita
heidén tyostéén ja tiimeistédédn, johtamisesta seka
Marimekosta yrityksena ja tydnantajana. Kyselyt
tarjoavat kaikille tyontekijoille turvallisen kanavan
ilmaista mielipiteensa luottamuksellisesti ja osallistua
siten organisaatiomme kehittdmiseen.

Vuonna 2021 Marimekko aloitti pilotin, jossa
kéaytettiin kahta erityyppistd henkilostdkyselya: ly-
hyemp&d Marimetri Pulssi -henkil6stokyselya, joka
toteutetaan monta kertaa vuodessa, seka pidempaa
Marimetri-henkil6stokyselyd, joka toteutetaan noin
kerran vuodessa. Pilotin perusteella Marimekko paatti
tehda lisdmuutoksia henkildstdkyselyihinsa: teré-
Vvoittaa painopisteitd vaikutuksiltaan merkittaviin
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kysymyksiin ja ottaa kdytt6on mallin, jossa tehddan
joka vuosi yksi pidempi kysely ja yksi seurantakysely.
Na&in pystymme keskittym&an aiheisiin, jotka ovat to-
della merkityksellisid tydntekijdille ja saamaan korkeam-
pilaatuista palautetta, vaikka vuosittaisia kyselyitd on-
kin vihemman. Ensimma&inen uuden mallin kysely teh-
tiin loppuvuodesta 2022. eNPS-indeksi (Employee Net
Promoter Score) mittaa tydntekijdiden sitoutumista ja
heiddn halukkuuttaan suositella yhtiéta. Se oli kdytdssa
aiemmissa kyselyissé ja sitd kdytetddn myds nykyisisséa
kyselyissd. Vuonna 2022 tyontekijdiden suositteluideksi
nousi arvoon 41 (31, tulosten vaihteluvili -100-100), jota
pidetdén yleisesti hyvana tuloksena.

Proaktiivista ty6té hyvinvoinnin ja turvallisuuden
edistamiseksi

Marimekko edistda henkildstdn hyvinvointia tukemalla
tyontekijoidensa terveyttd, tyokykya ja toimintakykya
sekd varmistamalla voimaannuttavan tydilmapiirin. Tata
tyotd tehdaén tiiviissd yhteistyossé tySterveyshuollon,
henkilostdyksikon, esihenkildiden ja tydturvallisuus-
organisaation kanssa. Marimekolla on oma varhaisen
valittdmisen malli, jonka tarkoituksena on edistaa
tyokykya ja tydhyvinvointia. Tavoitteena on lisdtd vuo-
ropuhelua esihenkildidemme ja tyontekijoidemme valilla
erityisesti tyohon ja tyokykyyn liittyvissa asioissa,
parantaa tydskentelyolosuhteita seka ehkéaista pitkit-
tyneitad poissaoloja ja tyokyvyttémyydesta aiheutuvia
varhaisia eldkditymisia.

Turvallinen tydymparistd on kaikkien marimekko-
laisten perusoikeus. Sen toteuttamiseksi panostamme
tydskentelykulttuurimme jatkuvaan kehittdmiseen.
Tyoturvallisuuden ennaltaehkéisevina toimenpiteina
tunnistamme ja arvioimme tydhon liittyvat vaarat ja

riskit. Tama seké parantaa néihin aiheisiin liittyvda vuoro-
puhelua ettd auttaa meitd estdmaan tapaturmia ja 1aheltd
piti -tilanteita. Teemme saanndllisesti riskienarviointeja
myymaldissé, kangaspainossa ja toimistoymparistdissa
sekd yhdistdmme arvioinneista saatua tietoa tydpaikka-
selvityksistéd saatuun tietoon. Liséksi koulutamme tydn-
tekijoitamme tyoturvallisuusasioissa.

Suomessa tydntekijat ilmoittavat turvallisuushavain-
noistaan yhteisen ilmoitusjarjestelman kautta. limoitettuja
havaintoja ja tyStapaturmia seurataan sdaanndllisesti, ja
niiden perusteella tehddén tarvittavia korjaavia toimen-
piteitd. Vuonna 2022 tydntekijamme ilmoittivat yhteensa
199 turvallisuushavainnosta (344). Turvallisuushavaintojen
lukumaaré on kahden viime vuoden aikana laskenut.
Vuonna 2020, ensimma&isena koronaviruspandemia-
vuonna, luku oli poikkeuksellisen korkea kiinnittdessamme
erityistd huomiota hyvén turvallisuustason yllapitdmiseen
poikkeuksellisissa olosuhteissa. Myds ilmoitettuja laheltd
piti -tilanteita ja tydtapaturmia seurataan Suomessa saan-
néllisesti. Vuonna 2022 Marimekon tydntekijdille sattui 19
(8) tySGtapaturmaa. Muutos selittyy osittain silld, ettad tapa-
turmien tilastointia on tarkennettu. Vuonna 2022 yli puolet
kirjatuista tydtapaturmista ei johtanut poissaoloon tydsta.
Sairauspoissaoloprosentti oli 3,5 (3,1).

Tyodterveys- ja -turvallisuus on ollut yksi painopiste-
alueistamme jo vuosien ajan, ja maailmanlaajuinen pande-
mia on entisestdin korostanut aiheen merkitysté kaikissa
Marimekon toimipaikoissa. Vuonna 2022 jarjestettiin kou-
lutuksia, joilla kehitettiin esihenkildiden kykya tukea tyon-
tekijéiden hyvinvointia proaktiivisesti, ja tarjottiin tydkaluja
jokapaivaiseen johtamiseen. Lisdksi Marimekko tarjosi
tyontekijoilleen erilaisia tyd- ja yksityiseldman tasapainoa
tukevia aktiviteetteja ja infotilaisuuksia.

Voimaannuttaminen

Marimetri Pulssi -henkildstokyselyn vaitta-
méan “Ottaen huomioon roolini ja vastuuni,
olen tyytyvdinen tapaan, jolla minun on
mahdollista osallistua ty6téni koskevaan
paatoksentekoon” keskiarvo

2022

7,8

2021

7,2

Asteikko 0-10 (Vahvasti eri mieltd;
Vahvasti samaa mieltd)

eNPS-indeksi (Employee Net
Promoter Score)

mittaa tyontekijoiden sitoutumista ja
heiddn halukkuuttaan suositella yhtiéta

2022

41

2021

31

Tulosten vaihteluvili: -100-100

Johtamistaidon mittari
”Esihenkildni tuki minua
menestymaan roolissani’

3

2022

4,3

2021

4.1

Asteikko 1-5 (Vahvasti eri mielt;
Vahvasti samaa mieltd)

Hyvinvointi-indeksi

Néaiden kahden Marimetri Pulssi
-henkilostokyselyn vaittdman keskiarvo:
”Tunnen hallitsevani omaa ty6téni” ja
”Minulla on hyva tyo- ja yksityiseldman
tasapaino”

2022

7,9

2021

7,6

Asteikko 0-10 (Vahvasti eri mielts;
Vahvasti samaa mieltd)
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Turvallisuushavaintojen lukumaara* Tapaturmien lukum&ara®
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4 Koskee Suomea.

¢ Koskee tyontekijoita Suomessa, misséd on 80 prosenttia Marimekon henkilostosta.
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Sairauspoissaolot®

%

3,5
3,1

2020 2021 2022

5 Koskee tyontekijoitd Suomessa, missé on 80 prosenttia Marimekon henkilostdstd. Muutos vuoteen 2021 verrattuna selittyy osittain silld, ettd
tyStapaturmien tilastointia on tarkennettu. Vuonna 2022 yli puolet kirjatuista tyStapaturmista ei johtanut poissaoloon tydsta.
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Tunnistimme Marimekon henkiloston kannalta
keskeisimmat ihmisoikeusvaikutukset

Olemme sitoutuneet edistdmaén inmisoikeuksia,
elamiseen riittdvaéa palkkausta, tyontekijéiden
voimaannuttamista ja turvallisia tydolosuhteita
toimitusketjussamme ja kaikissa toiminnois-
samme niin omilla toimillamme kuin alan yhteis-
tyon ja hankkeiden avulla. Due diligence
-prosessiamme arvioidaan ja kehitetdan jatku-
vasti. Toteutimme vuonna 2022 ihmisoikeus-
vaikutusten arvioinnin, joka keskittyi erityi-

sesti yhtion omaan henkildsté6n. Arvioinnilla
tdydennettiin aiemmin toteutettua, sopimusval-
mistajiamme koskenutta ihmisoikeusvaikutusten
arviointia.

Arviointi kattoi kaikki henkilostéryhmat niin
kangaspainossamme kuin myymaldissamme ja
toimistoissamme kaikissa toimintamaissamme.
Keskeisimmat ihmisoikeusvaikutukset tunnistet-
tiin haastattelemalla johtoa ja asiantuntijoita ja
analysoimalla nykyisid ihmisoikeuslinjauksiamme,
-kdytantojamme ja -toimintaamme. Aihetta kasi-
teltiin myds Marimekon henkildstdjohtoryhmaéassa,
jossa tyontekijoiden edustajat kertoivat ndkemyk-
sistddn ja antoivat arvokasta palautetta.

Arvioinnin perusteella seuraavat vaikutukset tun-
nistettiin henkildstdn kannalta keskeisimmiksi:

hengen ja terveyden suojeleminen

ty6- ja yksityiselaman tasapaino

tasa-arvo, syrjimattdmyys ja monimuotoisuus
mahdollisuus ndyttdd tdissd oma identiteettinsad
mahdollisuus ilmaista mielipiteitdan

oikeudenmukainen palkkaus

ammattiyhdistystoimintaan liittyvét oikeudet

yksityisyyden suoja.

Né&iden osa-alueiden hallinnan kannalta tarkeimpia
henkildstdohjeitamme ja -kdytantéjamme ovat muun
muassa Marimekon Code of Conduct, monimuotoi-
suutta, oikeudenmukaisuutta ja mukaan ottamista
koskevat periaatteet (DEI Foundational Principles)
sekd tyodterveyteen ja -turvallisuuteen, hyvinvointiin
ja tydaikaan liittyvat ohjeet. Esihenkildmme saavat
saanndllisesti koulutusta liittyen muun muassa rekry-
tointiin, monimuotoisuuteen, oikeudenmukaisuuteen
ja mukaan ottamiseen. Riskiarvioista ja tyopaikkasel-
vityksistd saadaan arvokasta tietoa tyoterveyden ja
-turvallisuuden kehittdmiseksi. Tyontekijapalautetta
keratdan sadnndllisesti henkildstdkyselyilld. Lisaksi

Marimekon verkkosivuilla on siséisille ja ulkoisille
sidosryhmille tarkoitettu kanava, jonka kautta voi
ilmoittaa mahdollisista vaarinkdytoksistd, mukaan
lukien ihmisoikeuksiin liittyvat rikkomukset.

Arvioinnin perusteella voimme kehittda kaytan-
téjdmme edelleen viestimélld entista selvemmin,
ettd edelld mainitut tydkalut ovat osa ihmisoikeus-
vastuutamme. Jatkamme ihmisoikeuksia koskevan
due diligence -prosessin kehittdmista YK:n ohjaa-
vien periaatteiden mukaisesti ja laajennamme tata
tydtéd kattamaan myds muut sidosryhmét, joihin
toimintamme vaikuttaa.
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KULTTUURIMME PERUSTUU TASA-ARVOON,
MONIMUOTOISUUTEEN JA MUKAAN
OTTAMISEEN, JOITA EDISTAMME JA VAALIMME
KOKO ARVOKETJUSSAMME

Marimekon kulttuuri ja tydympéristd perustuvat tasa-
arvoon, monimuotoisuuden arvostamiseen ja mukaan
ottamiseen. Kaikenlainen syrjintd on Marimekossa
kiellettyd. Haluamme tarjota turvallisen, valittavan,
yhteisdllisen ja kunnioittavan tydympariston kaikille
tydntekijoillemme. Mahdolliset asiattomaan kaytok-
seen liittyvat tapaukset otetaan vakavasti ja tutkitaan
ennalta maariteltyjen prosessien mukaisesti.

Haluamme vaalia tasa-arvoa ja mukaan ottamista
osana tavanomaisia tydpaikan kehittdmistoimia.
Edistdmme tasa-arvoa tasa-arvosuunnitelmamme
perusteella, tarjoamme koulutusta esihenkildille ja
mittaamme onnistumistamme muun muassa henki-
16st6kyselyjen tulosten avulla. Vuonna 2021 otimme
sisdisesti kdytt6on monimuotoisuutta, oikeuden-
mukaisuutta ja mukaan ottamista koskevat periaat-
teemme (DEI Foundational Principles). Periaatteissa
keskitytdan aiheisiin, jotka ovat Marimekolle erittdin
tarkeité niin tydnantajana kuin yhtiénakin: tasa-ar-
voon, mukaan ottamiseen, voimaannuttamiseen ja
hyvinvointiin. Vuonna 2022 aloimme kayttda naita
periaatteita yldtason rakenteena vuosittain péivitetta-
vélle, globaalille monimuotoisuuden, oikeudenmukai-
suuden ja mukaan ottamisen suunnitelmallemme, joka
kattaa sekd Marimekon DEI-toimenpiteet etta niihin
liittyvat tarkeimméat suorituskykymittarit.
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Vuonna 2022 Marimekon esihenkil&ité koulutet-
tiin DEI-n&kdkulmien huomioimisesta henkildstépro-
sessien toteutuksessa. Koulutusaiheita olivat muun
muassa mukaan ottavat rekrytointikdytdnnot sekad
reilu ja objektiivinen suorituksen arviointi. Myds muulle
henkilostdlle jarjestettiin DEI-koulutusta.

Vuoden 2022 lopussa naisten/miesten osuus
kaikista Marimekon ty&ntekijoista oli 91/9 prosenttia
(91/9). Johtoryhméssé naisten/miesten osuus oli
90/10 prosenttia (78/22) ja hallituksessa 33/67 pro-
senttia (50/50).

Mukaan ottamista tuetaan Marimekon markkinoin-
titydssé jatkuvasti ja johdonmukaisesti esimerkiksi
kuvavalinnoilla ja representaatiolla. Vuonna 2022
jatkoimme osana DEl-asioihin liittyviéd toimia esimer-
kiksi Helsinki Priden virallisena kumppanina - talla
kertaa yhtena paéyhteistydbkumppaneista - ja tuimme
LHBTQIA+ -yhteis6d monikanavaisella sisdll6lld sekd
tydskentelemalld erilaisten mallien, vaikuttajien ja
luovan sisdllon tuottajien kanssa varmistaaksemme,
ettd edistimme yhtiond monimuotoisuutta esimer-
kiksi ikddn, kokoon, sukupuoleen ja etniseen taustaan
liittyen.

Monimuotoisuus Marimekossa
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Koko henkil6sto Johtoryhma Hallitus” Tydntekijéiden ikdjakauma

%

-

2020 2021 2022

2020 2021 2022 2020 2021 2022

Naiset <20 vuotta: 0 %
B Miehet B 20-29 vuotta: 31 %
30-39 vuotta: 28 %
B 40-49 vuotta: 23 %
50-59 vuotta: 13 %
B >0 vuotta: 5 %

Henkilostoluvut on esitetty 31.12.2022 tilanteen mukaan.

7 Lisdtietoa hallituksen kokoonpanosta ja monimuotoisuudesta on hallinto- ja ohjausjérjestelm&a koskevassa selvityksessé, joka on

julkaistu yhtién verkkosivuilla ja Marimekon vuosi 2022 -julkaisussa (s. 83-91).

Monimuotoisuus

Marimetri Pulssi
-henkildstékyselyn vait-
tdman "Me Marimekossa
arvostamme monimuo-
toisuutta (esim. taidoissa,
kokemuksissa ja taustoissa)”
keskiarvo

2022

8,1

2021

7,6

Asteikko 0-10 (Vahvasti eri
mieltd; Vahvasti samaa mieltd)



Lilketoiminnan
periaatteet




Liiketoiminnan periaatteet

Me Marimekossa olemme sitoutuneet toimimaan
samojen toimintaperiaatteiden mukaisesti kaikkialla
maailmassa noudattaen kansainvélisia ja paikallisia
lakeja ja maarayksia, vastuullisia ja eettisii liike-
toimintakdytantdjd sekd Marimekon arvoja.
Marimekon tarkeimmat eettisen liilketoiminnan
periaatteet siséltyvat Marimekon toimintaohjeeseen

(Code of Conduct) ja toimittajien toimintaohjeeseen

(Supplier Code of Conduct). Marimekon Code of

Conductissa kasitelldan sitoutumistamme kestédvaan
kehitykseen ja vastuullisuuteen kaikessa toiminnas-
samme. Sen ytimessé ovat ymparistoon liittyvat ja
sosiaaliset ndk&kohdat, ihmisoikeuksien kunnioittami-
nen sekd korruption ja lahjonnan torjunta.

Marimekon Code

of Conductissa
kasitellaan
sitoutumistamme
kestavaan kehitykseen
ja vastuullisuuteen
kaikessa

toiminnassamme.

Marimekon Code of Conduct paivitettiin vuonna
2022. Lisdksi Marimekolla on erillisid eettisen liike-
toiminnan ohjeistuksia ja kdytantdjd esimerkiksi
henkilostdon, kilpailuoikeuteen, toimialajérjestsihin,
sisépiirisdannoksiin ja tietosuojaan liittyen. Korruption
ja lahjonnan torjuntaa késitellddn myds kumppa-
niemme, kuten toimittajien ja jakelijoiden, kanssa
tehtévissd sopimuksissa. Sopimusvalmistajille
tehtédvat auditoinnit kattavat myds eettiset
liilketoimintak&dytdnnot.

Marimekolla on maéritetyt prosessit epdiltyad
lainsdadanndn tai yhtidn toimintaohjeiden vastaista
toimintaa varten. Mahdollisista vaarinkaytoksisté voi
ilmoittaa henkildkohtaisesti tai ulkopuolisen palve-
luntarjoajan yllapitdmassa kanavassa, jonka kautta
ilmoituksen voi tehdd myds nimettdmana.

Kaikkien Marimekon tydntekijéiden on suoritettava
verkkokoulutus sen varmistamiseksi, ettd he tuntevat
Code of Conductin ja noudattavat sité péivittdisessa
ty6sséddn. Marimekon Code of Conduct -verkkokoulu-
tus uudistettiin syksylld 2022. Kaikkien EU:ssa ty&s-
kentelevien tai EU:ssa asuvien henkildiden henkildtie-
toja késittelevien tydntekijéiden on suoritettava mydés
EU:n tietosuoja-asetusta koskeva verkkokoulutus.

Vuonna 2022 luotiin uudet verkkokoulutukset sisa-
piirisddnnoksisti ja tietoturvasta. Lisdksi jarjestettiin
raatéloityja koulutuksia ja viestintdd muun muassa
kilpailuoikeudesta, korruption ja lahjonnan torjunnasta
sekd tietosuojasta.

Marimekko ei ollut vuonna 2022 osallisena korrup-
tioon, lahjontaan tai muuhun ep&eettiseen liilketoimin-
taan liittyvissa oikeusprosesseissa tai tuomioistuimen
paatoksissa.

Vastuullisia ja eettisié liilketoimintakdyténtoja koskeviin

koulutuksiin osallistuneiden osuus
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Code of Conduct -verkkokoulutuksen suorittaneet tyéntekijat
Sisépiiritietoa ja julkistamatonta taloudellista tietoa koskevan verkkokoulutuksen suorittaneet tyontekijat,
jotka késittelevat saanndllisesti julkistamatonta taloudellista tietoa

Kilpailuoikeutta koskevan koulutuksen suorittaneet tukkumyynnin parissa ja muissa valituissa ryhmissa
tyoskentelevét henkildt

EU:n tietosuoja-asetusta koskevan verkkokoulutuksen suorittaneet EU:ssa tydskentelevét tai EU:ssa
asuvien ihmisten henkilStietoja kasittelevat tydntekijat
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Arvoketjumme

Marimekko on suomalainen lifestyle-designyritys, joka suunnittelee, valmistaa,
valmistuttaa, markkinoi ja myy vaatteita, laukkuja, asusteita ja kodintuotteita,
kuten tekstiilejé ja astioita. Liiketoimintamallimme perustuu useisiin eri jakelu-
kanaviin, joita ovat omat Marimekko-myymalat, outlet-myymaélat ja verkkokauppa
(vahittdismyynti), kumppanien omistamat Marimekko-myymaélit, shop-in-shopit ja
verkkokauppa, tukkuasiakkaat, kuten tavaratalot ja useita tuotemerkkeja myyvéat
liikkeet ja verkkokaupat (tukkumyynti) ja lisensointi sekd merkitystddn koko ajan
kasvattavat erilaiset luovat vahittdismyyntikonseptit kuten pop-up-myymaéalat.

Meilld on Helsingissa oma kangaspaino, joka tuottaa painettuja kankaita
eri tuotelinjojemme kayttdon. Liséksi kangaspaino toimii tdrkeimman erottavan
tekijamme eli kuvio-osaamisen ideahautomona ja mahdollistaa aktiivisen osallis-
tumisen erilaisiin tuotteiden ja toiminnan vastuullisuutta edistaviin tutkimus- ja
kehityshankkeisiin.

Muoti- ja tekstiiliteollisuuden arvoketjut ovat tyypillisesti pitkid ja globaaleja,
ja toiminnan lapindkyvyyden ja vastuullisuuden parantaminen toimitusketjuissa
vaatii pitkdjanteista tyotd seka yhtiomme sisélld etté yhteistydssa alan muiden
toimijoiden kanssa. T&lld hetkelld pystymme jéljittdmaan toimitusketjumme
vahintdan kaksi porrasta taaksepdin ja vaadimme toimittajiamme raportoimaan
raaka-aineiden, kuten puuvillan, alkuperdn vuosittain tai tarvittaessa useammin.

Panostamme erityisesti toimintamme ympéristévaikutusten vdhentdmiseen
sekd arvoketjun alkup&dassa, kuten tekstiilimateriaalien tuotannossa ja hankin-
nassa, etté loppupéassa, kuten tuotteidemme jakelussa ja kdytdssa. Edistdmme
ihmisoikeuksia, eldmiseen riittdvaa palkkausta, tyontekijoiden voimaannutta-
mista ja turvallisia tydolosuhteita toimitusketjussamme.

Designfilosofiamme perustuu ajattomiin, kdytanndllisiin ja kestéviin tuottei-
siin, joista on iloa vuosiksi eteenpédin. Uskomme, etti tulevaisuudessa ajattomat
ja kestévat tuotteet tehddédn tasapainossa ympéariston kanssa, kiertotalouden
periaatteita noudattaen ja taysin ldpindkyvasti. TAman saavuttaminen edellyt-
td3 uusia teknologia-, materiaali- ja liiketoimintamalli-innovaatioita, joita olemme
sitoutuneet jatkuvasti kehittdmaéan yhdessd kumppaniemme kanssa. Lisatietoa
siitd, miten edistdmme Iapindkyvyyttd ja vastuullisuutta toimitusketjussa, on
osioissa Tulevaisuuden tuotteet eivit jati jdlked ja Kohti positiivista muutosta

oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon avulla.

a

Raaka-aineiden
tuotanto,
prosessointi ja
langan kehrays

Painaminen

Marimekon oma kangaspaino

seka testilaboratorio

pre-l®ved

Uudelleenkaytto
jakierratys

Ajaton ja
kestdva design

Kaytto ja huolto
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Sidosryhma-
vuorovaikutus

Meille vastuullisuustyo tarkoittaa
sitoutumista jatkuvaan parantamiseen
yhteistydssa henkildston, sopimus-
valmistajien ja muiden ulkoisten
sidosryhmien kanssa. Haluamme

olla avoimia tavastamme toimia ja
yllapitéa aktiivista vuoropuhelua
Marimekon yhteisdn ja sidosryhmien
kanssa. Otamme mielellamme vastaan
palautetta ja hyddynnamme sita
vastuullisuustydmme kehittamiseen.
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Sidosryhmavuorovaikutus

Marimekolla on erityyppisiéd sidosryhmid, mink& vuoksi viestimme
heiddn kanssaan eri tavoilla. Saamme toiminnastamme palautetta
esimerkiksi vahittéis- ja tukkuasiakkaiden antaman asiakaspalaut-
teen muodossa, tydntekijoiden esittdmina ehdotuksina, sijoitta-
jien, toimittajien ja muiden sidosryhmien edustajien kanssa jarjes-
tettdvissa tapaamisissa ja heiltd tulleilla kyselyilld seka perinteisen
ja sosiaalisen median kautta. Vastuullisuus on entista tdrkeampi
kuluttajien valintoja ja sijoittajien pdatdksid ohjaava tekija, ja se
vaikuttaa my6s osaavan tydvoiman houkuttelemiseen ja sitout-
tamiseen. Vuonna 2022 otimme k&yttoon uuden toimintatavan
nimeta jokaisesta tiimista vastuullisuusldhettilddn. N&in pyrimme
vahvistamaan henkildstdn sitoutumista vastuullisuuteen.

Tarkeimmaét aiheet vuonna 2022
Vuoden 2022 aikana yleinen keskustelu kansainvélisessd medias-
sa kasitteli erityisesti kiertotalouden ratkaisuja, kuten tekstiilien
kierrdtystd ja vaatteiden jakamistaloutta tukevia palveluita, seka
uusia tekstiili-innovaatioita, muotialan vihervaittdmia ja viherpe-
sua, muodin toimitusketjujen ihmisoikeusvaikutuksia sek uskotta-
vien ja kunnianhimoisten paastdvdahennysten puutetta toimialalla.
Marimekossa uudistimme vuonna 2022 vastuullisuusasioita
késittelevat osiot niin verkkosivuillamme kuin Marimekko.com
-verkkokaupassamme, jossa painopisteend oli tarjota entista
enemman tuotekohtaista vastuullisuustietoa. Jatkoimme yhtei-
sémme aktiivista osallistamista esimerkiksi Behind the Patterns
-kyselytunneilla ja vastuullisuutta késittelevilla sosiaalisen median
julkaisuilla. Eniten yhteis6ssdmme kiinnostusta herattivat materi-
aalien alkuperé ja vastuullisuus, sosiaalinen vastuullisuus valmis-
tusmaissa sekd monimuotoisuuteen, mukaan ottamiseen ja oikeu-
denmukaisuuteen liittyvat teemat. Syyskuussa Marimekko julkisti
vuosille 2023-2027 laaditun SCALE-strategiansa, jossa vastuulli-
suus on yksi viidesté strategisesta menestystekijasta, seka jarjesti
sijoittajille, analyytikoille ja median edustajille yhtion historian

ensimmaisen padomamarkkinapdivan. Tilaisuudessa kaytiin 1api
strategisia menestystekijoitd, kuten vastuullisuutta, seka niihin
liittyvia keskeisia mahdollistajia ja yhtion pitk&n aikavélin taloudel-
lisia tavoitteita. Vastuullisuusaiheista keskusteltiin my&s muissa
yhteyksissd osakkeenomistajiemme sekd muiden sijoittajien ja
analyytikoiden kanssa tarkedna osana sijoittajasuhteiden hoitoa.

Yhteiset haasteet voitetaan parhaiten yhteisty6lla

Sen liséksi, ettd pyrimme joka pdiva parantamaan omaa toimin-
taamme, olemme mukana useissa alan verkostoissa, silld uskom-
me yhteistydn olevan tehokkain tapa vastuullisten kdytéantdjen
edistdmiseen alallamme ja laajemman mittakaavan muutoksen
saavuttamiseen. Tasta syysté osallistumme useisiin tekstiili- ja
muotialan yhteistydaloitteisiin.

Olemme olleet amfori BSCl:n jadsen vuodesta 2011 alkaen.
Kyseesséd on kansainvalinen aloite, joka edistdd tydolosuhteiden
valvontaa ja kehittdmisté globaaleissa toimitusketjuissa. Vuonna
2013 liityimme Better Cotton -aloitteeseen. Better Cottonin tavoit-
teena on auttaa puuvillanviljelijdiden yhteisgja tulemaan toimeen
ja menestymaén ja samalla suojella ja ennallistaa ympéaristoa.
Lisdksi olemme mukana Responsible Sourcing Network (RSN)
-aloitteessa, joka torjuu kuluttajatuotteiden raaka-aineisiin liittyvia
ihmisoikeusrikkomuksia ja pakkotydvoiman kadyttd&a. Vuonna 2021
liityimme maailman suurimpaan yritysvastuualoitteeseen YK:n
Global Compactiin ja sitouduimme edistdmddn sen kymmenta
periaatetta omassa toiminnassamme sek arvoketjussamme.
Vuonna 2022 sitouduimme Science Based Targets -aloitteeseen
(SBTi) ja sen my&té tulemme asettamaan vield aiempaakin kun-
nianhimoisemmat tavoitteet koko arvoketjumme paastdévahennyk-
sille YK:n Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti.

Osallistumme myd&s suomalaisten tekstiili- ja muotiteollisuuden
organisaatioiden, kuten Suomen Tekstiili & Muoti ry:n, Fashion
Finlandin ja Muoti- ja urheilukauppa ry:n, toimintaan.
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Tarkeimmat
sidosryhmamme

Kuluttajat

Jakelukumppanit ja jalleenmyyjat
Henkilostd

Osakkeenomistajat ja sijoittajat
Sopimusvalmistajat

Media

Yhteistyokumppanit

Kansalais- ja hyvantekevaisyysjarjestot

Yliopistot ja tutkimuslaitokset
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vainluvut

Taloudellisen vastuun avainluvut

2022 2021 2020
Liikevaihto, 1000 euroa 166 515 152 227 123 568
Vertailukelpoinen liikevoitto, 1 000 euroa! 30 382 31249 19 600
Tulos ennen veroja, 1000 euroa’ 29139 30697 16 989
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %" 31,5 33,0 21,8
Maksetut osingot, 1 000 euroa 37 3722 7 299
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa' 999 207 1533
Omavaraisuusaste, %' 49,2 53,3 46,6
Maksetut palkat ja palkkiot, 1 000 euroa 24155 21273 19 429
Eldke- ja muut henkilésivukulut, 1000 euroa 6593 5742 4 418
Tuloverot, 1000 euroa’ 6 430 6289 3683
Ostot tavaran- ja palveluiden toimittajilta3, 1 000 euroa 72202 61809 48 533

"Vuoden 2020 luvut on oikaistu, kun laadintaperiaate muuttui IFRS-tulkintakomitean antaman agendapéaéatdksen seurauksena.
Lisdtiedot on esitetty vuoden 2021 tilinpaatdksen laadintaperiaatteissa, s. 33-34.

2Vuonna 2022 Marimekko maksoi tilikaudelta 2020 osinkoa 0,20 euroa osakkeelta seka tilikaudelta 2021 varsinaista osinkoa 0,32
euroa osakkeelta ja lisdosinkoa 0,40 euroa osakkeelta. Osingonmaksua tilikaudelta 2020 oli aiemmin lykétty koronaviruspandemian
toimintaymparistdon aiheuttamien epavarmuuksien vuoksi

3 Siséltéd aine- ja tarvikeostot seka ulkopuoliset palvelut.
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Ympéristévastuun avainluvut
2022 2021 2020 2022 2021 2020
Kangaspainon tuotanto, milj. metria 0,9 1,1 1,0 Kokonaisvedenkulutus®, m? 20962 25803 29 641
Energian kulutus yhteensa', MWh 7005 8335 7757 Vedenkulutus®, litraa painettua kangasmetrid kohden 24 24 29
Ei-uusiutuvan energian kulutus yhteensd, MWh 624 2,139 1,847 Tekstiilimateriaalien vesivarojen niukkuutta kuvaava arvo
Ei-uusiutuvien polttoaineiden kulutus, MWh 395 680 633 hankittua tekstiilikiloa kohden® 38 44 44
Ei-uusiutuvan sdhkén kulutus, MWh 216 319 350 Hankitut tekstiilit, osuudet tyypeittéin
Ei-uusiutuvan [ammaén kulutus, MWh 13 1,139 864 Kierrdtettyjen materiaalien osuus kaikista tekstiilimateriaaleista, % 10 4 3
Uusiutuvan energian kulutus yhteensd, MWh 6 381 6196 5910 Luomumateriaalien osuus kaikista tekstiilimateriaaleista, % 6
Uusiutuvien polttoaineiden kulutus, MWh 3957 4 656 4 495 Parempien tavanomaisten materiaalien osuus kaikista
Uusiutuvan sahkodn kulutus, MWh 1543 1540 1415 tekstiilimateriaaleista’, % 66 74 68
Uusiutuvan [Ammaon kulutus, MWh 881 (¢} [0} Tavanomaisten materiaalien osuus kaikista tekstiilimateriaaleista, % 18 20 29
Uusiutuvan energian osuus energian kokonaiskulutuksesta', % o1 74 76 Better Cotton -puuvillan hankinta, tonnia 1190 1132 864
Biokaasun kulutus painettua kangasmetrid kohden?, kWh/m 4,5 4,3 4,4 Hankitun Better Cotton -puuvillan osuus suhteessa
Kasvihuonekaasupdastot yhteensé, tCO,e 66 579 65642 43918 puuvillan kokonaiskdyttoon®, % 81 88 85
Suorat kasvihuonekaasup&astot (scope 1), tCO,e 109 184 172 OEKO-TEX®-sertifioitujen kankaiden osuus oman painon kankaista, % 70 73 83
Ostoenergian epdsuorat kasvihuonekaasupdastot Valkaisemattomien kankaiden osuus oman painon kankaista, % 29 22 9
(scope 2, markkinaperusteinen), tCO_ e 65 304 269
Ostoenergian epasuorat kasvihuonekaasupaastst 1 Siséltdd Marimekon ostamien polttoaineiden, sahkon ja Iammdn kulutuksen sekd Marimekon tuottaman aurinkoséhkon.
.. - 2 Koskee Helsingin kangaspainoa.
(scope 2, sijaintiperusteinen), tCO,e 267 341 302 o : L ) o . o .
2 Tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasupaéstot hankittua tekstiilikiloa kohden lasketaan jakamalla hankittujen tekstiilien cradle-
Muut epédsuorat kasvihuonekaasup&éstét (scope 3), tCO. e 66 406 65154 43 477 to-gate-kasvihuonekaasupéistdt (perustuvat osoitteessa Higg.org saatavilla olevaan Higg MSI 3.5 -dataan) hankittujen tekstiilien
P P P 5
. N A _ L kokonaismaarallad (kg). Vuosien 2020-2021 luvut eivit ole téysin vertailukelpoisia vuoden 2022 luvun kanssa, silld tekstiilimateriaalien
Tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasupééstot pésstokertoimia paivitettiin vuoden 2022 laskennassa.
hankittua tekstiilikiloa kohden?, kgCO,e/kg 12,9 13,2 13,3 4 Logistiikan kasvihuonekaasup#éstdt kuljetettua tuotekiloa kohden lasketaan jakamalla scope 3:n kategoria 4:n paastét niiden tilat-
. R . R tujen tuotteiden kokonaismaaralla (kg), joiden toimitusaika on raportointivuonna.
Logistiikan kasvihuonekaasup&astot kuljetettua
5 Koskee Helsingin kangaspainoa ja padkonttoria.
A 4
tuotekiloa kohden®, kgCOZe/kg 1.3 1.4 .7 ¢ Vesivarojen niukkuutta kuvaavassa arvossa huomioidaan sinisen veden kulutus tekstiilien cradle-to-gate-tuotannossa ja vesivaro-
Toiminnasta syntyneet jatteet5, tonnia 85 79 82 jen niukkuus alueella, jossa vettd kdytetdédn. Arvo perustuu osoitteessa Higg.org saatavilla olevaan Higg MSI 3.5 -dataan.
7 S _ " ® . ™ ™ _yi i ™ ™
Materiaalina kierritetyn tai energiana hysdynnetyn jatteen osuus®, % 100 100 100 Slsaltéa Better Cot-ton puUV|II-an, ELfROP!EAN FLAX pel!avan,.LEl\{ZlNG ECOVERO™ -viskoosin, LENZING™ TENCEL
-lyocellin, tavanomaisen lyocellin seka sertifioidun, vastuullisen villan ja untuvan.
Materiaalina kierrétetty jate, % 48 33 28 8 K4sittad Better Cotton Platform -jdrjestelmain sydtetyt Better Cotton Claim Units -yksik&t (BCCU). Yksi kilo raakapuuvillakuitua
Energiana hyddynnetty jite, % 52 67 72 pastaaiialBCeikias

9 Laskettu Better Cotton -puuvillan osuutena tuotteiden loppupainosta, ottaen huomioon ompeluvaiheessa tapahtuva materiaali-
hukka. Better Cotton -aloitteen ohjeistuksen perusteella laskettaessa Better Cotton -puuvillan osuus puuvillan kokonaiskulutukses-
tamme vuonna 2022 oli 80 prosenttia (85).



Avainluvut 51
Henkiléstévastuun tunnusluvut Vastuullisen hankinnan avainluvut

2022 2021 2020 2022 2021 2020
Henkildstén maard keskim&arin' 434 401 434 Valmistus EU-alueella, % myynnistd 52 54 58
Henkildstd vuoden lopussa’ 459 409 422 amfori BSCI -auditoituja tavarantoimittajia 30 25 19
Uusia' 100 57 58 amfori BSCI -auditointien piirissa olevat tuoteostot
Lahteneita"? 52 49 46 EU:n ulkopuolisista maista, % 75 78 79
Keskimdardinen vaihtuvuus?, % 1,7/23,3 13,6/20,0 8,5/16,0 Muiden auditointien piirissd olevat tuoteostot
Tydntekijéiden keski-ikd, vuotta 36 38 39 EU:n ulkopuolisista maista, % 25 22 21
Ty6ntekijoistd naisia/miehia, % 91/9 91/9 92/8 amfori BSCI -auditoinnin hyviksytysti |dpdisseiden
Hallituksen jdsenisté naisia, % 33 50 50 tavarantoimittajien osuus® 92 100 95
Johtoryhmén jasenisté naisia, % 90 78 78 Lapsityévoiman kdyttédn liittyvat toimintaohjeiden rikkomukset, kpl o] (o] o]
Sairauspoissaolot?, % 3,5 3,1 2,3
Ty6- ja tydomatkatapaturmat® 19 8 7
Terveydenhoitoon kdytetyt varat / henkil4, euroa 1367 999 663

" Henkiloston maara kokoaikaisiksi (FTE, full time equivalent) muutettuna.

2 Sisdltad vapaaehtoisesti lahteneet ja eldkdityneet. Ei sisélla méardaikaisten tydsopimusten paattymisiéd eikd Suomessa tuotannolli-

sista ja taloudellisista syista irtisanottuja.

2 Vakituisen henkiloston keskimadrdinen vapaaehtoinen vaihtuvuus oli toimihenkildiden ja tuotannon osalta 11,7 prosenttia ja myyma-

16iden osalta 23,3 prosenttia. Toimialalle tyypillisesti vaihtuvuus oli hieman keskim

drdistd suurempaa myymaléatyontekijoiden osalta.

4 Teoreettisesta sdénndllisesta tydajasta laskettuna. Koskee Marimekon tydntekijoitd Suomessa, missé on 80 prosenttia Marimekon

henkilostosta.

5 Koskee tydntekijoitda Suomessa, missé on 80 prosenttia Marimekon henkilostéstd. Muutos vuoteen 2021 verrattuna selittyy osit-
tain sill4, ettd tyotapaturmien tilastointia on tarkennettu. Vuonna 2022 yli puolet kirjatuista tyStapaturmista ei johtanut poissaoloon

tyOsta.

¢ amfori BSCI:n auditointien arvosteluasteikon mukainen arvosana on A (erinomainen), B (hyva) tai C (hyviksyttiva). Arvosana C

edellyttda kuitenkin seuranta-auditointia.
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Raportointiperiaatteet ja GRI

Tama on Marimekon kymmenes vastuullisuus-
katsaus. Katsaus viittaa vuoden 2021 Global Reporting
Initiative (GRI) -standardeihin. GRI-siséltdvertailussa
esitetddn tarkemmin ne standardit tai standardien
osat, joihin katsaus viittaa, sekd vastaavan sisallén
tarkempi sijainti katsauksessa.

Marimekon muita kuin taloudellisia tietoja koskeva
selvitys, jota edellytetdan Suomen kirjanpitolain
3a luvussa ja EU-direktiivissd 2014/95/EU, sisiltyy
Marimekon vuosi 2022 -julkaisuun.

Marimekko tukee Yhdistyneiden kansakuntien
Global Compact -aloitteen kymmenté periaatetta.
Kunnioitamme ja edistdmme naité periaatteita kai-
kessa toiminnassamme ja raportoimme edistymi-
sestdmme Global Compactin uudistettujen rapor-
tointivaatimusten mukaisesti vastaamalla erilliseen
kyselyyn kevaélla 2023.

RAPORTOINNIN LASKENTARAJAT JA
-PERIAATTEET

Tamé&n raportin tiedot koskevat Marimekko-konsernia
kokonaisuudessaan. Mahdollisista poikkeuksista té-
hén periaatteeseen ilmoitetaan kyseessa olevien tie-
tojen yhteydessa. Raportti sisdltdd myds Marimekon
toimitusketjua koskevia tietoja.

Kasvihuonekaasupddstdjen ja ympdaristétunnus-
lukujen laskennassa kéytetyt tiedot ovat peréisin
muun muassa Marimekon palveluntarjoajilta (esimer-
kiksi energian ja biokaasun kulutustiedot ja paédsto-
kertoimet), logistiikkakumppaneilta (pddstéraportit,
toimituksia koskevat tiedot ja varastojen energian-
kulutusta koskevat tiedot), sopimusvalmistajilta (esi-
merkiksi tiedot padstdisté, jotka syntyvét keramiikka-
ja tekstiilituotteiden valmistuksesta), Marimekon
omista jarjestelmisti (esimerkiksi hankittujen

materiaalien maairat ja kulutiedot) sek3 useista tieto-
kannoista (esimerkiksi materiaalien vastuullisuutta
mittaava Higg MSI 3.5, joka on saatavilla osoitteessa
Higg.org, seka Ison-Britannian ympdaristo-, elintarvike-
ja maaseutuministerién (Defra) pddstokertoimet').

Kokonaisenergiankulutuksen raportoinnin rajaus
on yhtendinen scope 1ja 2 -pddstdjen raportoinnin
kanssa. Kokonaisenergiankulutuksemme siséltéda
polttoaineiden kulutuksen Helsingin kangaspai-
nossa, Kiteen tehtaalla ja leasing-ajoneuvoissa seka
Marimekon ostaman ja tuottaman s&hkon ja lAmmon
kulutuksen Helsingin kangaspainossa ja pdakont-
torissa, Sulkavan kiinteistossa sekd myymaldissa ja
toimistoissa maailmanlaajuisesti. Biokaasun kulutus
painettua kangasmetria kohden koskee Helsingin
kangaspainoa.

Tunnusluvut, jotka koskevat tuotetun jatteen
maaraa, kokonaisvedenkulutusta ja vedenkulutusta
painettua kangasmetrid kohden, koskevat Helsingin
kangaspainoa ja pdékonttoria.

Kasvihuonekaasupdidstdjen laskennassa ja
raportoinnissa noudatetaan GHG-protokollaa
ja otetaan huomioon koko arvoketjumme.
Kasvihuonekaasupddstot on laskettu GHG-protokollan
yrityksille ja organisaatioille suunnatun laskenta- ja
raportointistandardin (GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard) seki yrityksen
arvoketjua (scope 3) koskevan laskenta- ja rapor-
tointistandardin (Corporate Value Chain (Scope 3)
Accounting and Reporting Standard) mukaisesti.
Laskelmaan on otettu mukaan kaikki scope 3 -pdés-
tokategoriat lukuun ottamatta kategorioita 10 ja 15
(myytyjen tuotteiden kisittely sekd investoinnit),
joilla ei ole toiminnassamme merkitystéd. Kdytdmme
scope 2 -paastdjen raportointiin markkinaperusteista
menetelméaa.

Hankittujen tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasu-
pdédstdjen ja vesivarojen niukkuutta kuvaavan arvon
laskenta perustuu Higg MSI 3.5 -tietokantaan, joka on
saatavilla osoitteessa Higg.org. Kyseiset tunnusluvut
ilmaistaan suhteessa hankittujen tekstiilien kokonais-
maaraan. Hankittujen tekstiilien kokonaismééra on
niiden tilattujen tekstiilituotteiden maéra (kg), joiden
toimitusaika on raportointivuonna.

Marimekon tuotteiden valmistuksen kasvihuone-
kaasupédistdjen laskenta perustuu Marimekon ensim-
maéisen portaan toimittajilta kerédttyihin energiankulu-
tus- ja paastétietoihin. Koska tietoja ei saatu kaikilta
toimittajilta, tulos on ekstrapoloitu edustamaan
kaikkia toimittajia toimittajilta hankittujen tuotteiden
maaran perusteella.

Logistiikkaan liittyvat kasvihuonekaasupdidstot
(kuljetettua tuotekiloa kohden) lasketaan jakamalla
Marimekon maksaman logistiikan kasvihuonekaasu-
p&dstét (scope 3:n kategoriaan 4, arvoketjun alku-
pain kuljetukset ja jakelu, kuuluvat pa&stét) niiden
tilattujen tuotteiden kokonaismaarilla (kg), joiden
toimitusaika on raportointivuonna.

Henkildstdon liittyvét tiedot on saatu Suomen
osalta yhtion HR-tietoja ylldpitdvastd tietojarjestel-
mast4i ja erilliselld tiedonkeruulla Suomen ulkopuoli-
sista maaorganisaatioista.

Taloudelliset tiedot on saatu Marimekon tilintar-
kastetun IFRS-tilinpdatésstandardeja noudattavan
tilinpdatdksen tiedoista ja sisdisen laskennan
tiedoista.

Toimitusketjua ja vastuullisia materiaaleja koske-
vat tunnusluvut pohjautuvat Marimekon sisdisista jar-
jestelmistd kuten myynti- ja ostoraportoinnista sekd
toimittajien hallintajarjestelmésta keréttyyn tietoon.
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OLENNAISET NAKOKOHDAT JA NIITA KOSKEVAT
RAJAUKSET

Marimekon kannalta olennaiset vastuullisuusndko-
kohdat ja niiden maérittelyprosessi kuvataan osiossa
”Vastuullisuus Marimekossa”, ja vastuullisuustavoit-
teissamme saavuttamaamme edistysta on kuvattu
taulukoissa sivuilla 15, 20 ja 32. Jotkut ndkdkohdista
koskevat Marimekon omaa toimintaa ja jotkut on maa-
ritelty olennaisiksi esimerkiksi tietyssd Marimekon
toimitusketjun osassa tai vain tiettyihin toimintoihin
liittyen. Nama rajaukset on esitetty kyseessé olevan
olennaisen ndakdkohdan ja siihen liittyvien tunnusluku-
jen yhteydessa.

VARMENNUSKAYTANTO

Tata vastuullisuuskatsausta ei ole varmennettu kol-
mannen osapuolen toimesta. Lakisdateiseen tilinpaa-
tdkseen perustuvat taloudelliset tiedot on tarkastanut
KPMG Oy Ab.

PALAUTE JA YHTEYSTIEDOT

Toivomme sidosryhmiltdmme palautetta vastuulli-
suusviestinndstdmme voidaksemme kehittaa sitd
edelleen. Voit lahettdd meille palautetta osoitteeseen
sustainability@marimekko.com.

' Ison-Britannian hallituksen laatimat kasvihuonekaasupéés-
t&jen muuntokertoimet yritysraportointiin, saatavilla sivustolla
Greenhouse gas reporting: conversion factors 2022 - GOV.UK
(www.gov.uk).



https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022
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Tieto Sisidltyy Osio/lisdtietoa Tieto Sisdltyy  Osio/lisdtietoa
YLEINEN SISALT® 2-11 Ylimman hallintoelimen puheenjohtaja Kylla Marimekon vuosi 2022, Selvitys hallinto- ja
ohjausjédrjestelméastd 2022, s. 83-91
2-1 Organisaation yleistiedot Kylla Marimekko lyhyesti, s. 3-4
2-12 Ylimman hallintoelimen rooli vaikutusten Kylla Marimekon vuosi 2022, Selvitys hallinto- ja
2-2 Vastuullisuusraportointiin siséltyvat Kylla Raportointiperiaatteet ja GRI, s. 52-53 hallinnan valvonnassa ohjausjrjestelmésts 2022, s. 67-82
yksikot
2-14 Ylimmaén hallintoelimen rooli Kylla Marimekon vuosi 2022, Selvitys muista kuin
2-3 Raportointijakso, julkaisutiheys ja Kylla Raportointiperiaatteet ja GRI, s. 52-53 vastuullisuusraportoinnissa taloudellisista tiedoista 2022, s. 67-82
yhteyshenkild Raportointijakso on 1.1.-31.12.2022. Katsaus
julkaistaan vuosittain. 2-19 Palkitsemiskdytannot Osittain Marimekon vuosi 2022, Palkitsemisraportti
2022,s.92-98
2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa Kylla Raportointiperiaatteet ja GRI, s. 52-53
tiedoissa 2-20 Palkitsemisen maarittelykdytannot Osittain Marimekon vuosi 2022, Palkitsemisraportti
2022,s.92-98
2-5 Ulkoinen varmennus Kylla Raportointiperiaatteet ja GRI, s. 52-53
2-22 Lausunto kestédvan kehityksen Kylla Toimitusjohtajalta, s. 7-8
strategiasta
2-6 Toiminnot, arvoketju ja muut liikesuhteet Kylla Marimekko lyhyesti, s. 3-4
. 2-27 Lakien ja sddntdjen noudattaminen Kylla Marimekon vuosi 2022, Selvitys muista kuin
GREE ISR taloudellisista tiedoista 2022, s. 67-82
Ei merkittdvid muutoksia edelliseen
raportointijaksoon verrattuna 2-28 Jasenyydet jarjestdissa ja muissa Kylla Sidosryhmévuorovaikutus, s. 47-48
organisaatioissa
2-7Ta Tydntekijat Osittain Kulttuurimme perustuu tasa-arvoon,
monimuotoisuuteen ja mukaan ottamiseen, 2-29 Lahestymistapa sidosryhmien Kylla Sidosryhméavuorovaikutus, s. 47-48
joita edistdmme ja vaalimme koko osallistamiseen
arvoketjussamme, s. 41-42
2-30 Kollektiivisesti neuvoteltujen Osittain Vuoden 2022 lopussa 79 prosenttia (79)
Avainluvut, s. 49-51 tydehtosopimusten piiriin kuuluva Suomessa tydskentelevista Marimekon
2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano Osittain Marimekon vuosi 2022, s. 84-87 memitesite By eEi L Besiiesepiimisiem Bi:
2-10 Ylimman hallintoelimen nimedminen ja Kylla Marimekon vuosi 2022, Selvitys hallinto- ja

valinta

ohjausjdrjestelméastd 2022, s. 83-91
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Tieto Sisdltyy  Osio/lisitietoa Tieto Sisidltyy Osio/lisitietoa
OLENNAISET NAKOKOHDAT ENERGIA
3-2 Olennaiset ndkdkohdat Kylla Raportointiperiaatteet ja GRI, s. 52-53 Taulukot, 302-1 Organisaation oma energiankulutus Osittain Avainluvut, s. 49-51
s.15,20ja 32
302-3 Energiaintensiteetti Osittain Avainluvut, s. 49-51
3-3 Olennaisten ndkékohtien johtaminen Osittain Vastuullisuus Marimekossa, s. 9-13
) 302-4 Energiankulutuksen vdhentdminen Osittain Avainluvut, s. 49-51
Taulukot, s. 15, 20 ja 32
Ajaton design tuo iloa sukupolvesta toiseen, VESI JA JATEVEDET
s.14-18
303-5 Vedenkulutus Osittain Avainluvut, s. 49-51
Tulevaisuuden tuotteet eivat jata jalkea,
s.19-30 PAASTOT
Kohti positiivista muutosta oikeuden- i e . i
X . 305-1 Suorat kasvihuonekaasupaastot Osittain Avainluvut, s. 49-51
mukaisuuden ja tasa-arvon avulla, s. 31-42
(scope 1)
TALOUDELLINEN SUORIUTUMINEN
305-2 Epé&suorat kasvihuonekaasupadstot Osittain Avainluvut, s. 49-51
201-1  Suoran taloudellisen lisdarvon Kylld Marimekon vuosi 2022, Tilinp44tés ja (scope 2)
tuottaminen ja jakautuminen toimintakertomus 2022, s. 12-62 . i L i
la) 305-3 Muut epédsuorat kasvihuonekaasu- Osittain Avainluvut, s. 49-51
KORRUPTION TORJUNTA pa&stoét (scope 3)
205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja Kylla Liiketoiminnan periaatteet, s. 43-44 305-4  Kasvihuonekaasujen paasts- Osittain Avainluvut, s. 49-51
menettelytapoihin liittyvi viestint4 ja intensiteetti
koulutus -
JATE
205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin ~ Kylla Liiketoiminnan periaatteet, s. 43-44 . i
. o . .p & . Y & 306-3 Syntyneet jdtteet Osittain Avainluvut, s. 49-51
liittyvat toimenpiteet
KILPAILUN RAJOITTAMINEN 306-4 Hyotykdaytt6on menevat jatteet Osittain Avainluvut, s. 49-51
206 Kilpailuoikeudellisten s&anndsten Kylld Lilketoiminnan periaatteet, s. 43-44 S06 o hiavitetytjatiect OsliiEin AV, S 4-8
rikkomiseen, kartelleihin ja TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS
monopoliaseman vaarinkdyttéon
liittyvat oikeustoimet 403-9 Tydtapaturmat Ei Tybtapaturmien kokonaisméaéra raportoidaan.
MATERIAALIT Tarjoamme inspiroivan, vastuullisen ja
vdlittavan tydpaikan, s. 38-40
301-2 Kierrdtettyjen materiaalien kdytto Osittain Avainluvut, s. 49-51
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Tieto Sisidltyy Osio/lisdtietoa Tieto Sisiltyy Osio/lisdtietoa
KOULUTUS LAPSITYOVOIMA
404-2 Osaamisen kehittdmiseen ja elin- Osittain Tarjoamme inspiroivan, vastuullisen ja 408-1 Toiminnot ja toimittajat, joiden osalta Osittain Edistdmme ihmisoikeuksia, eldmiseen
ikdiseen oppimiseen liittyvét ohjelmat vélittavan tydpaikan, s. 38-40 on tunnistettu merkittéva lapsi- riittdvaa palkkausta, tyontekijéiden
tydvoiman kayton riski voimaannuttamista ja turvallisia tydolo-
404-3 Osuus henkilostosta, joka on Osittain Maripeople-keskustelut kdyd&dan jokaisen suhteita toimitusketjussamme, s. 33-34
sdanndllisen suoritusta ja urakehitysta marimekkolaisen kanssa kaksi kertaa Vuoden 2022 aikana toteutetuissa amfori
koskevan arvioinnin piirissd vuodessa. BSCI -auditoinneissa ei todettu havaintoja
| ityovoi kayttoon liitt 5
MONIMUOTOISUUS JA TASAVERTAISET MAHDOLLISUUDET e e
. . . . . . . PAKKO- JA RANGAISTUSTYOVOIMA
405-1 Organisaation hallintoelinten ja Osittain Kulttuurimme perustuu tasa-arvoon,
henkildstén monimuotoisuus monimuotoisuuteen ja mukaan ottamiseen, 409-1  Toiminnot ja toimittajat, joiden osalta Osittain Edistimme ihmisoikeuksia, eldmiseen
joita edistémme ja vaalimme koko on tunnistettu merkittdva pakko- tai riittavaa palkkausta, tydntekijoiden
arvoketjussamme, s. 41-42 rangaistustydvoiman kaytén riski voimaannuttamista ja turvallisia tydolo-
Marimekon vuosi 2022, Selvitys hallinto- ja suhteita toimitusketjussamme, s. 33-34
ohjausjarjestelméstd 2022, s. 83-91
TOIMITTAJIEN SOSIAALISEN VASTUUN ARVIOINTI
405-2 Naisten ja miesten peruspalkkojen ja Ei N&kdkohta on tunnistettu olennaiseksi, o . . L . . -
. ! . 2 » Jeml . . . 4141 Uudet toimittajat, jotka on arvioitu Osittain Edistdmme ihmisoikeuksia, elamiseen
palkitsemisen suhde mutta suhdelukua ei ole raportoitu tiedon L . . . e sea "
R ) sosiaaliseen vastuullisuuteen liittyvien riittdvad palkkausta, tyontekijdiden
puuttumisen takia. 8 " . . . S .
kriteerien perusteella voimaannuttamista ja turvallisia tydolo-
JARJESTAYTYMIS- JA NEUVOTTELUOIKEUS suhteita toimitusketjussamme, s. 33-34
Sosiaaliset kriteerit ovat aina osa
407-1 Toiminnot ja toimittajat, joiden osalta Osittain Edistdmme ihmisoikeuksia, elamiseen toimittajavalintojamme.
jarjestdytymisvapaus ja kollektiivinen riittavaa palkkausta, tydntekijéiden
neuvotteluoikeus voivat olla uhattuna voimaannuttamista ja turvallisia 414-2 Sosiaaliseen vastuuseen liittyvat Osittain Edistdmme ihmisoikeuksia, eldmiseen
tydolosuhteita toimitusketjussamme, s. 33-34 negatiiviset vaikutukset ja toteutetut riittdvad palkkausta, tydntekijéiden
Vuoden 2022 aik . forl toimenpiteet voimaannuttamista ja turvallisia tydolo-
uoaen T al f:ma to.teutetmssa ar.n Or.' suhteita toimitusketjussamme, s. 33-34
BSCI -auditoinneissa ei todettu havaintoja
jarjestéytymis- ja neuvotteluoikeuteen liittyen. ASIAKKAIDEN TERVEYS JA TURVALLISUUS
416-2 Tuotteiden ja palvelujen terveys- ja Kylla Ei tapauksia raportointikaudella.

turvallisuusvaikutuksiin liittyvien
maardysten ja vapaaehtoisten
periaatteiden rikkomukset

MARKKINOINTIVIESTINTA JA TUOTEMERKINNAT

417-3 Markkinointiviestintdan liittyvien
maardysten ja vapaaehtoisten

periaatteiden rikkomukset

Kylla

Ei tapauksia raportointikaudella.







