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Tiina Alahuhta-Kasko
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• Liikevaihtomme kasvoi 4 % ja oli 44,1 miljoonaa euroa (42,4). 
Liikevaihtoa nosti erityisesti kansainvälisen myynnin kasvu 
mutta myös vähittäismyynnin nousu Suomessa. 

• Liikevaihto Suomessa laski 7 %, sillä vertailukaudella kotimaan 
tukkumyyntiä vahvistivat aiempaa merkittävästi suuremmat 
kertaluonteiset kampanjatoimitukset. 

• Kansainvälinen liikevaihto kasvoi 28 %, kun erityisesti Aasian-
Tyynenmeren alueen tukku- ja vähittäismyynti kehittyivät 
vahvasti. Kansainvälistä liikevaihtoa kasvatti osin tukkumyynnin 
toimitusten painottuminen vertailuvuodesta poikkeavalla 
tavalla.

• Vertailukelpoinen liikevoittomme oli 11,1 miljoonaa euroa (13,1) eli 
25,2 prosenttia liikevaihdosta (31,0). 

• Liikevoittoa heikensi erityisesti kiinteiden kulujen nousu mutta 
myös pääasiassa logistiikkakustannusten kasvun seurauksena 
alentunut suhteellinen myyntikate. Liikevoittoa puolestaan tuki 
erityisesti liikevaihdon kasvu. 
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Marimekon liikevaihto kolmannella neljänneksellä kasvoi edelleen vaikka 
vertailukausi oli vahva; liikevoittomarginaali oli erinomaisella tasolla 
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Marimekon avainluvut kolmannella vuosineljänneksellä 

* Vertailukauden luvut on oikaistu, kun IFRS-tulkintakomitean antaman agendapäätöksen seurauksena laadintaperiaate muuttui vuonna 2021. 
Lisätiedot on esitetty osavuosikatsauksen laadintaperiaatteissa.

** Osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu ja vertailukauden luvut on oikaistu osakkeiden uuden kokonaismäärän mukaan maksuttoman osakeannin (ns. split) 
jälkeen 12.4.2022 pidetyn varsinaisen yhtiökokouksen päätöksen mukaisesti.

Milj. euroa 7–9/2022 7–9/2021 Muutos, % 1–9/2022 1–9/2021 Muutos, % 1–12/2021

Liikevaihto
44,1

42,4 4
118,1 104,2

13 152,2

 Kansainvälinen myynti
17,4

13,6 28
49,9 42,5

17 59,9

 % liikevaihdosta 39 32 42 41 39

Vertailukelpoinen käyttökate (EBITDA) *
13,5

16,1 -16
30,7 32,6

-6 43,1

Liikevoitto *
11,1

13,1 -15
23,4 23,6 -1

31,2

Vertailukelpoinen liikevoitto *
11,1

13,1 -15
23,4 23,6 -1

31,2

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % * 25,2 31,0 19,8 22,7 20,5

Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa *, ** 0,22 0,26 -15 0,46 0,46 0,60

Liiketoiminnan rahavirta * 7,0 9,7 -27 8,4 18,1 -54 35,9

Sijoitetun pääoman tuotto (ROI), % * 35,6 31,2 33,0

Omavaraisuusaste, % * 48,3 52,8 53,3

Nettovelka / käyttökate (rullaava 12 kk) 0,25 -0,29 -0,64

Bruttoinvestoinnit * 0,5 0,1 0,8 0,2 0,2

Henkilöstö kauden lopussa 432 381 13 409
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Liikevaihto ja liikevoitto
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Liikevaihto kasvoi +4 % 44,1 milj. euroon (42,4)
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Liikevaihto vuosineljänneksittäin, 
milj. euroa

2021 2022

+16 % +4 %

Milj. euroa Q3
2022

Q3
2021

Muutos
%

Suomi 26,7 28,8 -7

Skandinavia 3,5 2,9 21

EMEA 3,7 2,7 36

Pohjois-Amerikka 1,9 2,0 -8

Aasian-
   Tyynenmeren alue

8,3 5,9 40

Kansainvälinen myynti 17,4 13,6 28

YHTEENSÄ 44,1 42,4 4
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• vähittäismyynti +11 %
• tukkumyynti -3 %
• lisenssituotot +168 %

Myynti Suomessa -7 %
• vähittäismyynti +10 % (vertailukelpoinen +5 %)
• tukkumyynti -27 %
• lisenssituotot -2 %

Kansainvälinen myynti +28 %
• vähittäismyynti +15 %
• tukkumyynti +29 %
• lisenssituotot kasvoi merkittävästi

Liikevaihtoa nostivat erityisesti kansainvälisen myynnin 
kasvu mutta myös vähittäismyynnin nousu Suomessa. 
Liikevaihtoa heikensi Suomen tukkumyynti, sillä 
vertailukaudella kotimaan tukkumyyntiä vahvistivat aiempaa 
merkittävästi suuremmat kertaluonteiset kampanja-
toimitukset. Kansainvälistä liikevaihtoa kasvatti osin 
tukkumyynnin toimitusten painottuminen vertailuvuodesta 
poikkeavalla tavalla.

Kaikki Marimekon omat myymälät olivat avoinna ja 
asiakasvirrat myymälöissä kasvoivat selvästi 
vertailukaudesta, jolloin joitakin myymälöitä oli tilapäisesti 
suljettuna. Sekä myymälöiden että verkkokaupan myynti 
kehittyi hyvin.

Sekä tukku- että vähittäismyynti Aasian-Tyynenmeren 
alueella nousivat. Tukkumyynnin hyvään kehitykseen vaikutti 
osin toimitusten painottuminen vertailuvuodesta 
poikkeavalla tavalla.

Erityisesti kansainvälisen myynnin kasvu mutta myös vähittäismyynnin nousu Suomessa nostivat liikevaihtoa. 
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+24 %



• vähittäismyynti +23 %
• tukkumyynti +5 %
• lisenssituotot +38 %

Myynti Suomessa +11 %
• vähittäismyynti +21 % (vertailukelpoinen +18 %)
• tukkumyynti -5 %
• lisenssituotot +7 %

Kansainvälinen myynti +17 %
• vähittäismyynti +27 %
• tukkumyynti +13 %
• Lisenssituotot +40 %

Sekä vähittäismyynnin hyvä kehitys Suomessa että 
kansainvälisen myynnin kasvu nostivat liikevaihtoa. 
Liikevaihtoa puolestaan heikensi lasku Suomen 
tukkumyynnissä, jota vertailukaudella vahvistivat 
aiempaa merkittävästi suuremmat kertaluonteiset 
kampanja-toimitukset. Kansainvälistä liikevaihtoa 
kasvatti osin kolmannen vuosineljänneksen 
tukkumyynnin toimitusten painottuminen 
vertailukaudesta poikkeavalla tavalla.

Aasian-Tyynenmeren alueella sekä tukku- että 
vähittäismyynti kasvoivat. Tukkumyyntiä kasvatti osin 
kolmannen neljänneksen tukkumyynnin toimitusten 
painottuminen vertailukaudesta poikkeavalla tavalla. 
Vertailuvuodesta poiketen omia myymälöitä ei ollut 
tilapäisesti suljettuna.

Liikevaihto kasvoi +13 % 118,1 milj. euroon (104,2)
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Kumulatiivinen liikevaihto, 
milj. euroa

2021 2022

+20 % +13 %

Milj. euroa 1–9/
2022

1–9/
2021

Muutos
%

Suomi 68,2 61,7 11

Skandinavia 9,5 8,2 15

EMEA 12,3 9,8 26

Pohjois-Amerikka 5,7 5,7 0

Aasian-
   Tyynenmeren alue

22,4 18,8 19

Kansainvälinen myynti 49,9 42,5 17

YHTEENSÄ 118,1 104,2 13
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Vähittäismyynnin hyvä kehitys Suomessa ja kansainvälisen myynnin kasvu nostivat liikevaihtoa. 
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+24 %



Suomi vahva kotimarkkina, Aasian-Tyynenmeren alue toiseksi suurin markkina

58 % (59)

8 % (8)  

10 % (9)

5 % (5)

19 % (18)

Suomi Skandinavia

EMEA Pohjois-Amerikka

Aasian-Tyynenmeren alue

Liikevaihto tuotelinjoittain, 1–9/2022 (1–9/2021)

32 % (31)

44 % (48)

23 % (21)

Muoti Kodintuotteet Laukut ja asusteet
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Kaikkien tuotelinjojen myynti kasvanut

L I I K E V A I H T O  1 – 9 / 2 0 2 2 :  1 1 8 , 1  M I L J .  E U R O A  ( 1 0 4 , 2 )

Liikevaihto markkina-alueittain, 1–9/2022 (1–9/2021)
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Myymälöiden ja shop-in-shopien lukumäärä

Liikevaihto kanavittain, mukaan lukien verkkomyynti
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Eniten myymälöitä Aasian-Tyynenmeren alueella.                
Verkkokauppa palvelee asiakkaita jo 35 maassa.

M O N I K A N A V A I N E N  M A R I M E K K O - V Ä H I T T Ä I S M Y Y N T I  K A S V U N  V E T U R E I T A
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Globaali myymäläverkosto 1–9/2022 

Yhteensä 150 myymälää
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Marimekon brändimyynti kasvoi +21 % 298,6 milj. euroon (247,3)

31 % (34)

6 % (6)

34 % (18)

5 % (6)

25 % (36)

Suomi
Skandinavia
EMEA
Pohjois-Amerikka
Aasian-Tyynenmeren alue

Milj. euroa 1–9/
2022

1–9/
2021

Muutos
%

Suomi 92,1 85,3 8

Skandinavia 16,5 14,5 14

EMEA 100,5 44,1 128

Pohjois-Amerikka 14,9 14,2 5

Aasian-
   Tyynenmeren alue

74,7 89,2 -16

Kansainvälinen 
myynti

206,5 162,0 27

YHTEENSÄ 298,6 247,3 21

Brändimyynti kuvaa Marimekko-brändin tavoittavuutta eri jakelukanavien kautta. Brändimyynti on epävirallinen arvio Marimekko-tuotteiden myynnistä kuluttajahinnoin, ja se lasketaan 
lisäämällä yhtiön oman vähittäiskaupan liikevaihtoon muiden jakelijoiden arvioitu Marimekko-tuotteiden vähittäismyyntiarvo, joka perustuu yhtiön toteutuneeseen tukkumyyntiin ja 

lisenssituottoihin. Brändimyynti ei sisällä arvonlisäveroa, eikä tunnuslukua tilintarkasteta. Brändimyyntikertoimia on tarkennettu vuoden 2021 alusta, vertailuvuoden luvut on päivitetty 
samoilla tarkennetuilla kertoimilla. Osa lisenssikumppaneista toimittaa tarkan vähittäismyyntitiedon, jolloin brändimyynti raportoidaan sen mukaisesti. Muissa lisenssisopimuksissa on 

käytetty Marimekon omia eri markkinoiden vähittäismyyntikertoimia.
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Kolmannella neljänneksellä 69 % brändimyynnistä tuli ulkomailta (62). 
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Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali erinomaisella tasolla

* Vertailukauden neljännesluvut on oikaistu, kun IFRS-tulkintakomitean antaman agendapäätöksen seurauksena laadintaperiaate muuttui vuonna 2021. 
Lisätiedot on esitetty osavuosikatsauksen laadintaperiaatteissa.
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Vertailukelpoinen liikevoitto *

2021 Vertailukelpoinen liikevoitto

2022 Vertailukelpoinen liikevoitto

2021 Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali

2022 Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali

• Vertailukelpoinen liikevoitto 11,1 milj. euroa (13,1) 

• Ei vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä, joten 

liikevoitto 11,1 milj. euroa (13,1) eli 25,2 prosenttia 

liikevaihdosta (31,0)

• Liikevoittoa heikensivät erityisesti korkeammat kiinteät 

kustannukset mutta myös pääasiassa logistiikka-

kustannusten kasvun seurauksena alentunut suhteellinen 

myyntikate. 

• Liikevoittoa puolestaan tukivat liikevaihdon nousu ja 

vertailukautta alemmat poistot. 
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Kumulatiivinen tulos vertailukauden erinomaisella tasolla

* Vertailukauden neljännesluvut on oikaistu, kun IFRS-tulkintakomitean antaman agendapäätöksen seurauksena laadintaperiaate muuttui vuonna 2021. 
Lisätiedot on esitetty osavuosikatsauksen laadintaperiaatteissa.
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1 – 9 / 2 0 2 2

• Vertailukelpoinen liikevoitto 23,4 milj. euroa (23,6) 

• Ei vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä, joten 

liikevoitto 23,4 milj. euroa (23,6) eli 19,8 prosenttia 

liikevaihdosta (22,7)

• Liikevoittoa laski pääosin kiinteiden kulujen nousu mutta 

myös suhteellisen myyntikatteen aleneminen. Suhteellista 

myyntikatetta heikensivät yleisestä kuljetuskustannusten 

noususta aiheutunut logistiikkakulujen kasvu ja 

vertailukautta suuremmat alennukset.

• Liikevoittoa puolestaan tukivat liikevaihdon nousu sekä 

vertailukautta alemmat poistot. 
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Kauden tapahtumia Q3



Määrätietoinen 
VASTUULLISUUSTYÖ 

tukee 
pitkän aikavälin 

menestystämme

Kasvun 
kiihdyttäminen

AASIASSA
Strategiset menestystekijät

Liikevaihto +15 %

Vertailukelpoinen 
liikevoitto-
marginaali 

20 %

Terävöitetty 
LUOVA VISIO 

laajemman 
globaalin 

asiakaskunnan 
puhuttelemiseksi

RAKKAUS 
Marimekko-

elämään

ARVOKETJUN 
DIGITALISOINTI 
monikanavaisen 

kasvun sekä 
tehokkuuden 

vauhdittamiseksi

SCALE
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P Ä I V I T E T Y T  

P I T K Ä N  A I K A V Ä L I N  

T A L O U D E L L I S E T  

T A V O I T T E E T :

liikevaihdon vuosittainen kasvu 15 %

vertailukelpoinen 
liikevoittomarginaali 20 %

vuoden lopun nettovelka/käyttökate-
suhdeluku korkeintaan 2 

tavoitteena on jakaa osinkoa 
vuosittain, osinko osakekohtaisesta 
tuloksesta vähintään 50 %

Tarkemmin pitkän aikavälin taloudellisia 
tavoitteita ja seuraavaa strategiakautta 
esiteltiin pääomamarkkinapäivässä 
14.9.2022.

14

aiemmin: yli 10 %

aiemmin: 15 %

ennallaan

ennallaan

Tavoitteena vahva kannattavuus kasvua skaalaamalla
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Jatkoa brändiyhteistyölle adidaksen kanssa

Neljäs yhteistyömallistomme maailman johtaviin 

urheiluvaate- ja varusteyrityksiin kuuluvan 

adidaksen kanssa tuli saataville vaiheittain 

heinäkuusta 2022 alkaen adidaksen verkkokaupassa 

sekä valikoiduissa adidaksen ja sen jälleenmyyjien 

liikkeissä eri puolilla maailmaa. 

Erilaiset brändiyhteistyöt ovat tärkeä keino 

kasvattaa entisestään Marimekon kansainvälistä 

tunnettuutta, mikä tukee kasvustrategiaamme.
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Marimekko-myymälöiden verkostoa kehitettiin edelleen

Kolmannella vuosineljänneksellä avautuivat uudet 

Marimekko-myymälät Shanghaissa Kiinassa ja 

Kööpenhaminassa Tanskassa. Lisäksi Hongkongissa ja 

Taipeissa uutta Marimekko Marimade -kodintuote-

konseptiamme esiteltiin pop-up-myymälöissä. 

Digitalisoituneessakin maailmassa luovilla ja 

kokemuksellisilla fyysisillä vähittäiskauppakonsepteilla on 

tärkeä rooli brändikulttuurin sydäminä, jotka rakentavat 

tunnettuutta, syventävät asiakaskokemusta ja tukevat 

monikanavaista myyntiä.
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Sitouduimme Science Based Targets -aloitteeseen (SBTi) 
kasvihuonekaasupäästöjen vähentämiseksi

Uskomme, että määrätietoinen vastuullisuustyö tukee 

voimakkaasti pitkän aikavälin menestystämme. 

Julkistimme vuonna 2020 entistäkin 

kunnianhimoisemman vastuullisuusstrategiamme 

ja syyskuussa 2022 sitouduimme Science Based Targets 

-aloitteeseen (SBTi) asettaaksemme aiempaa vielä 

tiukemmat, tieteeseen perustuvat tavoitteet koko 

arvoketjumme päästövähennyksille YK:n Pariisin 

ilmastosopimuksen mukaisesti.

Tieteeseen perustuvat päästövähennystavoitteet ovat 

tärkeä väline työssämme kohti kunnianhimoista pitkän 

aikavälin visiotamme siitä, että toiminnastamme ei 

tulevaisuudessa jää jälkiä ympäristöön. 
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Vastuullisempia materiaaleja mallistoihimme

Elokuussa toimme yhteistyössä Spinnovan 

kanssa markkinoille ensimmäiset painetut  

tuotteet, joiden kankaiden valmistuksessa 

käytettiin osin innovatiivista, 

vastuullisemmin tuotettua puupohjaista 

SPINNOVA®-tekstiilikuitua. 

Syyskuussa kauppoihin tuli uusin 

kodintuotesarjamme Marimekko Marimade. 

Malliston tuotteissa hyödynnetään muun 

muassa kierrätettyjä, uudelleenkäytettyjä, 

biopohjaisia ja biohajoavia materiaaleja.



Marimekko Pre-loved -markkinapaikka tuotteiden elinkaaren pidentämiseksi

Elokuussa avasimme uuden Marimekko Pre-loved 

-palvelun second-hand- ja vintagetuotteiden 

myyntiin. 

Verkossa toimiva jälleenmyyntipalvelu tukee yhtä 

vastuullisuusstrategiamme pääperiaatteesta – 

ajaton design tuo iloa sukupolvesta toiseen – ja on 

tärkeä askel kunnianhimoisessa työssämme 

jatkuvasti pidentää tuotteidemme käyttöikää ja 

antaa panoksemme kiertotalouden edistämiseksi. 
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Näkymät 2022
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• Koronaviruspandemia on ollut globaalille muotialalle ja erikoiskaupalle 

pahin kriisi vuosikymmeniin ja koskettaa toimialaa myös vuonna 2022.

• Pandemiatilanteen kehittyminen eri markkinoilla, Venäjän 

hyökkäyssota Ukrainassa, poliittiset jännitteet, kasvanut inflaatio ja 

korkojen nousu vaikuttavat maailmantalouden ja kuluttajien 

ostokäyttäytymisen kehittymiseen, ja voivat näin vaikuttaa myös 

Marimekon liiketoimintaan. Pudonnut kuluttajien luottamus joillakin 

Marimekon markkina-alueilla voi vaikuttaa liiketoimintaa heikentävästi.

• Sota Ukrainassa ei suoraan vaikuta Marimekon liiketoimintaan. Sota 

Ukrainassa aiheuttaa kuitenkin häiriöitä globaaleihin toimitusketjuihin 

ja vaikuttaa osaltaan yleiseen taloudelliseen tilanteeseen ja kuluttajien 

ostovoimaan ja -käyttäytymiseen. Näillä tekijöillä voi olla vaikutuksia 

yhtiön myynnin ja kannattavuuden lisäksi arvoketjun 

toimintavarmuuteen ja tehokkuuteen.  

• Yhtiö seuraa tarkasti Ukrainan sodan ja koronaviruspandemian 

vaikutuksia sekä yleisen taloudellisen tilanteen, kuluttajien 

luottamuksen ja ostovoiman kehittymistä ja sopeuttaa toimintaansa ja 

suunnitelmiaan olosuhteiden mukaan.

• Marimekon liiketoiminnan kausiluonteisuudesta johtuen 

euromääräinen liikevaihto- ja tuloskertymä painottuu perinteisesti 

tilikauden toiselle vuosipuoliskolle. Prosentuaalisesti liikevaihdon 

kasvun arvioidaan olevan alkuvuonna 2022 vahvempaa kuin vuoden 

toisella puoliskolla. Vuonna 2021 pandemiatilanne vaikutti Marimekon 

omien myymälöiden asiakasvirtoihin alkuvuonna negatiivisesti ja toisen 

vuosipuoliskon liikevaihtoa tukivat esimerkiksi merkittävät 

tukkumyynnin kertaluonteiset kampanjatoimitukset Suomessa.
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Markkinanäkymät ja kasvutavoitteet 2022: Yleisesti 



Suomi

• Suomi edustaa perinteisesti noin puolta yhtiön liikevaihdosta.

• Myynnin Suomessa odotetaan kasvavan edellisvuodesta.

• Tukkumyynnin kertaluonteisten kampanjatoimitusten 

arvioidaan vuonna 2022 olevan edellisvuotta merkittävästi 

pienempiä.  

Lisäksi:

• Lisenssituottojen odotetaan olevan edellisvuotta korkeammat. 

• Marimekko jatkaa toimenpiteitä harmaaviennin 

kontrolloimiseksi. Nämä toimenpiteet heikentävät yhtiön 

myyntiä ja tulosta vuonna 2022 edellisvuotta merkittävästi 

vähemmän. 

• Vuonna 2022 tavoitteena on avata arviolta 5–10 uutta 

Marimekko-myymälää ja -shop-in-shopia, ja valtaosa 

suunnitelluista avauksista sijoittuu Aasiaan. 

Aasian-Tyynenmeren alue

• Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin 

markkina, ja sillä on tärkeä rooli yhtiön kansainvälisessä 

kasvussa. Japani on Marimekolle selvästi merkittävin maa tällä 

alueella, ja siellä on jo varsin kattava Marimekko-myymälöiden 

verkosto. Muiden Aasian maiden yhteenlaskettu osuus yhtiön 

liikevaihdosta on vielä Japania pienempi, mutta toiminta näissä 

maissa kasvaa koko ajan. Kaikki Marimekko-myymälät ja suurin 

osa verkkokaupoista Aasiassa ovat partneriomisteisia. 

• Liikevaihdon Aasian-Tyynenmeren alueella odotetaan kasvavan 

selvästi vuonna 2022, samoin kuin koko kansainvälisen 

liikevaihdon, jonka kertyminen kuitenkin painottuu neljänneksille 

vertailuvuodesta poikkeavalla tavalla myös toisella 

vuosipuoliskolla.
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Markkinanäkymät ja kasvutavoitteet 2022: Liikevaihdon kehittyminen



Markkinanäkymät ja kasvutavoitteet 2022: Toimitusketju

• Koronaviruspandemia ja siihen liittyvät rajoitustoimet sekä 

Venäjän hyökkäyssota Ukrainassa aiheuttavat häiriöitä 

globaaleissa toimitusketjuissa. Nämä häiriöt ovat aiheuttaneet 

tuotteiden toimitusviiveitä, jotka voivat vaikuttaa Marimekon 

liikevaihtoon ja kannattavuuteen. Häiriöt toimitusketjuissa 

nostavat logistiikkakustannuksia, jotka ovat myös yleisesti 

kasvaneet globaalisti. Liikevaihtoon ja tulokseen vaikuttaa 

olennaisesti jakelukeskusten ja logistiikan toimintavarmuuden ja 

tehokkuuden säilyminen poikkeustilanteessa. 

• Raaka-aineiden ja materiaalien kustannukset ovat nousseet 

maailmanlaajuisesti. Muoti- ja designalalle tyypillinen varhainen 

sitoutuminen tuotetilauksiin tarkoittaa, että muutokset raaka-

aineiden ja materiaalien hinnoissa vaikuttavat Marimekkoon 

viiveellä. Lisäksi pandemiatilanteessa entisestään korostunut 

varhainen sitoutuminen tuotetilauksiin heikentää yhtiön 

mahdollisuuksia optimoida tuotetilaukset ja reagoida kysynnän 

nopeisiin vaihteluihin erityisesti poikkeustilanteissa nostaen 

myös varastoriskejä. 

• Marimekko työskentelee aktiivisesti sekä vähentääkseen 

toimitusketjujen häiriöiden ja nousseiden kustannuksien 

negatiivisia vaikutuksia että varmistaakseen myynnin 

kehittymisen myös heikommassa yleisessä markkinatilanteessa. 
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Markkinanäkymät ja kasvutavoitteet 2022: Kasvupanostukset

• Marimekko jatkaa pitkän aikavälin kansainvälisen kasvunsa vauhdittamista. Yhtiö panostaa vuonna 2022 esimerkiksi 

bränditunnettuuden kasvattamiseen, digitaaliseen ja monikanavaiseen liiketoimintaan, vastuullisuuden kehittämiseen sekä 

kasvua tukeviin henkilöstörekrytointeihin ja tietojärjestelmiin. 

• Kiinteiden kulujen odotetaan nousevan edellisvuodesta. Vuonna 2021 kiinteitä kuluja vähensivät vielä osin tilapäiset 

kustannussäästöt.

• Markkinointikustannuksien odotetaan kasvavan (2021: 7,5 miljoonaa). 
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Marimekko-konsernin liikevaihdon arvioidaan vuonna 

2022 kasvavan edellisvuodesta (2021: 152,2 miljoonaa 

euroa). Vertailukelpoisen liikevoittomarginaalin 

ennakoidaan olevan arviolta noin 17–20 prosenttia (2021: 

20,5 prosenttia). Vuoden 2022 näkymiin volatiliteettia 

aiheuttavat erityisesti globaalit toimitusketjujen häiriöt, 

kaikkialla kasvaneet materiaali- ja logistiikka-

kustannukset sekä kuluttajien luottamuksen ja 

ostovoiman kehitys.

Liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen liittyviä merkittäviä 

epävarmuustekijöitä on kuvattu tarkemmin 

osavuosikatsauksen kohdassa Merkittävimmät riskit ja 

epävarmuustekijät.
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Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2022



Liitteet
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Tuloslaskelma

* Vertailukauden luvut on oikaistu, kun IFRS-tulkintakomitean antaman agendapäätöksen seurauksena laadintaperiaate muuttui vuonna 2021. 
Lisätiedot on esitetty osavuosikatsauksen laadintaperiaatteissa.

Milj. euroa 7–9/2022 7–9/2021 1–9/2022 1–9/2021 1–12/2021

Liikevaihto 44,1 42,4 118,1 104,2 152,2

Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1

Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden 
varastojen muutos

3,5 1,1 8,3 5,3 3,2

Aineiden ja tarvikkeiden käyttö -20,3 -16,6 -52,6 -43,3 -61,5

Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -7,1 -6,1 -21,7 -19,5 -28,2

Poistot ja arvonalentumiset * -2,3 -3,0 -7,3 -8,9 -11,9

Liiketoiminnan muut kulut * -6,8 -4,8 -21,5 -14,1 -22,7

Liikevoitto * 11,1 13,1 23,4 23,6 31,2

Rahoitustuotot ja -kulut 0,2 -0,0 0,3 -0,5 -0,6

Tulos ennen veroja * 11,3 13,1 23,8 23,1 30,7

Tuloverot * -2,4 -2,6 -5,1 -4,6 -6,3

Katsauskauden tulos * 8,9 10,5 18,7 18,5 24,4

Q 3 / 2 0 2 2
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Tase

Milj. euroa 30.9.2022 30.9.2021 31.12.2021

Pitkäaikaiset varat * 37,0 36,3 35,1

Vaihto-omaisuus 34,2 27,5 26,0

Myyntisaamiset ja muut saamiset 13,2 14,2 12,0

Rahavarat 24,2 43,6 59,7

Varat, yhteensä * 108,5 121,6 132,9

Oma pääoma * 51,6 63,4 69,8

Pitkäaikaiset velat 24,7 21,8 22,0

Lyhytaikaiset velat 32,2 36,4 41,1

Oma pääoma ja velat, yhteensä * 108,5 121,6 132,9

Q 3 / 2 0 2 2

* Vertailukauden luvut on oikaistu, kun IFRS-tulkintakomitean antaman agendapäätöksen seurauksena laadintaperiaate muuttui vuonna 2021. 
Lisätiedot on esitetty osavuosikatsauksen laadintaperiaatteissa.
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Rahavirtalaskelma

* Vertailukauden luvut on oikaistu, kun IFRS-tulkintakomitean antaman agendapäätöksen seurauksena laadintaperiaate muuttui vuonna 2021. 
Lisätiedot on esitetty osavuosikatsauksen laadintaperiaatteissa.

Marimekolla on nostamattomia myönnettyjä luottolimiittejä 14,8 miljoonaa euroa (14,4).

Milj. euroa 1–9/2022 1–9/2021 1–12/2021

Liiketoiminnan rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta * 31,4 32,6 43,6

Käyttöpääoman muutos -15,7 -10,1 -2,2

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 15,7 22,4 41,4

Rahoituserät ja verot -7,3 -4,3 -5,5

Liiketoiminnan rahavirta 8,4 18,1 35,9

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin * -0,8 -0,9 -0,9

Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja 7,6 17,2 35,0

Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,9 0,3 0,9

Lyhytaikaisten lainojen takaisin maksut -0,7 - -

Vuokrasopimusvelkojen maksut -6,6 -7,8 -10,2

Maksetut osingot -37,4 -7,3 -7,3

Rahoituksen rahavirta -43,8 -14,8 -16,6

Rahavarojen muutos -36,2 2,4 18,4

Rahavarat kauden lopussa 24,2 43,6 59,7

Q 3 / 2 0 2 2



Marimekon osake (MEKKO) noteerataan Nasdaq Helsingin päälistalla toimialaryhmässä kuluttajatuotteet ja -palvelut. 

Yhtiön markkina-arvo 30.9.2022: 353,4 milj. euroa
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Osakekurssin kehitys



Omistajat sektoreittain, % osakekannasta Suurimmat osakkeenomistajat

Osakkeenomistaja Osakkeita ja ääniä, %

PowerBank Ventures Oy (Mika Ihamuotila) 12,52

Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Varma 4,75

Keskinäinen työeläkevakuutusyhtiö Ilmarinen 4,74

Nordean sijoitusrahastot 4,57

Swedbank Roburin sijoitusrahastot 4,31

Ehrnrooth Anna Sophia 4,06

Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiöt 2,14

Lazard Frères Gestion 1,91

Aktian sijoitusrahastot 1,25

Oy Talcom Ab 1,24
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Yhteensä 33 953 osakkeenomistajaa

43

11

18

1

11

17

Kotitaloudet

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

Yritykset ja asuntoyhteisöt

Voittoa tavoittelemattomat yhteisöt

Julkisyhteisöt

Hallintarekisteröidyt ja ulkomaiset omistajat

T I L A N N E  3 0 . 9 . 2 0 2 2



Toimitusjohtaja Tiina Alahuhta-Kasko

p. 09 758 71

tiina.alahuhta-kasko@marimekko.com

Talousjohtaja Elina Anckar

p. 09 758 7261

elina.anckar@marimekko.com

Viestintäjohtaja Anna Tuominen

p. 040 584 6944

anna.tuominen@marimekko.com
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Lisätietoja
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