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MARIMEKON LIKETOIMINTAMALLI JA
LAHESTYMISTAPA VASTUULLISUUTEEN

Marimekko on suomalainen lifestyle-designyritys,
joka tunnetaan omaleimaisista kuvioistaan ja vareis-
téan. Yritys suunnittelee, valmistaa, valmistuttaa,
markkinoi ja myy vaatteita, laukkuja ja asusteita seka
kodin sisustustuotteita, kuten tekstiilejd ja astioita.
Marimekon liiketoimintamalli perustuu useisiin eri
jakelukanaviin, joita ovat yhtién omistamat Mari-
mekko-myymaélat, outlet-myymalét ja verkkokauppa
(vahittaismyynti), partnereiden omistamat Mari-
mekko-myymélat, shop-in-shopit ja verkkokauppa
sekd tavaratalot ja useita tuotemerkkeja myyvéat liik-
keet tai verkkokaupat (tukkukauppa) ja lisensointi
sekd merkitystdaan koko ajan kasvattavat erilaiset luo-
vat vahittdismyyntikonseptit kuten pop-up-myymalat.
Yrityksen tarkeimpid markkinoita ovat Pohjois-Eu-
rooppa, Aasian-Tyynenmeren alue sekd Pohjois-Ame-
rikka. Suunnittelua, tuotekehitystd, valikoimasuun-
nittelua, markkinointia, monikanavaista myyntia ja
toimitusketjuun liittyvid toimia johdetaan Helsingissa
sijaitsevasta paakonttorista. Suuri osa Marimekon eri
tuotteissa kadytetyistd kankaista painetaan yrityksen
omassa kangaspainossa Helsingisséd. Kangaspaino
toimii myds Marimekon tdrkeimman erottavan tekijan
eli kuvio-osaamisen ideahautomona ja mahdollistaa
yrityksen aktiivisen osallistumisen erilaisiin tuotteiden
ja toimintatapojen kehittdmiseen liittyviin hankkei-
siin. Marimekon tuotteita valmistetaan alihankintana
esimerkiksi Baltian maissa, Portugalissa, Kiinassa ja
Thaimaassa. Hyvat ja osaavat sopimusvalmistajat
vaikuttavat merkittdvasti Marimekon kilpailukykyyn, ja
yritys pyrkiikin luomaan pitkdaikaisia kumppanuuksia
toimittajiensa kanssa.

Marimekon yhteiset arvot ja Marimekon toiminta-
ohje (Code of Conduct) ohjaavat paivittdista tyota yri-
tyksessd. Toimittajia koskevat vaatimukset on kirjattu
Marimekon toimintaohjeeseen toimittajille (Supplier
Code of Conduct), joka perustuu Kansainvilisen
tyGjarjestdn (ILO) yleissopimuksiin sekd amfori
BSCI:n toimintaohjeeseen. Marimekko on YK:n Global
Compact -aloitteen jasen ja on sitoutunut noudatta-
maan aloitteen kymmenta periaatetta sekd omissa
toiminnoissaan ettd arvoketjussaan. Marimekon vas-
tuullisuustydtéd ohjaavat yrityksen vastuullisuusstra-
tegia ja siihen liittyva toimintasuunnitelma. Liséksi
Marimekolla on tarkempia kdytédntgja ja ohjeita, jotka
ohjaavat sen toimintaa ymparistoon, sosiaalisiin né-
kdkohtiin ja ihmisoikeuksiin sek eettiseen liiketoimin-
taan liittyvissé asioissa, mukaan lukien korruption ja
lahjonnan torjuminen. Tarkeimpié ohjeita eri osa-
alueilta on kuvattu mydhemmin téssé selvityksessa.

Marimekon toiminta ja designfilosofia ovat aina
pohjanneet vastuulliseen ajatteluun: Marimekko ha-
luaa tarjota asiakkailleen ajattomia, kdytannollisia ja
laadukkaita tuotteita, jotka tuovat iloa pitkdan ja joita
ei haluta heittda pois. Yhtid uskoo, ettd maaratietoi-
nen vastuullisuustyo tukee yrityksen pitkén aikava-
lin menestysta ja on maaritellyt vastuullisuustyon
yhdeksi viidestd menestystekijastd strategiakaudella
2023-2027.

Vastuullisuus on entistd tarkedmpi kuluttajien
valintoja ohjaava tekija ja vaikuttaa myds osaavan
tyovoiman seka sijoittajien houkuttelemiseen ja
sitouttamiseen. Marimekko kehittdé jatkuvasti tuot-
teitaan ja toimintatapojaan muun muassa pyrkimalla
omassa toiminnassaan eri keinoin pidentdmaan
tuotteiden kayttoikda ja panostamalla uusiutuvan
energian kayttoéon sekd materiaali-, energia- ja

vesitehokkuuteen omassa kangaspainossaan ja
laajemmin arvoketjussaan esimerkiksi kdytettdvien
materiaalien, kuljetusmuotoja koskevien valintojen
seké reittien optimoinnin kautta. Lisaksi Marimekko
on mukana useissa alan verkostoissa (muiden muassa
Better Cotton, amfori BSCI, Responsible Sourcing
Network, Ellen MacArthur Foundation ja paikalliset
toimialajarjestoét), silld yhtid pitd4 alan eri toimijoiden
vélista yhteistydta tehokkaimpana tapana edistaa
parhaiden toimintatapojen yleistymista.

Marimekon vastuullisuusstrategian ja -tyon pai-
notukset perustuvat Marimekon brandiin, visioon
ja arvoihin, analyysiin muoti- ja tekstiiliteollisuuteen
vaikuttavista megatrendeistd ja kuluttajatrendeistd ja
-ndkemyksistd, selvityksiin koko arvoketjun vastuul-
lisuuteen vaikuttavista tekijdisté ja vertailuun alan
parhaista kdytannoistd, sidosryhmien kanssa kay-
tyihin keskusteluihin seka tydntekijoiden nakemyk-
siin. Vuoden 2023 aikana Marimekko toteutti lisaksi
tulevan kestavyysraportointidirektiivin edellyttaman
kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin, jonka perus-
teella vastuullisuustydn painotukset tulevina vuosina
osin tarkentuvat. Marimekon toiminnalle olennaiset
vastuullisuusndkdkohdat sisdltyvat vastuullisuusstra-
tegian kolmeen pdédperiaatteeseen ja niihin liittyviin
tavoitteisiin. Marimekon vastuullisuutta koskevat
toimet kattavat tuotteiden koko elinkaaren materiaa-
leista loppukadyttdon.

Marimekon vastuullisuusstrategia vuosille 2021-
2025 perustuu kolmeen pédéperiaatteeseen ja niihin
liittyviin tavoitteisiin ja hankkeisiin. Kolme Marimekon
koko arvoketjuun ulottuvaa paaperiaatetta ovat:

« Ajaton design tuo iloa sukupolvesta toiseen.
« Tulevaisuuden tuotteet eivat jata jalked.

» Kohti positiivista muutosta oikeudenmukaisuuden ja
tasa-arvon avulla.
Tarkemmin vastuullisuusstrategiasta
kerrotaan Marimekon vuosi 2023 -julkaisun
sivulla 11 ja Marimekon verkkosivuilla
company.marimekko.com/fi/vastuullisuus/.

Hallintomalli ja lilketoiminnalliset periaatteet
Marimekko on maéarittanyt hallintomallin muiden kuin
taloudellisten asioiden kehittdmista ja hallinnointia
varten. Sen mukaan:

« Hallitus hyvdksyy Marimekon Code of Conductin
seka vastuullisuusstrategian, siihen sisédltyvat
tarkeimmét tavoitteet sekd seuraa vuosittaista
vastuullisuusraportointia. Hallitus my&s hyvak-

syy Marimekon ethics & compliance -ohjelman, ja
seuraa sen edistymistd. Hallitus asettaa vuosit-
taiset tavoitteet toimitusjohtajalle ja johtoryhméan
jasenille. Kaikkien ylimp&dan johtoon kuuluvien osalta
naihin sisaltyi vuonna 2023 myds vastuullisuuteen
liittyvid mittareita. Tietoa johdon palkitsemisesta on
Marimekon vuosi 2023 -julkaisun sivuilla 96-102.
Johtoryhma maéarittda vastuullisuustydn vuosittai-
set tavoitteet ja seuraa tavoitteiden edistymista
vahintdan puolivuosittain.

Muihin kuin taloudellisiin asioihin, kuten ymparis-
td06nN, sosiaalisiin ndkdkohtiin ja ihmisoikeuksiin sekd
lahjonnan ja korruption torjuntaan, liittyvié riskeja
késitellddn osana konsernin riskienhallintaa, ja ne
esitetddn neljanneksittdin yhtion osavuosikatsa-
uksissa seka hallituksen toimintakertomuksessa
Marimekon vuosi 2023 -julkaisun sivuilla 18-21.
Kukin liiketoimintayksikkd ja toiminto huolehtii
omaan vastuualueeseensa liittyvisté toimista
yhteisiin tavoitteisiin pyrittdessa.
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« Liiketoiminnan kehitys ja transformaatio -tiimi
vastaa Marimekon vastuullisuuden transformaa-
tio-ohjelman toteutumisesta niin yrityksen omassa
toiminnassa kuin sen arvoketjussa.

< Yrityksen sisdinen innovaatiotiimi Marimekko
Innovation Works vastaa innovatiivisten materiaa-
lien, védriaineiden ja teknologioiden seké uusien vas-
tuullisuuteen ja kiertotalouteen liittyvien liiketoimin-
tamallien ja palveluiden kehittdmisesta, edistami-
sestd ja pilotoinnista.

Marimekko on sitoutunut toimimaan samojen
periaatteiden mukaisesti kaikkialla maailmassa nou-
dattaen kansainvélisia ja paikallisia lakeja ja maarayk-
sid, Marimekon arvoja seké eettisii liiketoimintakay-
téntdjd. Eettisen lilketoiminnan tdrkeimmat periaat-
teet siséltyvat Marimekon Code of Conductiin ja
Supplier Code of Conductiin. Marimekon Code
of Conductissa késitellddn muun muassa yhtién
sitoutumista kestévaan kehitykseen ja toiminnan
vastuullisuutta esimerkiksi ymparistoasioiden,
sosiaalisten ndkokohtien, ihmisoikeuksien kunnioit-
tamisen seka korruption ja lahjonnan torjumisen kan-
nalta. Marimekon Code of Conduct péivitettiin vuonna
2022. Tarkempia ohjeita annetaan muun muassa HR-
ohjeistuksissa seké kilpailuoikeutta, toimialajéarjestdja,
sisdpiirisddnndksid ja tietosuojaa koskevissa ohjeissa.
Vuonna 2023 Marimekko lanseerasi myds uuden
ohjeistuksen koskien lahjoja ja vieraanvaraisuutta.
Korruption ja lahjonnan vastaiset asiat kasitelldédn
myds yhteistybkumppaneiden, kuten tavarantoimit-
tajien ja jakelijoiden, kanssa tehtédvisséd sopimuksissa.
Sopimusvalmistajille tehtavat tarkastukset kattavat
my0s eettisen liiketoiminnan amfori BSCI:n toiminta-
ohjeen mukaisesti. Marimekko ei ole ollut osallisena
korruptioon, lahjontaan tai muuhun epéeettiseen

liiketoimintaan liittyvissa oikeusprosesseissa tai tuo-
mioistuimen paatoksissa tilikaudella.

Marimekolla on ohjeistus ja mééritetyt prosessit
epailtyd lainsdddanndn tai yhtion Code of Conductin
ja muiden toimintaohjeiden vastaista toimintaa
varten. Mahdollisista vaarinkaytoksisté voi ilmoittaa
henkilokohtaisesti tai ulkopuolisen palveluntarjoajan
ylldpitdmassé kanavassa, jonka kautta ilmoituksen
voi tehdd myd&s nimettdmana. Kanava on avoin myds
yhtién ulkopuolisille tahoille. Vuonna 2023 ilmoituksia
tehtiin yhdeksén, ja ne kasiteltiin ennalta méaériteltyjen
prosessien mukaisesti.

Kaikkien Marimekon tyontekijoiden on suoritettava
verkkokoulutus sen varmistamiseksi, ettd he tuntevat
Code of Conductin ja noudattavat sita péivittdisesséd
ty6sséddn. Marimekon Code of Conduct -verkkokoulu-
tus uudistettiin vuonna 2022, ja 89 prosenttia kaikista
tydntekijoista (86) oli suorittanut sen vuoden 2023
loppuun mennessé. Kaikkien EU:ssa tydskentelevien
tai EU:ssa asuvien henkildiden henkilotietoja kasittele-
vien tyontekijoiden on suoritettava myds EU:n yleistd
tietosuoja-asetusta koskeva verkkokoulutus, joka
uudistettiin vuonna 2023. Lisdksi Marimekon tydnteki-
joille jarjestetddn sdanndllista koulutusta ja viestintada
muun muassa sisapiirisaannoksistd, kilpailuoikeudesta
sekd korruption ja lahjonnan torjunnasta.

EETTISIA LIKETOIMINTAKAY TANTOJA KOSKEVIEN KOULUTUSTEN
SUORITTANEIDEN OSUUS
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Code of Conduct -verkkokoulutuksen suorittaneet tyontekijat
Sisédpiiritietoa ja julkistamatonta taloudellista tietoa koskevan verkkokoulutuksen suorittaneet tyontekijat,
jotka kéasittelevat sdanndllisesti julkistamatonta taloudellista tietoa

. Kilpailuoikeutta koskevan koulutuksen suorittaneet tukkumyynnin parissa ja muissa valituissa ryhmissé
tyOskentelevit henkil6t

EU:n yleista tietosuoja-asetusta koskevan verkkokoulutuksen suorittaneet EU:ssa tydskentelevét tai
EU:ssa asuvien ihmisten henkiltietoja kasittelevat tydntekijat



Ajaton design tuo iloa
sukupolvesta toiseen

Marimekon designfilosofia perustuu ajattomiin,
kaytannollisiin ja laadukkaisiin tuotteisiin, joista on
iloa vuosiksi eteenpain. Yhtio haluaa luoda ajatonta
designia ja tulevaisuuden klassikoita, tarjota tulevai-
suudessa entistédkin kattavammin tuotteiden kayt-
toik&a4 pidentévid palveluita seka tukea yhteis6dan
kaytettyjen Marimekko-tuotteiden myymisessa seka
kierréttamisessa. Pitkdikdiset tuotteet ovat avain-
asemassa kehitettdessa muotiteollisuuden vastuulli-
suutta, silld esimerkiksi vaatteiden kayttsian kaksin-
kertaistaminen voi alentaa alan aiheuttamia paastsja
jopa 44 prosenttia.!

Osana ajattoman suunnittelun varmistamista
Marimekon tiimit suunnittelusta ja tuotekehityksesta
alkaen ottavat paivittdisessd tydssaan huomioon
esimerkiksi tuotteissa kdytettyjen materiaalien laadun
ja ympéristévaikutuksen, tuotteen huollon ja kierratet-
tédvyyden sekid sesonkikohtaisen ja sesonkien vélisen
yhdisteltdvyyden. Vuonna 2023 Marimekko liittyi
maailman johtavan kiertotalousverkoston Ellen
MacArthur -sdation jaseneksi, kirjasi oman tyénsa

1 Ellen MacArthur Foundation, A new textiles economy:
Redesigning fashion’s future
(2017, http://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications).
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tueksi kiertotalouden huomioon ottavat suunnittelu-
periaatteet (Framework for Circular Design) ja toi
myyntiin esimerkiksi yhdestd materiaalista valmis-
tettuja tuotteita, joiden suunnittelussa on aiempaa
paremmin otettu huomioon myds tuotteen kierratet-
tévyys sen elinkaaren lopuksi. Kesélld 2023 myyn-
tiin tulivat ensimmaéiset tuotteet pilottihankkeesta,
jossa Marimekon trikoovaatteiden tuotannossa
Portugalissa syntyvid hukkamateriaaleja hyddynnet-
tiin osana uusien Marimekko-tuotteiden materiaalia.
Loppuvuonna lanseerattiin ensimmaéiset vastaavat
tuotteet Marimekon omasta kangaspainosta talteen
otetusta tekstiilimateriaalista yhteistydssa suomalai-
sen Resterin kanssa. Laajemmin uudet kiertotalouden
huomioon ottavat suunnitteluperiaatteet nakyvéat
kokoelmissa vuodesta 2024 alkaen.

Omaan kangaspainoon ja sopimusvalmistajiin so-
vellettavat tiukat laadunhallintaprosessit, kuten enna-
koiva laadunvarmistus materiaali- ja tuotetestauksilla,
varmistavat seka tuotteiden ettd materiaalien korkean
laadun ja kestdvyyden. Vuonna 2023 Marimekko jatkoi
materiaalistrategiansa mukaista siirtymaa ja kasvatti
esimerkiksi luomu- ja kierrdatysmateriaalien osuutta
tuotteissaan. Tuotteiden pitkaikdisyyden varmista-
miseksi kaikkiin kdyttéonotettuihin materiaaleihin
sovellettiin samoja tiukkoja laatu- ja kestdvyyskri-
teereitd kuin perinteisiinkin materiaaleihin. Vuoden
aikana Marimekon oma laatulaboratorio teki yli 5 000
testid, joilla varmistetaan Marimekon laatukriteerei-
den toteutuminen. Lisdksi pieni osa testeista tehtiin
ulkopuolisessa laatulaboratoriossa. Suurempien tuo-
tantovolyymien, terdvoitetyn luovan vision mukaisen
uudistetun tuotevalikoiman seké uusien materiaalilaa-
tujen kayttdoonoton vuoksi Marimekko aloitti vuoden
2022 aikana yhteistyén 19 uuden sopimusvalmistajan

kanssa. Vuoden 2023 aikana uusia sopimusvalmistajia
tuli vield 11 lisdd. Uusien sopimusvalmistajien suu-
resta maarastéd huolimatta reklamoitujen tuotteiden
osuus vuonna 2023 oli 0,4 prosenttia (0,5) myydyistd
tuotteista vuoden 2025 loppuun asetetun tavoitteen
ollessa enintdén 0,5 prosenttia.

Marimekon pitkédn aikavélin tavoitteena on, ettd
Marimekko-tuotteet tuottavat elinkaarensa aikana
iloa monille eri kuluttajille, jopa sukupolville, minka
jalkeen ne lopulta kierratetddn uusiksi tuotteiksi.
Tuotteen elinkaaren pidentdmiseksi Marimekko toi
vuonna 2023 myyntiin vaatteiden huoltoon tarkoitetut
tuotteet ja laajensi ohjeistustaan huollosta. Suomessa
toimiva kd@ytettyjen- ja vintagetuotteiden markkina-
paikka Marimekko Pre-loved laajensi vuoden aikana
tuotteiden myyntiin jattd4 ja ostosten noutoa vali-
koituihin myyméalsihin Suomessa, ja verkkopalvelun
liséksi tuotteita myytiin useissa pop-up-myyméaldisséa
Suomessa ja Ruotsissa.

AJATTOMAAN DESIGNIIN LITTYVAT TAVOITTEET VUODEN 2025
LOPPUUN MENNESSA

» Design-filosofiamme perustuu ajattomuuteen.

« Tarjoamme kestévid, korkealaatuisia ja kdytannollisid tuotteita.

« Teemme aktiivisesti tyota pidentddksemme tuotteidemme elinikda.
» Edistamme kiertotaloutta uusilla prosesseilla ja palveluilla.

TARKEIMMAT TUNNUSLUVUT JA HANKKEET

Reklamoitujen tuotteiden osuus, Keskeisimméit hankkeet vuonna 2023

tavoite enintdan 0,5 % myydyistéd

tuotteista « Kiertotalouden vaatimukset huomioon ottavien
% suunnitteluperiaatteiden kirjaaminen

* YIi 5 000 testin tekeminen Marimekon omassa laatulaboratoriossa
1,0 laatukriteerien toteutumisen varmistamiseksi

« Second-hand- ja vintagetuotteiden myyntiin keskittyvdn Marimekko
0.8 Pre-loved -markkinapaikan kehittdminen monikanavaisesti

Suomessa
0,6 0,5 « Marimekko-tuotteiden, joiden materiaalina osin Marimekko-
0.4 vaatteiden tuotannossa syntyvaé hukkamateriaalia, myyntiin
0,4 T - tuominen.
02— ——
0,0
2021 2022 2023

Tavoite vuoden 2025 loppuun
mennessa



Tulevaisuuden tuotteet eivat jata jalkea

Marimekon pitkan aikavalin tavoitteena on, ettei se
jaté jalkeensa taakkaa tuleville sukupolville. Yhtio
uskoo, ettd tulevaisuudessa ajattomat ja laadukkaat
tuotteet tehddén tasapainossa ympariston kanssa
kiertotalouden periaatteita noudattaen. Marimekko
on sitoutunut edistdmaan jatkuvasti teknologiaan,
materiaaleihin ja liiketoimintamalleihin liittyvié inno-
vaatioita yhdessad kumppaneiden kanssa viedak-
seen esimerkilladn koko teollisuudenalaa eteenpéin
ja saavuttaakseen kunnianhimoisen visionsa siita,
ettd tuotteet eivit jatd jalked. Tata tydtd ohjaavat
Marimekon vastuullisuusstrategia ja siihen liittyva
toimintasuunnitelma.

Marimekko on kdynnistédnyt useita hankkeita
véhentdédkseen kasvihuonekaasujen pédstdintensi-
teettid merkittavasti koko arvoketjussaan. Marimekko
sitoutui vuonna 2022 Science Based Targets -aloit-
teeseen (SBTi) asettaakseen tieteeseen perustuvat,
vield aiempaa tiukemmat tavoitteet koko arvoketjunsa
paastovahennyksille YK:n Pariisin ilmastosopimuksen
mukaisesti. Marimekko méaéarittelee uudet, tieteeseen
perustuvat pddstdvdhennystavoitteet SBTi-aloitteen
aikataulun mukaisesti kahden vuoden kuluessa
sitoutumisesta eli vuoden 2024 aikana. Tavoitteet
julkaistaan SBTi:n validoitua tavoitteet. Mitatakseen
edistymistdan suhteessa vastuullisuustavoitteisiinsa
Marimekko laskee vuosittain kasvihuonekaasupééstot

koko arvoketjussaan (Scope 1-3). Merkittavii pias-
t6ja syntyy Marimekon koko arvoketjussa, esimerkiksi
ostettujen materiaalien valmistuksesta, logistiikasta ja
tuotteiden kaytosta.

Marimekko saavutti jo vuonna 2022 tavoitteensa
vahentdd omasta toiminnasta aiheutuvia pdastoja
(Scope 1ja 2) 40 prosenttia vuoden 2025 loppuun
mennessé. Vuonna 2023 Marimekon Scope 1ja 2
-paastot olivat 71 prosenttia pienemméat vuoteen 2019
verrattuna. Tarkein toimenpide, joka on edesaut-
tanut tavoitteen saavuttamisessa, on Marimekon
Helsingissé sijaitsevan paékonttorin ja kangaspainon
siirtyminen uusiutuvaan kaukolampd6n vuonna 2022.
Vuonna 2023 uusiutuvan energian osuus kaikesta
Marimekon ostamasta ja tuottamasta energiasta oli
92 prosenttia (91). Marimekko jatkaa siirtyma3& uusiu-
tuvaan energiaan omassa toiminnassaan paastdjen
vahentdmiseksi.

Vuonna 2023 Marimekko keskittyi erityisesti oman
arvoketjunsa paadstdjen pienentdmiseen kasvattamalla
aiempaa voimakkaammin luomu- ja kierrdtysmateri-
aalien osuutta hankkimistaan tekstiilimateriaaleista.
N&maé& materiaalit ovat tyypillisesti tavanomaisia mate-
riaaleja vahdpaéstdisempid? Vastaavasti Marimekko

2 Arvio perustuu Higg MSI 3.7 -dataan, saatavilla Higg.org
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pienensi panostuksiaan oman arvoketjun ulkopuolisiin
ilmastonsuojeluhankkeisiin. Aiempien vuosien tapaan
Marimekko kuitenkin hankki vuonna 2023 hiilikrediit-
tejd Suomeen ja Eurooppaan suuntautuvista verkko-
kauppatoimituksista aiheutuvia pddstoja vastaavan
maaran osittain itse ja osittain kumppaninsa DHL
Expressin kautta.

Marimekon p&aékonttorilla oli vuonna 2023 WWF:n
Green Office -sertifikaatti ja siihen liittyva ymparisto-
ohjelma, joka keskittyy erityisesti padstsja vahen-
taviin toimenpiteisiin ja tyontekijéiden tietoisuuden
kasvattamiseen ympéristéasioissa. Vuonna 2023
padkonttorin toimenpiteet liittyivat etenkin jatteiden
lajittelumahdollisuuksien parantamiseen.

Materiaalivalinnoilla on tarkeé rooli tuotteiden
ympaéristovaikutusten pienentadmisessa. Marimekon
materiaalistrategian tavoitteena on vuoden 2025 lop-
puun mennessé kdyttda selvasti aiempaa enemman
esimerkiksi luomu-, kierrdtettyja ja biopohjaisia mate-
riaaleja seka uusia materiaali-innovaatioita. Vuonna
2023 Marimekko kasvatti kierratettyjen materiaalien
osuuden 21 prosenttiin (10) ja luomumateriaalien osuu-
den 20 prosenttiin (6) kaikista hankituista tekstiileista.

Marimekon tavoitteena on vdhentdaa hankkimis-
taan tekstiilimateriaaleista aiheutuvia pddstoja 20
prosenttia tekstiilikiloa kohden vuoden 2025 loppuun
mennessé verrattuna vuoteen 2019. Vuonna 2023

Marimekon tekstiilimateriaalien kasvihuone-
kaasupddstot hankittua tekstiilikiloa kohden®

olivat 9 prosenttia pienemmaét kuin vuonna 2019.
Tekstiilimateriaalien paastointensiteettid vdhensi
useiden materiaalien pdastokertoimien aleneminen®
sekd luomu- ja kierrdtysmateriaalien osuuden kasvu
mallistoissa, mutta mydnteisté kehitystd hidasti paés-
tdintensiivisempien eldinperdisten materiaalien, kuten
nahan ja villan, osuuden kasvu. Aiempaa monipuoli-
sempi materiaalivalikoima vastaa entistd paremmin
asiakkaiden toiveisiin, mutta vaikeuttaa vuonna 2020
asetetun tavoitteen saavuttamista.

Vuonna 2023 Marimekon hankkimasta puuvillasta
57 prosenttia oli Better Cotton® -puuvillaa (81), 29
prosenttia oli luomupuuvillaa (10), 9 prosenttia kierra-
tyspuuvillaa (6), ja 5 prosenttia tavanomaista puuvillaa
(18). Marimekko on sitoutunut luopumaan tavanomai-
sen puuvillan kdytdstd ja siirtyy siksi vuoden 2024
alusta alkaen hankkimaan ainoastaan luomu-, Better
Cotton- tai kierratyspuuvillaa tai muuta jaljitettévissa
olevaa puuvillaa.

Marimekko pyrkii kasvattamaan sertifioitujen
materiaalien osuutta hankkimistaan materiaaleista.
Kaikesta kaytetysta villasta 67 prosenttia oli villaa,
jolla on vastuullisuussertifikaatti (57) ja 14 prosenttia
oli sertifioitua, kierratetty3 villaa (2). Yhtié on my&s
sitoutunut hankkimaan ainoastaan FSC- tai PEFC-

sertifioiduista raaka-aineista valmistettuja selluloosa-
muuntokuituja vuoden 2024 alusta alkaen.

Materiaalivalinnoilla on suora vaikutus myds ve-
denkayttoon, ja siirtyminen luomu- ja kierrdtysmate-
riaaleihin seka uusiin materiaali-innovaatioihin auttaa
Marimekkoa vdhentdm&an vedenkayton intensiteettid
arvoketjussaan. Ostettujen tekstiilien vesivarojen
niukkuutta kuvaava arvo hankittua tekstiilikiloa
kohden® pieneni vuonna 2023 33 prosenttia vuoteen
2019 verrattuna johtuen pddasiassa luomu- ja kier-
ratyspuuvillan osuuden kasvusta seka puuvillan
osuuden pienenemisestd Marimekon kdyttdmissa
materiaaleissa.

Marimekko seuraa vedenkulutusta omassa
kangaspainossaan ja pdékonttorilla ja tarkkailee kan-
gaspainon jatevesien laatua sdanndllisesti kangaspai-
non ympéristélupaehtojen mukaisesti. Vedenkulutus
kangaspainossa ja pdékonttorilla oli vuonna 2023
28,7 litraa painettua kangasmetrid kohden (23,8).
Vedenkulutus kangaspainossa vaihtelee painettavien
kankaiden ja painovérien lukumaaran mukaan. Jotkin
kankaat tarvitsevat kaksi pesukertaa yhden sijaan,
mik& nostaa vedenkulutusta. Vedenkulutuksessa on
mukana myo&s paakonttorissa ja lounasravintolassa
kaytetty vesi, ja vuonna 2023 toimistolla ja ravinto-
lassa kaytiin edellisvuotta vilkkaammin, mika nosti
vedenkulutusta.

3Tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasup&distdt hankittua tekstiilikiloa kohden on laskettu jakamalla ostettujen tekstiilien
valmistuksesta syntyvét cradle-to-gate-padstot (perustuen Higg MSI 3.7 -dataan, saatavilla Higg.org) ostettujen tekstiilien

kokonaism&aralld (kg).

4 Paastokertoimet Higg MSI 3.7 -tietokannasta, saatavilla Higg.org.

® Marimekko on Better Cottonin jasen. Better Cottonin tavoitteena on tukea puuvillaa tuottavia yhteistja sekd samalla suojella

ympéristdd ja parantaa sen tilaa.

© Vesivarojen niukkuutta kuvaavassa arvossa huomioidaan sinisen veden kulutus tekstiilien cradle-to-gate-tuotannossa ja
vesivarojen niukkuus alueilla, missé vettd kadytetdan. Arvo perustuu Higg MSI 3.7 -dataan, saatavilla Higg.org.
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TULEVAISUUDEN TUOTTEET EIVAT JATA JALKEA -PERIAATTEESEEN
LITTYVAT TAVOITTEET VUODEN 2025 LOPPUUN MENNESSA

toiminnoissamme.

Marimekon vaatimukset sopimusvalmistajien
ymparistokaytanndille, kuten pddstdjen, jatevesien ja
jatteiden hallinnalle sekd kemikaalien kasittelylle, maa-
ritelladn Marimekon Supplier Code of Conductissa,
joka péivitettiin vuonna 2022. Paivityksessad muun
muassa tarkennettiin ympéaristénsuojelua koskevia
vaatimuksia. Yhtion hankintatiimit kerdavat ja arvioivat
saanndllisesti tietoa toimitusketjun ympéaristdvaiku-
tuksista tulevien toimien suunnittelua varten.

Yhtion tavoitteena on vdhentda logistiikan péas-
t6jd 50 prosenttia kuljetettua tuotekiloa kohden
vuoden 2025 loppuun mennessé verrattuna vuoteen
2018. Tarkeimmat keinot vahentéa logistiikan aiheut-
tamia pddstdjd ovat kuljetusreittien optimointi ja va-
hdpééstoisten liikennemuotojen suosiminen. Vuonna
2023 Marimekko lisdsi selvasti suoratoimituksia
valmistajilta tukkuasiakkaille Aasiassa, mika lyhensi
kuljetusreitteja ja siten pienensi kuljetusten paastoja.
Kuljetusten pdastdja puolestaan kasvatti vuonna 2023
lentorahtiin ndhden vahédpaéastdisemman laivarah-

Teemme tyota vahentddksemme kasvihuonekaasujen padstdintensiteettia koko arvoketjussa.
Teemme tyota vahentddksemme toimitusketjussamme kdytettavien kemikaalien maaraa.
Teemme tydtéd véahentddksemme vedenkdytdn intensiteettid toimitusketjussamme.
Minimoimme jatteen maaran ja maksimoimme materiaalien kierrdtyksen ja uudelleenkaytén

din osuuden pienentyminen: vertailuvuonna 2022
Marimekko varautui jatkuvan malliston kysyntdan
mahdollisissa toimitusketjujen héiridtilanteissa, ja hy-
vén varastotilanteen ansiosta vuonna 2023 laivarah-
dilla kuljetettavia, painavia keramiikka- ja lasituotteita
tuotiin Aasiasta edellisvuotta selvdsti vahemman.
Tekstiilialalle on tyypillistd varhainen sitoutuminen
tuotetilauksiin toimittajakumppaneilta. Venajan
hyokkays Ukrainaan kevaélld 2022 lopetti isolta osin
laivakuljetuksia nopeammat meri-juna-yhdistelma-
kuljetukset. Valttddkseen mahdollista lilkkatuotantoa
Marimekko pyrkii jatkuvasti optimoimaan tilausmaa-
riddn, mikad edellytti vuonna 2023 nopeampien, mutta
paastointensiivisempien lentokuljetuksien lisddmista
jonkin verran. Edelld mainituista syisté johtuen logis-
tilkan paéstot kuljetettua tuotekiloa kohden’ nousivat
hieman edellisvuoden tasosta, mutta olivat kuitenkin
33 prosenttia pienemmat kuin tavoitteen vertailu-
vuonna 2018.

Merkittava osa pitkdikdisen vaatteen koko elin-

kaaren aikaisista kasvihuonekaasupdédstdista syntyy
vaatteen hoidosta eli pesusta, kuivauksesta ja sili-
tyksestd. Marimekko suosittelee tuotteidensa hoitoa
energiaa sddstéen ja tarjoaa verkkosivuillaan olevassa
kattavassa hoito-oppaassaan useita kdytanndllisia
tapoja vdhentéé tuotteen hoidon aiheuttamia pdés-
t6ja. Tuotteiden hoitotavoista ja hoidon merkityksestd
kerrotaan asiakkaille sd&nndllisesti myds sosiaalisen
median kanavissa.

Kasvihuonekaasupdistdjen ja vedenkaytdn in-
tensiteetin vdhentdmisen lisédksi Marimekko pyrkii
jatkuvasti vahentamaan toimitusketjussa kaytettavien
kemikaalien maaraa, silla merkittdvan osan maail-
man kemikaalikuormituksesta arvioidaan aiheutuvan
tekstiiliteollisuudesta. Marimekon kangaspainolla on
kaytossd omat ymparisto- ja kemikaalinhallintapro-
sessinsa. 80 prosenttia (70) painetuista kankaista on
sertifioitu STANDARD 100 by OEKO-TEX® -kriteeris-
tdén mukaisesti. Sertifikaatti takaa, etta tuotteet tai
materiaalit eivat tutkitusti sisdlla kriteeristén méaritte-
lemid haitallisia kemikaaleja. Vahentdakseen entises-
tddn kemikaalien kayttéd Marimekko on kasvattanut
kangaspainossaan kaytettavien valkaisemattomien
materiaalien osuutta kaikista hankituista materiaa-
leista 40 prosenttiin (29). Sopimusvalmistajiaan
varten Marimekolla on kemikaalien hallintaa koskevat
periaatteet, jotka maaritetddn sopimuksissa ja yhtion
rajoitettujen aineiden listassa (Restricted Substances
List). Rajoitettujen aineiden listan noudattamista
valvotaan riskien arviointiin perustuvalla satunnaisella
testauksella.

Marimekon oma kangaspaino tarjoaa ainutlaatui-
sen mahdollisuuden innovatiivisten vériaineiden ja
muiden painokemikaalien testaamiseen painoproses-
sissa. Vuonna 2023 Marimekko testasi ja pilotoi Origin

by Oceanin kanssa levasté tehdyn, kasvipohjaisen al-
ginaatin kayttod painopastan sakeuttajana sekd jatkoi
kasvipohjaisten varien kdyttda ja testausta.

Marimekko pyrkii jatkuvasti vdhentamaén kangas-,
muovi- ja muuta jatetta ja kdyttdmaan enemman
kierrdtettyja ja uudelleenkaytettdvid pakkauksia.
Leikkuujatettd vahennetdan suunnitteluvaiheessa teh-
tavilla padtoksilld, muun muassa ottamalla huomioon
printtien koko ja kohdistuminen kankaalle sekd suun-
nittelemalla erikokoisia tuotteita samasta kankaasta.
Vuonna 2023 lanseerattiin Icons Revived -mekko-
mallisto, joka sisélsi 1960- ja 1970-lukujen ikonisia
mekkomalleja, jotka valmistettiin aiempien mallistojen
ylijaddmakankaista. Myds kodinmallistossa oli lukuisia
tuotteita, joiden valmistuksessa voitiin hyédyntaa
uusiokaytettyjd materiaaleja.

Marimekko pyrkii vahentdamaan omassa toiminnas-
saan syntyvaa jatettd ja lajittelemaan syntyvén jatteen
mahdollisimman tehokkaasti jatkokierratysta varten.
Vuonna 2023 57 prosenttia kangaspainon ja padkont-
torin jatteista kierrdtettiin materiaalina (48) ja loput
hyddynnettiin energiantuotannossa. Kierrdtysaste
parani muun muassa syksylld 2022 alkaneen muovi-
jatteen erillislajittelun ansiosta. Yhteistyd Rester Oy:n
kanssa oman kangaspainon ja ompelimon tekstiili-
jatteen kierrattamiseksi uusiokuiduksi jatkui vuonna
2023. Kaikki Marimekon kayttamat pakkausmateriaalit
ovat kierradtettavia, ja jatkossa tavoitteena on kayttaa
pakkausmateriaaleissa enemman kierratettyja mate-
riaaleja ja vdhemman muovia.

7 Logistiikan padstot on laskettu jakamalla itse maksettujen
kuljetusten (Scope 3, kategoria 4) pa4stdt niiden tilattujen
tuotteiden kokonaism&aralld (kg), joiden toimitusaika on
raportointivuonna.
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TARKEIMMAT TUNNUSLUVUT JA HANKKEET

Tekstiilimateriaalien koostumukset
osuudet
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B Tavanomainen
Siséltad tavanomaisen puuvillan, pellavan,
hampun, viskoosin, lyocellin, kupron,
asetaatin, modaalin, silkin, nahan,

villan, untuvan, polyesterin, polyamidin,
elastaanin ja polyuretaanin

Parempi tavanomainen

Siséltaa Better Cotton -puuvillan, muun
jéljitettavan puuvillan, EUROPEAN FLAX®
-pellavan, LENZING™ ECOVERO™
-viskoosin, LENZING™ TENCEL™
-lyocellin, jéljitettdvan nahan seka
sertifioidun villan ja untuvan

Luomu

B Kierratetty

Tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasu-

péédstot hankittua tekstiilikiloa kohden®
Tavoitteena vahentda 20 % vuoden 2019
tasosta, joka oli 13,9 kgCO,e/kg
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Tavoite vuoden 2025 loppuun
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Kasvihuonekaasupdistot

Scope 1ja2

Tavoitteena vahentda 40 % vuoden
2019 tasosta, joka oli 617 tCO_e
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Logistiikan paadstot kuljetettua
tuotekiloa kohden™

Tavoitteena vahentda 50 % vuoden 2018
tasosta, joka oli 2,2 kgCO,e/kg
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Energian kokonaiskulutus™
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B Uusiutuva energia
Ei-uusiutuva energia

8 Vuosien 2021 ja 2022 tavanomaisten ja parempien tavanomaisten materiaalien osuudet on piivitetty siten, ettd tavanomainen lyocell on siirretty
paremmista tavanomaisista materiaaleista tavanomaisiin materiaaleihin.

9 Tekstiilimateriaalien kasvihnuonekaasup&dastdt hankittua tekstiilikiloa kohden on laskettu jakamalla ostettujen tekstiilien valmistuksesta syntyvat
cradle-to-gate-paastot (perustuen Higg MSI 3.7 -dataan, saatavilla Higg.org) ostettujen tekstiilien kokonaismaaralld (kg). Vuoden 2021 luku ei ole
taysin vertailukelpoinen vuosien 2022 ja 2023 lukujen kanssa, silla Marimekko péivitti tekstiilimateriaalien pdastélaskentamenetelmaénsa vuonna
2022 huomiomaan aiempaa paremmin eri tuotetyyppien varjdys- ja painokdytanndét, mika vahensi paastdja.

'© | ogistiikan pa&stot on laskettu jakamalla Scope 3, kategorian 4 p&a&stdt niiden tilattujen tuotteiden kokonaismaaralla (kg), joiden toimitusaika on

raportointivuonna.

" Sisdltda Marimekon ostamien polttoaineiden, sdhkén ja lammon kulutuksen sekd Marimekon tuottaman aurinkosahkén.

2 Vuosien 2021 ja 2022 uusiutuvan energian kulutus ja energian kokonaiskulutus on muutettu laskentaan tehdyn korjauksen vuoksi.
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Tekstiilimateriaalien vesivarojen
niukkuutta kuvaava arvo
hankittua tekstiilikiloa kohden™
Tavoitteena vahentda 50 %
vuoden 2019 tasosta, joka oli 41,4
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Tavoite vuoden 2025 loppuun
mennessa

Vedenkulutus tuotantometria Jatteen kokonaismaara Keskeisimmat hankkeet vuonna 2023
kohden Helsingin kangaspaino ja
Helsingin kangaspaino ja pagkonttori « Kierrdtys- ja luomumateriaalien osuuden selke4 kasvattaminen mallistoissa
padkonttori - . . L - .
materiaalistrategian mukaisesti, miké pienentda tekstiilien kasvihuonekaasu-
I/m t paastojd ja vesivarojen niukkuusarvoa hankittua tekstiilikiloa kohden
35 100 « Icons revived -pienmallisto ylijaddmakankaista seka suljetun kierron pilottihankkeet
. 28,7 84,7 Portuga!|s§aja Suc.)njtfss‘a o ‘ . . o
80 78,7 78,9 « Suoratoimitusten lisddminen valmistajilta tukkuasiakkaille Aasiassa logistiikan
25 23,6 23,8 padstsjen vihentidmiseksi
60 « Levdpohjaisen painopastan sakeuttajan kdytdn pilotointi ja uusien kasvivarien
20 testaaminen kangaspainossa.
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B Materiaalina kierratetty jate
Energiana hyédynnetty jate

'8 Vesivarojen niukkuutta kuvaavassa arvossa huomioidaan sinisen veden kulutus tekstiilien cradle-
to-gate-tuotannossa ja vesivarojen niukkuus alueilla, missé vetta kdytetdan. Arvo perustuu Higg MSI 3.7
-dataan, saatavilla Higg.org.



Kohti positiivista muutosta
oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon avulla

Marimekko edistédé tasa-arvoa ja oikeudenmukai-
suutta koko arvoketjussaan ja vaalii monimuotoi-
suutta, tasa-arvoa ja mukaan ottamista seka sisdisten
ettd ulkoisten hankkeiden avulla. Marimekko pyrkii
jatkuvasti parantamaan arvoketjunsa lapindkyvyytta
ja on sitoutunut edistdmaan positiivista muutosta
sopimusvalmistajien ja toimialajérjestdjen kautta.
Marimekon sitoutuminen ihmisoikeuksien, mukaan
lukien jarjestdytymisvapauden ja kollektiivisen neuvot-
teluoikeuden kunnioittamiseen, sisédltyy yhtion Code
of Conductiin ja Supplier Code of Conductiin, jotka
siséltdvat myds Marimekon nollatoleranssin syrjintda
kohtaan ja muut sosiaalisten asioiden hallintaan liitty-
vat ndkokohdat.

Marimekon laajaa tuotevalikoimaa valmistaa kan-
sainvélinen verkosto, johon kuuluu noin 150 sopimus-
valmistajaa. Yhtion tavoitteena on I6ytaa aina kunkin
tuotekategorian kannalta paras valmistuspaikka.
Marimekolla on vahvat arvot. Yksi niistéd on “rehtiys
kaikkia ja kaikkea kohtaan”, ja se ulottuu niin henki-
I6kuntaan, asiakkaisiin kuin yhteistyékumppaneihin
ympaéari maailmaa. Marimekko on sitoutunut edista-
maan ihmisoikeuksia, eldmiseen riittdvaa palkkausta,
tyontekijoiden voimaannuttamista ja turvallisia tyo-
olosuhteita toimitusketjussaan ja kaikessa toiminnas-

saan. Yhtion toimintatavat ihmisoikeuskysymyksissa
perustuvat YK:n yrityksié ja ihmisoikeuksia koskeviin
ohjaaviin periaatteisiin (UNGP).

Marimekon hankinnoissa noudatetaan vas-
tuullisen hankinnan periaatteita ja Supplier Code
of Conductia. Supplier Code of Conduct on osa
Marimekon ja sen sopimusvalmistajien vélisid sopi-
muksia. Allekirjoittamalla Supplier Code of Conductin
sopimusvalmistajat sitoutuvat noudattamaan seka
siind kuvattuja periaatteita ettd Kansainvélisen tyo-
jarjestdn (ILO) yleissopimuksia. Sopimusvalmistajat
sitoutuvat myds noudattamaan Marimekon vastuul-
lista materiaalinhankintaa koskevia tuotelinjauksia.
Tuotelinjaustensa mukaisesti Marimekko ei hyvéksy
materiaaleja erittdin korkean riskin maista. Tama kos-
kee esimerkiksi puuvillan hankintaa Uzbekistanista,
Turkmenistanista ja Xinjiangin uiguurien autonomi-
selta alueelta Kiinassa. Supplier Code of Conduct
ja tuotelinjaukset péivitettiin viimeksi vuonna 2022,
jolloin Marimekko my®&s tarjosi sopimusvalmistajilleen
koulutusta Supplier Code of Conductin ja tuotelinja-
usten siséllosta ja merkittdvimmistd muutoksista.

Marimekon ihmisoikeuksia koskeva due diligence
-prosessi perustuu sopimusvalmistajien huolelli-
seen arviointiin ja valintaan seka heille asetettaviin
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sopimusvelvoitteisiin. Marimekko on mukana euroop-
palaisessa amfori BSCI -aloitteessa, joka tarjoaa tyo-
kaluja tydolosuhteiden valvontaan ja parantamiseen
globaaleissa toimitusketjuissa. Sopimusvalmistajien
tehtaita valvotaan kolmansien osapuolten riippumat-
tomilla tarkastuksilla pddasiassa Euroopan ulkopuo-
lella maissa, jotka luokitellaan korkeamman riskin
maiksi, Marimekon tyontekijoiden suorittamilla teh-
daskaynneilla Euroopassa ja Aasiassa sekéd sopimus-
valmistajille tehtévilla kyselyilld esimerkiksi kdytetta-
vien materiaalien alkuperasta.

Valvonnan yhteydessa tunnistettuja korjaavia
toimenpiteitd seurataan sdanndllisesti sopimusval-
mistajien kanssa. Marimekon hankinnan parissa tyds-
kenteleva henkildstd saa vastuullisen hankinnan kdy-
tantdihin ja ihmisoikeusasioihin liittyvaa koulutusta.
Due diligence -prosessia arvioidaan ja kehitetdan
jatkuvasti. Lisdksi Marimekolla on kdytossé tydkalu,
jolla tarkastetaan sopimusvalmistajien ja muiden
merkittdvimpien liikekumppaneiden taustat, mukaan
lukien mahdollinen kauppapakotteiden kohteena ole-
minen ja korruptioriski.

Vuoden 2023 aikana Marimekon sopimusvalmis-
tajien tehtaissa tehtiin 27 amfori BSCI -auditointia
(26). Suurin osa kaikissa auditoinneissa tehdyisti
havainnoista koski tyéterveys- ja -turvallisuusasioita
(2023: 35 prosenttia; 2022: 38), johtamisjérjestelmia
(23 prosenttia; 23) seki tydntekijdiden osallistamista
ja suojelua (13 prosenttia; 14). Amfori BSCI uudisti
vuosien 2022 ja 2023 aikana auditointijarjestelméansa
vastaamaan vuoden 2022 alussa julkaistua uutta
amfori Code of Conductia. Uuden amfori Code of
Conductin mukaiset auditoinnit aloitettiin syyskuussa
2023, mutta tehtaille on annettu vuoden siirtymaaika
kaikkien muutosten tdysiméaérdiseen toteuttamiseen.

Tekstiiliteollisuuden toimitusketjut ovat monimut-
kaisia, ja niissd on useita toimijoita. N&in ollen koko
toimitusketjun lapindkyvyyden parantaminen raaka-ai-
neista myymalaan saakka vaatii pitkdjanteistad tyota.
Vuonna 2023 myydyista Marimekon tuotteista 44 pro-
senttia valmistettiin EU-maissa (52) ja loput pddosin
EU:n ulkopuolisissa Euroopan maissa tai Aasiassa.
Marimekko julkaisee verkkosivuillaan ja Open Supply
Hub -alustalla luettelon yrityksen sopimusvalmista-
jista. Luettelon siséltd vastaa vaate- ja jalkinealan
toimitusketjujen lapindkyvyytté ajavan Transparency
Pledgen vaatimuksia. Osana materiaalistrategiaansa
Marimekko on kasvattanut jaljitettdvissé olevien
materiaalien, mukaan lukien luomupuuvillan ja ser-
tifioidun villan, osuutta. Marimekko liittyi kevaalla
2023 maailmanlaajuiseen Leather Working Group
-aloitteeseen, joka on sitoutunut rakentamaan vas-
tuullista nahan toimitusketjua. Lisdksi Marimekko otti
materiaalina. Loppuvuodesta 2023 Marimekolle
mydnnettiin Responsible Animal Fiber -sertifikaatti.
Tama sertifiointi kattaa lampaan ja alpakan villan seka
mohairin, ja silla varmistetaan eldinten hyvinvoinnin,
laidunmaan vastuullisen kdyton ja tyéntekijciden oi-
keuksien toteutuminen tiloilla seka sertifioidun mate-
riaalin jéljitettdvyys toimitusketjussa. Lapinakyvyytta
parannetaan myds tarjoamalla asiakkaille jatkuvasti
enemman tietoa Marimekon tuotteiden materiaaleista
ja valmistustekniikoista.

Marimekko uskoo rehtiyteen, rohkeuteen ja yhteis-
tydhdn, ja vaalii avointa, matalan hierarkian yritys-
kulttuuria, joka perustuu luovuuteen ja yrittdjyyteen.
Yhtié tukee tydntekijoitdan tdyden potentiaalin saa-
vuttamisessa esimerkiksi heidén taitojensa ja luovuu-
tensa hyddyntdmisen suhteen. Henkildstéprosesseja

ja johtamiskulttuuria kehitetddn jatkuvasti, silla niilla

on térked rooli tyontekijakokemuksen rakentamisessa.

Marimekon tydskentelytapa perustuu yhtién arvoihin
ja Code of Conductiin. Marimekolla on ohjeet ja pro-
sessit inspiroivan, vastuullisen ja valittavan tyopai-
kan tarjoamisen tukemiseksi. Ne koskevat esimer-
kiksi tydterveyttd ja -turvallisuutta, tyShyvinvointia,
perehdyttamista sekd tyontekijoiden sitoutumista,
suoriutumista ja kehittymista. Lisdksi Marimekko laatii
vuosittain monimuotoisuuden, oikeudenmukaisuuden
ja mukaan ottamisen suunnitelman.

Marimekko edistdd henkilostdn hyvinvointia
tukemalla tyontekijoidensa terveyttd, tyokykya ja
toimintakykyé seka varmistamalla voimaannuttavan
tydilmapiirin. Marimekossa on kdytdssd oma varhai-
sen vélittdmisen malli, jonka tarkoituksena on edistda
tyokykya ja tyohyvinvointia. Tavoitteena on lisdta
vuoropuhelua esihenkildiden ja tydntekijdiden valilla
erityisesti tyohon ja tydkykyyn liittyvissé asioissa,
parantaa tyoskentelyolosuhteita seka ehkaista pitkit-
tyneitad poissaoloja ja tyokyvyttémyydesté aiheutuvia
varhaisia eldkditymisid. Tydturvallisuuden ennalta-
ehkéisevina toimenpiteind tunnistetaan ja arvioidaan
tyohon liittyvat vaarat ja riskit. Lisédksi Marimekko
kouluttaa tyontekijoitdan tyoturvallisuusasioissa.

Suomessa tydntekijat ilmoittavat turvallisuusha-
vainnoistaan yhteisen jarjestelmén kautta. lImoitettuja
havaintoja ja tydtapaturmia seurataan saannallisesti,
ja niiden perusteella tehd&dan tarvittavia korjaavia
toimenpiteitd. Vuonna 2023 sattui 12 (19) tydtapatur-
maa. Vuonna 2023 Kirjatuista tydtapaturmista kaksi
kolmasosaa ei johtanut poissaoloon tydsta.

Marimekko tukee ja edistda tyontekijoidensa
henkilokohtaista ja ammatillista kehitystd. Marimekon
konserninlaajuinen suorituksen johtamisen malli

yksilGille, Maripeople, koskee kaikkia Marimekon
tyontekijoité ja kattaa tydtehtaviin, tydskentelytapoi-
hin ja osaamisen kehittdmiseen liittyvia tavoitteita.
Vuosittain toteutettava Maripeople-prosessi pyrkii
varmistamaan odotusten selkeyden, kannustamaan
jarjestelmaélliseen kaksisuuntaiseen palautteeseen
tydntekijoiden ja esihenkildiden valilla seké lisdamaan
vuoropuhelua kunkin tyéntekijan tyostad, osaamisesta,
kehittdmisalueista ja uratoiveista. Hyvin jadsennelty ja
toteutettu prosessi tukee tyontekijdiden hyvinvointia
sekd varmistaa, etté yksildiden tydpanos on linjassa
yhtion strategian kanssa. Henkil6sto- ja johtamisky-
selyistd saadaan palautetta ja kehitysideoita. Vuonna
2023 Marimekko kehitti esihenkildtyota tarjoamalla
koulutusta muun muassa muutosjohtamisesta,
coachingista ja palautteen antamisesta.

Marimekon kulttuuri ja tySympéristd perustuvat
tasa-arvoon, monimuotoisuuden arvostamiseen
ja mukaan ottamiseen. Kaikenlainen syrjintd on
Marimekossa kiellettyd. Yhti6 haluaa tarjota turvalli-
sen, valittdvan, yhteisdllisen ja kunnioittavan tyo-
ympariston kaikille tyontekijoilleen. Mahdolliset lain-
saadannon vastaiseen tai epdeettiseen toimintaan
liittyvat tapaukset otetaan vakavasti ja tutkitaan
ennalta maariteltyjen prosessien mukaisesti. Yhtio
edistdd tasa-arvoa tasa-arvosuunnitelman perus-
teella, tarjoaa koulutusta esihenkildilleen ja mittaa
onnistumista muun muassa henkilostékyselyjen
tuloksilla. Muiden esihenkildiden kehittadmiseen liitty-
vien teemojen lisédksi Marimekko jatkoi vuonna 2023
esihenkildiden kouluttamista esimerkiksi monimuotoi-
suuden, oikeudenmukaisuuden ja mukaan ottamisen
nakdkulmien huomioimisesta henkiléstoprosesseissa.
Naistd teemoista tarjottiin tietoa myds henkildstdlle
laajemmin.
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Tasa-arvo ja aitous ovat olleet Marimekolle
téarkeitd arvoja alusta asti, ja yhtio haluaa edistda
aktiivisesti monimuotoisuutta, oikeudenmukaisuutta
ja mukaan ottamista yhteistissdan. Mukaan ottamisen
tukeminen esimerkiksi kuvavalinnoilla ja representaa-
tiolla on jatkuva ja johdonmukainen osa Marimekon
markkinointitoimenpiteitd. Vuonna 2023 monimuotoi-
suuteen, oikeudenmukaisuuteen ja mukaan ottami-
seen liittyviin toimenpiteisiin kuuluivat esimerkiksi
Helsinki Priden virallisen kumppanuuden jatkaminen
ja LHBTQIA+ -yhteisdn tukeminen monikanavaisen
sisallon ja yhteistdiden kautta. Marimekko tydsken-
teli yhdessa erilaisten mallien, vaikuttajien ja luovan
sisdllon tuottajien kanssa varmistaakseen, ettd yhtio
edistdd monimuotoisuutta esimerkiksi idssé, koossa,
sukupuolessa ja etnisessé taustassa.
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TARKEIMMAT TUNNUSLUVUT JA HANKKEET

Tuotteiden alkuperi, Hankintojen osuus auditoiduilta Auditointien lukuma&ara
osuus myynnistad™ sopimusvalmistajilta EU:n ja tulokset™
. ulkopuolisissa maissa
OIKEUDENMUKAISUUTEEN JA TASA-ARVOON LII:I'TYVAT % % Kol
TAVOITTEET VUODEN 2025 LOPPUUN MENNESSA 100 100 100
100 — i ——— 100 —— —— 30
« Edistamme ihmisoikeuksia, eldmiseen riittdvaa palkkausta, tyontekijciden 26 27
voimaannuttamista ja turvallisia tydolosuhteita toimitusketjussamme. 80— — — — 80 —— 25
« Tahtdaamme pitkalld aikavalilla tuotteidemme tuotantoketjun tdydelliseen 54 52 44 20
I&pindkyvyyteen. 60 ——
. Tarjoamme inspiroivan, vastuullisen ja vilittavin tydpaikan. 15 —,—
» Kulttuurimme perustuu tasa-arvoon, monimuotoisuuteen ja mukaan 40 —— 10 10
ottamiseen, joita vaalimme ja edistdmme koko arvoketjussamme. | |
20— aan I B
o] (0]
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
EU-maat B Erinomainen (A)
[ ] EU:n ulkopuoliset maat M Hyva (B)
Hyviaksyttava (C)
Valttava (D)

' Tarkemmat tiedot alkuperdmaista on esitetty yhtién verkkosivuilla.

s Auditointien lukumé&ara vaihtelee vuosittain johtuen auditointien ajoituksesta, silld auditoinnit tehdaén edellisen auditoinnin tuloksen mukaan yhden tai
kahden vuoden vilein, tai muutoksista toimittajakentdss, silla uudella tehtaalla voi esimerkiksi olla jokin muu auditointi kuin amfori BSCI.
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eNPS-indeksi (Employee Net Johtaminen Sukupuolijakauma Marimekossa, %'® Tydntekijoiden ikdjakauma

Promoter Score) Yhten& johtamisen ja esihenkilotyon

mittaa tydntekijdiden sitoutumista mittarina on Johtamistaidon mittarit % Koko henkilstd Johtoryhma Hallitus

ja heiddn halukkuuttaan suositella -palautekyselyn vaittdma: "Esihenkiloni 100

yhtiéta oli kiinnostunut hyvinvoinnistani” ‘
0 5 . . 8 8

2023 2023

30 4,4

2022 2022

41 4,5 O

Tulosten vaihteluvéli: -100-100 Asteikko 1-5 (Vahvasti eri mielt3; 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

<20 vuotta: 1%
B 20-29 vuotta: 29 %

Vahvasti samaa mieltd)

Naiset
B Miehet 30-39 vuotta: 26 %

B 40-49 vuotta: 25 %

50-59 vuotta: 12 %
B >60vuotta: 7%

6 Lisdtietoa hallituksen kokoonpanosta ja monimuotoisuudesta on selvityksessi hallinto- ja ohjausjérjestelmasts, s. 87-95.

Henkildstoluvut on esitetty 31.12.2023 tilanteen mukaan.



Turvallisuushavaintojen lukumaara" Onnettomuuksien lukumaéara™® Sairauspoissaolot™
Kpl Kpl %
400 25 5
344 =
20 4
300 3,5
221 3,1 3,1
199 s S—
200 12
10 8 2
100 —— ——
5—1 —— 11—
0] 0]
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Keskeisimmét hankkeet vuonna 2023

Toimitusketjun vastuullisuuden ja I&pindkyvyyden lisddminen erityisesti eldinperéisissd materiaaleissa Responsible Animal
Fiber -sertifioinnin, Leather Working Groupin jasenyyden ja jaljitettdvdn nahan kdyton avulla

Esihenkilotydn kehittdminen keskittyen esimerkiksi muutosjohtamiseen, coachingiin ja palautteen antamiseen
Monimuotoisuuden, oikeudenmukaisuuden ja mukaan ottamisen ndkdkulmien entistéd parempi siséllyttdminen osaksi muun
muassa Marimekon henkildstoprosesseja

Helsinki Priden virallisena kumppanina jatkaminen, monikanavaisten siséltéjen luominen ja yhteistyét LHBTQIA+ -yhteison
tukemiseksi sekd tyoskenteleminen yhdessa erilaisten mallien, vaikuttajien ja luovan siséllon tuottajien kanssa.

.

" Koskee Suomea.

8 Koskee tydntekijoitd Suomessa, jossa on 80 prosenttia Marimekon henkildstéstd. Muutos vuoteen
2021 verrattuna selittyy osittain sill3, ettd tyStapaturmien tilastointia on tarkennettu. Vuonna 2023
kirjatuista tyStapaturmista kaksi kolmasosaa ei johtanut poissaoloon tydsta.

0 Koskee tyontekijoitd Suomessa, jossa on 80 prosenttia Marimekon henkilostdsta.

Henkildstdluvut on esitetty 31.12.2023 tilanteen mukaan.



EU-taksonomia

Marimekon EU-taksonomiaa koskeva raportointi noudattaa

Euroopan parlamentin ja Euroopan neuvoston asetusta (EU)

2020/852. EU:n kestdvan rahoituksen luokittelujarjestelman el

taksonomian tarkoitus on auttaa yrityksié ja sijoittajia arvioi-

maan, ovatko taloudelliset toimet kestédvia ympéristdn kannalta.

Taksonomia maéarittelee liikketoiminnalle kriteeristén, jonka

perusteella voidaan arvioida, missd maarin yrityksen toiminta

tukee ympéristotavoitteiden saavuttamista. Tavoitteet ovat:

« |lImastonmuutoksen hillinta

« |lImastonmuutokseen sopeutuminen

« Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto ja
suojelu

« Kiertotalouteen siirtyminen

* Ympariston pilaantumisen ehkéiseminen ja vdhentdminen

« Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja
ennallistaminen.

EU-taksonomiassa méadritellyt raportointivelvoitteet ovat tul-
leet voimaan vaiheittain ja koskevat ilmastonmuutoksen hillinn&dn
ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen osalta sekd taksono-
miakelpoisten (eligible) ettd taksonomian mukaisten (aligned)
taloudellisten toimintojen raportointia ja muiden ympéristéta-
voitteiden osalta vuodelta 2023 ainoastaan taksonomiakelpois-
ten taloudellisten toimintojen raportointia. IlImastonmuutoksen
hillintdan liittyvat tekniset arviointikriteerit julkaistiin vuonna
2021 ja tekniset arviointikriteerit muille ymparistétavoitteille
julkaistiin vuonna 2023.

Taksonomiakelpoisista ja taksonomian mukaisista toimin-
noista esitetdan seuraavat tunnusluvut: osuus yrityksen liike-
vaihdosta, toimintamenoista (operating expenditure) ja

padomamenoista (capital expenditure). Marimekko esittda
tunnusluvut taksonomia-asetuksessa muille kuin rahoitusalan
yrityksille maariteltyjen taulukoiden mukaisesti. Liséksi esitetdan
asetuksen mukaisesti taulukko ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasui-
hin liittyvisté toiminnoista, vaikka yhtidlla ei ole liiketoimintaa
n&ihin toimintoihin liittyen.

Marimekko on tunnistanut toiminnassaan taksonomia-
kelpoisiksi taloudellisiksi toiminnoiksi Marimekon vintage- ja
second-hand-tuotteiden myyntiin keskittyvan markkinapaikan
(Marimekko Pre-loved) hoitamisen, vintage- ja second-hand-tuot-
teiden myynnin eri kanavissa sekd Care & Repair -korjauspal-
velun. Nama taloudelliset toiminnot ovat taksonomiakelpoisia
”Kiertotalouteen siirtyminen” -tavoitteen osalta. Marimekko
tulee arvioimaan ndiden toimintojen taksonomian mukaisuu-
den myShemmin. Lisédksi séhkdautojen latausasemien asennus
Marimekon Herttoniemen kiinteistdn yhteyteen on tunnistettu
taksonomiakelpoiseksi toimintamenoksi ja samaan kiinteistédn
liittyva energiatehokkuusinvestointi taksonomiakelpoiseksi paa-
omamenoksi vuodelta 2023. Molemmat ovat taksonomiakelpoisia
”llImastonmuutoksen hillintd” -tavoitteen osalta. Seka kyseinen
toimintameno ettd pddomameno ovat kuitenkin Marimekon liike-
toiminnan kokonaisuuteen ndhden suuruusluokaltaan merkityk-
settdmid. Taméan vuoksi Marimekko ei ole arvioinut latausase-
mien asennuksen ja energiatehokkuusinvestoinnin taksonomian
mukaisuutta, vaan raportoi ne luokitusjérjestelmakelpoisina mutta
ei luokitusjérjestelman mukaisina toimintoina. Miké&li vastaavia
toiminta- ja pAdomamenoja toteutuu tulevina vuosina, Marimekko
arvioi myds niiden taksonomian mukaisuuden.
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympéaristén kannalta kestévit (luokitusjirjestelmin mukaiset) toiminnat
Ympaériston kannalta kestévista
(luokitusjérjestelmin mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 0,0 0,0 % 0,0 %
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0 % 0,0 % M
Josta siirtymétoiminnat 0,0 0,0 % 0,0 % T
A.2. Luokitusjirjestelmikelpoiset muttei ymparistén kannalta kestavat (muut kuin luokitusjirjestelmin mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL;E/KEL KEL;E/KEL KEL; E/KEL
Korjaus, kunnostaminen ja
uudelleenvalmistus CE 5.1 0,0 0,0 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0,0 %
Kaytettyjen tavaroiden myynti CE5.4 0,1 0,1% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0,0 %
Kaytettyjen uudelleenkdytettavien
tavaroiden kauppapaikka CE 5.6 0,0 0,0 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0,0 %
Luokitusjarjestelméikelpoisista muttei ympariston
kannalta kestévistd (muista kuin luokitusjérjestelmin
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 0,2 0,1% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,1% 0,0 % 0,0 %
A. Luokitusjdrjestelmékelpoisista toiminnoista
saatu liikevaihto (A.1+A.2) 0,2 0,1% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,1% 0,0 % 0,0 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjérjestelmikelpoisista toiminnoista
saatu lilkevaihto 173,9 99,9 %
YHTEENSA (A+B) 1741 100,0
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PAAOMAMENOT
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympéaristén kannalta kestévit (luokitusjirjestelmin mukaiset) toiminnat
Ympaériston kannalta kestévien
(luokitusjirjestelman mukaisten)
toimintojen pddomamenot (A.1) 0,0 0,0 % 0,0 %
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0 % 0,0 %
Josta siirtymétoiminnat 0,0 0,0 % 0,0 %
A.2. Luokitusjirjestelmikelpoiset muttei ymparistén kannalta kestavat (muut kuin luokitusjirjestelmin mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL;E/KEL KEL;E/KEL KEL; E/KEL
Energiatehokkuuslaitteiden
asennus, huolto ja korjaus CCM 7.3 0,1 1,4 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Luokitusjarjestelmikelpoisten mutta ei
ymparistén kannalta kestdvien (muiden kuin
luokitusjirjestelmin mukaisten) toimintojen
padomamenot (A.2) 0,1 1,4 % 1,4 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
A. Luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen
padomamenot (A.1+A.2) 0,1 1,4 % 1,4 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjérjestelmékelpoisten toimintojen
pddomamenot 10,7 98,6 %
YHTEENSA (A+B) 10,8 100,0
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympéaristén kannalta kestévit (luokitusjirjestelmin mukaiset) toiminnat
Ympaériston kannalta kestévien
(luokitusjirjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.1) 0,0 0,0 % 0,0 %
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0 % 0,0 % M
Josta siirtymétoiminnat 0,0 0,0 % 0,0 % T
A.2. Luokitusjirjestelmikelpoiset muttei ymparistén kannalta kestavat (muut kuin luokitusjirjestelmin mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL;E/KEL KEL;E/KEL KEL; E/KEL
Korjaus, kunnostaminen ja
uudelleenvalmistus CE 5.1 0,0 1,4 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0,0 %
Kaytettyjen uudelleenkdytettavien
tavaroiden markkinapaikka CE 5.6 0,1 7,0 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0,0 %
Sahkdajoneuvojen latausasemien
asennus, huolto ja korjaus
rakennuksissa CCM 7.4 0,0 0,7 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,0 %
Luokitusjarjestelmékelpoisten mutta ei
ymparistén kannalta kestdvien (muiden kuin
luokitusjérjestelmin mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.2) 0,1 9,2% 0,7 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 8,5 % 0,0 % 0,0 %
A. Luokitusjdrjestelmékelpoisten toimintojen
toimintamenot (A.1+A.2) 0,1 9,2% 0,7 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 8,5% 0,0 % 0,0 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjdrjestelmékelpoisten toimintojen
toimintamenot 1,0 90,8 %
YHTEENSA (A+B) 1,1 100 %
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YDINVOIMAAN JA FOSSIILISIIN KAASUIHIN LITTYVAT TOIMINNOT

Rivi

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sdhkéntuotantolaitoksiin
liittyvaa tutkimusta, kehittdmistéd, demonstrointia ja kdyttéonottoa, jotka
tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etté polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman vahan jatettd, tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sdhkon tai prosessilammaon tuottamiseen
tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kdyttéd, myos
kaukoldmpda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka
niiden turvallisuuden parantamista, kdyttden parasta kdytettdvissé olevaa
teknologiaa, tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sdhkda tai prosessilampoa
tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myds kaukoldmpda tai teollisia
prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden
turvallisuuden parantamista, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Ei

Fossiiliseen kaasuun liittyvét toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttdvien
sahkdntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silléd on téllaiseen
toimintaan liittyvia vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttdvien
yhdistettyjen lampda tai jAdhdytysté ja séhkoa tuottavien laitosten
rakentamista, kunnostamista ja kdyttoa, tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvia
vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttdvien
Iampoa tai jadhdytysté tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja
kayttoa, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Ei

TUNNUSLUKUJEN LAADINTAPERIAATTEET

Liikevaihto
Marimekko soveltaa taksonomian liikevaihdon tunnus-
luvun laskennassa samoja laadintaperiaatteita kuin
konsernitilinpdatoksessé, joka on laadittu IFRS-stan-
dardin mukaisesti. Liikevaihdon laadintaperiaatteet on
esitetty konsernitilinpd&toksen liitetiedoissa. Edeltad-
vissa taulukoissa esitetty kokonaisliikevaihto vastaa
Marimekko-konsernin vuoden 2023 liikevaihtoa.
Taksonomiakelpoinen liikevaihto siséltda sen
osan konsernin kokonaisliikevaihdosta, joka kuuluu
taksonomiakelpoisiin toimintoihin. Marimekko on
tunnistanut toiminnassaan taksonomiakelpoisiksi
taloudellisiksi toiminnoiksi Marimekon vintage- ja
second-hand-tuotteiden myyntiin keskittyvan
markkinapaikan (Marimekko Pre-loved) liikkevaihdon,
vintage- ja second-hand-tuotteiden liikevaihdon eri
kanavissa seka Care & Repair -korjauspalveluun
liittyvan liikevaihdon.

Pddomamenot (CapEx)

Taksonomiamaaritelman mukaisesti pddomamenot
siséltdvét aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
lisdyksen tilikauden aikana ennen poistoja, kuole-
tuksia ja uudelleenarvostuksia. PAdomamenoissa
huomioidaan my&s arvonmuutokset ja arvonalentumi-
set mutta ei kdyvan arvon muutoksia. PAdomamenot
kattavat myds liiketoimintojen yhdistdmisesté johtuvat
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden lisdykset.
Maéritelman mukaisesti vuokrasopimuksia, jotka eivét
johda omaisuuseran kayttdoikeuskomponentin kirjaa-
miseen, ei lasketa pddomamenoiksi.
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Marimekko siséllyttdd padomamenoihin aineellis-
ten ja aineettomien hyddykkeiden lisdykset sekd kayt-
téoikeusomaisuushyddykkeiden lisdykset tilikauden
aikana. Lisdykset kdyttéomaisuuteen ja kdyttéoikeus-
omaisuushyddykkeisiin on esitetty konsernitilinpaa-
toksen liitetiedossa 11.

Taksonomia-asetuksen méaritelmé eroaa
Marimekon raportoimasta bruttoinvestoinnit-tunnus-
luvusta, johon ei siséllytetd IFRS 16 -standardin mu-
kaisia kdyttdomaisuusoikeushyddykkeité. Tilikaudella
2023 konsernin bruttoinvestoinnit olivat 2,0 miljoonaa
euroa. Erittely taksonomian mukaisista pddomame-
noista on esitetty alla:

Erittely taksonomian pddomamenoista (CapEx)

Milj. euroa 2023
Aineettomien hyodykkeiden lisdykset

(liite 11.1) 1,1
Aineellisten hyddykkeiden lisdykset

(liite 11.2) 9,7
Yhteensa 10,8

Taksonomiakelpoiseksi pddomamenoksi on tunnistet-
tu energiatehokkuusinvestointi liittyen Herttoniemen
kiinteistdon.

Toimintamenot (OpEx)

Taksonomiamaaritelméan mukaisesti toimintamenoi-
hin luetaan suorat pddomittamattomat kustannukset,
jotka liittyvat tutkimukseen ja kehittdmiseen, raken-
nusten perusparantamiseen, lyhytaikaisiin vuokra-
sopimuksiin, kunnossapitoon ja korjauksiin. Lisaksi
toimintamenoihin luetaan kaikki muut suorat menot,
jotka liittyvat yrityksen suorittamaan tai kolmannelle
osapuolelle ulkoistettuun aineellisten kdyttdomaisuus-



hyddykkeiden huoltoon ja jotka ovat tarpeen ndiden
omaisuushyddykkeiden jatkuvan ja tehokkaan toimin-
nan varmistamiseksi.

Marimekko siséllyttda toimintamenoihin huoltoon,
kunnossapitoon ja korjaukseen siséltyvét kustannuk-
set. Lisdksi toimintamenoihin siséllytetdan kehityk-
seen ja tutkimukseen liittyvat palkkakustannukset
sekd ulkopuoliset palvelut. Tuloslaskelmalla ndméa
kulut siséltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin, jotka on
esitetty konsernitilinpd&toksen liitetiedossa 6 seka
ty6suhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin, jotka on esi-
tetty konsernitilinpdatdksen liitetiedossa 4.

Taksonomiakelpoisiksi toimintamenoiksi lue-
taan seuraaviin toimintoihin liittyvat maaritelman
mukaiset toimintamenot: Marimekon vintage- ja
second-hand-tuotteiden myyntiin keskittyvdn mark-
kinapaikan (Marimekko Pre-loved) toimintamenot,
vintage- ja second-hand-tuotteiden myyntiin liittyvat
toimintamenot sekd Care & Repair -korjauspalve-
lun toimintamenot. Lisdksi taksonomiakelpoisiin
toimintamenoihin siséltyvat Herttoniemen kiinteiston
yhteyteen asennettujen sdhkdautojen latausasemien
toimintamenot.
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Tietoja selvityksesta

Marimekko on laatinut tdmé&n selvityksen vapaaehtoisesti. Selvitys on
laadittu Suomen kirjanpitolain luvun 3 a ja Euroopan parlamentin ja neu-
voston direktiivin (EU) 2014/95 mukaisesti. Selvitys koskee tilikautta
1.1.-31.12.2023, ja se kattaa koko Marimekko-konsernin ellei toisin mainita.
Lisaksi Marimekko laatii vuosittain tarkemman vastuullisuuskatsauksen,
joka julkaistaan yrityksen verkkosivustolla toisen vuosineljainneksen aikana.

Marimekko tukee YK:n Global Compactin kymment& periaatetta. Yhtio
kunnioittaa ja edistda nditd periaatteita kaikessa toiminnassaan ja raportoi
edistymisestdén YK:n Global Compactin raportointivaatimusten mukaisesti
erillisella raportointialustalla.

Helsingissa 14. helmikuuta 2024
Marimekko Oyj

Hallitus Toimitusjohtaja



