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Tunnettu rohkeista kuvioistaan

Marimekko on suomalainen lifestyle-designyritys, jonka oma-
leimaiset kuviot ja varit ovat tuoneet iloa ihmisten arkeen jo yli
70 vuoden ajan. Tuotevalikoimaamme kuuluu korkealuokkaisia
vaatteita, laukkuja ja asusteita seké kodintavaroita sisustus-
tekstiileistd astioihin.

Marimekon designfilosofia ja toiminta ovat alusta alkaen
perustuneet pitkdikdisyyteen — tarjoamme asiakkaillemme
ajattomia, kdytanndllisia ja laadukkaita tuotteita, jotka tuovat
iloa pitkaan.

Kun Marimekko vuonna 1951 perustettiin, ennenndkemattdomat
painokankaat antoivat sille vahvan ja ainutlaatuisen identiteetin.
Suuri osa Marimekon eri tuotteissa kadytetyistd kankaista
painetaan tédnékin paivana yrityksen omassa kangaspainossa
Helsingissd. Kangaspaino toimii myds Marimekon térkeim-
mén erottavan tekijan eli kuvio-osaamisen ideahautomona ja
mahdollistaa aktiivisen osallistumisemme erilaisiin tuotteiden ja
toimintatapojen kehittdmiseen liittyviin hankkeisiin.

Vuonna 2023 liikevaihtomme oli 174 miljoonaa euroa ja
vertailukelpoinen liikevoittomarginaalimme 18,4 prosenttia.
Marimekko-myymal&ité on noin 170 eri puolilla maailmaa, ja
verkkokauppa palvelee asiakkaita 37 maassa. Keskeisia markki-
noitamme ovat Pohjois-Eurooppa, Aasian-Tyynenmeren alue ja
Pohjois-Amerikka.

Liikevaihto markkina-alueittain, 2023

(2022)
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Liikevaihto tuotelinjoittain, 2023
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Marimekko lyhyesti

Tarkoitus

Voimaannuttaa ihmisia olemaan
oma itsensa ja tuoda iloa arkeen
rohkein varein ja kuvioin.

Visio

Arvomme “rehtiytta kaikkia ja kaikkea kohtaan”
kiteyttaa vastuullisuusajattelumme ytimen.
Kohtelemme ihmisia reilusti ja haluamme luoda
tuotteita, jotka tuovat iloa pitkaan, samalla

kun pyrimme pienentamaaan vaikutuksiamme
ymparistoén mahdollisimman paljon.

Arvomme

Olla maailman kiehtovin lifestyle- Elamaa, ei esittamista
designbrandi, joka on tunnettu Rehtiytta kaikkia ja kaikkea kohtaan

rohkeista kuvioistaan.

Maalaisjarkea

Yhdessa tekemista

Rohkeutta epdonnistumisen uhallakin
lloa



Kohokohdat vuonna 2023

Pilotoimme suljetun kierron tuotantoa Kirjasimme kiertotalouden vaatimuk-
Portugalissa ja Suomessa, joissa Liityimme maailman johtavan set huomioon ottavat suunnittelu- Lanseerasimme aiempien
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periaatteet ja suunnittelimme uuden
hukkamateriaaleja hyddynnettiin
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osana uusien Marimekko-tuotteiden jéseneksi.
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erilaisten mallien, vaikuttajien ja

vaiheessa.
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Toimitusjohtajalta

Me Marimekossa haluamme tarjota asiakkaillemme
ajattomia, kdytanndllisid ja laadukkaita tuotteita, jotka
tuovat iloa pitkdan ja joita ei haluta heittda pois. Tama
on aina ollut kantava periaate suunnittelussamme ja
toiminnassamme.

Vastuullisuus on yksi muoti- ja tekstiiliteollisuutta
voimakkaimmin muokkaavista muutosajureista.
Vastuullisuusndkdkulmien huomioiminen on osa
jokaisen marimekkolaisen péivittdista tyoté aina
suunnittelusta ja tuotekehityksesté tuotantoon, logis-
tiikkkaan ja asiakkaiden palvelemiseen myymaldissa
tai verkkokaupassa. Vuonna 2023 otimme monia
térkeitd askelia vastuullisuusmatkallamme. Tarkeimpid
toimiamme olivat esimerkiksi luomu- ja kierratys-
materiaalien osuuden lisdaminen mallistoissamme,
tuotteiden elinkaaren pidentdminen entisestéan seké
kiertotalouden periaatteita noudattavien innovaatioi-
den ja uusien liiketoimintamallien edistdminen.

Vuoden aikana liityimme maailman johtavan
kiertotalousverkoston Ellen MacArthur Foundationin
jaseneksi ja kirjasimme Marimekon kiertotalouden
huomioon ottavat suunnitteluperiaatteet (Framework
for Circular Design) péivittdisen tyémme tueksi.
Elokuussa 2024 markkinoille tuleva uusi Marimekko

Maridenim -farkkumallisto on erinomainen esimerkki
tdman viitekehyksen toteuttamisesta kdytadnndssa.
Toimme my&s myyntiin ensimmaiset suljetun kierron
pilottihankkeissa luodut tuotteet, joiden raaka-aineina
on osin hyddynnetty Marimekon tuotteiden valmistuk-
sessa syntyvid hukkamateriaaleja. Pidentddksemme
tuotteiden elinkaarta entisestdan toimme markkinoille
vaatteiden ja laukkujen hoitotuotteita ja jatkoimme kay-
tettyjen tuotteiden myyntiin tarkoitetun Marimekko Pre-
loved -markkinapaikan monikanavaista kehittamista.
Pitkdikaiset tuotteet ovat avainasemassa muoti-
teollisuuden vastuullisuuden kehittdmisessa: Ellen
MacArthur Foundationin mukaan vaatteiden kayttéian
kaksinkertaistaminen voi alentaa alan aiheuttamia
pédstdjd jopa 44 prosenttia’. Myds materiaalivalinnoilla
on térkea rooli tuotteiden ympéristévaikutusten
minimoinnissa. Yli neljannes Marimekon arvoketjun
kasvihuonekaasupaastoista tulee hankituista
tekstiilimateriaaleista. Materiaalistrategiamme ohjaa
siirtymaamme esimerkiksi luomu- ja kierrdtysmateriaa-
lien kayttdon, ja materiaalistrategiamme méaaratietoinen
toteuttaminen on keskeinen toimenpide kasvihuone-
kaasujen pédstointensiteetin pienentdmisessa.
Olemme ylpeité jo ottamistamme askeleista: Vuonna




Toimitusjohtajalta

2023 kasvatimme kierrdtettyjen materiaalien osuuden
21 prosenttiin (2022: 10) ja luomumateriaalien osuuden
20 prosenttiin (6) kaikista hankituista tekstiileista.
Suunnittelu-, tuotekehitys-, hankinta- ja laatutiimeis-
sdmme tehtdva tyd materiaalisiirtyman toteuttami-
seksi vaikuttaa suoraan myds vedenkayttdon, silld
kierratys- ja luomumateriaalien tuotanto kuluttaa
yleensd vihemman vettd, kemikaaleja ja fossiilisia
resursseja tekstiilikiloa kohdenz

Materiaalisiirtyma tukee myds toimintamme
1apindkyvyyden jatkuvassa lisddmisessa. Pitkan
aikavélin tavoitteenamme on hankintaketjumme taysi
1apindkyvyys. Sertifioitujen, paremmin jéljitettavien
tekstiilimateriaalien hankinta on yksi keinoistamme
tdman kunnianhimoisen tavoitteen saavuttamiseksi.
Luomu- ja kierrdtysmateriaalien osuuden kasvattami-
sen lisdksi nostimme vuonna 2023 myds sertifioidun
villan osuuden 67 prosenttiin (57) ja kdytdmme vain
sertifioitua tai kierrdtettyd untuvaa ja héyhenia.
Liityimme myd&s Leather Working Group -aloitteeseen,
joka on sitoutunut kehittdmaéan entisté vastuul-
lisempaa nahan toimitusketjua. Lanseerasimme
jéljitettavasta nahasta valmistetut Imprint-laukut ja
-asustesarjan ja saimme Responsible Animal Fiber
-sertifikaatin.

Marimekolla on vahvat arvot, joista yksi — rehtiyttd
kaikkia ja kaikkea kohtaan - kiteyttdd vastuullisuus-
ajattelumme. Se késittdd henkildkuntamme,
asiakkaamme, partnerimme sekd muut yhteistyo-
kumppanimme ja sidosryhmamme ympéari maailmaa.
Haluamme tarjota tydntekijoillemme inspiroivan,

vastuullisen ja valittavan tydpaikan ja uskomme,

ettd hyvé johtajuus parantaa tydntekijéiden hyvin-
vointia, sitoutumista ja suoriutumista. Vuonna 2023
jatkoimme johtamis- ja esihenkildtaitojen kehittdmista
organisaatiossamme. Kehitimme myds SCALE
Academy -ohjelmakehyksen kaikkien marimekkolais-
ten oppimisen ja urakehityksen tueksi.

Marimekolla on monipuolinen lifestyle-tuotevali-
koima, jonka valmistaminen edellyttdd monenlaista
erityisosaamista. Tavoitteenamme on I10ytéé paras
mahdollinen tuotantopaikka jokaiselle Marimekko-
tuotteelle, ja olemme tehneet yhteisty6td useiden
sopimusvalmistajiemme kanssa jo vuosikymmenten
ajan. Edistdmme tasa-arvoa ja oikeudenmukaisuutta
toimitusketjussamme yhteistydssé ja kdymalla
jatkuvaa vuoropuhelua sopimusvalmistajiemme ja
muiden alan toimijoiden kanssa. 100 prosenttia EU:n
ulkopuolisista maista tekemistdmme ostoista oli myods
vuonna 2023 sopimusvalmistajilta, jotka ovat 1&pais-
seet sosiaalisen auditoinnin. Olemme sitoutuneet
kunnioittamaan ihmisoikeuksia kaikessa toiminnas-
samme, ja auditoinnit ovat yksi tyokaluista, joiden
avulla voimme valvoa ihmisoikeuksien, arvojemme ja
vastuullisen hankinnan periaatteiden noudattamista
koko toimitusketjussamme. Marimekko on jasenend
YK:n Global Compact -aloitteessa. Olemme sitou-
tuneet edistdmaan aloitteen kymmenté periaatetta
omassa toiminnassamme ja koko arvoketjussamme, ja
raportoimme edistymisestdmme vuosittain.

Omissa toiminnoissamme olemme onnistuneet
vahentdmaan scope 1- ja scope 2 -pddstéjamme sel-

vésti tavoitetasomme alapuolelle. Vuonna 2023 nama
paédstot olivat 71 prosenttia pienemmét kuin vuoden
2019 laht6tasolla. Helsingin kangaspainossa ja pda-
konttorilla kdytdmme nykyisin ainoastaan uusiutuvaa
energiaa: uusiutuvaa biokaasua, kaukolampda ja
sahkoa. Suuri osa painokankaista, joita kdytetdan kai-
kissa kolmessa tuotelinjassamme, painetaan omassa
kangaspainossamme. Oman painon ansiosta voimme
myds osallistua aktiivisesti tutkimus- ja kehitysprojek-
teihin. Vuonna 2023 testasimme ja pilotoimme Origin
by Oceanin kanssa alginaattipohjaista painovérin sa-
keuttamisainetta ja jatkoimme myd&s kasvipohjaisten
vériaineiden kdyttoa ja testausta. Olemme sitoutuneet
edistdmain jatkuvasti teknologiaan, materiaaleihin ja
liiketoimintamalleihin liittyvid innovaatioita yhteis-
tydssd kumppaniemme kanssa sekd osana laajempia
verkostoja. Yksi esimerkki téllaisista verkostoista on
Climate Leadership Coalition, johon liityimme vuonna
2023.

Uskomme, etté tulevaisuudessa ajattomat ja
korkealaatuiset tuotteet tehddan tasapainossa ympa-
ristdon kanssa kiertotalouden periaatteita noudattaen.
Haluamme edelldkavijana kehittdd tuotteitamme
ja kdytantdjamme koko arvoketjussa esimerkiksi
pidentdmalléd tuotteidemme kayttoikaa ja lisaamalla
vdhemman paastointensiivisten ja vettd kdyttavien
materiaalien osuutta mallistoissamme. Kiitos, etta olet
mukana talld matkalla kanssamme!

Tiina Alahuhta-Kasko

Marimekko on
tunnettu ajattomasta
designistaan ja kuvio-
osaamisestaan.
Tavoitteenamme

on luoda yha

uusia klassikoita:
korkealaatuisia
tuotteita, jotka
kestavat aikaa

ja noudattavat
kiertotalouden
periaatteita.

' Ellen MacArthur Foundation: A new textiles economy:
Redesigning fashion’s future (2017).

2 Perustuu Higg MSI 3.7 -dataan; ks. app.worldly.io.


https://ellenmacarthurfoundation.org/a-new-textiles-economy
http://app.worldly.io

Vastuullisuus
Marimekossa

Marimekon toiminta ja designfilosofia ovat
aina pohjanneet vastuulliseen ajatteluun:
haluamme tarjota asiakkaillemme
ajattomia, kaytanndllisia ja laadukkaita
tuotteita, jotka tuovat iloa pitkdan ja joita
ei haluta heittaa pois. Uskomme, etta
maaratietoinen vastuullisuustyo tukee
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Marimekon pitkan aikavalin menestysta.




Vastuullisuus Marimekossa

Haluamme olla
edellakavijana
parantamassa
tuotteita ja
toimintatapoja
arvoketjussamme.

Vastuullisuus on yksi muoti- ja tekstiiliteollisuutta
voimakkaimmin muuttavista ajureista. Globaalisti
tekstiilikuitujen tuotanto seké vaatteiden myynti on
ldhes kaksinkertaistunut viimeisen kahdenkymmenen
vuoden aikana' samalla, kun vaatteen keskim&aradinen
kayttoikd on laskenut yli kolmanneksen. Pitkaikaiset
tuotteet ovat avainasemassa kehitettédessa muoti-
teollisuuden vastuullisuutta, silld esimerkiksi vaattei-
den kayttdidn kaksinkertaistaminen voi alentaa alan
aiheuttamia p&dstojd jopa 44 prosenttia2

Me Marimekossa haluamme olla edelldkavijana
parantamassa tuotteita ja toimintatapoja arvoketjus-
samme. Siksi olemmekin nykyisessa vastuullisuus-
strategiassamme nostaneet vastuullisuustavoit-
teemme uudelle, aiempaa selvasti kunnianhimoisem-
malle tasolle. Sitouduimme vuonna 2022 Science
Based Targets -aloitteeseen (SBTi) asettaaksemme
tieteeseen perustuvat, vield aiempaa tiukemmat
tavoitteet koko arvoketjumme paédstévahennyk-
sille YK:n Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti.
Mé&é&rittelemme uudet, tieteeseen perustuvat
padstovahennystavoitteet SBTi-aloitteen aikataulun
mukaisesti kahden vuoden kuluessa sitoutumisesta
eli vuoden 2024 aikana. Tavoitteet julkaistaan SBTi:n
validoitua ne.

Vastuullisuus on strateginen menestystekija
Mé&é&rétietoinen vastuullisuustyo tukee pitkdn aikavalin
menestystdmme, ja vastuullisuus onkin maaritelty
yhdeksi viidesté strategisesta menestys-
tekijdstdmme strategiakaudella 2023-2027.
Vastuullisuus on entista tdrkedmpi kuluttajien
valintoja ohjaava tekiji ja vaikuttaa myos osaavan

tybvoiman seké sijoittajien houkuttelemiseen ja
sitouttamiseen. Vastuullisuusstrategiamme ja
-tydmme painopiste-alueet perustuvat Marimekon
brandiin, visioon ja arvoihin yhdistettynd analyysiin
arvoketjumme vaikutuksista, tuotteidemme ja kay-
téantdjemme vastuullisuuteen vaikuttavista tekijdista
seka vastuullisuustoimista, joilla on suurin vaikutus.
Lisdksi painotuksiin vaikuttivat vertailut alan parhaisiin
kaytantoihin, alan ja kuluttajien ndkemykset seka
sidosryhmien kanssa kdydyt keskustelut.

Vuoden 2023 aikana toteutimme tulevan
kestdvyysraportointidirektiivin edellyttdman kaksin-
kertaisen olennaisuusanalyysin, jonka perusteella
vastuullisuustydn painotukset tulevina vuosina osin
tarkentuvat. Toiminnallemme olennaiset vastuulli-
suusndkdkohdat sisdltyvét vastuullisuusstrategian kol-
meen padperiaatteeseen ja niihin liittyviin tavoitteisiin.
Vastuullisuutta koskevat toimet kattavat tuotteiden
koko elinkaaren raaka-aineista loppukayttéon.

Toimintatavat arvoketjussamme

Vastuullisuustyd on matka, jossa jokaisen maaran-
pdan saavuttamista seuraa uusi tavoite. Nykyinen
vastuullisuusstrategiamme ulottuu vuoden 2025
loppuun. Télle kaudelle olemme méaé&ritelleet tavoitteet
ja painopistealueet tuotteiden elinkaaren eri vaiheisiin,
materiaaleista aina loppukdyttodn asti, ja siten ne
koskevat omien toimintojemme liséksi myds koko
arvoketjuamme.

Toimialallamme toimitusketjut ovat pitkia ja
monimutkaisia. Lapindkyvyyden ja vastuullisuuden ke-
hittdminen toimitusketjuissa vaatii pitkdjanteista tyota
sekd yrityksemme sisélld ettd yhdessa esimerkiksi

sopimusvalmistajiemme kanssa. Toisaalta merkittava
osa arvoketjumme ymparistdvaikutuksista syntyy
tuotteiden kdytdsté ja huollosta, joten myds asiakas-
viestinté ja -neuvonta ovat tarkeéssa roolissa.

Sen liséksi, ettd pyrimme omassa paivittdisessa
ty6ssdmme jatkuvasti parempaan, olemme mukana
myds monissa tekstiili- ja muotialan yhteistyhank-
keissa ja verkostoissa esimerkiksi sopimusvalmista-
jiemme ja alan organisaatioiden kanssa. Uskomme
yhteistydn olevan paras keino edistda vastuullisia
toimintatapoja. Lisdksi teemme yhteistyota useiden
eri yritysten kanssa materiaali-innovaatioiden saralla
esimerkiksi mahdollistamalla uusien kankaiden,
vérien ja pinnoitteiden testauksen omassa kangas-
painossamme Helsingissa.

Teknologia-, materiaali- ja liiketoimintamalli-
innovaatiot vievat meitd vahitellen kohti pitkan aika-
vélin tavoitettamme: kiertotalouden periaatteiden
mukaista arvoketjua, jossa ajattomat tuotteet tuovat
iloa pitkddn samalla kun jatkamme oikeudenmukai-
suuden ja tasa-arvon edistdmista.

' Textile Exchange: Preferred fiber and materials market
report (2021).

2 Ellen MacArthur Foundation: A new textiles economy:
Redesigning fashion’s future (2017).



https://textileexchange.org/app/uploads/2021/08/Textile-Exchange_Preferred-Fiber-and-Materials-Market-Report_2021.pdf
https://textileexchange.org/app/uploads/2021/08/Textile-Exchange_Preferred-Fiber-and-Materials-Market-Report_2021.pdf
https://ellenmacarthurfoundation.org/a-new-textiles-economy

Vastuullisuus Marimekossa

Vastuullisuuden johtaminen
Marimekossa

Arvomme “rehtiytté kaikkia ja kaikkea kohtaan” kiteyttda vastuullisuusajattelumme
ytimen: kohtelemme ihmisia reilusti ja haluamme luoda tuotteita, jotka tuovat

iloa pitkadn, samalla kun pyrimme pienentdmaén vaikutuksiamme ympéaristdon.
Vastuullisuus on meilld osa jokapéivaista ty6té ja toiminnan kehittdmista.

Jokainen tiimi ja lilketoimintayksikké Marimekossa huolehtii omaan
vastuualueeseensa liittyvista vastuullisuustoimenpiteisté. Liiketoiminnan kehitys
ja transformaatio -yksikkémme ja sen vastuullisuusasiantuntijat vastaavat
vastuullisuusstrategiamme toteutumisesta niin omassa toiminnassamme kuin
arvoketjussamme. Yrityksen sisdinen innovaatiotiimi Marimekko Innovation Works
vastaa innovatiivisten materiaalien, vdriaineiden ja teknologioiden seka uusien
vastuullisuuteen ja kiertotalouteen liittyvien liiketoimintamallien ja palveluiden
kehittdmisestd, edistdmisesti ja pilotoinnista.

Marimekon hallitus hyvaksyy yhtién toimintaohjeen (Code of Conduct),
vastuullisuusstrategian ja siihen sisaltyvat tarkeimmat tavoitteet sekd seuraa
vuosittaista vastuullisuusraportointia. Hallitus my&s hyvaksyy ethics &
compliance -ohjelmamme ja seuraa sen edistymista. Hallitus asettaa vuosittaiset
tavoitteet toimitusjohtajalle ja johtoryhméan jasenille. Kaikkien ylimp&an johtoon
kuuluvien osalta néihin siséltyy myos vastuullisuuteen liittyvid mittareita. Naita
tavoitteita laajennetaan ja jalkautetaan edelleen kaikkiin Marimekon tiimeihin
ja liiketoimintayksikéihin, ja johtoryhma seuraa niiden edistymisté vahintdan
puolivuosittain.




Vastuullisuus Marimekossa

Ajaton design tuoiloa
sukupolvesta toiseen

®

VD

Tulevaisuuden tuotteet Kohti positiivista muutosta
eivat jatd jalkea oikeudenmukaisuuden ja
tasa-arvon avulla

Vastuullisuusstrategiamme vuosille 2021-2025 tiivistyy kolmeen pdédperiaat-
teeseen, jotka ulottuvat oman toimintamme liséksi koko arvoketjuumme.
N&ama kolme paéperiaatetta ohjaavat meitd matkallamme:

Ajaton design tuo iloa sukupolvesta toiseen

Tavoitteenamme on luoda yha uusia klassikoita: korkealaatuisia tuotteita,
jotka kestédvét aikaa ja noudattavat kiertotalouden periaatteita. PA4amaa-
ramme on, ettd Marimekko-tuotteet tuovat iloa elinkaarensa aikana usealle
eri kuluttajalle, jopa sukupolvelle, minka jalkeen ne lopulta kierrdtetdan uusiksi
tuotteiksi. Laajennamme tuotteiden elinidn pidentédmisté edistavien palve-
luiden tarjontaa, esimerkiksi kdytettyjen tuotteiden myyntiin ja tuotteiden
hoitoon liittyen, auttaaksemme kuluttajia pidentdm&an tuotteiden elinkaarta.

Tulevaisuuden tuotteet eivit jata jalked

Olemme kdynnistdneet useita hankkeita vdhentdidksemme kasvihuone-
kaasupédidstdjen intensiteettia merkittavasti koko arvoketjussamme. Olemme
sitoutuneet muun muassa vahentdmaan hankkimiemme tekstiilimateriaalien ja
logistiikan kasvihuonekaasupaastdjen intensiteettid seka tekstiilimateriaalien
vedenkdytdn intensiteettia. Lisdksi vahenndmme oman toimintamme kasvi-
huonekaasupéaéastdja. Olemme sitoutuneet Science Based Targets -aloittee-
seen (SBTi) linjataksemme kasvihuonekaasupiistdjen vihennystavoitteet
YK:n Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti.

Kohti positiivista muutosta oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon avulla
Haluamme edistda oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon toteutumista arvoket-
jussamme ja tarjota inspiroivan ja vélittdvan tyopaikan. Tarjoamme jatkuvasti
lisdd tietoa tuotteiden alkuperésti, ja pitkdn aikavélin tavoitteemme on, etta
hankintaketjumme ovat tdysin I&pindkyvid. Tekemalld aktiivisesti yhteistyota
alan muiden toimijoiden kanssa voimme edistda positiivista muutosta koko
toimialalla.



Ajaton design tuo
iloa sukupolvesta
toiseen

Tavoitteenamme on luoda yha uusia
klassikoita: korkealaatuisia tuotteita, jotka
kestavat aikaa ja noudattavat kiertotalouden
periaatteita. PAamaaramme on, etta
Marimekko-tuotteet tuovat iloa elinkaarensa
aikana usealle eri kuluttajalle, jopa
sukupolvelle, minka jalkeen ne lopulta
kierratetaan uusiksi tuotteiksi. Laajennamme
tuotteiden elinian pidentamista edistavien
palveluiden tarjontaa, esimerkiksi
kaytettyjen tuotteiden myyntiin ja tuotteiden
hoitoon liittyen, auttaaksemme kuluttajia
pidentadmaan tuotteiden elinkaarta.
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Ajaton design tuo iloa sukupolvesta toiseen

Tavoite Onnistumisen kriteerit

Edistyminen vuonna 2023

YK:n kestédvan kehityksen tavoitteet

Designfilosofiamme perustuu
ajattomuuteen.

Istuvuuden ja kokojen yhdenmukaisuuden
parantaminen sekd mallistojemme modu-
laarisuuden ja yhdisteltdvyyden lisddminen

Kirjasimme kiertotalouden vaatimukset huomioon ottavat suunnitteluperiaatteet ja
suunnittelimme uuden Marimekko Maridemin -farkkumalliston ndiden periaatteiden
sekd Ellen MacArthur Foundationin The Jeans Redesign -ohjeiden mukaisesti.

Liityimme maailman johtavan kiertotalousverkoston Ellen MacArthur Foundationin
jaseneksi.

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

O

Tarjoamme kestévii, korkealaatuisia ja
kdytanndllisid tuotteita.

Reklamoitujen tuotteiden osuus, tavoit-
teena enintddn 0,5 prosenttia myydyista
tuotteista

Reklamoitujen tuotteiden osuus myydyisti tuotteista oli 0,4 prosenttia (2022: 0.5).

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO

Tuotteidemme mukautettavuuden lisdami-
nen sekd hoidettavuuden ja korjattavuuden
parantaminen

Teemme aktiivisesti ty6td pidentadk-
semme tuotteidemme kayttoikda.

Toimme myyntiin vaatteiden ja laukkujen huoltoon tarkoitetut tuotteet, lisdsimme
viestintddmme tuotteiden huoltamisesta ja pilotoimme Suomessa korjauspalvelua.

Jatkoimme uusien Marimekko-vaatteiden muokkauspalveluiden tarjoamista kaikissa
myymaldissdmme Suomessa.

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO

Edistdmme kiertotaloutta uusilla
prosesseilla ja palveluilla.

Tuotteidemme kierratettédvyyden
varmistaminen ja niiden jalleenmyyntiin
kannustaminen

Jatkoimme Suomessa toimivan vintage- ja second hand -tuotteiden markkinapaikan
Marimekko Pre-lovedin monikanavaista kehittdmistéa. Liséksi jarjestimme pop-upeja
vintage-tuotteille Ruotsissa ja Suomessa.

Lanseerasimme ensimmaéiset tuotteet pilottihankkeista, jossa Marimekon trikoovaat-

teiden tuotannossa Portugalissa ja Suomessa syntyvid hukkamateriaaleja hyddynnet-
tiin osana uusien Marimekko-tuotteiden raaka-ainetta.

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO
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Varmistamme seka
kayttamiemme
materiaalien laadun
etta tuotteidemme
kestavyyden tarkoilla
laadunvalvonta-
prosesseilla.

DESIGNFILOSOFIAMME PERUSTUU
AJATTOMUUTEEN

Pyrimme tarjoamaan esteettisesti ajatonta designia,
kayttamaan aikaa kestdvia materiaaleja ja kehittdmaan
tulevaisuuden klassikoita. Osana ajattoman suunnittelun
varmistamista tiimimme suunnittelusta ja tuotekehityk-
sestéd alkaen ottavat péivittdisessa tydssddn huomioon
esimerkiksi tuotteissa kdytettyjen materiaalien laadun
sekd ympadristo- ja sosiaaliset vaikutukset, tuotteen
huollon ja kierratettavyyden sekd sesonkikohtaisen

ja sesonkien vélisen yhdisteltdvyyden. Pitkdikaiset
tuotteet ovat avainasemassa muotiteollisuuden
vastuullisuuden kehittdmisessa. Vaatteiden kayttdian
kaksinkertaistaminen voi alentaa alan aiheuttamia
pdédstoja jopa 44 prosenttial.

Jatkuva mallistomme, joka koostuu muodin, laukku-
jen ja asusteiden seka kodintuotteiden klassikoista, on
esimerkki Marimekon ldhestymistavasta ajattomuuteen.
Jatkuvan malliston tuotteet, kuten Tasaraita-paita,
ovat saatavilla usein vuosien tai jopa vuosikymmenten
ajan. Vaikka ndma rakastetut tuotteet pysyvat pitkdan
valikoimassamme, varmistamme, ettd ne pysyvat ajan-
kohtaisina. Tdsté esimerkkind aloitimme vuonna 2023
Tasaraita-paidan mallin, istuvuuden ja pituuden péivit-
tdmisen palautteeseen pohjautuen. Varmistaaksemme,
ettd teemme oikeita paatoksia ja ettd tuote kestda
jatkossakin aikaa, testasimme tuotteita erikokoisilla,
-ikdisilla ja -sukupuolisilla malleilla ja kerdsimme palau-
tetta vaatteiden ulkonddstd ja tuntumasta. Kaikki suun-
nitteluvalintamme perustuvat huolelliseen harkintaan ja
pitkdjanteiseen tydhon: ndin uskomme voivamme jatkaa
uusien klassikoiden luomista.

Olemme maéritelleet malliston suunnitellun
ldhtdkohdaksi mekoille, hameille ja paidoille arkkityyp-
pisiluetit ja vakiovéljyydet. Ne auttavat asiakkaitamme
I6ytadma&an itselleen sopivan siluetin ja koon seka
luomaan itselleen ajattoman tyylin. Arkkityyppien ja
vakiovaljyyksien tuomisella mallistoihin pyrimme va-
hentdm&an palautuksia etenkin verkosta ostettaessa
ja sesongista toiseen. Siluetit ovat modernisoituja
versioita Marimekon ikonisista, vuosikymmenten
aikana tutuksi tulleista malleista.

TARJOAMME KESTAVIA, KORKEALAATUISIA JA
KAYTANNOLLISIA TUOTTEITA

Me Marimekossa haluamme luoda tuotteita, jotka
todella kestéavat aikaa. Niinpa kiinnitimme mate-
riaalien valinnassa huomiota erityisesti laatuun ja
pitkdikdisyyteen. Varmistamme kdyttdmiemme
materiaalien laadun ja tuotteidemme kestdvyyden
tarkoilla laadunvalvontaprosesseilla, joita sovelletaan
sekd omaan kangaspainoomme ettd sopimusvalmis-
tajiimme, kuten ennakoiva laadunvarmistus materiaali-
ja tuotetestauksilla. Valvomme tuotteidemme laatua
sisdisilla prosesseilla, ulkopuolisissa laboratorioissa
tehtévilla testeilld sekd tuotantotarkastuksilla, joita
kolmannet osapuolet toteuttavat toimittajiemme
tehtailla. Vuonna 2023 omassa tekstiililaboratorios-
samme tehtiin yli 5 000 erillista testid, joilla varmiste-
taan laatukriteeriemme tdyttyminen. Lisdksi pieni osa
testeista tehtiin ulkopuolisessa laatulaboratoriossa.
Materiaalistrategiamme mukaisesti jatkoimme
vuonna 2023 muun muassa luomu- ja kierréatys-
materiaalien osuuden kasvattamista tuotteissamme.

Reklamoitujen tuotteiden osuus,
tavoite enintdédn 0,5 % myydyistéa
tuotteista
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Tavoite vuoden 2025 loppuun
mennessa

"Ellen MacArthur Foundation, A new textiles economy:
Redesigning fashion’s future (2017)
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Varmistaaksemme tuotteidemme pitkdikdisyyden
sovellamme uusiin materiaaleihin samoja korkeita
laatu- ja kestédvyyskriteereja kuin perinteisiin
materiaaleihin. Materiaalit testataan esimerkiksi
varin- ja kulutuskestévyyden seka kutistumisen ja
nyppyyntymisen osalta.

Suurempien tuotantovolyymien, teravditetyn
luovan vision mukaisen uudistetun tuotevalikoiman
sekd uusien materiaalilaatujen kdyttéénoton vuoksi
Marimekko aloitti vuoden 2022 aikana yhteistyon
19 uuden sopimusvalmistajan kanssa. Vuoden 2023
aikana uusia sopimusvalmistajia tuli vield 11 lisda.
Uusien sopimusvalmistajien suuresta maadrasta
huolimatta reklamoitujen tuotteiden osuus vuonna
2023 oli 0,4 prosenttia (0,5) myydyisti tuotteista
vuoden 2025 loppuun asetetun tavoitteen ollessa
enintdan 0,5 prosenttia.

TEEMME AKTIIVISESTI TYOTA
PIDENTAAKSEMME TUOTTEIDEMME
KAYTTOIKAA

Ajattoman estetiikan liséksi pyrimme pidentdm&an
tuotteidemme kayttdikaa esimerkiksi parantamalla
niiden hoidettavuutta ja korjattavuutta entisestaan.
Tuotteen elinkaaren pidentdmiseksi Marimekko toi
vuonna 2023 myyntiin vaatteiden ja laukkujen huol-
toon tarkoitetut tuotteet ja laajensi hoito-ohjeitaan.
Tarjoamalla kattavan hoito-oppaan kannustamme
asiakkaitamme hoitamaan tuotteitaan huolellisesti.
Pilotoimme myd&s korjauspalvelua yhdessa Helsingin
myymaldistdmme, jonne asiakas pystyi jdttamaan
Marimekko-tuotteensa korjattavaksi ompelimos-
samme. Lisaksi tarjoamme uusille Marimekko-vaat-
teille muutospalveluita kaikissa myymaldissamme
Suomessa.

Toinen tapa pidentéé tuotteen kayttoikdad on
Marimekko Pre-loved, Suomessa toimiva vintage- ja
second hand -tuotteiden markkinapaikka. Vuoden
2023 aikana laajensimme tuotteiden myyntiin jattoa
ja ostosten noutoa kolmeen myymaldén ja vuoden
2024 alussa vield kahteen myyméaldan Suomessa.
Verkkopalvelun lisdksi tuotteita myytiin useissa
pop-up-myymaéldissd Suomessa ja Ruotsissa vuonna
2023. Lue lisdd s. 16
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Pre-lovedin ensimmaiset vuodet

Lanseerasimme elokuussa 2022 Suomessa
Marimekon vintage- ja second hand -tuotteille
Marimekko Pre-loved -markkinapaikan, jonka
tavoitteena on pidentéé tuotteidemme elinkaarta.
Vertaismyynnin liséksi Marimekko Pre-lovedissa
myds itsendiset yritykset voivat myyda kaytettyja
Marimekko-tuotteitaan.

Vuoden 2023 aikana jatkoimme uusien asiakkai-
den I16ytamistéd seka rohkeiden kuvioiden ja vérien ilon
levittdmista markkinapaikan avulla. Markkinapaikka
myds vahvistaa asiakassuhdettamme, mik& ndkyy
esimerkiksi siind, ettd suuri osa asiakkaista lunastaa
myyntipalkkionsa Marimekko-lahjakortteina.

”Markkinapaikka on selvéasti Iytényt yleisdnsa.
On ollut jannittdvaa ndhd&, miten tuotteen elin-
kaari pitenee. Vuoden aikana teimme yhteistyota
vintage-kauppa Beyond Retron kanssa Tukholmassa
ja Helsingissa. Jarjestimme myds fyysiset pop-upit
lippulaivamyymaéldissdmme Tukholmassa ja New
Yorkissa, jossa tapahtuma oli alkuvuonna 2024”,
kertoo Mari Nikitin, joka vastaa digitaalisesta
kaupankdynnista ja toiminnoista.

Marimekko Pre-lovedin kautta toteutettiin myods
kaksi pilottia vuonna 2023: Icons Revived -pienmal-
listo ja takaisinotto. Icons Revived -mallisto sisélsi
aiempien mallistojen ylijaddmékankaista valmistet-
tuja 1960- ja 1970-lukujen ikonisia mekkomalleja.
Takaisinottopilotti oli puolestaan helposti toteutet-

tava tapa oppia, miten yhteisémme reagoi tdhan
toimintamalliin.

”Takaisinotossa avasimme Helsingin myyma-
l1a&mme pop-upin, josta asiakkaat voivat paitsi
ostaa ajattomia, rakastettuja helmid myds tuoda
meille myyntiin rakkaita Marimekko-tuotteitaan.
Tutustutimme uusia asiakkaita Marimekko Pre-
lovedin maailmaan, joka on erityisen mielenkiintoinen
nuoremmille sukupolville, jotka ostavat mielelldan
kaytettyjd tuotteita. Lisdksi on hienoa kuulla tarinoita
tuotteiden takana ja ndhda asiakkaiden rakkaus niita
kohtaan”, digitaalisen kaupankaynnin asiantuntija
Ziyi Pei sanoo.

Pilotin jdlkeen pddtimme laajentaa takaisinoton
kerdyspisteitd vuoden 2024 alkuun mennessa jo
viiteen myymaldan Suomessa.

Marimekko Pre-loved on osa kasvavaa trendia:
ThredUpin vuoden 2023 raportin mukaan kadytettyjen
vaatteiden vahittdismyynnin odotetaan kasvavan
Yhdysvalloissa yhdeksan kertaa nopeammin kuin
laajempi vaatekauppa.

”Marimekko Pre-lovedin ensimmaéisen vuosipéi-
van kunniaksi jarjestimme yksipdivdisen meet & swap
-tapahtuman Helsingiss&. Ennen kuin ovet lauantaina
avautuivat, toimiston ulkopuolella oli pitk& jono — niin
moni halusi nauttia yhteiséllisyydesta. Marimekkoa
kohtaan todella on rakkautta,” Pei kertoo.
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Marimekko Maridenim on suunniteltu
The Jeans Redesign -ohjeiden mukaisesti

EDISTAMME KIERTOTALOUTTA UUSILLA PROSESSEILLA JA

PALVELUILLA

Kiertotalouden mukaisen arvoketjun kehittdminen on muotiteollisuuden
tarkeimpid prioriteetteja. Me Marimekossa pyrimme edistamaan kierto-
taloutta monenlaisilla, arvoketjun eri vaiheissa toteutettavilla toimenpi-
teilld. Pyrimme osana suunnittelu- ja tuotekehitystydtdmme esimerkiksi
valitsemaan materiaaleja ja kangaslaatuja, jotka ovat helpommin
kierrdtettavia. N&ditd ovat muun muassa monomateriaalit, jotka koostuvat
vain yhdestd kuidusta tai raaka-aineesta. Liséksi tavoitteenamme on
siirtyd uusien materiaali-innovaatioiden avulla kohti tdysin kiertotalouden
mukaisia materiaaleja, jotka voidaan kayttda uudelleen monta kertaa
kuidun laadun ja kestdvyyden kdrsimatta.

Vuonna 2023 liityimme maailman johtavan kiertotalousverkoston
Ellen MacArthur Foundationin verkoston jaseneksi ja kirjasimme muun
muassa suunnittelu- ja tuotekehitystiimiemme tydn tueksi kiertotalouden
huomioon ottavat suunnitteluperiaatteet (Framework for Circular Design).
Monomateriaalista valmistetut tuotteet, joissa kierrdtettavyys elinkaaren
lopussa on huomioitu paremmin jo tuotesuunnittelussa, ovat esimerkkeja
tdman lahestymistavan hyédyntdmisestd. Suunnittelimme myd&s vuonna
2023 kiertotalouden periaatteiden mukaisesti uuden tuotekategorian,
Marimekko Maridenimin, joka lanseerataan markkinoille myéhemmin
vuonna 2024. Laajemmin uudet kiertotalouden huomioon ottavat suunnit-
teluperiaatteet ndkyvét kokoelmissa vuodesta 2024 alkaen. Lue lisdd s. 17

Kesélld 2023 myyntiin tulivat ensimmaiset tuotteet pilottihankkeesta,
jossa Marimekon trikoovaatteiden tuotannossa Portugalissa syntyvia
hukkamateriaaleja hyddynnettiin osana uusien Marimekko-tuotteiden
raaka-ainetta. Loppuvuonna lanseerattiin ensimmaiset vastaavat tuotteet
Marimekon omasta kangaspainosta talteen otetusta tekstiilimateriaalista
yhteistydssa suomalaisen Resterin kanssa. Lue lisdd s. 31

Kun me Marimekossa lahdemme suunnittelemaan uutta tuotekategoriaa,
mietimme koko prosessin tarkasti |api raaka-aineesta kankaaseen,
muotoiluun, tuotantoon, hoitoon ja korjaukseen seka kayttoian jalkeiseen
aikaan ja kierratettévyyteen. Vuonna 2023 |ahdimme télle matkalle
suunnittelemalla farkkumalliston Ellen MacArthur Foundationin The
Jeans Redesign -ohjeiden mukaisesti. Ndamé& ohjeet ovat minimikriteeristd
suunnitella ja valmistaa vaatteita kiertotalouden nakdkulmien mukaisesti
pitkdikaisyys, jaljitettdvyys, kierrdtettavyys seka turvalliset materiaalit ja
prosessit huomioon ottaen.

”Marimekko Maridenim on valmistettu vain puuvillasta ilman elastaa-
nia. Lisdksi metallisosien méédrd on minimoitu, jotta kierréatys olisi mahdolli-
simman helppoa vaatteen tultua elinkaarensa paahan”, kertoo vaatteiden,
laukkujen ja asusteiden suunnittelujohtaja Emmakaisa Kirves.

Marimekko Maridenimin rakentamisen yhteydessa laadimme myd&s
oman kiertotalouden mukaisen suunnittelun viitekehyksemme, jota
otetaan kayttéon nyt kaikilla tuotelinjoilla.

”Uskomme, etté kiertotalouden mukainen suunnittelu on kriittinen osa
vastuullisuustyétdmme. Jotta voimme ohjata tiimejamme téssé tydssa,
viitekehyksemme lahtee tuotteen yleisen elinkaaren kartoittamisesta.
N&in voimme tunnistaa tdrkeimmét vaiheet, joissa kiertotalousstrategioita
voidaan toteuttaa. Tarvitsemme kiertotaloutta paitsi vahentddksemme
ympéristévaikutuksiamme myd&s tukeaksemme perusperiaatettamme
ajattomasta muotoilusta, joka tuo iloa tuleville sukupolville”, liiketoiminnan
kehityksesta vastaava johtaja Riika Wikberg sanoo.

Voidakseen hyddyntda Ellen MacArthur Foundationin osaamista
Marimekko liittyi verkoston jaseneksi vuonna 2023. "Jdsenend Marimekko
saa kayttoonsa sekd saation ettd verkoston muiden jdsenten osaamisen
mutta myds inspiraatiota. Aidosti kiertotalouteen perustuvan muotiteol-
lisuuden saavuttaminen edellyttdd systeemistd muutosta, jota yksikdan
yritys ei voi saavuttaa yksin. Siksi olemme innoissamme voidessamme
toteuttaa visiotamme yhdessé koko verkoston kanssa”, Wikberg lisda.




Tulevaisuuden
tuotteet eivat
jata jalkea

Pitkan aikavalin tavoitteenamme on olla
kasvattamatta tulevien sukupolvien taakkaa.
Uskomme, etta tulevaisuudessa ajattomat
ja kestavat tuotteet tehdaan tasapainossa
ympariston kanssa kiertotalouden
periaatteita noudattaen. Olemme
sitoutuneet edistamaan yhteistydhon
perustuen teknologiaan, materiaaleihin ja
lilketoimintamalleihin liittyvia innovaatioita,
jotta voimme kehittad toimialaamme ja
saavuttaa kunnianhimoisen visiomme

siita, ettad tuotteet eivat jata jalkea.



Tulevaisuuden tuotteet

Tulevaisuuden tuotteet eivat jata jalkea

Tavoite

Onnistumisen kriteerit

Edistyminen vuonna 2023

YK:n kestédvan kehityksen tavoitteet

Teemme tyota
vahentddksemme
kasvihuonekaasujen
paastdintensiteettid
koko arvoketjussa.

Oman toimintamme kasvihuonekaasu-
paidstdt (scope 1ja 2), tavoitteena
vdhentéda 40 prosenttia vuoden 2025
loppuun mennessa!

Logistiikan kasvihuonekaasupddstot
kuljetettua tuotekiloa kohden, tavoitteena
vdhent&da 50 prosenttia vuoden 2025
loppuun mennessa?

Tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasu-
paastot hankittua tekstiilikiloa kohden,
tavoitteena vdhentéa 20 prosenttia
vuoden 2025 loppuun mennesséa!’

Oman toiminnan kasvihuonekaasup&istot (scope 1ja 2) olivat edelleen alle tavoitetason, 71 prosenttia
(2022: 72) vdhemman kuin tavoitteen vertailuvuonna 2019. 100 prosenttia Marimekon kangaspainoon
ja padkonttoriin ostetusta energiasta on uusiutuvaa, ja osa sdhkdsté on tuotettu padkonttorin katolla
sijaitsevilla aurinkopaneeleilla.

Logistiikan kasvihuonekaasup&&stot kuljetettua tuotekiloa kohden olivat 33 prosenttia (40) pienemmét kuin
tavoitteen vertailuvuonna 2018. Lisdsimme suoratoimituksia toimittajilta tukkuasiakkaillemme Aasiassa
lyhentaaksemme kuljetusreittejd ja vahentddksemme paastdjd. Logistiikan pd&stot kuitenkin kasvoivat
edellisvuoteen verrattua, silld lentorahtiin ndhden vadhdpdastdisemman laivarahdin osuus pieneni.

Jatkoimme luomu- ja kierrdtysmateriaalien osuuden kasvattamista materiaalistrategiamme mukaisesti.
Tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasupédastot tekstiilikiloa kohden olivat 9 prosenttia (7) pienemmat kuin
tavoitteen vertailuvuonna 20192, Tekstiilimateriaalien pd&stdintensiteettid vahensi useiden materiaalien
padstdkertoimien aleneminen® sekd luomu- ja kierrdtysmateriaalien osuuden kasvu mallistoissa. Pdés-
tdintensiivisempien eldinperdisten materiaalien, kuten nahan ja villan, osuuden kasvu hidasti mydnteista
kehitysta.

13 ILMASTOTEKOJA

4

Teemme tyota
vahentddksemme
toimitusketjussamme
kaytettivien kemikaa-
lien méaaraa.

OEKO-TEX-sertifioitujen ja
valkaisemattomien kankaiden osuus
omassa kangaspainossamme

Valkaisemattomien kankaiden osuus nousi 40 prosenttiin (29). OEKO-TEX-sertifioitujen materiaalien osuus
oman kangaspainomme kankaista oli 80 prosenttia (70).

Testasimme ja pilotoimme yhteistydssé Origin by Oceanin kanssa levasta tehdyn, kasvipohjaisen alginaatin
kayttda painopastan sakeuttajana seki jatkoimme myd&s kasvipohjaisten varien kdyttoa ja testausta.

12 wimausn

QO

Teemme tyota
vahentdak-

semme vedenkdytén
intensiteettia
toimitusketjussamme.

Tekstiilimateriaalien vesivarojen niukkuut-
ta kuvaava arvo hankittua tekstiilikiloa
kohden, tavoitteena vahentda 50 prosent-
tia vuoden 2025 loppuun mennessé’

Vedenkulutus painettua kangasmetrid
kohden omassa kangaspainossamme

Tekstiilimateriaalien vesivarojen niukkuutta kuvaava arvo hankittua tekstiilikiloa kohden oli 33 prosenttia
(9) pienempi kuin tavoitteen vertailuvuonna 20192. Positiivinen kehitys edellisvuoteen verrattuna johtui p&da-
asiassa luomu- ja kierrdtyspuuvillan osuuden kasvusta sekd puuvillan osuuden pienenemisestd Marimekon
kayttdmissd materiaaleissa.

Vedenkulutus kangaspainossa ja padédkonttorilla oli 28,7 litraa (23,8) painettua kangasmetrid kohden.
Paadkonttorilla ja lounasravintolassa vierailevien ihmisten maaran kasvu sekd painettavien kankaiden laatu
ja painovérien lukum&ara vaikuttivat vedenkadyton intensiteettiin.

Minimoimme jédtteen
maarén ja maksimoim-
me materiaalien kierra-
tyksen ja uudelleen-
kdyton
toiminnoissamme.

Omasta kangaspainostamme ja
pddkonttoristamme syntyvan jatteen
kokonaismaara

Materiaalina kierrdtetyn tai energiana
hydédynnetyn jadtteen osuus

Kangaspainostamme ja pddkonttoristamme syntyvan jatteen kokonaismé&ara oli 78,8 tonnia (84,7).

57 prosenttia (48) syntyneesti jatteesté kierrétettiin materiaalina ja loput jatteestd hyddynnettiin energian-
tuotannossa. Jatkoimme tekstiili- ja muovijatteen erillislajittelua.

Lanseerasimme Icons Revived -pienmalliston, joka sisalsi 1960- ja 1970-lukujen ikonisia mekkomalleja ja
hyddynsi aiempien mallistojen ylijaddméakankaita.

"Vuosi 2019 tavoitteen vertailuvuotena.
2Vuosi 2018 tavoitteen vertailuvuotena.

3 Perustuen Higg MSI 3.7 -dataan, saatavilla app.worldly.io. Tulokset ovat Marimekon laskemia, eivdtké ne ole kolmannen osapuolen varmentamia.
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TEEMME TYOTA VAHENTAAKSEMME KASVI-
HUONEKAASUJEMME PAASTOINTENSITEETTIA
KOKO ARVOKETJUSSA

liImastonmuutos on yhd aikamme suurimpia haasteita.
Muoti- ja tekstiiliteollisuuden arvioidaan aiheuttavan
8-10 prosenttia maailman vuotuisista kasvihuone-
kaasupadéstoistad?, joten alan pddstdvdhennystoimilla
on merkittava rooli iimastonmuutoksen hillinndssa.
Lieventddksemme ymparistovaikutuksiamme ja
edistddksemme ilmastonmuutoksen torjuntaa olemme
asettaneet kunnianhimoiset tavoitteet kasvihuone-
kaasujen pééstdintensiteetin vdhentdmiseksi vuoden
2025 loppuun mennessé.

Olemme sitoutuneet saavuttamaan vuoden 2025
loppuun mennessa

* 40 %:n absoluuttisen vdhennyksen oman
toimintamme kasvihuonekaasupédastdissa
(scope 1ja 2, vertailuvuosi 2019)

* 50 %:n vahennyksen logistiikan kasvihuo-
nekaasupddstoissa kuljetettua tuotekiloa
kohden (vertailuvuosi 2018)

* 20 %:n vdhennyksen tekstiilimateriaalien
kasvihuonekaasupaastdissa hankittua
tekstiilikiloa kohden (vertailuvuosi 2019)

Marimekko sitoutui vuonna 2022 Science Based
Targets -aloitteeseen (SBTi) asettaakseen tieteeseen
perustuvat, vield aiempaa tiukemmat tavoitteet koko
arvoketjunsa paastévdhennyksille YK:n Pariisin ilmas-
tosopimuksen mukaisesti. Marimekko maérittelee
uudet, tieteeseen perustuvat pddstdévahennystavoit-

teet SBTi-aloitteen aikataulun mukaisesti kahden
vuoden kuluessa sitoutumisesta eli vuoden 2024
aikana. Tavoitteet julkaistaan SBTi:n validoitua ne.

Laskemme koko arvoketjumme pa&stot

Vuodesta 2019 alkaen olemme laskeneet hiilija-
lanjalkemme koko arvoketjussamme (scope 1-3)
Greenhouse Gas -protokollan mukaisesti®. Vuonna
2023 teimme joitakin tarkennuksia laskentaan:

« arvioimme ensimmadisté kertaa varastosta asiak-
kaille Yhdysvalloissa toimitettavien verkkokauppa-
toimitusten paikallisen jakelun pddstot,

laskimme pakkausmateriaalit toimitusketjus-

.

samme siten, ettd laskennassamme huomioidaan
myds toimittajiemme ostamat pakkausmateriaalit
Marimekon tai Suomen varastokumppanimme
ostaman pakkausmateriaalin lisdksi,

.

tarkenismme IT:hen liittyvien epdsuorien hankin-
tojen laskentaa IT-kumppaneilta saatujen tietojen
perusteella,

kaytimme kupron ja pohjoismaisen, jéljitettavan
nahan materiaalitoimittajiltamme saatuja hiili-
jalanjélkitietoja alan keskiméaaraisten paastoétieto-
jen sijaan ja

teimme kyselytutkimuksen tyéntekijoillemme
tydmatkaliikenteesta.

Kaikki nAma laskentapdivitykset tehtiin vuodesta
2023 alkaen lukuun ottamatta verkkokauppa-
toimitustemme paikallisen jakelun paastsja
Yhdysvalloissa, jotka myds korjattiin vuoden 2022
laskentaan. N&illd muutoksilla oli vain vahainen
vaikutus hiilijalanjdlkeemme.

Vuonna 2023 koko arvoketjumme vuosittainen

hiilijalanjélki oli 49 053 tCO e (66 601°) eli 26 pro-
senttia pienempi kuin vuonna 2022 liikevaihtomme
kasvaessa 5 prosenttia. Suurin tekija pienentynee-
seen hiilijalanjalkeen oli vuoteen 2022 verrattuna
pienempi ostettujen tuotteiden maara. Vuonna
2022 varauduimme jatkuvan malliston kysyntdan
mahdollisissa toimitusketjujen hairidtilanteissa, mika
johti hyviin varastotasoihin. Ostettujen tuotteiden
pienentynyt m&ard vuonna 2023 vahensi pddstéja
ostetuista tavaroista, tuotteiden kaytosta seka
tuotantoketjun alkup&dan kuljetuksista. Muita syita
pienentyneeseen hiilijalanjéalkeen olivat tuotantoon
littyméattdmien hankintojen vdheneminen ja IT-
hankintojen pdéstdjen vdheneminen tarkentuneen
laskentamenetelman takia, useiden tekstiilimate-
riaalien padstokertoimien pieneneminen’, suorien
toimitusten lisd&ntyminen toimittajilta tukkuasiak-
kaille Aasiassa seki kierrdtettyjen ja luomutekstiili-
materiaalien osuuden kasvaminen kdyttdmissdmme
materiaaleissa.

Hiilijalanjédlkemme suurimmat p&déastdlahteet
olivat samat kuin aiempina vuosina: ostetut tuotteet
ja palvelut (51 prosenttia), etenkin ostetut tekstii-
limateriaalit (26 prosenttia), myytyjen tuotteiden
kaytto (33 prosenttia) seki kuljetukset ja jakelu
(11 prosenttia). Kaikkien muiden p&astdlahteiden,
oman toimintamme paastét (scope 1ja 2) mukaan
lukien, osuus hiilijalanjéljesté oli 6 prosenttia.
Valtaosa pdédstdista on siis peréisin epdsuorista
l&hteistd, ja tulokset korostavat tarvetta puuttua
kasvihuonekaasupdastdihin koko arvoketjussamme:
raaka-aineesta alkaen aina tuotteen kayttéon ja
elinkaaren paattymiseen saakka.
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4 Niinimaki, K., Peters, G., Dahlbo, H. et al.: The environmental
price of fast fashion (Nature Reviews Earth & Environment,
1/2020).

5 Sovellamme pédéstolaskennassa kahta standardia:

GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard
sekd Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard.

8Vuoden 2022 luku on korjattu scope 3 -laskentaan tehdyn
korjauksen takia.

" Perustuen Higg MSI 3.7 -dataan


https://www.researchgate.net/publication/340635670_The_environmental_price_of_fast_fashion
https://www.researchgate.net/publication/340635670_The_environmental_price_of_fast_fashion
https://www.researchgate.net/publication/340635670_The_environmental_price_of_fast_fashion
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Tavoite: 20 % vahemmaéan
kasvihuonekaasupéaistoja
hankituista tekstiileista

Ostamamme tuotteet ja palvelut, erityisesti
tekstiilit, ovat arvoketjumme suurimpia
kasvihuonekaasupdéistdjen ldhteita. Siksi
tavoitteemme on vdhentda hankkimistamme
tekstiilimateriaaleista aiheutuvia paast6ja® 20
prosenttia tekstiilikiloa kohden vuoden 2025
loppuun mennessa verrattuna vuoteen 2019.
Saavutamme tadman siirtymalld kdyttdmaan
esimerkiksi enemman luomu-, kierratettyja
ja biopohjaisia materiaaleja seka uusia
materiaali-innovaatioita.

Siirrymme suosimiimme tekstiilimateriaaleihin

Vuonna 2023 kasvihuonekaasujen kokonaispaéas-
téistdmme 26 prosenttia oli peréisin ostetuista
tekstiilimateriaaleista. Tarke& keino hiilijalanjdlkemme
pienentdmiseksi onkin toteuttaa materiaalistrategiaam-
me, joka ohjaa siirtymaadmme kohti suosimiamme
materiaaleja, kuten luomu-, kierrétettyja ja biopohjaisia
materiaaleja sekd uusia materiaali-innovaatioita. Mate-
riaalistrategiamme avulla pyrimme lisddmaén ndiden
materiaalien kdyttoa ja vahentdmaan tavanomaisten
materiaalien kdyttoa. Kierratettyjen materiaalien ja
luomumateriaalien tuotanto aiheuttaa tavallisesti
vahemman kasvihuonekaasupéaéstdja kuin tavanomai-
set vaihtoehdot, ja tuotannossa kaytetdan véhemman
vettd, kemikaaleja ja fossiilisia luonnonvaroja tekstiiliki-
loa kohden®. Materiaalistrategiamme kayttéonotto alkoi
vuoden 2021 alussa, ja tulokset ovat alkaneet nakya
vuoden 2022 mallistosta lahtien.

Vuonna 2023 kasvattimme kierrdtysmateriaalien
osuuden 21 prosenttiin (10) ja luomumateriaalien
osuuden 20 prosenttiin (6) kaikista hankkimistamme
tekstiilimateriaaleista. Tavanomaisten materiaalien
osuus pieneni 11 prosenttiin (16) ja parempien tavan-
omaisten osuus 48 prosenttiin (68) kaikista ostetuista
tekstiilimateriaaleista®.

Tavoitteenamme on vdhentda hankkimistamme
tekstiilimateriaaleista aiheutuvia paéstoja 20 prosenttia
tekstiilikiloa kohden vuoden 2025 loppuun mennessa
verrattuna vuoteen 2019. Vuonna 2023 tekstiilimate-
riaalien kasvihuonekaasupaastot hankittua tekstiilikiloa
kohden olivat 9 prosenttia pienemmét kuin vuonna
20198. Tekstiilimateriaalien pddstdintensiteettid vahensi
useiden materiaalien pdédstokertoimien aleneminen®
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Marimekon koko arvoketjun hiilijalanjalki®®

Scope 3: Muut 4,5 %" Scope 1ja 2 (omat toiminnot) 0,4 %

Scope 3: Myytyjen Scope 3: Hankitut
tuotteiden tekstiilimateriaalit 26,3 %

kayttd 32,6 %

Scope 3: Tekstiilituotteiden
valmistus 3,9 %

~—— Scope 3: Hankitut keramiikka-
ja lasituotteet sekd muut
materiaalit 6,9 %

T

Scope 3: Kuljetukset ja Scope 3: Muut hankitut tuotteet
jakelu 11,1 % ja palvelut 14,4 %

8 Perustuen Higg MSI 3.7 -dataan, saatavilla app.worldly.io. Tulokset ovat Marimekon laskemia, eivitka ne ole kolmannen
osapuolen varmentamia.

° Sisdlta4 Better Cotton -puuvillan, EUROPEAN FLAX® -pellavan, LENZING™ ECOVERO™ -viskoosin, LENZING™
TENCEL™ -lyocellin, sertifioidun villan ja untuvan, jéljitettdvan nahan ja LWG-sertifioiduilta parkitsemoilta hankitun nahan.
Tavanomaisten ja parempien tavanomaisten materiaalien osuudet vuosina 2022 ja 2023 on korjattu siten, ettd tavan-
omainen lyocell on siirretty paremmista tavanomaisista materiaaleista tavanomaisiin materiaaleihin. Lisédksi LWG-sertifioi-
duilta parkitsemoilta tuleva nahka on siirretty tavanomaisista materiaaleista parempiin tavanomaisiin materiaaleihin.
°Perustuu vuoden 2023 padstdlaskentaan.

" Sisaltda kayttdomaisuuden, polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toiminnot, toiminnasta syntyvat jatteet, liikematkustuk-
sen, tydmatkaliikenteen, itselle vuokratun omaisuuden, myytyjen tuotteiden kdytdsta poiston, ulos vuokratun omaisuuden
ja franchising-lilketoiminnan.
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sekd luomu- ja kierrdtysmateriaalien osuuden kasvu
mallistoissa. Mydnteistéd kehitysté kuitenkin hidasti
paédstodintensiivisempien eldinperdisten materiaalien,
kuten nahan ja villan, osuuden kasvu. Aiempaa
monipuolisempi materiaalivalikoima vastaa entisté
paremmin asiakkaiden toiveisiin, mutta vaikeuttaa
vuonna 2020 asetetun tavoitteen saavuttamista.

Vuonna 2023 hankkimastamme puuvillasta 57 pro-
senttia oli Better Cotton -puuvillaa™ (81), 29 prosenttia
luomupuuvillaa (10), 9 prosenttia kierratyspuuvillaa (6),
ja 5 prosenttia tavanomaista puuvillaa (18). Olemme si-
toutuneet luopumaan tavanomaisen puuvillan kdytosta
ja siirrymme siksi vuoden 2024 alusta hankkimaan
ainoastaan luomu-, Better Cotton- tai kierrdtyspuuvillaa
tai muuta jaljitettévissé olevaa puuvillaa.

Pyrimme kasvattamaan sertifioitujen materiaalien
osuutta hankkimistamme materiaaleista. Kaikesta
kayttdmastamme villasta 67 prosenttia oli villaa, jolla
on vastuullisuussertifikaatti (57) ja 14 prosenttia oli
sertifioitua, kierratetty3 villaa (2). Kaikki Marimekon
hankkima nahka tulee parkitsemoilta, joilla on Leather
Working Group (LWG) -sertifiointi.

Monimuotoisuuteen kohdistuvien vaikutusten
arviointi ja hillitseminen

Kuitu- ja tekstiiliteollisuuden arvioidaan olevan maan-
pédéllisen luonnon monimuotoisuuteen eniten vaikutta-
vimpia aloja'™. Ndiden vaikutusten hillitsemisessé pitka-
ikéisten tuotteiden suunnittelulla, tuotteiden elinkaaren
pidentdmiselld ja kierrdtettyjen raaka-aineiden kaytolla
on térkea rooli esimerkiksi uusien materiaalien tuotan-
toon liittyvdn maank&ytén muutokseen kohdistuvan

silld ilmastonmuutos ja luonnon monimuotoisuus
kytkeytyvat toisiinsa erittdin kiinteasti.

Materiaalivalinnat vaikuttavat my&s luonnon
monimuotoisuuden suojelemiseen. Marimekon tuote-
linjauksessa tietyt materiaalit suljetaan pois luonnon
monimuotoisuuteen liittyvien syiden takia. Téllaisia
materiaaleja ovat esimerkiksi kaikki materiaalit
lajeista, jotka on madaritetty erittdin uhanalaisiksi tai
vaarantuneiksi Kansainvélisen luonnonsuojeluliiton
(IUCN) punaisessa listassa tai jotka ovat luonnon-
varaisen eldimiston ja kasviston uhanalaisten lajien
kansainvalistd kauppaa koskevan yleissopimuksen
(CITES-sopimuksen) piirissd samoin kuin nahka kar-
jatiloilta, jotka sijaitsevat hakatulla Amazonin alueella
tai muilla alueilla, joissa viljelymaata on raivattu
hakkaamalla vanhoja, uhanalaisia tai suojeluarvoltaan
tarkeitd metsid. Olemme myds sitoutuneet hank-
kimaan vuodesta 2024 alkaen ainoastaan sellaisia
puupohjaisia tekstiilimateriaaleja, jotka on valmistettu
kierrdtetyistd tai FSC- tai PEFC-sertifioiduista
raaka-aineista vahentddksemme metsdkadon riskid
toimitusketjussamme.

Vuonna 2023 Marimekko osallistui YK:n Global
Compactin Suomen verkoston jarjestdmaan koulutus-
ohjelmaan tieteeseen perustuvista luontotavoitteista.
Ohjelmassa tutustuimme luonnon monimuotoisuuden
kéyhtymiseen, SBTN-viitekehykseen ja siihen liittyviin
luontovaikutusten arviointitydkaluihin seké pilotoimme
viitekehyksen ensiaskeleita. Pilotin jatkona aiomme
jatkaa biodiversiteettivaikutustemme arviointia
huomioiden ainakin merkittdvimmat raaka-aineet
ja alkuperamaat. Tavoitteenamme on tunnistaa

2 Marimekko Marimekko on Better Cotton -aloitteen jasen. Better Cottonin tavoitteena on auttaa puuvillanviljelijdiden
yhteis6ja tulemaan toimeen ja menestymain ja samalla suojella ja ennallistaa ympéaristoa.

® Forslund, T., Gorst, A., Briggs, C. et al.: Tackling root causes - Halting biodiversity loss through the circular economy
(Sitra studies 205, 2022). Tackling root causes - Halting biodiversity loss through the circular economy (sitra.fi)

paineen, kasvihuonekaasupééstdjen ja vedenkdyton keskeisimmat biodiversiteettivaikutukset omassa

vahentdmisen kautta. Myds ilmastonmuutoksen toiminnassamme ja arvoketjussamme, jotta voimme

hillintatoimet vaikuttavat luonnon monimuotoisuuteen, vdhentdd vaikutuksia systemaattisesti.



https://www.sitra.fi/app/uploads/2022/05/sitra-tackling-root-causes.pdf
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Suosimamme materiaalit

Kielletyt

Hyvédksytyt

Suositellut

Tavanomainen

Tavanomainen

Parempi tavanomainen

Luomu tai uudistava viljely

Kierratetty

Innovatiiviset materiaalit

Puuvilla suurimman riskin alueilta
tuotelinjauksemme mukaisesti (ei
hankita vuodesta 2024 alkaen)

Better Cotton -puuvilla
Siirtyméavaiheen puuvilla®
Muu jaljitettdva puuvilla

Luomupuuvilla

Kierratetty puuvilla

Suljetun kierron kierratetty
puuvilla

Selluloosapohjaiset muuntokui- Viskoosi LENZING™ Kierratetyt Spinnova®
dut, jotka eivét ole kierratettyja Lyocell TENCEL™ lyocell selluloosamuuntokuidut
tai sertifioituja FSC:n tai PEFC:n Modaali LENZING™
mukaan (ei hankita vuodesta Asetaatti ECOVERO™ viskoosi
2024 alkaen) Kupro
Pellava European Flax® -pellava Luomupellava*® Kierratetty pellava
Hamppu Luomuhamppu* Kierratetty hamppu* Vireo
Silkki

Eksoottisten eldinten nahka
tai nahka hakatulta Amazonin
alueelta

Nahka (ainoastaan ruoan-
tuotantoon kasvatetuista
eldimisté)

Nahka LWG-sertifioiduilta
parkitsemoilta
Jéljitettéava nahka

Kierratetty nahka

Turkis Mulesing-vapaa merinovilla Sertifioitu villa Luomuvilla® Kierratetty villa

Mulesing-merinovilla Lampaanvilla Sertifioitu mohair Villa uudistavia viljely-

Angora Jakinvilla Sertifioitu alpakka menetelmid noudattavasta

Tavanomainen mohair/alpakka Kashmir maataloudesta*

Tavanomainen untuva Sertifioitu untuva Kierratetty untuva
Polyesteri Biopohjainen polyesteri* Kierréatetty polyesteri
Polyamidi Biopohjainen polyamidi* Kierratetty polyamidi
Elastaani Biopohjainen elastaani* Kierratetty elastaani

o

* Marimekko ei télla hetkelld kdyté nditd materiaaleja, mutta on joko tunnistanut ndma materiaalit mahdollisiksi tulevaisuuden materiaaleiksi tai testaa tai pilotoi niita.
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Kannustamme kuluttajia energiatehokkuuteen
Merkittavéa osa pitkéikdisen vaatteen koko elinkaaren
aikaisista kasvihuonekaasupééastoistad syntyy vaatteen
hoidosta eli pesusta, kuivauksesta ja silityksestd. Suo-
sittelemme tuotteidemme hoitoa energiaa sdéastéden
ja tarjoamme verkkosivuillamme olevassa kattavassa
hoito-oppaassamme useita kdytédnndllisia vinkkeja
vahentda tuotteen hoidon aiheuttamia paéstoja.
Kerromme tuotteiden hoitotavoista ja hoidon merki-
tyksesta asiakkaille sdannollisesti myds sosiaalisen
median kanavissa.

Myytyjen tuotteiden kayttd, joka muodostaa
33 prosenttia koko arvoketjumme hiilijalanjéljestd,
on arvoketjumme suurimpia pdédstoldhteitd. Naméa
pédstot aiheutuvat pddasiassa myytyjen tuotteiden
pesemisestd. Jokainen pesu kuluttaa energiaa, mika
puolestaan tuottaa pddstdja epdsuorasti. Ndita paas-
t6ja voidaan vdhentdd pesemilld tuotteet harvemmin,
tdyttdmalla pesukoneet téyteen ja valitsemalla
uusiutuvaa sdhkdd. Haluamme tukea vastuullista
kuluttajakdyttdytymistd, joka vahentda arvoketjumme
pddstojd. Niinpd pyrimme parantamaan tuotteidemme
hoidettavuutta ja korjattavuutta, antamaan asiakkail-
lemme materiaalikohtaisia hoito-ohjeita hoito-oppaas-
samme ja kasvattamaan tarjoamiemme elinkaa-
ripalveluiden valikoimaa. Tuotteidemme kdytdsta
aiheutuvien pdédstojen laskenta perustuu kuitenkin
keskimaaraista tuotteiden hoitoa ja energian kayttéa
koskeviin oletuksiin eli asiakkaidemme todelliset
tuotteiden hoitokdytdnndt eivat télla hetkelld vaikuta
paéastdjen laskentaan.

Vdhenndmme logistiikasta aiheutuvia pddstoja
Suurimpia arvoketjumme p&aastélahteitd on raaka-
aineidemme ja tuotteidemme kuljetus, jakelu ja
varastointi, jotka synnyttévat 11 prosenttia hiilijalan-
jaljestamme. Tarkeimmat keinot vdhentéa logistiikan
aiheuttamia péédstdja ovat kuljetusreittien optimointi ja
vahdpéistoisten liikennemuotojen valinta.

Vuonna 2023 lisdsimme selvéasti suoratoimituksia
valmistajilta tukkuasiakkaille Aasiassa, mika lyhensi
kuljetusreitteja ja siten pienensi kuljetusten paastgja.
Kuljetusten paédstdjéa puolestaan kasvatti vuonna 2023
lentorahtiin ndhden vahédpaéastdisemman laivarahdin
osuuden pienentyminen, mika vaikutti negatiivisesti
logistiikkamme p&astdintensiivisyyteen: vertailu-
vuonna 2022 Marimekko varautui jatkuvan malliston
kysyntéddn mahdollisissa toimitusketjujen hairitilan-
teissa, ja hyvén varastotilanteen ansiosta vuonna
2023 laivarahdilla kuljetettavia, painavia keramiikka- ja
lasituotteita tuotiin Aasiasta edellisvuotta selvéasti
vahemman.

Tekstiilialalle on tyypillistd varhainen sitoutuminen
tuotetilauksiin toimittajakumppaneilta. Vengjan
hydkkays Ukrainaan kevaélld 2022 lopetti isolta osin
laivakuljetuksia nopeammat meri-juna-yhdistelma-
kuljetukset, mik& pidensi entisestdan tuotetilausten
lapimenoaikaa toimitusketjussa. Mahdollisen
liilkatuotannon vélttdminen edellytti vuonna 2023 no-
peampien mutta paéstdintensiivisempien lentokulje-
tuksien lisddmisté jonkin verran. N&isté syistd johtuen
logistiikan paéstot kuljetettua tuotekiloa kohden™
nousivat hieman edellisvuoden tasosta, mutta olivat
kuitenkin 33 prosenttia pienemmét kuin tavoitteen
vertailuvuonna 2018.

Hankimme vuonna 2023 hiilikrediittejd Suomeen
ja Eurooppaan suuntautuvista verkkokauppatoimituk-
sista aiheutuvia pdéstdja vastaavan madrén osittain
itse ja osittain kumppanimme DHL Expressin kautta.
Nama hiilikrediitit olivat yhteensd 536 tCO2e vuonna
2023, mika vastaa 1 prosenttia hiilijalanjéljestamme.

Ostamistamme p&dstdyksikdista (166 tCO2e)
syntyvat tulot kdytettiin Gold Standard -sertifioidun

vedenpuhdistushankkeen rahoittamiseen Ugandassa.

Hankkeessa toimitetaan paikallisille yhteiséille
aurinkoenergialla toimivia UV-mittauslaitteita (WADI),
jotka hyddyntavét aurinkoenergiaa veden haitallisten
patogeenien inaktivoimiseksi ja mahdollistavat siten
edullisen puhtaan veden saannin. Hanke vdhentdd

ndin tarvetta kayttda polttopuuta veden keittdmiseen.

Tamaéan seurauksena metsdkato vahenee ja monien
eldin- ja kasvilajien elinympéaristo sddstyy. Lisdksi
laitteet sdastavat ihmisiltd, erityisesti naisilta, poltto-
puiden kerddmiseen kuluvaa aikaa, mikd antaa heille
paremman mahdollisuuden tydskentelyyn. Lisdtietoa
hankkeesta on osoitteessa myclimate.org.

liImastosuojeluhankkeiden valinnassa kritee-
reitimme ovat muun muassa globaali ja yleisesti
tunnustettu sertifiointi ja se, ettd hanke tuottaa
ilmastovaikutusten lisdksi muitakin hydtyja kuten
esimerkiksi parantaa naisten asemaa, suojelee
luonnon monimuotoisuutta tai edistdd puhtaan veden
saatavuutta.
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Tavoite: 50 % vihemman
kasvihuonekaasupdidstoja
logistiikasta

Logistiikka on merkittédva kasvihuone-
kaasupdédstdjen Iadhde arvoketjussamme.
Tavoitteemme on vdhentéa logistiikkamme
paastoja kuljetettua tuotekiloa kohden 50
prosenttia vuoden 2025 loppuun mennessa
verrattuna vuoteen 2018. Kunnianhimoinen
tavoite on saavutettavissa esimerkiksi
valitsemalla vahemman pddstdintensiivisia

kuljetusmuotoja ja optimoimalla reitteja.

4 Logistiikan paastot on laskettu jakamalla itse maksettujen
kuljetusten (scope 3, kategoria 4) pa&stét niiden tilattujen
tuotteiden kokonaismaarillé (kg), joiden toimitusaika on
raportointivuonna.


https://www.myclimate.org/information/carbon-offset-projects/detail-carbon-offset-projects/uganda-water-7192-c/
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3D-tekniikka nopeuttaa suunnittelua

ja tuotekehitysta

Suunnittelijan visio tuotteesta, kuten vaat-
teesta, laukusta tai astiasta, on perinteisesti
kaksiulotteinen kuva, joka lahetetdan tehtaalle
valmistettavaksi ndytteeksi. Kun suunnittelija on
ndhnyt fyysisen mallin, hdn yleensd muokkaa
mallia edelleen - prosessissa voi olla useita
kierroksia ennen kuin tuote varsinaisesti menee
tuotantoon.

Marimekossa 3D-teknologia on uudistanut
tuotesuunnitteluprosessin: se nopeuttaa tyota
merkittavasti ja auttaa vdhentdmaan paastoja
tuotteen arvoketjussa.

”Olemme alkaneet kayttdd 3D-tydkaluja yha
enemman suunnittelussa ja tuotekehityksessa.
Koska tyoskentelemme fyysisten esineiden
parissa, 3D-tekniikka mahdollistaa niiden
luonnostelun suoraan kolmiulotteisesti ja siten
niiden tutkimisen ja kasittelyn valittdmasti oi-
keassa mittakaavassa. Tama vahentda tarvetta
|ahettdd ndytteitd edestakaisin suunnittelijan
ja tehtaan vélilla, mikd puolestaan vdhentda
ympéristévaikutuksia ja tehostaa tuote-
kehitysprosessia”, Minna Kemell-Kutvonen,
kodintuotteista ja kuviosuunnittelusta vastaava
muotoilujohtaja kertoo.

Vaate- ja tekstiilisuunnittelussa 3D-tekniikka
auttaa kaavoituksessa. Vaatekappaletta
voidaan mallintaa suoraan henkildlle niin, etta
ndhd&an istuvuus ja kuvion sijoittelu. Kovat
tuotteet, kuten astiat, voidaan tulostaa lopulli-
sessa muodossaan 3D-tulostimella.

”Hyva esimerkki 3D-tekniikan hyddyistd on
Unikko-kuvion 60-vuotisjuhlavuoden kunniaksi
muotoiltu lautanen. Kdytimme alusta asti
3D-teknologiaa: mallinsimme ja tulostimme
lautasen kolmiulotteisena Marimekko-talossa ja
lahetimme varsinaisen tuotteen 3D-ndytteena
tehtaalle. Pd4dsimme jo omassa suunnit-
telustudiossamme nakemaéin, onko tuote
toimiva. 3D-tekniikka auttaa konkretisoimaan
ja visualisoimaan ideoita, mik& nopeuttaa
paatdksentekoa. Teknologian kayttd on paran-
tanut prosessejamme ja vdhentényt selvasti
ndytteiden kuljetuksia suunnittelijoidemme ja
tehtaiden valilld”, Niklas Alenius, suunnittelija,
3D ja kovat tuotteet kertoo.
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Tavoite: 40 % vahemmaéan
kasvihuonekaasupéaistoja
omasta toiminnasta

Vaikka scope 1ja 2 -pdéstét muodostavat
vain pienen osan kokonaishiilijalanjéljes-
tdmme, ne ovat kokonaan omissa kéasis-
sadmme. Olemmekin tehneet méaratietoista
ty6td saavuttaaksemme tavoitteemme
vahentdd naitd padstdja 40 prosenttia vuo-
den 2025 loppuun mennessé. Saavutimme
tavoitteemme etuajassa jo vuonna 2022.
Vuonna 2023 oman toimintamme p&astot
olivat 71 prosenttia pienemmét verrattuna
vuoteen 2019.

Saavutimme oman toimintamme
pééstévahennystavoitteen

Saavutimme jo vuonna 2022 tavoitteemme vdhentda
omasta toiminnastamme aiheutuvia pi&stdja (scope
1ja 2) 40 prosenttia vuoden 2025 loppuun mennessi.
Vuonna 2023 Marimekon scope 1ja 2 -p&dstot olivat
71 prosenttia pienemméat vuoteen 2019 verrattuna.
Téarkein toimenpide, joka on edesauttanut tavoit-
teen saavuttamisessa, on Marimekon Helsingissa
sijaitsevan padkonttorin ja kangaspainon siirtyminen
uusiutuvaan kaukolampd6n vuonna 2022. Vahen-
tddksemme edelleen oman toimintamme pdastdja
jatkamme siirtymisté uusiutuvaan energiaan kaikissa

omissa sédhkdsopimuksissamme Suomen ulkopuolella.

Energian kokonaiskulutuksemme vuonna 2023 oli
6 849 MWh (6 977)'%, ja uusiutuvan energian osuus
kaikesta Marimekon ostamasta ja tuottamasta
energiasta kasvoi 92 prosenttiin (91). Marimekon
pddkonttorin ja kangaspainon katolla olevat aurinko-
paneelit tuottivat 156 MWh uusiutuvaa sdhkda, mika
vastaa 2 prosenttia koko energian kdytdstamme.

Marimekon paakonttorilla oli vuonna 2023 WWF:n
Green Office -sertifikaatti ja siihen liittyva ymparisto-
ohjelma, joka keskittyy erityisesti paastsja vahen-
taviin toimenpiteisiin ja tydntekijoiden tietoisuuden
kasvattamiseen ympéristdasioissa. Vuonna 2023
pagkonttorin toimenpiteet liittyivat etenkin jatteiden
lajittelumahdollisuuksien parantamiseen.

Tulevat askeleet kasvihuonekaasujen
padstointensiteetin pienentédmiseksi

Yhdessa yhteistydbkumppaniemme kanssa edistimme
jatkuvasti teknologiaan, materiaaleihin ja liiketoi-
mintamalleihin liittyvid innovaatioita, jotta voimme
saavuttaa kunnianhimoiset vastuullisuustavoit-
teemme. Olemme jo saavuttaneet scope 1- ja scope 2
-paastotavoitteemme ja suhtaudumme optimistisesti
veden niukkuustavoitteemme saavuttamiseen. Vaikka
olemme jo edenneet hyvin kohti tekstiilimateriaalien
ja logistiikan paastévahennystavoitteitamme, niiden
saavuttaminen on kuitenkin haastavampaa. Jat-
kamme kuitenkin pddmaéaéréatietoisesti materiaalistra-
tegiamme toteuttamista ja etsimme muun muassa
vdhemman paastointensiivisid materiaalivaihtoehtoja,
optimoimme logistiikkareittej ja valitsemme vahem-
mén pddstodintensiivisid kuljetusmuotoja. Lisdksi
lahetdmme tieteeseen perustuvat pdastévahennys-
tavoitteemme SBTi:n viralliseen validointiin vuoden
2024 aikana ja kehitdmme ilmastosiirtyméasuunnitel-
maamme ohjaamaan ilmastotyétdmme vuoden 2025
jalkeen.

' Vuosien 2022 ja 2023 luvut on korjattu uusiutuvan sahkoén
kulutuksen laskentaan tehdyn korjauksen vuoksi. Aiemmin
vuonna 2024 kerroimme, ettéd energian kokonaiskulutus oli
7 005 MWh vuonna 2023 ja 7 133 MWh vuonna 2022.
Uusiutuvan energian osuus pysyi samana korjauksesta
huolimatta.
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Tekstiilimateriaalien koostumukset
osuudet
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B Tavanomainen
Sisaltda tavanomaisen puuvillan, pellavan,
hampun, viskoosin, lyocellin, kupron,
asetaatin, modaalin, silkin, nahan, villan,
polylaktidin, polyesterin, polyamidin,
elastaanin ja polyuretaanin

Parempi tavanomainen

Sisaltaa Better Cotton -puuvillan, muun
jaljitettévan puuvillan, EUROPEAN FLAX®
-pellavan, LENZING™ ECOVERO™
-viskoosin, LENZING™ TENCEL™
-lyocellin, jéljitettdvan nahan, LWG-
sertifioiduilta parkitsemoilta hankitun
nahan seka sertifioidun villan ja untuvan

Luomu

W Kierrdtetty

Tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasu-
pééastot hankittua tekstiilikiloa kohden
Tavoitteena vahentda 20 % vuoden 2019
tasosta, joka oli 13,9 kgCO,e/kg
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Kasvihuonekaasupdastot
Scopelja2

Tavoitteena vahentda 40 % vuoden
2019 tasosta, joka oli 617 tCO,e
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Logistiikan paastot kuljetettua
tuotekiloa kohden'®

Tavoitteena vahentda 50 % vuoden 2018
tasosta, joka oli 2,2 kgCO,e/kg
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Energian kokonaiskulutus™
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B Uusiutuva energia
Ei-uusiutuva energia

6 Vuosien 2021-2023 tavanomaisten ja parempien tavanomaisten materiaalien osuudet on korjattu siten, ettd tavanomainen lyocell on siirretty paremmista
tavanomaisista materiaaleista tavanomaisiin materiaaleihin. Lisdksi LWG sertifioiduilta parkitsemoilta hankittu nahka on siirretty tavanomaisista materiaaleista
parempiin tavanomaisiin materiaaleihin vuosille 2022 ja 2023 (vuodesta 2021 sertifioiduilta parkitsemoilta hankitun nahan osuudesta ei ollut tietoa).

7 Tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasupdistot hankittua tekstiilikiloa kohden on laskettu jakamalla ostettujen tekstiilien valmistuksesta syntyvat cradle-
to-gate-padstot (perustuen Higg MSI 3.7 -dataan, saatavilla app.worldly.io) ostettujen tekstiilien kokonaismaaralld (kg). Vuoden 2021 luku ei ole taysin
vertailukelpoinen vuosien 2022 ja 2023 lukujen kanssa, silla Marimekko péivitti tekstiilimateriaalien pdéastélaskentamenetelmaénsa vuonna 2022 huomiomaan
aiempaa paremmin eri tuotetyyppien varjdys- ja painokdytdnnot, mikd vdhensi padstoja.
'8 Logistiikan padst6t on laskettu jakamalla Scope 3, kategorian 4 padstét niiden tilattujen tuotteiden kokonaismaaralla (kg), joiden toimitusaika on raportointi-

vuonna.

® Siséltada Marimekon ostamien polttoaineiden, sdhkon ja IAmmoén kulutuksen sekd Marimekon tuottaman aurinkosahkon.

20 Vuosien 2021-2023 luvut on korjattu uusiutuvan sahkon kulutuksen laskentaan tehdyn korjauksen vuoksi.
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TEEMME TYOTA VAHENTAAKSEMME
TOIMITUSKETJUSSAMME KAYTETTAVIEN
KEMIKAALIEN MAARAA

Kasvihuonekaasupéidstdjen ja vedenkaytdn
intensiteetin vdhentdmisen lisdksi pyrimme jatkuvasti
vahentdmaan toimitusketjussamme kaytettévien
kemikaalien maaraa, silld arvioiden mukaan mer-
kittdva osa maailman kemikaalikuormituksesta on
peréisin tekstiiliteollisuudesta?'. Tekstiilien valmis-
tusprosesseissa, kuten valkaisussa, vdrjdamisessa,
painamisessa ja viimeistelyssé, kdytetdan erilaisia
kemikaaleja tekstiilien ulkonddn ja ominaisuuksien
varmistamiseksi. Kyseisten kemikaalien ja aineiden
kayttdd sdannellaédn EU:ssa ja muilla markkinoilla
tarkasti. Jotta voimme varmistaa seka lakiséateis-
ten ettd omien, vield tiukempien vaatimustemme
tdyttymisen, olemme laatineet ympéristdasioiden ja
kemikaalien hallintaa koskevat periaatteet sekd omaa
kangaspainoamme ettéd sopimusvalmistajiamme
varten. Sopimusvalmistajiaan varten Marimekolla

on kemikaalien hallintaa koskevat periaatteet, jotka
madritetddn sopimuksissa ja yhtion rajoitettujen
aineiden listassa (Restricted Substances List).
Rajoitettujen aineiden listan noudattamista valvotaan
riskien arviointiin perustuvalla satunnaisella
testauksella.

Vaatimuksemme sopimusvalmistajien ympéaristo-
kaytadnnoille, kuten pdédstdjen, jatevesien ja jatteiden
hallinnalle sekd kemikaalien kasittelylle, m&aritellaan
Marimekon Supplier Code of Conductissa, joka
paivitettiin vuonna 2022. Paivityksessd muun
muassa tarkennettiin ympéaristonsuojelua koskevia
vaatimuksia. Hankintatiimimme kerdévét ja arvioivat

saanndllisesti tietoa toimitusketjun ympéaristévaiku-
tuksista tulevien toimien suunnittelua varten.

Pyrimme vahentdmé&in kemikaalien kdyttda edel-
leen ja korvaamaan niitd ympaéristolle ja ihmisille pa-
remmilla vaihtoehdoilla. Marimekon oma kangaspaino
tarjoaa ainutlaatuisen mahdollisuuden innovatiivisten
vériaineiden ja muiden painokemikaalien testaami-
seen painoprosessissa. Vuonna 2023 testasimme ja
pilotoimme Origin by Oceanin kanssa levésté tehdyn,
kasvipohjaisen alginaatin kdytt6& painopastan sakeut-
tajana. Jatkoimme myd&s kasvipohjaisten, esimerkiksi
morsingosta, pajusta ja granaattiomenasta uutettu-
jen, védrien kdyttda ja testausta.

Kangaspainollamme on kaytdssd omat ympéaristo-
ja kemikaalinhallintaprosessinsa. 80 prosenttia (70)
painetuista kankaista on sertifioitu STANDARD 100
by OEKO-TEX® -kriteeristdn mukaisesti. Sertifikaatti
takaa, ettd tuotteet tai materiaalit eivat tutkitusti
sisdlla kriteeriston madarittelemia haitallisia kemikaa-
leja. STANDARD 100 by OEKO-TEX® -sertifioinnin
osoittava merkinta |0ytyy talla hetkelld my&s esimer-
kiksi sopimusvalmistajiemme meille valmistamista
pyyhkeistd ja vuodevaatteista.

Véhentadksemme entisestddn kemikaalien
kdyttod olemme kasvattaneet kangaspainossamme
kaytettavien valkaisemattomien materiaalien osuutta
kaikista hankituista materiaaleista 40 prosenttiin (29).
Valkaisemattomien kankaiden kdyttd tuo materiaalin
luonnolliset ominaisuudet ndkyvammin esille ja pois-
taa tuotantoprosessista yhden kemikaali-intensiivisen
vaiheen.

2 Niinimaki, K., Peters, G., Dahlbo, H. et al.:
The environmental price of fast fashion (Nature Reviews
Earth & Environment, 1/2020).



https://www.researchgate.net/publication/340635670_The_environmental_price_of_fast_fashion
https://www.researchgate.net/publication/340635670_The_environmental_price_of_fast_fashion
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Tavoite: 50 % pienempi
hankittujen tekstiilien
vesivarojen niukkuutta
kuvaava arvo

liImastonmuutos pahentaa vesivarojen
niukkuutta ja epatasaista jakautumista.
Haluamme tehda parhaamme vdhentdak-
semme arvoketjumme vedenkulutuksen
intensiteettid ja puolittaa tekstiilimateriaa-
liemme vesivarojen niukkuutta kuvaavan
arvon?? hankittua tekstiilikiloa kohden
vuoden 2025 loppuun mennessé verrattuna
vuoteen 2019. Voimme pienentéi vesivaro-
jen niukkuutta kuvaavaa arvoa esimerkiksi
lisdamalla luomupuuvillan ja kierratetyn
puuvillan kayttoa.

TYOSKENTELEMME VAHENTAAKSEMME VEDEN
KAYTTOA TOIMITUSKETJUSSAMME

Materiaalivalinnoilla on suora vaikutus veden kayttoon.
Muotiteollisuuden arvioidaan kuluttavan 79 triljoonaa
litraa vettd vuodessa ja aiheuttavan tekstiilien kasittelyn
ja varjdamisen myota 20 prosenttia teollisuusperéisesta
vesien saastumisesta?®. lImastonmuutos pahentaa vesi-
varojen niukkuutta ja epétasaista jakautumista toden-
nakdisesti entisestdan, joten on ddrimmaisen tarkeds,
ettd vihenndmme veden kdyttda arvoketjussamme.
Luomu- ja kierrdtettyjen materiaalien osuuden kasvatta-
minen sekd uudet materiaali-innovaatiot auttavat meitd
vahentdmaan veden kulutusta toimitusketjussamme.
Myds vettd sadstédvat innovaatiot voivat auttaa meita
pienentdmaidn vedenkayton intensiteettia. Vuonna
2023 suunnittelimme uuden Marimekko Maridenim
-farkkukategorian, jossa kuviot ja kulutukset tehddan
laser- ja viimeistely otsoniteknologialla, mitkéd pienenta-
vat vedenkulutusta perinteisiin valmistusteknologioihin
verrattuna. Lisdksi vedenkdyton intensiteettid voidaan
vdhentdd omassa toiminnassamme parantamalla
kangaspainomme vesitehokkuutta ja arvoketjumme
loppupééssa peseméalld tuotteita kotona harvemmin.

Vuonna 2023 ostettujen tekstiilien vesivarojen
niukkuutta kuvaava arvo hankittua tekstiilikiloa kohden??
pieneni 33 prosenttia vuoteen 2019 verrattuna johtuen
pddasiassa luomu- ja kierrdatyspuuvillan osuuden
kasvusta seka puuvillan osuuden pienenemisesta
Marimekon kdyttdmissd materiaaleissa. Odotamme
positiivisen kehityksen kohti tavoitettamme jatkuvan
siirtyessdmme kayttdmadn yhd enemman luomu- ja
kierratettya puuvillaa.

Tavanomaisen puuvillan vesijalanjdlki on suuri,
ja sitd kasvatetaan usein veden niukkuudesta
karsivilla alueilla, joten olemme tehneet jo useiden
vuosien ajan systemaattisesti tyota siirtydksemme
vahemmaén vesi-intensiivisiin vaihtoehtoihin.
Marimekko on sitoutunut luopumaan tavanomaisen
puuvillan kdytdsté ja hankkii vuodesta 2024 alkaen
vain luomupuuvillaa, Better Cotton?* -puuvillaa,
kierratyspuuvillaa tai muuta jéljitettavaéa puuvillaa.

Seuraamme vedenkulutusta kangaspainos-

samme ja paddkonttorilla. Vuonna 2023 vedenkulutus

kangaspainossa ja pd&konttorilla oli 28,7 litraa

painettua kangasmetrii kohden (23,8). Vedenkulutus

kangaspainossa vaihtelee painettavien kankaiden
ja painovérien lukumaardn mukaan. Jotkin kankaat

tarvitsevat kaksi pesukertaa yhden sijaan, mika nos-

taa vedenkulutusta. Vedenkulutuksessa on mukana
myds pddkonttorissa ja lounasravintolassa kdytetty
vesi. Vuonna 2023 toimistolla ja ravintolassa kaytiin
edellisvuotta vilkkaammin, mik& nosti vedenkulu-
tusta verrattuna koronapandemian vuosiin.

Omalla kangaspainollamme on ympaéristélupa,

joka asettaa ehtoja muun muassa jatevesien tarkkai-

29

lulle ja laadulle. YmpéristSlupavaatimusten mukaisesti
jatevesindytteité otettiin ja analysoitiin neljd kertaa
vuoden 2023 aikana. Yhden valvottavan aineen, kupa-
rin, raja-arvo ylittyi kerran. Ylityksen jalkeen jatevesien
ndytteenottokaivo tyhjennettiin ja puhdistettiin.
Pitoisuudet laskivat uudessa ndytteenotossa takaisin
normaalille tasolle, selvasti raja-arvojen alapuolelle.
Ympaéristélupamme noudattamista valvotaan myos
vuosiraportoinnin ja tarkastusten avulla.

22 \Vesivarojen niukkuutta kuvaavassa arvossa huomioidaan sinisen veden kulutus tekstiilien cradle-to-gate-tuotannossa ja
vesivarojen niukkuus alueella, jossa vetta kdytetdédn. Arvo perustuu Higg MSI 3.7 -dataan, saatavilla osoitteessa app.worldly.io.
Tulokset ovat Marimekon laskemia, eivatka ne ole kolmannen osapuolen varmentamia.

23 Niinimaki, K., Peters, G., Dahlbo, H. et al.: The environmental price of fast fashion (Nature Reviews Earth & Environment, 1/2020).

24 Marimekko on Better Cotton -aloitteen jasen. Better Cottonin tavoitteena on auttaa puuvillanviljelijdiden yhteisdja tulemaan
toimeen ja menestymaéain sekd samalla suojella ja ennallistaa ympéristoa.


https://www.researchgate.net/publication/340635670_The_environmental_price_of_fast_fashion
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25 \/esivarojen niukkuutta kuvaavassa arvossa huomioidaan sinisen veden kulutus tekstiilien cradle-to-gate
-tuotannossa ja vesivarojen niukkuus alueella, jossa vettd kdytetdan. Arvo perustuu Higg MSI 3.7 -dataan,
saatavilla osoitteessa app.worldly.io. Tulokset ovat Marimekon laskemia, eivatkad ne ole kolmannen osapuolen
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MINIMOIMME JATTEEN MAARAN JA
MAKSIMOIMME MATERIAALIEN KIERRATYKSEN
JA UUDELLEENKAYTON TOIMINNOISSAMME

Pyrimme jatkuvasti parantamaan tuotantomme
materiaalitehokkuutta, jotta arvokkaat raaka-aineet
hyddynnettdisiin mahdollisimman tarkasti. Pyrimme
my®&s jatkuvasti vahentdmaén kangas-, muovi- ja
muuta jatettd seka lisidmadn materiaalien kierrdtysta
jatehierarkian mukaisesti.

Leikkuujétettd vahenndmme jo suunnitteluvai-
heessa tehtavilla padatoksilla, muun muassa ottamalla
huomioon printtien koko ja kohdistuminen kankaalle
sekd suunnittelemalla erikokoisia tuotteita samasta
kankaasta. Vuonna 2023 lanseerasimme Icons
Revived -pienmalliston, joka sisélsi 1960- ja 1970-Iu-
kujen ikonisia mekkomalleja valmistettuina aiempien
mallistojen ylijagdmakankaista. Myds kodinmallistossa
oli lukuisia tuotteita, joiden valmistuksessa hyédyn-
nettiin uusiokdytettyja materiaaleja.

Pyrimme vahentdm&ddn omassa toiminnassamme
syntyvaa jatettd ja lajittelemaan syntyvan jatteen
mahdollisimman tehokkaasti jatkokierrdtysté varten.
Vuonna 2023 kangaspainon ja pddkonttorin jatteista
57 prosenttia kierratettiin materiaalina (48) ja loput
hyddynnettiin energiantuotannossa. Kierrdtysaste
parani muun muassa syksylld 2022 alkaneen
muovijatteen erillislajittelun ansiosta. Vuoden 2022
alusta ldhtien Helsingissa sijaitsevan painomme ja
ompelimomme poistotekstiileja on kierréatetty Resterin
mekaanisen kierrdtyksen laitoksella Paimiossa, ja
yhteistyd Resterin kanssa jatkui vuonna 2023.

Jéatteen kokonaismaara
Helsingin kangaspaino ja
padkonttori
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B Materiaalina kierratetty jate
Energiana hyddynnetty jate

Kaikki Marimekon kdyttamat pakkausmateriaalit
ovat kierrdtettavia, ja niissd on jatkossa tavoitteena
kayttdd enemman kierratettyja materiaaleja ja va-

hemma&n muovia. Kaikki Marimekon pakkauskayttéon
ostama kartonki ja paperi on tehty joko kierrdtetyistéa
tai Forest Stewardship Council® (FSC) -sertifioiduista

tai Programme for the Endorsement of Forest
Certification (PEFC) -sertifioiduista materiaaleista.
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T-paita innovaatiopohjana

Marimekko on yhdessd kumppaneidensa
kanssa testannut suljetun kierron tuotantomallia
kayttdmalla uusien Marimekko-tuotteiden
raaka-aineina omien trikootuotteidensa
valmistuksessa syntyvaa leikkuujdtetta ja muita
ylijadmamateriaaleja. Tama on hyva esimerkki
kiertotalouden toimintamallista, jossa tuotan-
non hukkamateriaaleja hdydynnetédén uusien
tuotteiden valmistuksessa. Ensimmaisissa
suljetun kierron tuotteissamme - kesélld 2023
lanseeratuissa t-paidoissa, collegepaidoissa ja
huppareissa - sekoitimme kierratyskuitua (25
prosenttia) neitseelliseen puuvillaan (75 prosent-
tia) varmistaaksemme tuotteen kestédvyyden ja
laadun. Suljetun kierron tavoitteena on vdhentda
luonnonvarojen kulutusta ja tuotantoon liittyvia
padstoja.

Seuraavassa suljetun kierron pilotissa tes-
tasimme myds digitaalisia tuotepasseja (DPP).
Digitaaliset tuotepassit on suunniteltu tukemaan
kiertotaloutta tarjoamalla pdédsy tuotekohtaiseen
tietoon, joka mahdollistaa esimerkiksi tuotteiden
korjaamisen ja kierratyksen. Ne lisdavat myos
arvoketjun ldpinakyvyyttd avaamalla sen eri
vaiheita.

”Skannaamalla QR-koodin tuotteen hoito-oh-
jeesta asiakkaat saavat tietoa tuotteen kesta-
vyysndkokohdista. QR-koodi avaa verkkosivun,
jossa kerrotaan lisatietoja tuotteesta. Pilotissa
esimerkiksi avasimme valmistusta listaamalla
raaka-aineet ja valmistuspaikat”, kertovat
projektipdallikkd Masaki Kato ja vastuullisuus-
pééllikké Marjut Lovio.

Pilotti-T-paitamme oli osa Trace4Value-
tutkimusprojektia, joka antaa meille arvokasta
kokemusta digitaaliseen tuotepassiin tarvittavan
datan tunnistamisesta. Se tukee meitd myds val-
mistautuessamme DPP-vaatimuksiin, jotka ovat
osa vuoteen 2030 mennesséa voimaan tulevaa
kestévien tuotteiden ekologista suunnittelua
koskevaa EU:n lainsdadantoa.

”Ensimmadiset suljetun kierron tuotteemme
valmistettiin Portugalissa, ja pilotti laajennettiin
Suomeen. Tyypillisesti suljetun kierron tuotan-
nossa on mukana monia eri osapuolia, joten
tehokas prosessi ja tiivis paikallinen yhteistyd
ovat térkeitd. Siksi DPP:n testaaminen tuotteella
laajan kumppaniverkoston kanssa osoittautui
hyvéksi tavaksi aloittaa prosessiin tutustumi-
nen”, sanoo Pauliina Varis, joka vastaa tuote- ja
materiaalikehityksesta.
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Kohti positiivista
muutosta oikeuden-
mukaisuuden ja
tasa-arvon avulla

Haluamme edistda oikeudenmukaisuuden
ja tasa-arvon toteutumista arvoketjus-
samme ja tarjota inspiroivan ja valittavan
ty6paikan. Tarjoamme jatkuvasti

lisda tietoa tuotteiden alkuperédsta, ja
pitkan aikavalin tavoitteemme on, etta
hankintaketjumme ovat taysin lapinakyvia.
Tekemalla aktiivisesti yhteistyota alan
muiden toimijoiden kanssa voimme edistda
positiivista muutosta koko toimialalla.



Oikeudenmukaisuus ja tasa-arvo

Kohti positiivista muutosta oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon avulla

Tavoite

Onnistumisen kriteerit

Edistyminen vuonna 2023
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YK:n kestédvidn kehityksen tavoitteet

Edistimme ihmisoikeuksia,
eldmiseenriittdvas palkkausta,
tyontekijéiden voimaannut-
tamista ja turvallisia tydolosuhteita
toimitusketjussamme.

Auditoiduilta toimittajilta tehtyjen ostojen
osuus EU:n ulkopuolisissa maissa

100 prosenttia (2022: 100) EU:n ulkopuolisista maista tekemistdmme ostoista oli
sosiaalisten auditointien piirissé.

Uudistuneen ja kattavamman amfori Code of Conductin mukaiset auditoinnit alkoivat
syksylld 2023.

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

Téahtaddmme tuotteidemme tuotanto-
ketjun tdydelliseen lapindkyvyyteen.

Jéljitettavien materiaalien osuuden
kasvattaminen

Entistd kattavamman vastuullisuustiedon
tarjoaminen asiakkaille

Lisdsimme sertifioitujen, paremmin jéljitettdvissa olevien tekstiilimateriaalien hankintaa.
Luomumateriaalien osuus oli 20 prosenttia (6) ja kierrdtettyjen materiaalien osuus 21
prosenttia (10) kaikista hankituista tekstiileista. Sertifioidun villan osuus kaikesta
kdyttdmastdmme villasta oli 67 (57) prosenttia.

Lisdsimme toimitusketjun Idpindkyvyytté erityisesti eldinperéisissd materiaaleissa Respon-
sible Animal Fiber -sertifioinnin, Leather Working Groupin jdsenyyden ja jaljitettdvan nahan
kayton avulla.

Uudistimme tuotetason materiaalitietoja verkkokaupassamme.

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

Tarjoamme inspiroivan, vastuullisen
javélittavan tyopaikan.

eNPS-indeksi (Employee Net Promoter
Score)

Johtamistaidon mittarit -palautekysely

Sairauspoissaolot, %

Tyobtapaturmien lukumaara

Osana jatkuvaa tyétamme rakentaa Marimekosta entistdkin parempi tyépaikka keskitymme
tydntekijdiden sitoutumiseen ja mittaamme sitid: eNPS-indeksi oli hyvill4 tasolla 30 (41)
asteikolla -100-100.

Jatkoimme tydkalujen kehittdmistd esihenkildille keskittyen esimerkiksi muutosjohtamiseen,
coachingiin ja palautteen antamiseen. Mittaamme kehitystéd johtamiskyselyssamme véit-
tamalld ”Esihenkildni oli kiinnostunut hyvinvoinnistani”. Tama arvioitiin 4,4:ksi (4,5) asteikolla
1: Vahvasti eri mieltd - 5: Vahvasti samaa mielta.

Sairauspoissaolojen miari laski 3,1 prosenttiin (3,5).

Tydtapaturmien lukumairs oli 12 (19). Tybtapaturmista 2/3 ei johtanut poissaoloon tydsta.

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

Kulttuurimme perustuu tasa-arvoon,
monimuotoisuuteen ja mukaan otta-
miseen, joita edistimme ja vaalimme
koko arvoketjussamme.

Naisten/miesten osuus koko henkiléstdsséi,
johtoryhméassa ja hallituksessa

Naisten/miesten osuus kaikista Marimekon tydntekijoista oli 91/9 (91/9) prosenttia,
johtoryhmassi 100/0 (90/10) ja hallituksessa 33/67 (33/67).

Jatkoimme monimuotoisuuden, oikeudenmukaisuuden ja mukaan ottamisen ndkdékulmien
huomioimista Marimekon henkildstéprosesseissa tarjoten teemasta esimerkiksi koulutusta
esihenkildille ja tietoa laajemmalle organisaatiolle.

Jatkoimme Helsinki Priden virallisena kumppanina ja tuimme LHBTQIA+ -yhteis6d monika-
navaisen sisdllon kautta ja tekemélld yhteistyoté erilaisten mallien, vaikuttajien ja luovan
sisdllon tuottajien kanssa monimuotoisuuden vaalimiseksi. Lisédksi tarjosimme aiheesta
tietoa sisdisesti.

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

g




Oikeudenmukaisuus ja tasa-arvo

Tuotteidemme
valmistuspaikasta
rippumatta haluamme
varmistaa, etta

ne valmistetaan
arvojemme ja
vastuullisen hankinnan
periaatteiden
mukaisesti.

EDISTAMME IHMISOIKEUKSIA, ELAMISEEN
RITTAVAA PALKKAUSTA, TYONTEKIJOIDEN
VOIMAANNUTTAMISTA JA TURVALLISIA
TYOOLOSUHTEITA TOIMITUSKETJUSSAMME

Marimekon tuotevalikoima on laaja, joten tuottei-
demme valmistus edellyttd3 osaavaa ja monipuolista
sopimusvalmistajien verkostoa. Tavoitteenamme on
|16ytéaa aina kunkin tuotekategorian kannalta parhaat
valmistajat. Tuotteidemme valmistuspaikasta riip-
pumatta haluamme varmistaa, ettéd ne valmistetaan
arvojemme ja vastuullisen hankinnan periaatteiden
mukaisesti.

Meilld on vahvat arvot. Yksi arvoistamme -
rehtiyttd kaikkia ja kaikkea kohtaan - kiteyttda vas-
tuullisuusajattelumme ja ulottuu niin henkilostéomme,
asiakkaisiimme kuin yhteistydkumppaneihimme
ympari maailmaa. Olemme sitoutuneet edistdmaan
ihmisoikeuksia, elamiseen riittdvaa palkkausta,
tydntekijéiden voimaannuttamista ja turvallisia
tyGolosuhteita toimitusketjussamme ja kaikessa toi-
minnassamme ja edellytdmme samaa myds toimitta-
jiltamme. Toimintatapamme ihmisoikeuskysymyksissd
perustuvat YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia koskeviin
ohjaaviin periaatteisiin (UNGP).

Sitoutumisemme ihmisoikeuksien kunnioittami-
seen sisdltyy Marimekon Code of Conductiin, joka

siséltdd myds Marimekon nollatoleranssin syrjintaa
kohtaan ja muut sosiaalisten asioiden hallintaan
liittyvat ndkdkohdat. Paivitimme Marimekon Code of
Conductin viimeksi vuonna 2022. Koko henkildstén
edellytetdén suorittavan ohjeen sisdltda kasitteleva
verkkokoulutus.

Kaikkien sopimusvalmistajiemme on allekirjoi-
tettava toimittajien toimintaohje (Supplier Code of
Conduct), joka asettaa muun muassa kiellon lapsi- ja
pakkotySvoimalle sekd vaatimuksia tyéntekijciden
jarjestaytymisoikeudelle, kollektiiviselle neuvottelulle
ja tasavertaiselle kohtelulle. My&s Supplier Code of
Conduct péivitettiin vuonna 2022, jolloin tarjosimme
sopimusvalmistajillemme koulutusta Supplier Code of

Conductin siséllésta ja merkittavimmistd muutoksista.

Marimekko on YK:n Global Compact -aloitteen
jasen ja sitoutunut noudattamaan aloitteen kym-
menté periaatetta sekd omissa toiminnoissaan etta
arvoketjussaan.

Kehitdmme due diligence -prosessiamme jatkuvasti
Kunnioitamme kansainvélisissa ihmisoikeussopimuk-
sissa maariteltyja ihmisoikeuksia kaikessa toimin-
nassamme ja edellytdmme samaa toimittajiltamme.
Ihmisoikeuksia koskeva due diligence -prosessimme
perustuu sopimusvalmistajien huolelliseen arviointiin
ja valintaan sek& heille asetettaviin sopimusvelvoit-
teisiin. Valvomme ihmisoikeuksien kunnioittamista
toimitusketjussamme erilaisilla keinoilla, kuten
kolmansien osapuolten suorittamilla auditoinneilla ja
oman henkildstdmme tekemilld tehdaskdynneilld.
Due diligence -prosessiamme arvioidaan ja
kehitetdaan jatkuvasti. Arvioimme ja tarvittaessa myds
tdydenndmme kdytantdjamme valvonnan ja tunnis-
tettujen riskien perusteella. Emme hanki materiaaleja
tietyiltd erittdin korkean riskin alueilta kuten esimer-
kiksi puuvillaa Uzbekistanista, Turkmenistanista ja
Xinjiangin uiguurien autonomiselta alueelta Kiinassa.
Parantaaksemme entisestdan toimintatapojamme

34

arvoketjussamme tarjoamme hankinta-asiantun-
tijoillemme ja muille asiaankuuluville tyontekijoille
vastuullisia hankintakdytantdja ja ihmisoikeuskysy-
myksié koskevaa koulutusta.

Marimekko toteutti vuonna 2022 ihmisoikeus-
vaikutusten arvioinnin, jossa keskityttiin etenkin
yhtion omaan henkilésté6n. Arvioinnilla tdydennettiin
aiemmin toteutettua, sopimusvalmistajia koskenutta
ihmisoikeusvaikutusten arviointia.

Ulkopuoliset auditoinnit ovat térkea tyokalu
tehtaiden valvonnassa

Jotta voimme varmistaa vaatimustemme noudattami-
sen, toimittajiemme tehtaita valvotaan sdannollisesti
ulkoisten asiantuntijoiden tarkastuksilla, Marimekon
tyontekijdiden tehdaskdynneilld sekd sopimusval-
mistajille tehtavilld kyselyilld esimerkiksi kdytettdvien
materiaalien alkuperésta.

Olemme mukana eurooppalaisessa amfori BSCI
-aloitteessa (Business Social Compliance Initiative),
joka tarjoaa tyokaluja tydolosuhteiden valvontaan ja
parantamiseen globaaleissa toimitusketjuissa.

Kolmansien osapuolten auditoinnit ovat pakollisia
sopimusvalmistajillemme, jotka toimivat EU:n ulkopuo-
lella korkeamman riskin maissa’.

"Marimekko noudattaa maariskin arvioinnissa vahintaan amfori
BSCl:n riskimaaluokitusta.


https://company.marimekko.com/fi/vastuullisuus/toimintaperiaatteemme-ja-raportointi/toimintaperiaatteemme/
https://company.marimekko.com/fi/vastuullisuus/toimintaperiaatteemme-ja-raportointi/toimintaperiaatteemme/
https://company.marimekko.com/fi/vastuullisuus/toimintaperiaatteemme-ja-raportointi/toimintaperiaatteemme/
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amfori BSCI -auditointien havainnot osa-alueittain vuonna 2023 (2022)% %

Jérjestaytymis- ja neuvotteluvapaus O % (O)

Tydterveys- ja -turvallisuus 35 % (38)

Lapsitydn kielto O % (0)

Syrjintékielto O % (0)

Nuorten tydntekijoiden erityissuojelu O % (1)°
Pakkoty&n kielto O % (1)2

Ep&vakaiden tydsuhteiden kielto O % (1)

Johtamisjarjestelma 23 % (23)

Eettinen liiketoiminta 5 % (3)
Ympériston suojelu 5 % (7)
Kohtuulliset tydajat 8 % (7)

Tyontekijoiden osallistaminen
ja suojelu 14 % (14)?

e

Oikeudenmukainen palkkaus 10 % (8)

Hankintojen osuus auditoiduilta
sopimusvalmistajilta EU:n
ulkopuolisissa maissa

ja tulokset?*
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Vuonna 2023 yhteensi 82 prosenttia (75) EU:n ul-
kopuolelta hankkimistamme tuotteista oli amfori BSCI
-auditointien piirissa ja 100 prosenttia (100) amfori
BSCI -auditointien tai muiden vastaavien sosiaalisten
auditointien, kuten SA8000:n tai Sedexin, piirissa.

Vuoden 2023 aikana Marimekon sopimusvalmis-
tajien tehtaissa tehtiin 27 amfori BSCI -auditointia
(26). Suurin osa kaikissa auditoinneissa tehdyista
havainnoista koski tySterveys- ja -turvallisuusasioita
(2023: 35 prosenttia; 2022: 38), johtamisjarjestelmii
(23 prosenttia; 23) seki tydntekijdiden osallistamista
ja suojelua (14 prosenttia; 14). Amfori BSCI uudisti
vuosien 2022 ja 2023 aikana auditointijarjestelméansa
vastaamaan vuoden 2022 alussa julkaistua amfori
Code of Conductia. Uuden amfori Code of Conductin
mukaiset auditoinnit aloitettiin syyskuussa 2023,
mutta tehtaille on annettu vuoden siirtyméaaika
kaikkien muutosten tdysimadrdiseen toteuttamiseen.
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Valvonnan yhteydessa tunnistettuja korjaavia
toimenpiteitd seurataan sédanndllisesti toimittajien
kanssa joko tehdask&yntien yhteydessa tai erillisissd
toimittajatapaamisissa. Vuonna 2023 tehtyjen seu-
ranta-auditointien perusteella korjaavat toimenpiteet
oli toteutettu 38 prosentille havainnoista. Havainnot
ja niiden edellyttamét korjaavat toimenpiteet eivat
kuitenkaan ole taysin vertailukelpoisia keskendan:
joidenkin havaintojen korjaaminen voi vaatia paljon
aikaa ja resursseja, kun taas toiset havainnot ovat
pienempié ja helpompia korjata. Seuraamme itse
jéljella olevien toimenpiteiden toteutumista seka
tulevissa auditoinneissa amfori BSCI -auditointisyklin
mukaisesti.

2Vuoden 2023 lukua on muutettu havaintojen m&araan tehdyn korjauksen vuoksi. Raportoimme aiemmin vuonna 2024, etta
tyontekijoiden osallistamiseen ja suojeluun liittyvien havaintojen osuus olisi ollut 13 prosenttia.

2 Pakkotydn kieltoon liittyva havainto vuonna 2022 koski tilannetta, jossa siirtotySldiset maksoivat osan maahantulon ja rekrytoinnin
kustannuksista itse. Téllaiset tilanteet on katsottu amfori-jarjestelméssa nollatoleranssihavainnoiksi vuodesta 2022 ldhtien.
Kyseinen sopimusvalmistaja ryhtyi valittdmasti korjaaviin toimenpiteisiin ja sai seitsemén viikkoa mydhemmin tehdyssé seuran-

ta-auditoinnissa parhaan A-luokituksen. Nuorten tydnteki

Siden erityissuojelua koskevan havainnon mukaan toinen sopimusvalmis-

taja ei ollut tunnistanut tuotantoprosessin mahdollisia riskeja erityisesti nuorten tydntekijdiden nakokulmasta. Sopimusvalmistajien
tehtailla ei havaittu pakkoty6ta tai nuorten tydntekijéiden epédasiallista kohtelua.

4 Auditointien lukumé&ara vaihtelee vuosittain johtuen auditointien ajoituksesta, silld auditoinnit tehddén edellisen auditoinnin
tuloksen mukaan yhden tai kahden vuoden vélein, ja muutoksista toimittajakentéssa, silld uudella tehtaalla voi esimerkiksi olla jokin

muu auditointi kuin amfori BSCI.
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Kaytantomme ja aloitteemme toimitusketjuun liittyen

HUOLELLINEN TOIMITTAJIEN VALINTA

Teemme arvioinnin, jossa otetaan kaupallisten ehtojen lisdksi erityisesti huomioon vastuullisuusnédkdkohdat,
kuten tyoolot, tySturvallisuus ja muut ihmisoikeuskysymykset sekd mahdolliset sosiaalisen ja ympéaristovastuun
sertifioinnit ja auditointitulokset.

Valitessamme EU:n ulkopuolisissa maissa toimivia toimittajia edellytdmme, etté kyseisille toimittajille on jo
tehty amfori BSCI -auditointi tai SA8000-sertifiointi tai ettd niiden auditointi- tai sertifiointiprosessi aloitetaan.
Hyvaksymme tapauskohtaisesti myds toimittajia, jotka kuuluvat muiden sosiaalisten auditointien piiriin.

SUPPLIER CODE OF CONDUCT

Toimittajamme sitoutuvat Supplier Code of Conductiin sisdltyviin vastuullisuusvaatimuksiin, kuten ihmis-
oikeuksien kunnioittamiseen seka lapsi- ja pakkotydvoiman kdytdn ehdottomaan kieltoon.
Hankintasopimuksemme velvoittavat toimittajiamme noudattamaan Kansainvilisen tydjarjestdn (ILO) yleis-
sopimuksia, Supplier Code of Conductia sekd tuotelinjaustamme, jossa maaritellddn tuotteissamme kaytettdvid

materiaaleja koskevat vastuullisuusvaatimukset.

SEURANTA JA ARVIOINTI

Sopimusvalmistajiemme tehtailla tehddan erityisesti korkean riskin maissa sdédnndllisesti ulkopuolisten asiantun-
tijoiden suorittamia amfori BSCI -auditointeja tai vastaavia sosiaalisia auditointeja. Lisdksi oma henkiléstomme
vierailee tehtaissa, joissa tuotteitamme ja kdyttdmidmme materiaaleja valmistetaan.

Arvioimme toimittajamme vuosittain samoilla kriteereilla Marimekon toimittajien arviointitydkalua kdyttden.

Tydkalu kattaa kaikki keskeiset toimittajayhteistyétdmme koskevat ndkdkohdat, kuten vastuullisuuden.

Jos korjaavat toimenpiteet ovat tarpeen, seuraamme niiden loppuun saattamista tiiviissd vuoropuhelussa
toimittajien kanssa. Taydenndmme tarvittaessa kdytantdjamme valvonnan ja tunnistettujen riskien perusteella.

SAANNOLLINEN KOULUTUS

Parantaaksemme arvoketjumme vastuullisuutta tarjoamme hankinta-asiantuntijoillemme ja muille asiaan-
kuuluville tydntekijdille vastuullisia hankintakdytantdja ja inmisoikeuskysymyksiad koskevaa koulutusta. Lisaksi
koulutamme toimittajiamme néisté aiheista.

ALAN YHTEISTYOALOITTEET

Olemme jasenia muun muassa seuraavissa kansainvélisisséd yhteistyoverkostoissa:

amfori BSCI - aloite, joka edistdd tydolosuhteiden valvontaa ja kehittdmistad globaaleissa toimitusketjuissa
Better Cotton - aloite, jonka tavoitteena on auttaa puuvillanviljelijdiden yhteis6jd tulemaan toimeen ja menes-
tymaéan ja samalla suojella ja ennallistaa ympéristéa

Leather Working Group (LWG) - aloite, joka on sitoutunut rakentamaan vastuullista nahan toimitusketjua
Responsible Sourcing Network (RSN) - aloite, joka torjuu kuluttajatuotteiden raaka-aineisiin liittyvid inmis-
oikeusrikkomuksia ja pakkotydvoiman kayttoa.
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TAHTAAMME TOIMITUSKETJUMME
TAYDELLISEEN LAPINAKYVYYTEEN

Tekstiiliteollisuuden toimitusketjut ovat monimut-
kaisia, ja niiss& on useita toimijoita. N&in ollen koko
toimitusketjun I1&pindkyvyyden parantaminen raaka-
aineista myymaldihin saakka vaatii pitkdjanteista tyotd
sekd yhtidmme sisélld ettd yhteistydssé alan muiden
toimijoiden kanssa. Pyrimme jatkuvasti parantamaan
toimitusketjumme lapindkyvyyttd seka tarjoamaan
asiakkaillemme enemman tietoa tuotteidemme
valmistukseen osallistuvista toimijoista.
Lapindkyvyyden parantamiseksi kartoitamme
toimitusketjumme ja kerddmme tietoa vahintdan kah-
delta portaalta ketjussa taaksepéin. Arvoketjun mo-
nimutkaisuudesta riippuu, kuinka monelta portaalta
tietoa kerddmme - esimerkiksi tekstiilien arvoketjussa
kartoitamme tyypillisesti ompelutehtaan ja materiaa-
litoimittajan. Lisdksi edellytdmme toimittajiltamme,
ettéd ne raportoivat erilaisten raaka-aineiden alkuperéan
vahintdan vuosittain. Tama koskee muun muassa
puuvillaa, nahkaa, puuta ja puupohjaisia materiaaleja.
Maailman mittakaavassa pienena toimijana
Marimekko on osittain riippuvainen siitd, miten lapina-
kyvyys kehittyy koko toimialalla. Tiedostamme, etta
vield on tehtadva paljon ty6té, jotta saavutamme lopul-
lisen paamaaramme eli tdydellisen Idpindkyvyyden,
ja olemme sitoutuneet jatkuvasti kehittamaan tata
osa-aluetta. Tulevina vuosina kehitdmme toimitusket-
jutietojen hallintajarjestelmidmme ja aiomme julkaista
asiakkaillemme enemmén tietoa toimitusketjuista
useiden eri kanavien kautta.
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Osallistumme myds ruotsalaiseen Trace4Value-
hankkeeseen. Tassa tutkimus- ja kehityshankkeessa
keskitytadn jaljitettdvyyden parantamiseen arvoket-
juissa pilotoimalla tekstiilien digitaalista tuotepassia
(digital product passport, DPP). Vuonna 2023
hankkeessa keskityttiin kehittdm&an dataprotokollaa,
joka méaarittelee DPP:lle tietovaatimukset tulevan
lainsdadannén ja alan standardien perusteella. Hanke
jatkuu vuoden 2024 jélkipuoliskolle. Lue lisdi s. 31

Kun toimittajat hankkivat materiaaleja Marimekko-
tuotteiden valmistusta varten, heitd sitoo tuotelinja-
uksemme, jossa madritelladn materiaaleja ja niiden
alkuperaa koskevat vastuullisuusvaatimuksemme.
Tuotelinjauksemme padivitettiin edellisen kerran
vuonna 2022, jolloin tarjosimme myd&s sopimusvalmis-
tajillemme koulutusta muutoksista.

Materiaalistrategiamme mukaisesti suosimme
sertifioituja materiaaleja, mikd myds parantaa toimi-
tusketjun lapindkyvyyttéd, koska materiaalien alkuperad
on paremmin jéljitettdvissd. Vuonna 2023 hankimme
aiempaa enemman sertifioituja materiaaleja kuten
luomu- ja kierratettyjd materiaaleja seka sertifioitua
villaa. Lue lisdd s. 33

Toteutimme myds useita muita toimia lapindkyvyy-
den lisdamiseksi. Liityimme kevaéallda 2023 maailman-
laajuiseen Leather Working Group -aloitteeseen, joka
on sitoutunut rakentamaan vastuullista nahan toimi-
tusketjua. Lisdksi otimme kayttoon jéljitettavan nahan
Imprint-asustesarjamme materiaalina. Loppuvuodesta
2023 Marimekolle mydnnettiin Responsible Animal
Fiber -sertifikaatti. Tama sertifiointi kattaa lampaan
ja alpakan villan sekd mohairin, ja silld varmistetaan
eldinten hyvinvointi, laidunmaan vastuullisen kdyton

ja tyontekijoiden oikeuksien toteutuminen tiloilla seka
sertifioidun materiaalin jaljitettdvyys toimitusketjussa.
Luelisdd s. 37 ja 38

Suoria toimittajiamme ovat lopputuotteita valmis-
tavat tehtaat seké Helsingissa sijaitsevan kangaspai-
nomme materiaalitoimittajat. Suuri osa Marimekon
painokankaista, joita sopimusvalmistajamme kayttavat
kaikilla kolmella tuotelinjalla, painetaan tdnakin pdivana
Helsingissd omassa tekstiilipainossamme. Vuonna 2023
tuotteitamme valmisti noin 150 sopimusvalmistajan
maailmanlaajuinen verkosto. Vuoden aikana myydyista
Marimekon tuotteista 44 prosenttia (52) valmistettiin
EU-maissa ja loput paéosin EU:n ulkopuolisissa
Euroopan maissa tai Aasiassa.

Arvostamme pitkdaikaisia suhteita toimittajiemme
kanssa ja olemme tehneet monien kanssa yhteisty&ta
jo vuosikymmenien ajan. Lapindkyvyyden takaamiseksi
julkaisemme vuosittain péivitetyn luettelon térkeim-
mistéd sopimusvalmistajistamme. Luettelon sisaltd
vastaa vaate- ja jalkinealan toimitusketjujen I&piné-
kyvyytté ajavan Transparency Pledgen vaatimuksia.
Péivitetty luettelo on saatavilla verkkosivustollamme ja

sopimusvalmistajiemme tiedot julkaistaan myds Open
Supply Hub -alustalla. Alustan tavoitteena on edistéé
ihmisoikeuksia ja ympéristdasioita tehtailla tarjoamalla
toimitusketjutietoja julkiseen kaytté6n maksutta.
Lapindkyvyyttd parannetaan myos tarjoamalla
asiakkaille enemman tietoa kdyttamistdmme materi-
aaleista sekd tuotteiden valmistukseen kdytettavista
tekniikoista.
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Marimekolle Responsible
Animal Fiber -sertifikaatti

Marimekko sai vuoden 2023 lopussa Responsible Animal Fiber (RAF) -sertifikaatin,
joka kattaa lampaan- ja alpakan villan sekd mohairin. Sertifiointi perustuu standar-
deihin, jotka on luonut Textile Exchange, maailmanlaajuinen voittoa tavoittelematon
jarjesto, joka edistédd ilmaston ja luonnon huomioimista koko tekstiilisektorilla.

Standardit (Responsible Wool Standard, Responsible Alpaca Standard
ja Responsible Mohair Standard) sisdltavat kriteerit eldinten hyvinvoinnille,
laidunmaan vastuulliselle kaytdlle ja tydntekijéiden oikeuksien toteutumiselle
tiloilla. Vaatimusten mukaisesti sertifioitujen tilojen on kunnioitettava elédinten
hyvinvointia edistévii periaatteita (Five Freedoms of animal welfare), suojeltava
maaperan elinvoimaisuutta, biologista monimuotoisuutta ja kotoperéisia lajeja seka
otettava huomioon sosiaalinen hyvinvointi, tydolot seké tydntekijdiden terveys ja
turvallisuus. Standardit on kehitetty viljelijiden, eldinten hyvinvoinnin ja maaperan
elinvoiman asiantuntijoiden seké sertifioituja materiaaleja tuotteissaan kdyttavien
tuotemerkkien ja jalleenmyyjien osaamista hyddyntamalla.

RAF-standardit varmistavat sertifioiduille materiaaleille vahvan alkuperéketjun
toimitusketjussa maatilalta lopputuotteeseen. Kolmas osapuoli auditoi toimitus-
ketjun jokaisen vaiheen. Vain tuotteet, jotka tdyttavat kaikki vaatimukset, voidaan
merkité sertifikaatin logoilla, ja Marimekon ensimmainen RWS-merkitty tuote lan-
seerataan syksylld 2024. Vaikka saimme RAF-sertifikaatin aivan vuoden lopussa,
suurin osa hankkimastamme villasta oli sertifioitua vuonna 2023: 67 prosentilla oli
vastuullisuussertifikaatti ja 14 prosenttia oli sertifioitua, kierratettya villaa.


https://company.marimekko.com/fi/vastuullisuus/toimintaperiaatteemme-ja-raportointi/toimintaperiaatteemme/
https://opensupplyhub.org/
https://opensupplyhub.org/
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Imprint-sarjassa nahka on
jaljitettavissa tilalle saakka

Imprint-laukuissamme ja -asusteissamme on
kaytossd nahanvalmistuksen virstanpylvés,
josta olemme erityisen ylpeité: jéljitettavyys. Se
saattaa kuulostaa helpolta, mutta kattavaa jal-
jitettéavyyttd on todella vaikea saavuttaa nahan
pitkén toimitusketjun vuoksi. Jaljitettavyys
onkin mahdollista vain tiiviilld yhteistyolld pitka-
aikaisten toimittajiemmme kanssa: kun katsotaan
taaksepdin myyntipaikasta, jaljitettdvyyden on
kuljettava logistiikan, tuotteiden valmistuksen,
parkituksen ja varjdyksen seké elintarvikkeiden
valmistusprosessin l4pi lopulta maatilatasolle.
Kaikki tdma tapahtuu usean maan alueella:
Imprint-laukut valmistetaan Italiassa, ja
sisdvuori on painettu Marimekon kangaspai-
nossa Suomessa. Nahka esiparkitaan ensin
Tanskassa ja viimeistellddn sitten Saksassa -
kummallakin parkitsimolla on kultataso Leather
Working Groupin (LWG) sertifioinnista. Nahan
alkupera on Pohjoismaissa. Jéljitettdvyyden
tarkea lisdarvo on, ettd se mahdollistaa eldinten
hyvinvoinnin varmistamisen tilalla mutta myds
vuotakohtaisten ymparistdtietojen saamisen.

”Jéljitettdvyyden kehittdminen on vaatinut
monta vuotta valmistelua ja tyétd. Olemme
erittdin ylpeita siitd, ettd Imprint-sarja on nyt
myynnissad. Pyrimme my®&s tulevaisuudessa
vastaavanlaiseen yhteistychon toimitusketjussa
sekd ldpindkyvyyteen tilatasolle”, tuotekehitys-
konsultti Jennie Evaldsson kertoo.

Yhteista kaikelle Marimekon kdyttamalle
nahalle on se, ettd hyvdksymme tuotelinjauk-
semme mukaisesti nahkaa vain ruoantuotan-
toon kasvatetuista eldimista. Lisdksi kaikki
laukuissamme kaytetty nahka on peréisin LWG-
sertifioiduilta toimittajilta. Tama tarkoittaa, ettd
tuotteiden nahka on tuotettu Leather Working
Groupin standardien mukaisesti, toimittajille
on tehty kolmannen osapuolen arviointeja ja
heiddn toimintansa tdyttaa tietyt kriteerit, jotka
liittyvat esimerkiksi ympéaristétehokkuuteen ja
kemikaalien hallintaan.

Imprint-sarjan jokainen yksityiskohta
suunnittelusta materiaalin hankintaan ja
valmistukseen on todellakin tarkan harkinnan
lopputulos.
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Uskomme rehtiyteen,
rohkeuteen ja yhteis-
tydéhon ja vaalimme
avointa, matalan
hierarkian yrityskulttuuria,
joka perustuu luovuuteen
ja yrittajyyteen.
Keskitymme erityisesti
prosessiemme, johtamis-
kulttuurimme ja muiden
tyontekijadkokemukseen
vaikuttavien alueiden
jatkuvaan parantamiseen.

TARJOAMME INSPIROIVAN, VASTUULLISEN JA
VALITTAVAN TYOPAIKAN

Uskomme rehtiyteen, rohkeuteen ja yhteistyéhon
sekd vaalimme avointa, matalan hierarkian yrityskult-
tuuria, joka perustuu luovuuteen ja yrittdjyyteen. Mari-
mekko tukee tydntekijoitddn heiddn tdyden potentiaa-
linsa saavuttamisessa esimerkiksi heidan taitojensa
ja luovuutensa hyddyntdmisen suhteen. Kehitdmme
henkilostdprosessejamme ja johtamiskulttuuriamme
jatkuvasti, silld niilld on tarke& rooli tydntekijako-
kemuksen rakentamisessa. Tydskentelytapamme
perustuu yhtién arvoihin ja Code of Conductiin.

Meilld on ohjeet ja prosessit inspiroivan, vastuullisen
ja valittavan tydpaikan tarjoamisen tukemiseksi. Ne
siséltdvat aiheita kuten tydterveys ja -turvallisuus,
tyShyvinvointi, perehdyttdminen seka tyontekijoiden
sitoutuminen, suoriutuminen ja kehittyminen. Lisaksi
laadimme vuosittain monimuotoisuuden, oikeudenmu-
kaisuuden ja mukaan ottamisen suunnitelman.

Vahva johtamiskulttuuri tukee tydntekijoiden
hyvinvointia ja suoriutumista

Tuemme ja edistdmme tydntekijdidemme henki-
|I6kohtaista ja ammatillista kehitystd. Konsernin-
laajuinen suorituksen johtamisen malli yksilille,
Maripeople, koskee kaikkia tyéntekijcitamme ja
kattaa tyStehtaviin, tyoskentelytapoihin ja osaami-
sen kehittdmiseen liittyvia tavoitteita. Vuosittain
toteutettavalla Maripeople-prosessilla pyrimme
varmistamaan odotusten selkeyden, kannustamaan
jarjestelmaélliseen kaksisuuntaiseen palautteeseen

tydntekijdiden ja esihenkildiden vélilla seka lisdadmaan
vuoropuhelua kunkin tydntekijan tydstéd, osaamisesta,
kehittdmisalueista ja uratoiveista. Hyvin jdsennetty ja
toteutettu prosessi tukee tyontekijoiden hyvinvointia
sekd varmistaa, ettd yksildiden tySpanos on linjassa
yhtién strategian kanssa. Palautetta ja kehitysideoita
saadaan henkildsto- ja johtamiskyselyista.

Uskomme hyvén johtamisen parantavan tyon-
tekijéiden hyvinvointia, sitoutumista ja suoriutu-
mista. Vuoden 2023 aikana jatkoimme johtamis- ja
esihenkildtaitojen kehittdmistd koko organisaatiossa.
Keskityimme erityisesti muutosjohtamiseen,
coachingiin ja palautteen antamiseen. Vuodesta 2020
alkaen suorituksen johtamisen malli Maripeople on
siséltdnyt myos johtamistaidon mittarit, joiden avulla
voimme mitata johtamisen ja esihenkildtydn laatua
sekd saada arvokasta tietoa johtamisen ja tiimitason
kehitystoimenpiteiden suunnitteluun. Vuonna 2023
johtamistaidon mittarien kokonaistulos oli toimistoesi-
henkildiden osalta 4,3 (4,3; asteikolla 1: vahvasti eri
mieltd - 5: vahvasti samaa mieltd) ja vahittdiskaupan
esihenkildiden osalta 4,3 (4,2).

Henkildstdryhmékohtaisissa koulutuksissa
jatkoimme vuoden 2023 aikana maailmanlaajuisia
myymalahenkildstén koulutusohjelmia Art of Selling
ja Art of Leading Sales. Ohjelmat sisélsivat muun
muassa vastuullisuuskoulutusta seka tietoa tuotteis-
tamme, myynnissé olevista mallistoista ja yleisesta
kestdvan kehityksen tydstamme.
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Tyontekijéiden sitoutumisen parantaminen pitkan
aikavélin painopisteend

Pyrimme jatkuvasti vahvistamaan tydntekijéiden
sitoutumista. Vuonna 2023 keskityimme esimerkiksi
esihenkild- ja johtamistaitojen laatuun seké suorituk-
sen johtamisen kaytédntsjen selkeyteen. Vuonna 2023
myds esittelimme uuden oppimisen ja urakehityksen
ohjelmakehyksemme SCALE Academyn ja aloitimme
sen asteittaisen kayttédnoton. Uskomme, ettd ndma -
muiden painopistealueidemme lisdksi - tukevat meita
tyontekijoiden sitoutumisen tason ylldpitdmisessa ja
parantamisessa.

Marimekossa on kdytossa kaksi vuosittaista
henkilostokyselya: perusteellinen kysely, jota seuraa
lyhyempi seurantakysely. Henkiléstdkyselyjemme
tavoitteena on keraté tydntekijdidemme ndkemyk-
sid ja mielipiteitd heidan tyostédan ja tiimeistédén,
johtamisesta sekd Marimekosta organisaationa ja
ty6nantajana. Kyselyt tarjoavat kaikille tydntekijdille
kanavan ilmaista mielipiteensé luottamuksellisesti
ja siten osallistua organisaatiomme kehittdmiseen.
Kaikkiaan kyselyissa keskitytd&n korkean vaikutuksen
kysymyksiin, joiden avulla voimme keskittya aiheisiin,
jotka ovat merkityksellisimpia tyontekijoille ja jotka
antavat korkealaatuista palautetta. Yksi ndiden
tutkimusten tarkeimmistd suorituskykymittareista
on tydntekijéiden suositteluindeksi Employee Net
Promoter Score (eNPS), joka mittaa tydntekijoiden
sitoutumista ja heiddn halukkuuttaan suositella
yhtiota. Vuonna 2023 tydntekijéiden suositteluindeksi
eNPS oli 30 (41, tulosten vaihteluvili -100-100), jota
pidetédén yleisesti hyvdna tuloksena.


http://company.marimekko.com/fi/vastuullisuus/toimintaperiaatteemme-ja-raportointi/toimintaperiaatteemme/
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SCALE Academy oppimiseen

ja urakehitykseen

Vuoden 2023 lopulla esittelimme SCALE
Academy -ohjelmakehyksen kaikkien
marimekkolaisten oppimisen ja urakehityksen
tueksi. Se suunniteltiin osittain henkildstoky-
selystdmme saadun palautteen perusteella.
Se myds tukee laajempaa visiotamme ja
SCALE-strategiaamme.

”SCALE Academy -kehys tarjoaa entistd
parempia tyokaluja ja tietoa koskien oppi-
mista ja urakehitysta tyosuhteen elinkaaren
eri vaiheissa, esiperehdytyksesté ja perehdy-
tyksestd alkaen. Prosesseistamme suori-
tuksen johtamisen tykalumme Maripeople
on avainasemassa yksilollisten tarpeiden ja
toiveiden kerddmisessi, ja yhdessé strate-
giamme kanssa se luo perustan asioille, joihin
keskitymme ohjelmakehyksen sisélla”,
henkiléstdjohtaja Tanya Strohmayer sanoo.

Ohjelmakehys sisdltdd mm. materiaaleja ja
sisdisia tilaisuuksia, tyokaluja seka sisdisia ja
ulkoisia oppimistarjoomia.

”Se ei kuitenkaan ole yldtasoinen kehys,
vaan menee esimerkiksi syvélle tehtéva-
rakenteemme ja tehtdvien vaativuusluokit-
telun, palkitsemiselementtien ja -prosessien
sekd eri oppimis- ja kehittymistarjoomiemme
yksityiskohtiin. N&itd asioita henkildstémme
haluaa ymmartdd paremmin ja tietda niistd
enemman. Tallaisten teemojen kokoaminen
SCALE Academyyn mahdollistaa sen, etta
voimme lisdtad ndiden asioiden nakyvyytta ja
lapindkyvyyttd niihin”, HR:n ja yrityskulttuurin
kehittdmisestd vastaava lda Siljander avaa
ja lisdd: "Uskomme, ettd tdma tuo henkilés-
tdmme parempia tydkaluja heiddn uransa eri
vaiheisiin ja vaikuttaa mydnteisesti kokonais-
valtaiseen tydntekijakokemukseen.”

Proaktiivista tydtéd hyvinvoinnin ja turvallisuuden
edistdmiseksi

Edistdmme henkildstdn hyvinvointia tukemalla tydnte-
kijdidemme fyysista ja psyykkista terveytta, tyokykya
ja toimintakykya seka varmistamalla voimaannuttavan
tySilmapiirin. Tata tyotd tehddan tiiviissd yhteistydssa
tySterveyshuollon, henkildstdyksikdn, esihenkildiden
ja tySturvallisuusorganisaation kanssa.

Meilld on kdytéssdmme oma varhaisen vélittami-
sen malli, jonka tarkoituksena on edistdd tyokykya ja
tyShyvinvointia. Tavoitteena on lisdtd vuoropuhelua
esihenkildidemme ja tydntekijdidemme valilld tydsken-
telyolosuhteiden parantamiseksi seka pitkittyneiden
poissaolojen ja tydkyvyttdmyydesté aiheutuvien
varhaisten eldkditymisten ehk&isemiseksi.

Turvallinen ty8ympéristd on kaikkien marimekko-
laisten perusoikeus. Sen saavuttamiseksi keskitymme
tydskentelykulttuurimme jatkuvaan kehittdmiseen.
Tyéturvallisuuden ennaltaehkéisevind toimenpiteind
tunnistamme ja arvioimme tydhon liittyvié vaaroja ja
riskeja. Tdma sekd parantaa niita aiheita koskevaa
vuoropuhelua ettd auttaa meitd estdmaén tapaturmia
ja laheltd piti -tilanteita. Teemme sd&nndllisesti
riskienarviointeja myymaldissé, kangaspainossa ja
toimistoympaéristdisséd sekd yhdistdmme arvioin-
neista saatua dataa tydpaikkaselvityksista saatuun
dataan. Lisdksi koulutamme tyontekijoitdmme
tySturvallisuusasioissa.
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Suomessa tydntekijamme ilmoittavat turvalli-
suushavainnoistaan yhteisen jarjestelman kautta.
Seuraamme ilmoitettuja havaintoja ja tyotapaturmia
saanndllisesti, ja teemme niiden perusteella tarvit-
tavat korjaavat toimenpiteet. Vuonna 2023 tydnteki-
jamme tekivat yhteensi 221 (199) turvallisuushavain-
toa. Havaintojen méara oli poikkeuksellinen korkea
vuonna 2021 (344), koronapandemian ensimmaiseni
vuonna, jolloin kiinnitimme eritystd huomiota turval-
lisuuteen poikkeuksellisissa olosuhteissa. Vuoteen
2021 verrattuna turvallisuushavaintojen méaéaré on
laskenut.

Vuonna 2023 sattui 12 (19) tydtapaturmaa. Vuonna
2023 tyotapaturmista kaksi kolmasosaa ei johtanut
poissaoloon tydstd eika yksikdan niistd johtanut
kuolemaan. Sairauspoissaoloprosentti oli 3,1(3,5).
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KULTTUURIMME PERUSTUU TASA-ARVOON,
MONIMUOTOISUUTEEN JA MUKAAN
OTTAMISEEN, JOITA EDISTAMME JA VAALIMME
KOKO ARVOKETJUSSAMME

Kulttuurimme ja tydympaéaristomme perustuvat
tasa-arvoon, monimuotoisuuden arvostamiseen

ja mukaan ottamiseen. Kaikenlainen syrjintd on
Marimekossa kiellettyd. Haluamme tarjota turvallisen,
vélittdvan, yhteisdllisen ja kunnioittavan tyoympéris-
ton kaikille tyontekijoillemme. Otamme mahdolliset
lainsd8danndn vastaiseen tai epdeettiseen toimintaan
liittyvat tapaukset vakavasti ja tutkimme ne ennalta
méadriteltyjen prosessien mukaisesti.

Edistdmme tasa-arvoa tasa-arvosuunnitelmamme
perusteella, tarjoamme koulutusta esihenkilsillemme
ja mittaamme onnistumista muun muassa henki-
|16stokyselyjen tulosten avulla. Monimuotoisuutta,
oikeudenmukaisuutta ja mukaan ottamista koskevat
periaatteemme (DEI Foundational Principles)
tarjoavat yldtason rakenteen vuosittain paivitettavélle
globaalille monimuotoisuuden, oikeudenmukaisuuden
ja mukaan ottamisen suunnitelmallemme, joka kattaa

5 Koskee Suomea.
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sekd Marimekon DEI-toimenpiteet ettd niihin liittyvat
tarkeimmat suorituskykymittarit. Vuonna 2023 jat-
koimme esihenkildidemme kouluttamista esimerkiksi
monimuotoisuuden, oikeudenmukaisuuden ja mukaan
ottamisen ndakdkulmien huomioimisesta henkil&s-
téprosessien toteuttamisessa. Tarjosimme néista
teemoista tietoa myds henkildstdlle laajemmin.
Tasa-arvo ja aitous ovat olleet Marimekolle
tarkeitd arvoja alusta asti, ja haluamme edistaa
aktiivisesti monimuotoisuutta, oikeudenmukaisuutta
ja mukaan ottamista yhteiséissdmme. Mukaan
ottamisen tukeminen esimerkiksi kuvavalinnoilla
ja representaatiolla on jatkuva ja johdonmukainen
osa markkinointitoimenpiteitdmme. Vuonna 2023
monimuotoisuuteen, oikeudenmukaisuuteen ja
mukaan ottamiseen liittyviin toimenpiteisiin kuuluivat
esimerkiksi Helsinki Priden virallisen kumppanuu-
den jatkaminen ja LHBTQIA+ -yhteison tukeminen
monikanavaisen sisallon ja yhteistéiden kautta.
Tydskentelimme erilaisten mallien, vaikuttajien ja
luovan siséllon tuottajien kanssa varmistaaksemme,
ettd edistdmme monimuotoisuutta esimerkiksi idssa,
koossa, sukupuolessa ja etnisessé taustassa.

¢ Koskee tyontekijoitd Suomessa, jossa on 80 prosenttia Marimekon henkildstéstd. Muutos vuoteen 2021 verrattuna selittyy
osittain sillé, ettéd tyStapaturmien tilastointia on tarkennettu. Vuonna 2023 kirjatuista tyStapaturmista kaksi kolmasosaa ei johtanut

poissaoloon tyosta.

7 Koskee tyontekijoitd Suomessa, jossa on 80 prosenttia Marimekon henkiléstdsta.
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Tulosten vaihteluvéli:
-100-100

4,5

Asteikko 1-5 (Vahvasti eri mielts;
Vahvasti samaa mielt3)

4,3

Asteikko 1-5 (Vahvasti eri mielts;
Vahvasti samaa mielt3)

2021 2022 2023

Naiset
B Miehet

2021

2022 2023

2021

2022 2023

<20 vuotta: 1%
B 20-29 vuotta: 29 %
30-39 vuotta: 26 %
B 40-49 vuotta: 25 %
50-59 vuotta: 12 %
B >60 vuotta: 7 %
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Henkilostoluvut on esitetty 31.12.2023 tilanteen mukaan.

8 Lis&tietoa hallituksen kokoonpanosta ja monimuotoisuudesta on hallinto- ja ohjausjarjestelmad koskevassa selvityksessé, joka on
julkaistu yhtién verkkosivuilla ja Marimekon vuosi 2023 -julkaisussa (s. 87-95).
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Liiketoiminnan periaatteet

Olemme sitoutuneet toimimaan samojen periaattei-
den mukaisesti kaikkialla maailmassa noudattaen
kansainvdlisia ja paikallisia lakeja ja m&éardyksia,
Marimekon arvoja seki eettisii liiketoimintakaytan-
t6ja. Eettisen liiketoiminnan tarkeimmat periaatteet
siséltyvat Marimekon Code of Conductiin ja Supplier

Code of Conductiin. Marimekon Code of Conductissa
kéasitellddn muun muassa sitoutumistamme kestévaan
kehitykseen toiminnassamme esimerkiksi ymparisto-
asioiden, sosiaalisten ndkokohtien, ihmisoikeuksien
kunnioittamisen seka korruption ja lahjonnan torjumi-
sen kannalta. Paivitimme Code of Conductin vuonna
2022. Annamme tarkempia ohjeita muun muassa
HR-ohjeistuksissa seké kilpailuoikeutta, toimialajér-
jestoja, sisapiirisddnnoksia ja tietosuojaa koskevissa
ohjeissa. Vuonna 2023 lanseerasimme myds uuden
ohjeistuksen koskien lahjoja ja vieraanvaraisuutta.
Korruption ja lahjonnan vastaiset asiat kasitelldan
my®&s yhteistybkumppaneiden, kuten tavarantoimit-
tajien ja jakelijoiden, kanssa tehtdvissé sopimuksissa.
Sopimusvalmistajille tehtavat tarkastukset kattavat
myds eettisen liiketoiminnan amfori BSCI:n toiminta-
ohjeen mukaisesti. Lisdksi Marimekolla on kdytdssa
tyokalu, jolla tarkastetaan sopimusvalmistajien ja
muiden merkittdvimpien liikekumppaneiden taustat,
mukaan lukien mahdollinen korruptioriski ja kauppapa-
kotteiden alaisuus. Marimekko ei ole ollut tilikaudella
osallisena korruptioon, lahjontaan tai muuhun epéeet-
tiseen liiketoimintaan liittyvissd oikeusprosesseissa
tai tuomioistuimen paatoksissa.

Marimekolla on ohjeistus ja mééaritetyt prosessit
epailtyd lainsdadannon tai yhtion Code of Conductin
ja muiden toimintaohjeiden vastaista toimintaa
varten. Mahdollisista vaarinkaytoksisté voi ilmoittaa
henkilokohtaisesti tai ulkopuolisen palveluntarjoajan
yllapitdméssé kanavassa, jonka kautta ilmoituksen
voi tehdd myds nimettéméana. Kanava on avoin myés
yhtién ulkopuolisille tahoille. Vuonna 2023 ilmoituksia
tehtiin yhdeksan, ja ne kisiteltiin ennalta méaariteltyjen
prosessien mukaisesti.

Kaikkien tydntekijdidemme on suoritettava
verkkokoulutus varmistaaksemme, ettd he tuntevat
Code of Conductin ja noudattavat sita péivittdisessa
tyOssddn. Vuoden 2023 loppussa 89 prosenttia
kaikista tydntekijdista (86) oli suorittanut verkkokou-
lutuksen. Kaikkien EU:ssa tydskentelevien tai EU:ssa
asuvien henkildiden henkildtietoja kasittelevien
tydntekijdiden on suoritettava my&s EU:n yleistd
tietosuoja-asetusta koskeva verkkokoulutus, joka
uudistettiin vuonna 2023. Lis&ksi tyontekijoillemme
jarjestetdan saanndllistd koulutusta ja viestintda muun
muassa sisadpiirisddnndksistd, kilpailuoikeudesta seka
korruption ja lahjonnan torjunnasta.
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VASTUULLISIA JA EETTISIA LIIKETOIMINTAKAY TANTOJA KOSKEVIIN
KOULUTUKSIIN OSALLISTUNEIDEN OSUUS
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Code of Conduct -verkkokoulutuksen suorittaneet tyéntekijat
Sisépiiritietoa ja julkistamatonta taloudellista tietoa koskevan verkkokoulutuksen suorittaneet tyontekijat,
jotka késittelevat saanndllisesti julkistamatonta taloudellista tietoa

Kilpailuoikeutta koskevan koulutuksen suorittaneet tukkumyynnin parissa ja muissa valituissa ryhmissa
tydskentelevit henkilot

EU:n yleista tietosuoja-asetusta koskevan verkkokoulutuksen suorittaneet EU:ssa tyoskentelevit tai
EU:ssa asuvien ihmisten henkilétietoja kasittelevat tydntekijat


https://company.marimekko.com/fi/vastuullisuus/toimintaperiaatteemme-ja-raportointi/toimintaperiaatteemme/
https://company.marimekko.com/fi/vastuullisuus/toimintaperiaatteemme-ja-raportointi/toimintaperiaatteemme/
https://company.marimekko.com/fi/vastuullisuus/toimintaperiaatteemme-ja-raportointi/toimintaperiaatteemme/
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Arvoketjumme

Marimekko on suomalainen lifestyle-designyritys, joka on tunnettu rohkeista
kuvioistaan ja védreistddn. Yhtid suunnittelee, valmistaa, valmistuttaa, markkinoi
ja myy vaatteita, laukkuja ja asusteita sek kodin sisustustuotteita, kuten
tekstiilejd ja astioita. Liiketoimintamallimme perustuu useisiin eri jakelukana-
viin, joita ovat omat Marimekko-myymalat, outlet-myymaélat ja verkkokauppa
(vahittdismyynti), partnereiden omistamat Marimekko-myymalit, shop-in-shopit
ja verkkokauppa sekd tavaratalot ja useita tuotemerkkejd myyvat liikkeet tai
verkkokaupat (tukkukauppa) ja lisensointi sekd merkitystdan koko ajan kasvatta-
vat erilaiset luovat vahittdismyyntikonseptit kuten pop-up-myymaéalat.

Suuri osa eri tuotelinjoillamme kayttdmistdmme kankaista painetaan
Helsingissd omassa tekstiilipainossamme. Lisdksi kangaspaino toimii tarkeim-
méan erottautumistekijamme eli kuvio-osaamisen ideahautomona ja mahdollistaa
aktiivisen osallistumisen erilaisiin tuotteiden ja toimintatapojen kehittdmiseen
liittyviin hankkeisiin.

Muoti- ja tekstiiliteollisuuden arvoketjut ovat tyypillisesti pitkia ja globaaleja,
ja toiminnan lapindkyvyyden ja vastuullisuuden parantaminen toimitusketjuissa
vaatii pitkdjanteista tyotd sekd yhtiomme sisélld ettéd yhteistydssa alan muiden
toimijoiden kanssa. T&lld hetkelld pystymme jéljittdm&aan toimitusketjumme
vahintédn kaksi porrasta taaksepadin. Vaadimme toimittajiamme raportoimaan
raaka-aineiden, kuten puuvillan, alkuperén vuosittain tai tarvittaessa useammin.

Panostamme erityisesti toimintamme ympéristévaikutusten vdhentamiseen
sekd arvoketjun alkup&assa, kuten tekstiilimateriaalien tuotannossa ja hankin-
nassa, etté loppupééssa, kuten tuotteidemme jakelussa ja kdytdssa. Edistdmme
ihmisoikeuksia, elamiseen riittavaa palkkausta, tydntekijoiden voimaannutta-
mista ja turvallisia tybolosuhteita toimitusketjussamme.

Designfilosofiamme perustuu ajattomiin, kdytanndllisiin ja laadukkaisiin
tuotteisiin, joista on iloa vuosiksi eteenpdin. Uskomme, etta tulevaisuudessa
ajattomat ja laadukkaat tuotteet tehdddn tasapainossa ympéariston kanssa,
kiertotalouden periaatteita noudattaen ja taysin |&pindkyvésti. Tdméan saavutta-
minen edellyttda uusia teknologia-, materiaali- ja liiketoimintamalli-innovaatioita,
joita olemme sitoutuneet jatkuvasti kehittdméaén yhdesséd kumppaniemme
kanssa.

a

Raaka-aineiden
tuotanto,
prosessointi ja
langan kehrays

Kudonta

pre-l®ved

Uudelleenkaytto
ja kierratys

-

Painaminen

Marimekon oma kangaspaino
sekd testilaboratorio

Ajaton ja
kestdva design

Varastoi

Myynti
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Sidosryhma-
vuorovaikutus

Meille vastuullisuustyo tarkoittaa
sitoutumista tuotteidemme ja toiminta-
tapojemme jatkuvaan parantamiseen
yhteistydssa henkildston, sopimus-
valmistajien ja muiden ulkoisten
sidosryhmien kanssa. Haluamme

olla avoimia tavastamme toimia ja
yllapitéa aktiivista vuoropuhelua
Marimekon yhteisdn ja sidosryhmien
kanssa. Otamme mielellamme vastaan
palautetta ja hyddynnamme sita
vastuullisuustydmme kehittamiseen.




Sidosryhmavuorovaikutus

Marimekolla on erityyppisiéd sidosryhmid, minka vuoksi
viestimme heiddn kanssaan eri tavoilla. Saamme
toiminnastamme palautetta esimerkiksi vahittéis- ja
tukkuasiakkaiden antaman asiakaspalautteen
muodossa, tydntekijoiden esittamina ehdotuksina,
sijoittajien, toimittajien ja muiden sidosryhmien
edustajien kanssa jérjestettévissd tapaamisissa ja
heilté tulleilla kyselyilld seka perinteisen ja sosiaalisen
median kautta. Tuotteen vastuullisuusndkdkohdat ja
yrityksen toimintatavat ovat entista tdrkeadmpi kulutta-
jien valintoja ja sijoittajien pd&toksia ohjaava tekija ja
vaikuttavat myds osaavan tydvoiman houkuttelemi-
seen ja sitouttamiseen.

Tarkeimmat aiheet

Viime vuosina yleinen keskustelu kansainvélisessa
mediassa on késitellyt erityisesti kiertotalouden
ratkaisuja, kuten tekstiilien kierrdtysta ja vaatteiden
jakamistaloutta tukevia palveluita, sekd uusia tekstii-
li-innovaatioita, muotialan vihervaittdmia ja vinerpe-
sua, muodin toimitusketjujen ihmisoikeusvaikutuksia
sekd uskottavien ja kunnianhimoisten paéastévahen-
nysten puutetta toimialalla.

Eniten yhteisdssdamme kiinnostusta ovat
herdttaneet kdytettyjen materiaalien alkupera ja vas-
tuullisuus, valmistusmaat, sosiaalinen vastuullisuus
valmistusmaissa sekd monimuotoisuuteen, mukaan
ottamiseen ja oikeudenmukaisuuteen liittyvat teemat.
Vastuullisuusaiheista keskusteltiin myds osakkeen-
omistajiemme sekd muiden sijoittajien ja analyytikoi-
den kanssa térkedna osana sijoittajasuhteiden hoitoa.

Yhteiset haasteet voitetaan parhaiten yhteistyélld
Uskomme yhteistyon olevan tehokkain tapa parhaiden
kaytantojen edistamiseen alallamme ja laajemman
mittakaavan muutoksen saavuttamiseen. Sen lisdksi,
ettd pyrimme jatkuvasti parantamaan omaa toimin-
taamme, osallistumme useisiin tekstiili- ja muotialan
yhteistydaloitteisiin ja -verkostoihin.

Olemme olleet amfori BSCl:n jadsen vuodesta
2011 alkaen. Kyseessa on kansainvélinen aloite, joka
edistda tybolosuhteiden valvontaa ja kehittdmista
globaaleissa toimitusketjuissa. Vuonna 2013 liityimme
Better Cotton -aloitteeseen. Better Cottonin
tavoitteena on auttaa puuvillanviljelijéiden yhteisoja
tulemaan toimeen ja menestymé&an ja samalla suojella
ja ennallistaa ympéristoa. Lisdksi olemme mukana
Responsible Sourcing Network (RSN) -aloitteessa,
joka torjuu kuluttajatuotteiden raaka-aineisiin liittyvia
ihmisoikeusrikkomuksia ja pakkotydvoiman kayt-
t64. Vuonna 2021 liityimme maailman suurimpaan
yritysvastuualoitteeseen YK:n Global Compactiin ja
sitouduimme edistdm&dan sen kymmenta periaatetta
omassa toiminnassamme seké arvoketjussamme.

Sitouduimme vuonna 2022 Science Based Targets
-aloitteeseen (SBTi) asettaaksemme tieteeseen
perustuvat tavoitteet koko arvoketjumme pa&astova-
hennyksille YK:n Pariisin ilmastosopimuksen mukai-
sesti. Maérittelemme uudet, tieteeseen perustuvat
padstdovdhennystavoitteet SBTi-aloitteen aikataulun
mukaisesti kahden vuoden kuluessa sitoutumisesta eli
vuoden 2024 aikana. Julkaisemme tavoitteet SBTi:n
validoitua ne.

Marimekko liittyi vuonna 2023 maailmanlaajui-
seen Leather Working Group -aloitteeseen, joka
on sitoutunut rakentamaan vastuullista nahan
toimitusketjua. Loppuvuodesta 2023 Marimekolle
mydnnettiin Responsible Animal Fiber -sertifikaatti,

joka kattaa lampaan ja alpakan villan sekd mohairin.

Sertifikaatilla varmistetaan eldinten hyvinvoinnin,
laidunmaan vastuullisen kdyton ja tydntekijdiden
oikeuksien toteutuminen tiloilla seka sertifioidun
materiaalin jéljitettdvyys toimitusketjussa.

Osallistumme myds suomalaisten tekstiili- ja
muotiteollisuuden organisaatioiden, kuten Suomen
Tekstiili & Muoti ry:n, Fashion Finlandin ja Muoti- ja
urheilukauppa ry:n, toimintaan.
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Tarkeimmat
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vainluvut
Taloudellisen vastuun avainluvut
2023 2022 2021
Liikevaihto, 1000 euroa 174 105 166 515 152 227
Vertailukelpoinen liikevoitto, 1 000 euroa! 32 031 30382 31249
Tulos ennen veroja, 1000 euroa’ 29737 29139 30 697
Sijoitetun padoman tuotto, (ROCE), % 33.0 31.5 33,0
Maksetut osingot, 1000 euroa 13794 37 372 7299
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa' 2033 999 207
Omavaraisuusaste, %' 541 49,2 5353
Henkilostén palkat ja palkkiot, 1 000 euroa 26 245 24155 21273
Eldke- ja muut henkildsivukulut, 1 000 euroa 6 850 6 593 5742
Tuloverot, 1000 euroa' 6137 6430 6289
Ostot tavaran- ja palveluiden toimittajilta?, 1 000 euroa 63190 72115 61484

' Vuonna 2022 Marimekko maksoi tilikaudelta 2020 osinkoa 0,20 euroa osakkeelta seki tilikaudelta 2021 varsinaista osinkoa 0,32
euroa osakkeelta ja lisdosinkoa 0,40 euroa osakkeelta. Osingonmaksua tilikaudelta 2020 oli aiemmin lykétty koronaviruspandemian

toimintaympéaristoon aiheuttamien epavarmuuksien vuoksi.

2 Sisdltad aine- ja tarvikeostot seka ulkopuoliset palvelut.



Avainluvut

Ympéristévastuun avainluvut
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2023 2022 2021 2023 2022 2021
Kangaspainon tuotanto, milj. metria 0,7 0,9 1,1 Kokonaisvedenkulutus®, m? 21294 20 962 25803
Energian kokonaiskulutus'?, MWh 6 849 6 977 8 387 Vedenkulutus tuotantometrid kohdenég, |/m 29 24 24
Ei-uusiutuvan energian kulutus yhteensa, MWh 526 624 2,139 Ostettujen tekstiilien vesivarojen niukkuutta kuvaava arvo® 28 38 44
Ei-uusiutuvien polttoaineiden kulutus, MWh 297 395 680 Ostetut tekstiilit, osuudet tyypeittédin
Ei-uusiutuvan sdhkon kulutus, MWh 218 216 319 Kierrédtettyjen materiaalien osuus, % 21 10
Ei-uusiutuvan lammon kulutus, MWh 1 13 1,139 Luomumateriaalien osuus, % 20 6 2
Uusiutuvan energian kulutus yhteensd?, MWh 6 323 6 354 6248 Parempien tavanomaisten materiaalien osuus’®", % 48 68 74
Uusiutuvien polttoaineiden kulutus, MWh 3786 3957 4 656 Tavanomaisten materiaalien osuus', % 1 16 20
Uusiutuvan sdhkdn kulutus?, MWh 1514 1515 1592 Better Cotton -puuvillan hankinta®™, tonnia 467 1190 1132
Uusiutuvan lammoén kulutus, MWh 1024 881 o] Hankitun Better Cotton -puuvillan osuus
Uusiutuvan energian osuus energian kokonaiskulutuksesta', % 92 o1 74 suhteessa puuvillan kokonaiskdytté6n', % 57 81 88
Biokaasun kulutus tuotantometrid kohden®, kWh/ m 5,1 4,5 4,3 Sertifioidun villan osuus kéytetysti villasta, % 67 57 NA
Kasvihuonekaasupééstot yhteensé (Scope 1, 2 ja 3, market-based)4, tCO,e 49 053 66 601 65 614 OEKO-TEX®-sertifioitujen kankaiden osuus oman painon kankaista, % 80 70 73
Suorat kasvihuonekaasupééstdt (Scope 1), tCO,e 124 109 184 Valkaisemattomien kankaiden osuus oman painon kankaista, % 40 29 22
Ostoenergian epdsuorat kasvihuonekaasupéastot,
_ 1 Siséltad Marimekon ostamien polttoaineiden, sdhkon ja lammon kulutuksen sekd Marimekon tuottaman aurinkosahkon.
(Scope 2, market-based), tCOze 22 55 SO 2 Vuosien 2021-2023 lukuja on muutettu uusiutuvan séhkon laskentaan tehdyn korjauksen vuoksi.
Ostoenergian epéasuorat kasvihuonekaasupdastot 2 Koskee Helsingin kangaspainoa.
5 “Vuosien 2021-2022 lukuja on muutettu Scope 3 -laskentaan tehdyn korjauksen vuoksi.
- 5
(SC°pe 2, location-based)®, tCO2e 279 282 439 5 Vuosien 2021-2022 lukuja on muutettu location-based Scope 2 -laskentaan tehdyn korjauksen vuoksi.
Muut episuorat kasvihuonekaasupiistdt (Scope 3)4, tCO. e 48 875 66 428 65126 ¢ Tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasup&dastot hankittua tekstiilikiloa kohden on laskettu jakamalla ostettujen tekstiilien valmistuksesta
2 syntyvat cradle-to-gate-paédstot ostettujen tekstiilien kokonaismaaralla. Luku perustuu Higg MSI 3.7 -dataan, saatavilla
Tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasupaastot hankittua app.worldly.io. Luku on Marimekon laskema, eiké se ole kolmannen osapuolen varmentama. Vuoden 2021 luku ei ole tdysin vertailukel-
e & poinen vuosien 2022 ja 2023 lukujen kanssa, silld Marimekko péivitti tekstiilimateriaalien paastdlaskentamenetelmadnsa vuonna 2022
tekstiilikiloa kohden®, kgCOZe/kg 12,7 12,9 13,2 huomiomaan aiempaa paremmin eri tuotetyyppien varjdys- ja painokaytannét.
Logistiikan pa4stdt kuljetettua tuotekiloa kohden’, kgCOQe/kg 1,5 1,3 1,4 v I_.og_istiilﬁan paastot on.Ia_skettu jakamalla Scope 3 kategorian 4 padstét niiden tilattujen tuotteiden kokonaismaarilla (kg), joiden
toimitusaika on raportointivuonna.
Toiminnasta syntyneet jatteet®, tonnia 79 85 79 8 Koskee Helsingin kangaspainoa ja paakonttoria.
P o m q A = ° Vesivarojen niukkuutta kuvaava arvo mittaa sinisen veden keskimaaréisté kayttod tekstiilien cradle-to-gate-tuotannossa, ottaen
8
Materiaalina kierratetyn tai energiana hyddynnetyn jatteen osuus®, % 100 100 100 huomioon vesivarojen niukkuuden alueilla, missa vetté kadytetdan. Luku perustuu Higg MSI 3.7 -dataan, saatavilla app.worldly.io.
Materiaalina kierritetyn jatteen osuus, % 57 48 33 Luku on Marimekon laskema, eiké se ole kolmannen osapuolen varmentama.
0 Sisédltaa Better Cotton -puuvillan, muun jaljitettdvan puuvillan, EUROPEAN FLAX® -pellavan, LENZING™ ECOVERO™ -viskoosin,
Energiana hyddynnetyn jatteen osuus, % 43 52 67 LENZING™ TENCEL™ -lyocellin, sertifioidun villan ja untuvan, jéljitettdvén nahan sekd LWG-sertifioiduilta parkitsemoilta hankitun nahan.

"Vuosien 2021-2023 tavanomaisten ja parempien tavanomaisten materiaalien osuudet on korjattu siten, ettéd tavanomainen lyocell on
siirretty paremmista tavanomaisista tavanomaisiin materiaaleihin. Lisdksi LWG-sertifioiduilta parkitsemoilta hankittu nahka on siirretty
tavanomaisista parempiin tavanomaisiin materiaaleihin vuosille 2022 ja 2023 (vuodesta 2021 sertifioiduilta parkitsimoilta hankitun nahan
osuudesta ei ollut tietoa).

2 Kasittd4d Better Cotton -aloitteen Better Cotton Platform -jdrjestelmiin systetyt Better Cotton Claim Units -yksikét (BCCU).

Yksi kilo raakapuuvillakuitua vastaa yhtd BCCU:ta.

13 Laskettu Better Cotton -puuvillan osuutena tuotteiden loppupainosta, ottaen huomioon ompeluvaiheessa tapahtuva materiaalihukka.
Kun Better Cotton -puuvillan osuus lasketaan Better Cotton -aloitteen ohjeistuksen perusteella, Better Cotton -puuvillan osuus puuvillan
kokonaiskulutuksestamme vuonna 2023 oli 61 % (2022: 80 %, 2021: 85 %).



Avainluvut 52
Henkiléstévastuun tunnusluvut Vastuullisen hankinnan avainluvut

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Henkildstén maard keskim&arin' 462 434 401 Valmistus EU-alueella, % myynnistd 44 52 54
Henkildstd vuoden lopussa’ 468 459 409 amfori BSCI -auditoituja tavarantoimittajia 24 30 25
Uusia! 73 100 57 amfori BSCI -auditointen piirissad olevat EU:n ulkopuoliset tuoteostot, % 82 75 78
Lahteneitd"? 51 52 49 Muiden auditointien piirissé olevat EU:n ulkopuoliset tuoteostot, % 18 25 22
Keskimaéaradinen vaihtuvuus?, % 7,0/25,5 1,7 /23,3 13,6 /20,0 amfori BSCI -auditoinnin hyviksytysti ldpdisseiden tehtaiden osuus®, % 100 92 100
Tyontekijoiden keski-ikd, vuotta 38 36 38 Lapsitydvoiman kdyttéon liittyvat toimintaohjeiden rikkomukset, kpl o] o] o]
Ty6ntekijoistad naisia/miehid, % 91/9 91/9 91/9
Hallituksen jdsenisté naisia, % 33 33 50
Johtoryhmén jasenista naisia, % 100 90 78
Sairauspoissaolot?®, % 3,1 3,5 3,1
Ty6- ja tydmatkatapaturmat® 12 19 8
Terveydenhoitoon kdytetyt varat / henkil4, euroa 1413 1367 999

' Henkildstdn maira kokoaikaisiksi (FTE, full time equivalent) muutettuna.

2 Siséltaa vapaaehtoisesti lahteneet ja eldkoityneet. Ei sisélld madrdaikaisten tydsopimusten paattymisid eikd Suomessa

tuotannollisista ja taloudellisista syisté irtisanottuja.

3 Vakituisen henkilston keskimaddriinen vapaaehtoinen vaihtuvuus oli toimihenkildiden ja tuotannon osalta 11,7 prosenttia ja

myymaldiden osalta 23,3 prosenttia. Toimialalle tyypillisesti vaihtuvuus oli hieman keskiméaaraistd suurempaa myymalatydntekijdiden

osalta.

4 Teoreettisesta sdéanndllisesta tybajasta laskettuna. Koskee Marimekon tydntekijoitd Suomessa.

5 Koskee Marimekon tydntekijoitd Suomessa.

¢ amfori BSCI:n auditointien arvosteluasteikon mukainen arvosana on A (erinomainen), B (hyva) tai C (hyviksyttiva). Arvosana C

edellyttda kuitenkin seuranta-auditointia.



Raportointiperiaatteet |
ja GRI

l.-“-‘.



Raportointiperiaatteet ja GRI

Tama on Marimekon yhdestoista vastuullisuuskat-
saus. Katsaus viittaa vuoden 2021 Global Reporting
Initiative (GRI) -standardeihin. GRI-siséltvertailussa
esitetddn tarkemmin ne standardit tai standardien
osat, joihin katsaus viittaa, sekd vastaavan sisallon
tarkempi sijainti katsauksessa.

Marimekon muita kuin taloudellisia tietoja koskeva
selvitys, jota edellytetdan Suomen kirjanpitolain 3a
luvussa (1336/1997) ja EU-direktiivissa 2014/95/EU,
siséltyy Marimekon vuosi 2023 -julkaisuun.

Marimekko tukee Yhdistyneiden kansakuntien
Global Compact -aloitteen kymmenta periaatetta.
Kunnioitamme ja edistdmme néité periaatteita
kaikessa toiminnassamme ja raportoimme edistymi-
sestdmme Global Compactin uudistettujen raportoin-
tivaatimusten mukaisesti.

RAPORTOINNIN LASKENTARAJAT JA
-PERIAATTEET

Taméan raportin tiedot koskevat Marimekko-konsernia
kokonaisuudessaan. Mahdollisista poikkeuksista
tdhan periaatteeseen ilmoitetaan kyseessé olevien
tietojen yhteydessa. Raportti siséltdd myds Marime-
kon toimitusketjua koskevia tietoja.
Kasvihuonekaasupdidstdjen ja ympéaristétunnuslu-
kujen laskennassa kédytetyt tiedot ovat perdisin muun
muassa Marimekon palveluntarjoajilta (esimerkiksi
energian ja biokaasun kulutustiedot ja paastokertoi-
met), logistilkkkakumppaneilta (pdsstdraportit, toimi-
tuksia koskevat tiedot ja varastojen energiankulutusta
koskevat tiedot), sopimusvalmistajilta (esimerkiksi
keramiikan ja joidenkin tekstiilimateriaalien, kuten
jéljitettdvan nahan ja kupron paastokertoimet,
sekd tiedot padstdistd, jotka syntyvat Marimekon
tuotteiden ompelusta), Marimekon omista jarjestel-
mista (esimerkiksi hankittujen materiaalien maarit ja
kulutiedot) seka useista tietokannoista (esimerkiksi
materiaalien vastuullisuutta mittaava Higg MSI 3.7,
joka on saatavilla osoitteessa app.worldly.io, sekd

Ison-Britannian ympéaristo-, elintarvike- ja maaseutu-
ministerion (Defra) padstokertoimet’).

Kokonaisenergiankulutuksen raportoinnin rajaus
on yhtendinen scope 1ja 2 -p&ddstdjen raportoinnin
kanssa. Kokonaisenergiankulutuksemme siséltda
polttoaineiden kulutuksen Helsingin kangaspai-
nossa, Kiteen tehtaalla ja leasing-ajoneuvoissa seka
Marimekon ostaman ja tuottaman sdhkén ja lammon
kulutuksen Helsingin kangaspainossa ja pddkont-
torissa, Sulkavan kiinteistossa sekd myymaldissa ja
toimistoissa maailmanlaajuisesti. Biokaasun kulutus
painettua kangasmetrid kohden koskee Helsingin
kangaspainoa.

Tunnusluvut, jotka koskevat tuotetun jatteen
maaraa, kokonaisvedenkulutusta ja vedenkulutusta
painettua kangasmetrid kohden, koskevat Helsingin
kangaspainoa ja paéakonttoria.

Kasvihuonekaasupéédstdjen laskennassa ja
raportoinnissa noudatetaan GHG-protokollaa
ja otetaan huomioon koko arvoketjumme.
Kasvihuonekaasupééstot on laskettu GHG-protokollan
yrityksille ja organisaatioille suunnatun laskenta- ja
raportointistandardin (GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard) seki yrityksen
arvoketjua koskevan laskenta- ja raportointistandardin
(Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard) mukaisesti. Laskelmaan on
otettu mukaan kaikki scope 3 -paéstokategoriat
lukuun ottamatta kategorioita 10 ja 15 (myytyjen tuot-
teiden kasittely seka investoinnit), joilla ei ole toimin-
nassamme merkitysta. Kdytdmme scope 2 -pédstodjen
raportointiin markkinaperusteista menetelmaa.

Hankittujen tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasu-
pddstojen ja vesivarojen niukkuutta kuvaavan arvon
laskenta perustuu Higg MSI 3.7 -tietokantaan, joka
on saatavilla osoitteessa app.worldly.io. Luvut ovat
Marimekon laskemia, eivatka ne ole kolmannen osa-
puolen varmentamia. Kyseiset tunnusluvut ilmaistaan
suhteessa hankittujen tekstiilien kokonaismaaraan.
Hankittujen tekstiilien kokonaismé&ara on niiden tilattu-

jen tekstiilituotteiden m&ara (kg), joiden toimitusaika
on raportointivuonna.

Marimekon tuotteiden valmistuksen kasvihuo-
nekaasupddstodjen laskenta perustuu Marimekon
ensimmaisen portaan toimittajilta vuosittain keréttyi-
hin energiankulutus- ja pdastdtietoihin. Koska tietoja
ei saatu kaikilta toimittajilta, tulos on ekstrapoloitu
edustamaan kaikkia toimittajia toimittajilta hankittujen
tuotteiden maaran perusteella.

Pakkauksista aiheutuvat kasvihuonekaasupdastst
(osa scope 3 -pdastsjs) sisdltdvat Marimekon seka
Marimekon Suomen varastokumppanin ostamat
pakkausmateriaalit. Lisdksi toimittajiemme tuotteisiin
hankkimat pakkausmateriaalit otettiin mukaan lasken-
taan ensimmaisté kertaa ja raportoitiin osana vuoden
2023 scope 3 -pdéstoja.

Logistiikkaan liittyvét kasvihuonekaasupéaéstot
(kuljetettua tuotekiloa kohden) lasketaan jakamalla
Marimekon maksaman logistiikan kasvihuonekaasu-
p&dstét (scope 3:n kategoriaan 4, arvoketjun alkup&dan
kuljetukset ja jakelu, kuuluvat p&3stdt) niiden tilattujen
tuotteiden kokonaismaarilla (kg), joiden toimitusaika
on raportointivuonna. Arvioimme ensimmaista kertaa
varastosta asiakkaille Yhdysvalloissa toimitettavien
verkkokauppatoimitusten paikallisen jakelun pdastot,
ja ndméa p&dstot on raportoitu osana vuosien 2022 ja
2023 scope 3 -pdastoja.

Tydmatkaliikenteen kasvihuonekaasup&distot (osa
scope 3 -paidstdjd) on arvioitu tydntekijdillemme teh-
dyn kyselytutkimuksen pohjalta ja tulos on ekstrapo-
loitu edustamaan koko organisaatiota. Vuoden 2023
paastot perustuvat vuonna 2023 tehtyyn kyselytut-
kimukseen ja vuosien 2021-2022 paastot perustuvat
vuonna 2021 tehtyyn kyselytutkimukseen.

Henkildstddn liittyvét tiedot on saatu Suomen
osalta yhtion HR-tietoja yllapitévasta tietojarjestel-
mésté ja erilliselld tiedonkeruulla Suomen ulkopuoli-
sista maaorganisaatioista.

Taloudelliset tiedot on saatu Marimekon tilintar-
kastetun IFRS-tilinpdatdsstandardeja noudattavan
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tilinpdatoksen tiedoista ja sisdisen laskennan
tiedoista.

Toimitusketjua ja vastuullisia materiaaleja koskevat
tunnusluvut pohjautuvat Marimekon sisdisista jar-
jestelmisté kuten myynti- ja ostoraportoinnista sekad
toimittajien hallintajarjestelméasta kerdttyyn tietoon.

OLENNAISET NAKOKOHDAT JA NIITA KOSKEVAT
RAJAUKSET

Marimekon kannalta olennaiset vastuullisuusndko-
kohdat ja niiden méaarittelyprosessi kuvataan osiossa
”Vastuullisuus Marimekossa”, ja vastuullisuustavoit-
teissamme saavuttamaamme edistystd on kuvattu
taulukoissa sivuilla 13, 19 ja 33. Jotkut ndkdkohdista
koskevat Marimekon omaa toimintaa ja jotkut on
maaritelty olennaisiksi esimerkiksi tietyssd Marimekon
toimitusketjun osassa tai vain tiettyihin toimintoihin
liittyen. Nama rajaukset on esitetty kyseessé olevan
olennaisen ndkdkohdan ja siihen liittyvien tunnusluku-
jen yhteydessa.

VARMENNUSKAYTANTO

Tata vastuullisuuskatsausta ei ole varmennettu
kolmannen osapuolen toimesta. Lakisditeiseen
tilinpd&tokseen perustuvat taloudelliset tiedot on
tarkastanut KPMG Oy Ab.

PALAUTE JA YHTEYSTIEDOT

Toivomme sidosryhmiltdmme palautetta vastuulli-
suusviestinndstdmme voidaksemme kehittda sita
edelleen. Voit ldhettdd meille palautetta osoitteeseen
sustainability@marimekko.com.

UK Government GHG Conversion Factors for Company
Reporting at Greenhouse gas reporting: conversion factors
2022 - GOV.UK (www.gov.uk).



https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022

GRI-sisaltovertailu
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Tieto Sisidltyy Osio/lisdtietoa Tieto Sisdltyy  Osio/lisdtietoa
YLEINEN SISALT® 2-11 Ylimman hallintoelimen puheenjohtaja Kylla Marimekon vuosi 2023, Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelméstd 2023, s. 88-95
2-1 Organisaation yleistiedot Kylla Marimekko lyhyesti, s. 3-4
2-12 Ylimman hallintoelimen rooli vaikutusten Kylla Marimekon vuosi 2023, Selvitys hallinto- ja
2-2 Vastuullisuusraportointiin siséltyvat Kylla Raportointiperiaatteet ja GRI, s. 54 hallinnan valvonnassa ohjausjarjestelmésts 2023, s. 88-95
yksikot
2-14 Ylimmaén hallintoelimen rooli Kylla Marimekon vuosi 2023, Selvitys muista kuin
2-3 Raportointijakso, julkaisutiheys ja Kylla Raportointiperiaatteet ja GRI, s. 54 vastuullisuusraportoinnissa taloudellisista tiedoista 2023, s. 65-80
yhteyshenkild Raportointijakso on 1.1.-31.12.2023. Katsaus
julkaistaan vuosittain. 2-19 Palkitsemiskdytannot Osittain Marimekon vuosi 2023, Palkitsemisraportti
2023, s.96-102
2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa Kylla Raportointiperiaatteet ja GRI, s. 54
tiedoissa 2-20 Palkitsemisen maarittelykdytannot Osittain Marimekon vuosi 2023, Palkitsemisraportti
2023, s.96-102
2-5 Ulkoinen varmennus Kylla Raportointiperiaatteet ja GRI, s. 54
2-22 Lausunto kestédvan kehityksen Kylla Toimitusjohtajalta, s. 6-7
strategiasta
2-6 Toiminnot, arvoketju ja muut liikesuhteet Kylla Marimekko lyhyesti, s. 3-4
. 2-27 Lakien ja sddntdjen noudattaminen Kylla Marimekon vuosi 2023, Selvitys muista kuin
ARTESSIIITIE, € GXS=a 1 taloudellisista tiedoista 2023, s. 65-80
Ei merkittdvid muutoksia edelliseen raportoin-
tijaksoon verrattuna 2-28 Jasenyydet jarjestdissa ja muissa Kylla Sidosryhmévuorovaikutus, s. 48-49
organisaatioissa
2-7Ta Tydntekijat Osittain Kulttuurimme perustuu tasa-arvoon, moni-
muotoisuuteen ja mukaan ottamiseen, joita 2-29 Lahestymistapa sidosryhmien Kylla Sidosryhmévuorovaikutus, s. 48-49
edistimme ja vaalimme koko arvoketjussam- osallistamiseen
me, s. 40-43
2-30 Kollektiivisesti neuvoteltujen tyéehtoso- Osittain Vuoden 2023 lopussa 79 prosenttia (79)
Avainluvut, s. 50-52 pimusten piiriin kuuluva henkilésts Suomessa tydskentelevistd Marimekon tydnte-
2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano Osittain Marimekon vuosi 2023, s. 88-95 Al Ul SeeeeepmUEEEm .
2-10 Ylimman hallintoelimen nimedminen ja Kylla Marimekon vuosi 2023, Selvitys hallinto- ja

valinta

ohjausjarjestelméstd 2023, s. 88-95
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Tieto Sisdltyy  Osio/lisitietoa Tieto Sisidltyy Osio/lisitietoa
OLENNAISET NAKOKOHDAT ENERGIA
3-2 Olennaiset ndkdkohdat Kylla Raportointiperiaatteet ja GRI, s. 53-54 302-1 Organisaation oma energiankulutus Osittain Avainluvut, s. 50-52
Taulukot, s. 13,19 ja 33
302-3 Energiaintensiteetti Osittain Avainluvut, s. 50-52
3-3 Olennaisten ndkékohtien johtaminen Osittain Vastuullisuus Marimekossa, s. 8-11
. 302-4 Energiankulutuksen vdhentdminen Osittain Avainluvut, s. 50-52
Taulukot, s. 13,19 ja 33
Ajaton design tuo iloa sukupolvesta toiseen, VESI JA JATEVEDET
s. 12-17
303-5 Vedenkulutus Osittain Avainluvut, s. 50-52
Tulevaisuuden tuotteet eivat jata jalkea,
s.18-31 PAASTOT
Kohti positiivista muutosta oikeuden- i e . i
X . 305-1 Suorat kasvihuonekaasupaastot Osittain Avainluvut, s. 50-52
mukaisuuden ja tasa-arvon avulla, s. 32-43
(scope 1)
TALOUDELLINEN SUORIUTUMINEN
305-2 Epé&suorat kasvihuonekaasupadstot Osittain Avainluvut, s. 50-52
201-1  Suoran taloudellisen lisdarvon tuottami- Kylld Marimekon vuosi 2023, Tilinpdités ja toiminta- (scope 2)
nen ja jakautuminen kertomus 2023, s. 13-64 .. . e .
1l 305-3 Muut epédsuorat kasvihuonekaasu-pdés- Osittain Avainluvut, s. 50-52
KORRUPTION TORJUNTA t6t (scope 3)
205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja Kylla Liiketoiminnan periaatteet, s. 44-45 305-4  Kasvihuonekaasujen paasts- Osittain Avainluvut, s. 50-52
menettelytapoihin liittyvi viestint4 ja intensiteetti
koulutus -
JATE
205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin  Kylla Liiketoiminnan periaatteet, s. 44-45
. o . .p & . Y & 306-3 Syntyneet jdtteet Osittain Avainluvut, s. 50-52
liittyvat toimenpiteet
KILPAILUN RAJOITTAMINEN 306-4 Hyotykdaytt6on menevat jatteet Osittain Avainluvut, s. 50-52
206 Kilpailuoikeudellisten saénndsten rikko-  Kylld Lilketoiminnan periaatteet, s. 44-45 S06 o hiavitetytjatiect Ositraini N avainluviicis 150552
miseen, kartelleihin ja monopoliaseman TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS
vaarinkayttoon liittyvat oikeustoimet
403-9 Tyodtapaturmat Ei Tydtapaturmien kokonaisméaéréa raportoidaan.
MATERIAALIT
Tarjoamme inspiroivan, vastuullisen ja
301-2 Kierrétettyjen materiaalien kdyttd Osittain  Avainluvut, s. 50-52 vélittavan tyépaikan, s. 40-43
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Tieto Sisidltyy Osio/lisdtietoa Tieto Sisiltyy Osio/lisdtietoa
KOULUTUS PAKKO- JA RANGAISTUSTYOVOIMA
404-2 Osaamisen kehittdmiseen ja elin- Osittain Tarjoamme inspiroivan, vastuullisen ja 409-1 Toiminnot ja toimittajat, joiden osalta Osittain Edistdmme ihmisoikeuksia, eldmiseen
ikdiseen oppimiseen liittyvat ohjelmat vélittdvan tydpaikan, s. 40-43 on tunnistettu merkittéva pakko- tai riittdvad palkkausta, tyontekijéiden voi-
rangaistustyévoiman kdyton riski maannuttamista ja turvallisia tydolosuhteita
404-3 Osuus henkilostosta, joka on sdannolli-  Osittain Maripeople-keskustelut kdyd&dan jokaisen ma-

sen suoritusta ja urakehitystd koskevan
arvioinnin piirissa

rimekkolaisen kanssa kaksi kertaa vuodessa.

MONIMUOTOISUUS JA TASAVERTAISET MAHDOLLISUUDET

405-1 Organisaation hallintoelinten ja henkilds- Osittain Kulttuurimme perustuu tasa-arvoon,
ton monimuotoisuus monimuotoisuuteen ja mukaan ottamiseen,
joita edistamme ja vaalimme koko arvoketjus-
samme, s. 40-43
Marimekon vuosi 2023, Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelméstd 2023, s. 88-95
405-2 Naisten ja miesten peruspalkkojen ja Ei N&k&kohta on tunnistettu olennaiseksi, mutta

palkitsemisen suhde

suhdelukua ei ole raportoitu tiedon puuttumi-
sen takia.

JARJESTAYTYMIS- JANEUVOTTELUOIKEUS

407-1 Toiminnot ja toimittajat, joiden osalta Osittain Edistdmme ihmisoikeuksia, elamiseen
jarjestdytymisvapaus ja kollektiivinen riittavaa palkkausta, tydntekijéiden voi-
neuvotteluoikeus voivat olla uhattuna maannuttamista ja turvallisia tydolosuhteita

toimitusketjussamme, s. 34-39

Vuoden 2023 aikana toteutetuissa amfori
BSCI -auditoinneissa ei todettu havaintoja
jarjestdytymis- ja neuvotteluoikeuteen liittyen.

LAPSITYOVOIMA

408-1 Toiminnot ja toimittajat, joiden osalta Osittain Edistdmme ihmisoikeuksia, elamiseen

on tunnistettu merkittéava lapsi-
tydvoiman kdyton riski

riittdvad palkkausta, tyontekijdiden voi-
maannuttamista ja turvallisia tydolosuhteita
toimitusketjussamme, s. 34-39

Vuoden 2023 aikana toteutetuissa amfori
BSCI -auditoinneissa ei todettu havaintoja
lapsityovoiman kayttoon liittyen.

toimitusketjussamme, s. 34-39

TOIMITTAJIEN SOSIAALISEN VASTUUN ARVIOINTI

41441 Uudet toimittajat, jotka on arvioitu Osittain Edistamme ihmisoikeuksia, elamiseen
sosiaaliseen vastuullisuuteen liittyvien riittdvad palkkausta, tyontekijéiden voi-
kriteerien perusteella maannuttamista ja turvallisia tydolo-suhteita

toimitusketjussamme, s. 34-39
Sosiaaliset kriteerit ovat aina osa
toimittajavalintojamme.

414-2 Sosiaaliseen vastuuseen liittyvat Osittain Edistamme ihmisoikeuksia, elamiseen
negatiiviset vaikutukset ja toteutetut riittavaa palkkausta, tydntekijéiden voi-
toimenpiteet maannuttamista ja turvallisia ty6olo-suhteita

toimitusketjussamme, s. 34-39

ASIAKKAIDEN TERVEYS JA TURVALLISUUS

416-2 Tuotteiden ja palvelujen terveys- ja Kylla Ei tapauksia raportointikaudella.

turvallisuusvaikutuksiin liittyvien méaa-
rdysten ja vapaaehtoisten periaatteiden
rikkomukset

MARKKINOINTIVIESTINTA JA TUOTEMERKINNAT

417-3

Markkinointiviestintdan liittyvien maa-  Kylla
rdysten ja vapaaehtoisten periaatteiden
rikkomukset

Ei tapauksia raportointikaudella.







