


Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta 2024

JOHDANTO

Marimekko Oyj noudattaa Suomen osakeyhtidlakia
(624/2006), julkisesti noteerattuja yhtidita koskevia
muita sdadoksid sekd Marimekon yhtidjarjestysté ja
Nasdaq Helsinki Oy:n sd&ntdja ja ohjeita. Lisdksi
Marimekko noudattaa 1.1.2025 voimaan tulleen hallin-
nointikoodin suosituksia noudata tai selitd -periaat-
teen mukaisesti.

Tilikaudella 2024 Marimekko on noudattanut
kaikkia hallinnointikoodin suosituksia kuitenkin vali-
aikaisesti poiketen valiokunnan jasenten lukumaaraa
koskevasta suosituksesta (suositus 15). Marimekko
kertoi 2.11.2023, ettd Marimekon hallituksen ja
tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan jasen Mikko-
Heikki Inkeroinen nimitettiin yhtién teknologiajoh-
tajaksi (CTO) ja johtoryhman jaseneksi 29.1.2024
alkaen. Inkeroinen luopui Marimekon hallituksen
jasenyydestd ja tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan
jasenyydestd samana péivani eli 29.1.2024. Taméan
vuoksi tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnassa oli
hallinnointikoodin suosituksesta 15 poikkeavalla ta-
valla véliaikaisesti kaksi jadsentéd 29.1.2024-16.4.2024
véliselld ajalla. Tarkastus- ja palkitsemisvaliokun-
nassa on ollut mainitun suosituksen mukaisesti
kolme jasentd 16.4.2024 alkaen, jolloin yhtiokokouk-
sessa valittu hallitus nimitti keskuudestaan uuden
valiokunnan.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd on
laadittu 1.1.2025 voimaan tulleen hallinnointikoodin
suosituksen mukaisesti ja toimintakertomuksesta
erillisend kertomuksena, ja Marimekon tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunta on ké&sitellyt sen. Selvitys on
julkaistu yhtion verkkosivuilla osoitteessa
company.marimekko.com. Hallinnointikoodi on

julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
verkkosivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Yhtion tilintarkastaja tilintarkastusyhteisé KPMG
Oy Ab on tarkastanut, etta selvitys on annettu ja
ettd sen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paéapiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen tilinpaa-
tdksen kanssa.

HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET

Marimekon ylintd paatdsvaltaa kdyttavat hallintoeli-
met ovat yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Marimekolla ei ole hallintoneuvostoa. Yhtidkokouk-
sessa osakkeenomistajat vahvistavat vuosittain
yhtion tilinpaatéksen, pdattavét voitonjaosta seka
hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valitsemisesta
ja ndiden palkkioista sekd tarvittaessa yhtidjarjestyk-
sen muuttamisesta.

Marimekon yhtidkokouksen kutsuu koolle yhtion
hallitus. Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion varsinai-
nen yhtidkokous on pidettava vuosittain hallituksen
maardamand paivana kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisestd. Marimekon varsinainen
yhtickokous pidettiin tiistaina 16.4.2024 kello 14.00
Pikku-Finlandiassa, osoitteessa Karamzininranta 4,
00100 Helsinki.

Marimekon osakkeet noteerataan Nasdaq
Helsinki Oy:ssa.

Hallituksen kokoonpano ja monimuotoisuutta
koskevat periaatteet

Varsinainen yhtiokokous valitsee hallituksen vuo-
sittain. Merkittavat osakkeenomistajat valmiste-
levat hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen.

Yhtikokous ei ole perustanut osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaa.

Merkittéavat osakkeenomistajat ottavat hallituksen
kokoonpanoa suunnitellessaan huomioon yhtion liike-
toiminnan tarpeet, sen kehityksen ja yhtion strategian.
Hallituksen jasenten valinnassa tavoitteena on varmis-
taa, ettd hallitus kokonaisuutena tukee Marimekon
liiketoimintaa, strategiaa ja liiketoiminnan asiakaslah-
toisyyttad parhaalla mahdollisella tavalla. Hallituksen
monimuotoisuus varmistaa osaltaan tdméan tavoitteen
toteutumisen. Hallituksen monimuotoisuutta tarkas-
tellaan eri ndkdkulmista. Yhtion kannalta olennaisia
tekijoita ovat jasenten toisiaan tdydentava osaaminen,
koulutus ja kokemus eri toimialoilta ja yhtion liiketoi-
minnalle merkittdviltd maantieteellisiltd alueilta sekad
jasenten henkilokohtaiset ominaisuudet. Hallituksen
monimuotoisuutta tukee erityisesti myos iké- ja su-
kupuolijakauman huomioiminen. Tavoitteena on ollut,
ettd kumpikin sukupuoli on tasavertaisesti edus-
tettuna hallituksessa ja etta jasenilla on kokemusta
eri maantieteellisiltd alueilta. Hallituksen jaseneksi
valittavalla on oltava tehtdvén edellyttdma patevyys
ja mahdollisuus kayttda riittavasti aikaa tehtavan
hoitamiseen. Hallituskokoonpanon valmistelussa
huomioidaan myd&s yhtion pitkdn aikavalin kehitys ja
seuraajasuunnittelu. Hallituksen jasenid ei aseteta
erityisen asettamisjérjestyksen mukaan. Tavoitteiden
toteutumista arvioidaan séaénndllisesti.

Vuonna 2024 Marimekon hallitukseen kuului 6 j&-
sentd, joista 2 oli naisia. Prosentuaalisesti hallituksen
jasenisté 33,3 % oli naisia ja 66,7 % miehid. Hallituksen
kaikilla jasenilla on kansainvélistd tyokokemusta
yhtion liiketoiminnalle merkittdvilta alueilta, kuten
Suomen ja Aasian markkinoilta. Hallituksen jdsenien
monipuolinen kokemus esimerkiksi muodin, vaate-

teollisuuden, teknologian seka vahittdismyynnin
aloilta tdydentdvat toisiaan. Hallituksen kaikilla
jasenilla on korkeakoulututkinto ja yksi on véitellyt
tohtoriksi. Tutkinnot ovat eri aloilta painottuen kaup-
patieteisiin. Hallituksen jasenten idt jakautuvat 32-60
ikdvuoden vilille.

Hallitus vuonna 2024
Tilikaudella 2024 Marimekon hallitukseen kuuluivat
seuraavat henkildt:

Mika Ihamuotila

Hallituksen jasen 3.4.2008 alkaen, puheenjohtaja
9.4.2015 alkaen seka tarkastus- ja palkitsemisvalio-
kunnan jasen 16.4.2024 alkaen

s.1964

Sukupuoli: mies

Kauppatieteiden tohtori

P&atoimi: hallituksen puheenjohtaja, Marimekko
Keskeinen tydkokemus: hallituksen puheenjohtaja
ja CEO, Marimekko, 2015-2016, toimitusjohtaja
(President & CEO) seki hallituksen varapuheen-
johtaja, Marimekko, 2008-2015; toimitusjoh-

taja, Sampo Pankki, 2001-2007; toimitusjohtaja,
Mandatum Pankki, 2000-2001; johtaja, Mandatum
Pankki, 1998-2000; osakas, Mandatum & Co, 1994-
1998; vieraileva tutkija, Yalen yliopisto (Yhdysvallat),
1992-1993

Keskeiset luottamustehtdvét: hallituksen puheen-
johtaja, Mannerheim-saatio, 2017-; hallituksen
jasen, Sanoma, 2013-; valtuuskunnan jasen,
Elinkeinoeldman valtuuskunta EVA ja Elinkeino-
elaman Tutkimuslaitos ETLA, 2014-2024; hallituk-
sen puheenjohtaja, Rovio Entertainment, 2017-
2020; hallituksen jasen, Rovio Entertainment,
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2013-2020; hallituksen jasen, Elinkeinoeldman
Keskusliitto, 2005-2006; hallituksen puheenjoh-
taja, Suomen pankkiyhdistys, 2004-2005; halli-
tuksen jasen, Euroopan pankkiyhdistyksien liitto,
2004-2005; hallituksen varapuheenjohtaja, Elisa,
2002-2005; hallituksen jasen, Instrumentarium,
2001-2003

« Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2024 lopussa: O.
Mé&ardysvaltayhteisén, PowerBank Ventures Oy:n,
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa
tilikauden 2024 lopussa: 5 088 500 osaketta.
Marimekon kanssa samaan konserniin kuuluvien
yhtididen osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssaé tilikauden 2024 lopussa: O.

Teemu Kangas-Karki

Hallituksen jdsen ja varapuheenjohtaja, tarkastus-

ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 12.4.2022

alkaen

* 5.1966

« Sukupuoli: mies

« Kauppatieteiden maisteri

« Keskeinen ty6kokemus: talousjohtaja, Nokian
Renkaat, 2018-2023; toimitusjohtajan sijainen ja
operatiivinen johtaja, Fiskars, 2017-2018; véliaikai-
nen toimitusjohtaja ja operatiivinen johtaja, Fiskars,
2017; toimitusjohtajan sijainen, operatiivinen johtaja
ja talousjohtaja, Fiskars, 2014-2017; johtaja, littala-
ryhmd ja koti-liiketoiminta-alue, Fiskars, 2012-2014;
talousjohtaja, Fiskars, 2008-2012; talousjohtaja,
Alma Media, 2003-2008; talousjohtaja, Kesko,
2002-2003; Corporate Business Controller,
Kesko, 2000-2001; talousjohtaja, Nestlé Suomi ja
osa Nestlé Nordicia, 1998-2000; talousp&allikkd,

Suomi, Smith & Nephew, 1996-1998; talousjohdon
tehtédvat, Suomi ja Saksa, Unilever, 1992-1996
Keskeiset luottamustehtédvét: hallituksen ja sen
tarkastusvaliokunnan jasen, Lassila & Tikanoja Oyj,
2016-

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2024 lopussa: 3 767 osaketta.
Mé&éradysvaltayhteissjen ja Marimekon kanssa sa-
maan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2024
lopussa: O.

Massimiliano Brunazzo
Hallituksen jasen 16.4.2024 alkaen

s. 1979

Sukupuoli: mies

MBA

P&&toimi: toimitusjohtaja, EMEAI-alue, Bottega
Veneta

Keskeinen tytkokemus: johtaja (General Manager),
Concept to Consumer Sports -lilkketoimintayksikkd,
Adidas, 2018-2019; johtaja (General Manager),
Group Training -liiketoimintayksikkd, Adidas,
2016-2018; johtaja (General Manager), Etel&-
Eurooppa, Hugo Boss, 2015-2016; johtaja (General
Manager), Italia, Hugo Boss, 2012-2014; brandi- ja
luova johtaja, Boss Green, Hugo Boss, 2011-2012;
kategoriapaéllikkd, miesten urheiluvaatteet, Adidas,
2009-2011; Senior-tuotepéaillikkd, miesten urheilu-
vaatteet, Adidas, 2006-2009; tuotepaallikkd,
globaalit markkinat, retkeilytarvikkeet, Salewa,
2005-2006; suunnittelija, miesten ja naisten vaat-
teet, Mistral Sportswear, 2001-2004

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2024 lopussa: 847 osaketta.

Ma&éaraysvaltayhteisgjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden
2024 lopussa: O.

Carol Chen
Hallituksen jasen 14.4.2021 alkaen

.

s.1967

Sukupuoli: nainen

Markkinoinnin maisteri

Keskeinen tydkokemus: liiketoiminnan johtaja,
Aasian-Tyynemeren alue, Crocs, 2023-2025;
toimitusjohtaja (co-CEO), Semir, 2019-2023; Tmall-
verkkokaupan urheiluliiketoiminnan johtaja, Alibaba,
2018-2019; Converse-liiketoiminnan johtaja,
Aasian-Tyynenmeren alue, Nike, 2015-2018; alue- ja
myyntijohtaja, Manner-Kiina, Taiwan ja Hongkong,
Nike, 2014; myyntijohtaja, Global Basketball (USA),
Nike, 2012-2014; urheiluvaate-tuoteryhmén johtaja,
Manner-Kiina, Taiwan ja Hongkong, Nike, 2009~
2012; markkinoinnin, liilketoiminta- ja strategiasuun-
nittelun tehtavat, Nike, 1996-2009; markkinointi-
péaéllikkd, McDonald’s, 1994-1996; asiakkuusp&él-
likkd, DDB Needham Worldwide, 1992-1994

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2024 lopussa: 3 547 osaketta.
Méaéradysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhticiden osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtiossa tilikauden 2024
lopussa: O.

Mikko-Heikki Inkeroinen

Hallituksen jadsen 9.4.2015 alkaen, luopunut hallitus-
paikasta 29.1.2024

* 5.1987

Sukupuoli: mies

Valtiotieteiden maisteri

P&&toimi: teknologiajohtaja, Marimekko, 29.1.2024
alkaen

Keskeinen tydkokemus: Chief Digital Growth
Officer, Reima, 2022-2024; Chief Digital Officer,
Kamux, 2018-2022; verkkoliiketoimintajohtaja,
POWER International, 2015-2018; markkinointi- ja
verkkoliiketoimintapaallikké sekd johtoryhméan ja-
sen, Expert ASA, 2010-2015

Keskeiset luottamustehtdvat: hallituksen jasen,
OIKIO Digital Performance Agency, 2018-; tarkas-
tus- ja palkitsemisvaliokunnan jasen, Marimekko,
2017-2024; hallituksen jasen, Marimekko,
2015-2024

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa 29.1.2024: 26 650 osaketta.
Mé&éradysvaltayhteisgjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtiéssa

29.1.2024: 0.

Tomoki Takebayashi

Hallituksen jasen 14.4.2021 alkaen

» s.1976

» Sukupuoli: mies

- MBA

- P&atoimi: toimitusjohtaja, Christian Dior Couture,
Japani

Keskeinen tydkokemus: toimitusjohtaja, Bottega
Veneta Japani & Guam, 2015-2021; toimitusjohtaja,
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Kate Spade Japan, 2012-2015; liikkeenjohdon kon-
sultti, McKinsey & Company, 2008-2012; erilaiset
tehtdvat tilintarkastuksessa ja taloushallinnossa,
General Electric Company, 2003-2006; yritys-
jarjestelypalvelut, PWC, 2000-2003

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2024 lopussa: 3 547 osaketta.
Mé&&rdysvaltayhteiséjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2024
lopussa: O.

Marianne Vikkula

Hallituksen jdsen ja tarkastus- ja palkitsemisvaliokun-
nan jasen 12.4.2022 alkaen

. s.1992

Sukupuoli: nainen

Tekniikan kandidaatti

P&itoimi: Operatiivinen johtaja (COO), Wolt
Keskeinen tybkokemus: johtaja, uudet markkinat
(VP), Wolt, 2019-2023; uusien markkinoiden johtaja,
Wolt, 2018-2019; toimitusjohtaja, Slush, 2016-2017;
operatiivinen johtaja, Slush, 2015-2016; talousjoh-
taja, Slush, 2013-2014

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2024 lopussa: 2 807 osaketta.
Mé&érdysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa sa-
maan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2024
lopussa: O.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta
vuosittain hallinnointikoodin suositusten mukai-
sesti. Marimekon hallituksen jasenistd Massimiliano
Brunazzo, Carol Chen, Mikko-Heikki Inkeroinen,

HALLITUS

Riippumaton yhtidsti ja

Asema Valintavuosi merkittévistd osakkeenomistajista L&asn&olo
Mika Ihamuotila Puheenjohtaja vuodesta 2015 2008 Ei 8/8
Teemu Kangas-Karki Varapuheenjohtaja vuodesta 2022 2022 Kylla 8/8
Massimiliano Brunazzo Jésen 2024 Kylla 6/6
Carol Chen Jiasen 2021 Kylla 7/8
Mikko-Heikki Inkeroinen Jésen 2015 Kylla 0/0!
Tomoki Takebayashi Jdsen 2021 Kylla 7/8
Marianne Vikkula Jdsen 2022 Kylla 8/8
TARKASTUS- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA

Riippumaton yhtidsti ja

Asema Valintavuosi merkittévistd osakkeenomistajista L&asndolo
Teemu Kangas-Karki Puheenjohtaja vuodesta 2022 2022 Kylla 5/5
Mika lhamuotila Jésen 2024 Ei 5/5
Mikko-Heikki Inkeroinen Jésen 2017 Kylla 0/0!
Marianne Vikkula Jiasen 2022 Kylla 5/5

Teemu Kangas-Kérki, Tomoki Takebayashi ja
Marianne Vikkula ovat yhtiosté ja yhtion merkittavistd
osakkeenomistajista riippumattomia. Mika Ihamuotila
ei ole rilppumaton yhtiosta eikd yhtion merkittavista
osakkeenomistajista (epdsuora omistus PowerBank
Ventures Oy:n kautta, 12,5 prosenttia yhtion osak-
keista ja d4nista).

Mika lhamuotila on toiminut Marimekon hallituk-
sen puolipdivdisend puheenjohtajana 17.4.2019 1&h-
tien erillisen hallituksen puheenjohtajan puolipaivai-
syyteen pohjautuvan johtajasopimuksen nojalla (toi-
minut 11.4.2016-16.4.2019 paatoimisena hallituksen
puheenjohtajana). Yhtion tarkastus- ja palkitsemis-

valiokunta késittelee ja valmistelee johtajasopi-
muksen ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvét asiat,
eikd Mika lhamuotila valiokunnan jadsenena osallistu
tahan kasittelyyn. Edelld mainitut seikat sekd Mika
lhamuotilan aiempi tehtéva yhtidn toimitusjohtajana
on otettu huomioon rilppumattomuusarviossa.

Kuvaus hallituksen toiminnasta

Perustan hallituksen tehtéville muodostaa osake-
yhtidlaki (624/2006). Osakeyhtitlain mukaan
hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toimin-
nan asianmukaisesta jarjestadmisestd. Yhtion
juoksevaa hallintoa hoitaa osakeyhtiélain mukaan

toimitusjohtaja hallituksen ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti.

Marimekon hallituksen keskeiset tehtdvat on maa-
ritelty hallituksen vahvistamassa kirjallisessa tygjarjes-
tyksessé. Tydjarjestys pdivitetddn ja vahvistetaan vuo-
sittain varsinaisen yhtickokouksen jalkeen pidettavassa
hallituksen jarjestaytymiskokouksessa. Kaikki yhtion
liilketoiminnan kannalta merkittavat ja kauaskantoiset
asiat kdsitellddn hallituksessa.

' Luopunut hallituksen seké tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnan jasenyydesté 29.1.2024.
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Tydjarjestyksen mukaan hallituksen kokouksessa
késiteltdvia asioita ovat muun muassa
« Kkonsernin strategian hyvdaksyminen ja sen toteutta-
misen seuranta

konsernin ja lilkketoiminta-alueiden toimintasuunni-
telmien, budjettien ja investointien hyvdksyminen
osavuosikatsausten, tilinpadtdksen ja konsernitilin-
padtoksen, toimintakertomuksen, hallinto- ja ohjaus-
jarjestelméstd annetun selvityksen ja palkitsemisra-
portin hyvdksyminen

liilketoiminnan laajentamisesta ja supistamisesta
padttdminen

sulautumisista, yritysostoista tai -myynneistd ja
uudelleenjdrjestelyistd paddttdminen
rahoituspolitiikan ja rahoitukseen liittyvien vastuu-
sitoumuksien hyvdksyminen

konsernin ja sen ldhipiirin kesken tehtéavien sopi-
musten ja muiden oikeustoimien tavanomaiseen
toimintaan kuulumisen ja markkinaehtojen seuranta
ja arviointi

konsernin keskeisten toimintalinjojen hyvaksyminen,
mukaan lukien konserniraportointi, riskienhallinta ja
vuosittainen palkitseminen

yhtion toimitusjohtajan ja johtoryhman jadsenten
nimittdminen ja palkitsemisesta paattdminen
toimitusjohtajan vuosittaisten henkilékohtaisten
tavoitteiden asettaminen ja niiden saavuttamisen
arviointi sekd johtoryhmaén jadsenten tavoitteiden
hyvéksyminen ja niiden saavuttamisen seuranta
hallituksen puheenjohtajan palkitsemisen ja johtaja-
sopimuksen ehtojen tarkastaminen ja sitd koskeva
padtoksenteko tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan
ehdotuksen mukaisesti. Hallituksen puheenjohtaja
ei osallistu hdnen palkitsemistaan ja johtajasopi-
muksen ehtoja koskevaan pdatéksentekoon.

< konsernin vastuullisuusperiaatteiden ja tavoittei-
den hyvaksyminen sekd vastuullisuusraportoinnin
seuranta

« seuraajasuunnittelu.
Vuonna 2024 hallitus keskittyi muun muassa seu-
raaviin asiakokonaisuuksiin
« yhtidn strategian kehittdminen seka liiketoiminta-
alueiden strategisten tavoitteiden vahvistaminen ja
seuraaminen

« tiettyjen markkina-alueiden kasvustrategioiden ka-
sittely ja seuraaminen

« arvoketjun digitalisointistrategian seuraaminen

< yhtion vastuullisuusstrategian kehittdminen

« tieteeseen perustuvien Pariisin iimastosopimuksen
mukaisten pdastdvahennystavoitteiden maarittely

« tuotevalikoiman strateginen kehittdminen ja tuote-
valikoimastrategian vahvistaminen

* suunnittelustrategian seuraaminen

asiakaslojaliteetin ja brandin kehittdminen

yrityskulttuurin kehittdminen

< toimintasuunnitelmien ja budjettien kasittely ja
vahvistaminen

« yhtién pddomarakenteen tarkastelu.

Hallitus kokoontui vuonna 2024 kahdeksan
kertaa. Hallituksen jadsenten osallistumisprosentti
kokouksiin oli 96. Hallitus arvioi vuonna 2024 toimin-
taansa ja tydskentelytapojaan kayttdmalld sisdista
itsearviointia.

Yhti6 on huolehtinut siitd, etta kaikki hallituksen j&-
senet ovat saaneet riittavat tiedot yhtion toiminnasta,
toimintaympéristdsta ja taloudellisesta asemasta ja
ettd mahdolliset uudet hallituksen jadsenet on pereh-
dytetty tehtavaan.

Hallituksen valiokunnat

Yhtidkokouksessa 16.4.2024 valittu hallitus nimitti
keskuudestaan tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan.
Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohta-
jaksi valittiin Teemu Kangas-Ké&rki ja jaseniksi Mika
lhamuotila ja Marianne Vikkula. Hallitus ei ole perus-
tanut muita valiokuntia. Mydskééan yhtiékokous ei ole
asettanut valio- tai toimikuntia.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta késittelee ja
valmistelee hallituksen valiokunnalle vahvistaman
tydjarjestyksen mukaisesti ylimman johdon sopimus-
ten ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvét asiat ja sille
tavanomaisesti kuuluvat tehtévat ja valvonnan, joita
ovat muun muassa
tilinpaatdsraportointiprosessin seuranta
taloudellisen raportointiprosessin valvonta
yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen sisdisen tar-
kastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuu-
den seuranta
yhtion hallinto- ja ohjausjérjestelmastéddn anta-
maan selvitykseen sisdltyvan kuvauksen kéasit-
tely taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvista
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jéarjestelmien
péépiirteista
tilinpdatoksen ja konsernitilinpd&atoksen lakisdatei-
sen tilintarkastuksen seuranta
lakisédteisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhtei-
sOn riippumattomuuden ja erityisesti yhtidlle tarjot-
tavien oheispalvelujen arviointi seka tilintarkastajan
valintaa koskevan pddtdsehdotuksen valmistelu
yhtion ja sen ldhipiirin kesken tehtévien sopimusten
ja muiden oikeustoimien tavanomaiseen toimintaan
kuulumisen ja markkinaehtojen seuranta ja arviointi

.

.

.

« johdon palkitsemisen arviointi ja tarkastami-
nen sekd huolehtiminen palkitsemisjérjestelmien
tarkoituksenmukaisuudesta.

Mika lhamuotila ei osallistu johtajasopimuksensa
ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvien asioiden késitte-
lyyn ja valmisteluun.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjoh-
taja hyvéksyy hallituksen puheenjohtajan matka- ja
edustuskuluille budjetin seké seuraa kyseisié kuluja.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui
vuonna 2024 viisi kertaa. Valiokunnan jasenten osal-
listumisprosentti kokouksiin oli 100.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittda yhtidn toimitusjohtajan ja paattaa
tdman palvelussuhteen ehdoista. Endot on m&éari-
telty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka
hallitus on hyvaksynyt. Toimitusjohtajan tehtdvani on
vastata yhtién operatiivisesta johtamisesta ja kehitté-
misesta hallituksen antamien ohjeiden ja m&&rdysten
mukaisesti sekd informoida hallitusta yhtion liiketoi-
minnan ja taloudellisen tilanteen kehittymisesta.

Tiina Alahuhta-Kasko, toimitusjohtaja 9.4.2015 Idhtien
+ s5.1981

Sukupuoli: nainen

Tekniikan kunniatohtori, kauppatieteiden maisteri,
CEMS MIM

Johtoryhman jasen 15.8.2012 alkaen

Keskeinen tybkokemus: operatiivinen johtaja,
Marimekko, 2014-2015; markkinointijohtaja,
Marimekko, 2012-2015; Head of PR, PR-p&allikkd,
Marimekko, 2005-2012

Keskeiset luottamustehtdvat: hallituksen jasen,
Climate Leadership Coalition, 2022-; hallituksen ja
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henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen, Finnair,
2019-; Foundation Boardin jasen, International
Institute for Management Development (IMD),
2018-

« Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yh-
tiossa tilikauden 2024 lopussa: 162 845 osaketta.
Mé&érdysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhticiden osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssi tilikauden 2024
lopussa: O.

Yhtidn hallitus ei ole nimittdnyt toimitusjohtajan
sijaista.

Johtoryhma

Yhtién liiketoiminta on jaettu vastuualueisiin, joiden
vastuuhenkilét muodostavat konsernin johtoryhman.
Johtoryhméan puheenjohtajana toimii yhtion toimitus-
johtaja. Johtoryhmall4 ei ole lakiin tai yhtidjérjestyk-
seen perustuvaa toimivaltaa. Johtoryhméan tehtdvana
on konserninlaajuisten liikketoimintaa ja menettely-
tapoja koskevien asioiden késittely. Johtoryhméssa
késitellddn lisdksi muun muassa eri liiketoiminta-aluei-
den toimintasuunnitelmia ja liiketoiminnan kehitysta.

Elina Anckar, talousjohtaja

« s5.1968

Sukupuoli: nainen

Kauppatieteiden maisteri

Johtoryhmaén jasen 11.12.2015 alkaen

Keskeinen tyokokemus: talous- ja henkildstdjohtaja,
A-lehdet, 2013-2015; laajakaistadivisioonan talous-
johtaja, TeliaSonera Finland, 2012-2013; talous-
johtaja, Sodexo, 2007-2012; maacontroller, H&M
Hennes & Mauritz, 2002-2007

Keskeiset luottamustehtdvét: hallituksen jasen, Qt
Group Oyj, 2024—; talous- ja verovaliokunnan jasen,
Elinkeinoeldaman keskusliitto EK, 2024-; hallituksen
jasen, Next Games Oyj, 2019-2022

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2024 lopussa: 14 925 osaketta.
Méaéardysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhticiden osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtiossa tilikauden 2024
lopussa: O.

Rebekka Bay, luova johtaja

s. 1969

Sukupuoli: nainen

Taiteen kandidaatti (muoti)

Johtoryhmén jasen 1.9.2020 alkaen

Keskeinen tykokemus: taiteellinen johtaja, Uniglo
Global Innovation Center, 2017-2020; design- ja
tuotejohtaja, Everlane (New York), 2015-2017;
Gap Global Designin luova johtaja, Gap (New
York), 2012-2015; luova johtaja, Bruuns Bazaar
(Ké6penhamina), 2011-2012; luova johtaja, COS
(Lontoo), 2006-2011

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2024 lopussa: 17 695 osaketta.
Maardysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2024
lopussa: O.

Tina Broman, hankinta- ja tuotejohtaja

s.1969

Sukupuoli: nainen

Vaatetusalan tutkinto

Johtoryhmén jadsen 2.10.2017 alkaen

.

Keskeinen tykokemus: hankintajohtaja, Marimekko,
2017-2018; tuotejohtaja ja johtoryhmén jasen, Tiger
of Sweden, 2013-2017; tuotanto- ja hankintajohtaja
ja johtoryhmén jasen, Tiger of Sweden, 2008-2013;
tuotanto- ja hankintapaallikko, Tiger of Sweden,
2003-2008; ostaja, Filippa K, 1999-2003

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2024 lopussa: 10 925 osaketta.
Maéaraysvaltayhteisgjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2024
lopussa: O.

Natacha Defrance, myyntijohtaja, Region East

.

s.1974

Sukupuoli: nainen

Kauppatieteiden maisteri

Johtoryhman jasen 16.2.2023 alkaen

Keskeinen tydkokemus: Kiinan, Eteld-Korean ja
Kaakkois-Aasian markkinoista vastaava johtaja,
Marimekko, 2020-2022; vahittdismyynnin johtaja
(Kiina), Lacoste, 2016-2020; v&hittdismyynnin joh-
taja (Hongkong), Christian Dior Couture, 2013-2015;
Aasian ja Tyynenmeren alueen vahittdismyynnin
johtaja, Van Cleef & Arpels, 2011-2013; kansain-
vélisen markkinoinnin ja strategisten tutkimusten
johtaja, Chanel, 2006-2011

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2024 lopussa: O osaketta.
Maérdysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2024
lopussa: O.

Mikko-Heikki Inkeroinen, teknologiajohtaja

s. 1987

Sukupuoli: mies

Valtiotieteiden maisteri

Johtoryhman jasen 29.1.2024 alkaen

Keskeinen tydkokemus: Chief Digital Growth Officer,
Reima, 2022-2024; Chief Digital Officer, Kamux,
2018-2022; verkkoliiketoimintajohtaja, POWER
International AS, 2015-2018; markkinointi- ja verkko-
liiketoimintapdallikkd sekd johtoryhman jasen, Expert
ASA, 2010-2015

Keskeiset luottamustehtdvat: hallituksen jasen,
OIKIO Digital Performance Agency, 2018—-; tarkastus-
ja palkitsemisvaliokunnan jasen, Marimekko, 2017-
2024, hallituksen jasen, Marimekko, 2015-2024
Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2024 lopussa: 26 650 osaketta.
Mé&éradysvaltayhteisgjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssé tilikauden 2024
lopussa: O.

Noora Laurila, myyntijohtaja, Region West

s.1982

Sukupuoli: nainen

Kauppatieteiden maisteri (kansainvilinen
liketoiminta)

Johtoryhman jasen 14.9.2022 alkaen

Keskeinen tyokokemus: Pohjoismaiden liiketoimin-
nan kehitysjohtaja, L’Oréal Nordics, 2021-2022;
markkina-alueen johtaja, L’Oréal Finland, 2019-2021;
erilaiset myynnin, markkinoinnin ja tuoteportfolion
johtamisen tehtavat, L’Oréal Finland, L’Oréal Nordics
& L’Oréal Denmark, 2008-2019
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« Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2024 lopussa: O osaketta.
Méaéaraysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2024
lopussa: O.

Sanna-Kaisa Niikko, markkinointijohtaja

* 5.1986

Sukupuoli: nainen

Humanististen tieteiden kandidaatti (englanti)
Johtoryhmaén jasen 8.10.2020 alkaen

Keskeinen tydkokemus: luovan brandimarkkinoinnin
johtaja, Marimekko, 2018-2020; PR- ja viestinta-
paallikkd, Fiskars, 2018; Community Management
-paéllikkd, Marimekko, 2018; myyntipdallikkd, vaat-
teet, laukut ja asusteet, 2017, Marimekko; mark-
kinointipaallikkd, Pohjois-Amerikka, Marimekko,
2016-2017; PR-paéllikkd, Marimekko, 2015-2017;
erilaiset myynnin ja markkinoinnin tehtavat, 2005-
2015, Marimekko

Keskeiset luottamustehtdvat: hallituksen jasen,
Suomen Tekstiili & Muoti, 2022~

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2024 lopussa: 2 570 osaketta.
Mé&&rdysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssi tilikauden 2024
lopussa: O.

Tanya Strohmayer, henkildstdjohtaja

* 5.1970

« Sukupuoli: nainen

« Valtio- ja kauppatieteiden kandidaatti
« Johtoryhmén jasen 10.2.2017 alkaen

« Keskeinen tykokemus: henkildstjohtaja, Huurre-
yhtymé, 2016-2017; henkildstdjohtaja, Paulig-
konserni, 2009-2016; johtaja, henkildstdhallinto ja
viestintd, Starcut, 2008-20009; erilaiset kehitys- ja
projektinjohtotehtévét, Nokia, 2000-2008

« Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2024 lopussa: 11 620 osaketta.
Mé&araysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2024
lopussa: O.

Essi Weseri, lakiasiainjohtaja

« s.1984

Sukupuoli: nainen

Oikeustieteen maisteri

Johtoryhmén jasen 16.2.2023 alkaen

Keskeinen tykokemus: johtava juristi, Packaging
Materials -divisioona, Stora Enso, 2021; vanhempi
juristi, Paper-divisioona, Stora Enso, 2018-2021;
juristi, Altia, 2013-2018; avustava juristi, Roschier
Asianajotoimisto, 2008-2013

Keskeiset luottamustehtévit: lakivaliokunnan jasen,
Keskuskauppakamari, 2023-

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2024 lopussa: 100 osaketta.
Méaéardysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2024
lopussa: O.

Riika Wikberg, liiketoiminnan kehityksesté vastaava
johtaja

« s.1981

« Sukupuoli: nainen

Kauppatieteiden maisteri, CEMS MIM

Johtoryhman jasen 15.2.2018 alkaen

Keskeinen tydkokemus: erilaiset lilkketoiminnan
kehitystehtdvat, Fiskars, 2009-2013 ja Outotec
2013-2017; liikkeenjohdon konsultti, The Boston
Consulting Group, 2005-2009

Keskeiset luottamustehtdvét: vastuullisuuslautakun-
nan jasen, Keskuskauppakamari, 2023-

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2024 lopussa: 8 665 osaketta.
Méaaradysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtiossa tilikauden 2024
lopussa: O.

.

.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA
MARIMEKKO-KONSERNISSA

Sisdinen valvonta
Marimekossa noudatetaan yhtién sisédisen valvonnan
periaatteita ja toimintasuunnitelmaa valvonnan toteut-
tamiseksi ja seuraamiseksi. Marimekko-konsernissa
sisdinen valvonta on prosessi, josta vastaavat kon-
sernin hallitus ja toimitusjohtaja. Sisdisen valvonnan
tavoitteena on taata riittavalla varmuudella, ettd
toiminta on tehokasta ja linjassa yhtién strategian
kanssa
taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on
luotettavaa
konsernin toiminta on lainmukaista
Marimekon toimintaohje (Code of Conduct) ja yhtei-
set arvot ovat vakiintuneet.

Marimekon hallitus keskittyy omistaja-arvon kas-
vattamiseen ja hyvan hallintotavan mukaisesti varmis-
taa, ettd yhtidlla on olemassa sisdisen valvonnan ja

.

riskienhallinnan periaatteet. Yhtion tarkastus- ja pal-
kitsemisvaliokunta vastaa yhtidn siséisten kontrollien
ja riskienhallinnan tehokkuuden valvomisesta.

Marimekko on sitoutunut toimimaan samojen peri-
aatteiden mukaisesti kaikkialla maailmassa noudat-
taen kansainvdlisia ja paikallisia lakeja ja m&ardyksia,
Marimekon arvoja sekd eettisii liiketoimintakdytén-
t6ja. Marimekon tarkeimmét eettisen lilkketoiminnan
periaatteet siséltyvat Marimekon toimintaohjeeseen
(Code of Conduct) ja toimittajien toimintaohjeeseen
(Supplier Code of Conduct). Kaikkien Marimekon
tyontekijoiden, johtajien, hallituksen jasenten, toimit-
tajien ja muiden Marimekko-konsernin ohjauksessa ja
valvonnassa tydskentelevien tulee noudattaa edellda
mainittuja toimintaohjeita.

Marimekon sisdinen valvonta perustuu COSO
(Committee of Sponsoring Organizations) -malliin,
jonka viisi keskeistd osa-aluetta ovat kontrolliym-
péristo, riskien arviointi, valvontatoimet, tiedotus ja
viestinta sekd seuranta. Osa-alueet ja niiden rooli
taloudellisessa raportoinnissa on esitetty tarkemmin
mydhemmin téssa selvityksessa.

Riskienhallinta

Marimekon riskienhallintaa ohjaa yhtion hallituksen
hyvéksyma riskienhallintapolitiikka, joka maaritte-
lee yhtidn riskienhallinnan periaatteet, tavoitteet ja
vastuut seka riskienhallintaprosessin organisoinnin ja
valvonnan.

Marimekon riskienhallinnan tavoitteena on turvata
liiketoiminnan hairiéttdmyys ja varmistaa konsernin
vakaa tuloskehitys. Kokonaisvaltainen riskienhallinta
on jatkuva ja jarjestelmaéllinen prosessi, jossa tunniste-
taan ja arvioidaan yhtién toimintaan ja toimintaympéa-
ristddn liittyvia avainriskeja. Avainriskeiksi luokitellaan
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sellaiset riskit, jotka saattavat estéda lilkketoimintamah-
dollisuuden kdyttdmisen, vaarantaa tai estda konser-
nin tai sen osan strategisten tavoitteiden saavuttami-
sen tai toiminnan jatkuvuuden tai muutoin aiheuttaa
merkittavid seuraamuksia yhtiolle, henkildstolle tai
sidosryhmille. Riskienhallinta on kiinte& osa yhtion joh-
tamis- ja padatdksentekoprosessia ja kattaa konsernin
kaikki toiminnot.

Riskiraportointi muodostaa kiintedn osan
Marimekon vuosittaista liiketoimintasuunnittelua ja
strategiaprosessia. Sisdinen riskiraportointi kuuluu
saanndllisesti tapahtuvaan liikketoiminnan raportointiin
seka liiketoiminnan lyhyemmaé&n aikavélin suunnitteluun
ja paatoksentekoprosessiin. Keskeisista riskeista ja
riskienhallinnan toimenpiteisté raportoidaan vuosit-
tain yhtion toimintakertomuksessa, neljainnesvuo-
sittain julkaistavissa osavuosikatsauksissa, lakien ja
saanndsten ja hyvan hallintotavan mukaisesti seka
tapauskohtaisesti aina tarvittaessa.

Roolit ja vastuut

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan lain-
ja asianmukaisesta jarjestamisestd. Hallitus hyvéksyy
sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja hyvan hallin-
nointitavan politiikat.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta puolestaan
vastaa yhtién kirjanpidon ja talouden valvonnan
asianmukaisesta jarjestdmisestd, seuraa sisdisten
valvonta- ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta,
arvioi riskiraportit ja valmistelee riskienhallintaan liit-
tyvét asiat hallitukselle.

Toimitusjohtaja luo perustan sisdisen valvonnan
toimintaymparistolle ohjeistamalla muuta johtoa sekd
seuraamalla, miten yhtion liiketoimintaa valvotaan.
Toimitusjohtaja vastaa yhtién péivittdisestd johtami-

sesta hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa yhtién kirjanpidon
saaddsten ja maardysten mukaisuudesta ja yhtidn
talouden luotettavasta jarjestadmisestd. Lisaksi toimi-
tusjohtaja vastaa riskienhallinnan asianmukaisesta
jarjestamisesté konsernissa.

Johtoryhmaén jdsenet vastaavat riskien tunnistami-
sesta ja arvioinnista omilla vastuualueillaan, asianmu-
kaisista riskienhallintatoimista seka riskien ja toimen-
piteiden viestinndstd henkilostdlle. Lakiasiainjohtaja
vastaa riskienarviointiprosessin tukemisesta,
riskienhallinnan kehittdmisesta ja yhtendistdmisesta,
riskienhallintakoulutuksesta seka ohjauksesta sekd
riskienhallinnassa kaytettavien raportointimallipohjien
ja -jarjestelmien yhtendisyydesta.

Konsernin taloustoiminto puolestaan tukee toimin-
tojen kontrollien kehittdmista, seuraa kontrollien riitta-
vyyttd ja toimivuutta sekd vastaa ulkoisen raportoin-
nin oikeellisuudesta, ajantasaisuudesta ja raportointiin
liittyvien lakien sekd sd&nndsten noudattamisesta.

Lisdksi jokainen tydntekija vastaa omaan tyohoénsa
liittyvien ja muutoin havaitsemiensa riskien tunnista-
misesta ja raportoinnista esihenkildlleen.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva sisdinen

valvonta ja riskienhallinta

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvéa sisdinen

valvonta on osa Marimekon kokonaisvaltaista sisdisen

valvonnan ja riskienhallinnan viitekehysta. Marimekon

taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan sisédisen

valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmis-

taa, ettd

< taloudellinen raportointi on luotettavaa ja tukee
yhtion sisdistd paatdksentekoa seka palvelee osak-
keenomistajien tarpeita

« konsernin toiminta on lainmukaista
« sisdisid periaatteita ja toimintatapoja noudatetaan.

Marimekon konsernitilinpdétds on laadittu kan-
sainvilisten tilinpditdsstandardien (International
Financial Reporting Standards) mukaisesti.
Konsernitilinpdatdksen liitetiedot ovat myds suomalai-
sen Kirjanpito- ja yhteisélainsdaddannén mukaiset.

Marimekon liiketoiminnan kehittymistd seka
taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan
koko konsernin kattavalla taloudellisella raportoinnilla.
Myyntiraportit laaditaan soveltuvin osin paivittain,
viikoittain ja kuukausittain. Konsernin tulos- ja tasera-
portit laaditaan kuukausittain. Yhtion toimitusjohtaja
raportoi hallitukselle konsernin kuukausiraportin, tilin-
padtds- ja osavuosikatsausaineiston seké hallituksen
tyGjarjestyksessé erikseen maaratyt asiat.

Konsernin liiketoiminnan kehittymisesta ja talou-
dellisesta tilanteesta tiedotetaan osavuosikatsauk-
sissa ja tilinpaatdstiedotteessa.

Kontrolliymparistd

Sisdinen kontrolliympéaristé on perusta Marimekon
sisdiselle valvonnalle. Se edistdé organisaation kont-
rollitietoisuutta ja luo pohjan muille sisdisen valvonnan
osa-alueille.

Sisdinen kontrolliympéaristd kdsittdd konsernin
henkiléstdn eettiset arvot ja asiantuntemuksen,
henkilostdn kehittdmisen, johdon toimintatavat ja
johdon tavan jakaa vastuuta ja maardysvaltaa seka
hallituksen maarittelemét toiminnan suuntaviivat ja
hyvéksyntapolitiikan.

Marimekon talousraportointiprosessin sisédinen
kontrolliympé&rist6 kasittdd ohjeistukset ja kontrollit,
jotka konsernissa on luotu toimintatapojen yhte-
ndistdmiseksi. Tytédryhtididen kirjaamiskadytantsjen

yhdenmukaisuuden varmistamiseksi konsernissa on
kaytossé yhtendinen tilikartta. TAman lisdksi koko
konsernin kattavat Marimekon hallituksen hyvaksymaét
laskentaperiaatteet on siséllytetty tilinpd&atokseen.

Riskien arviointi

Marimekossa riskejd tunnistetaan kattavasti vuosit-
taisen liilketoimintasuunnittelun ja strategiaprosessin
osana. Tunnistetuille ja rahallisesti arvotetuille riskeille
madaritetdan riskienhallinnan toimenpiteet, vastuuhen-
kildt ja toteutusaikataulu. Riskikartoituksen paivitys
toteutetaan puolivuosittain.

Riskien tunnistamisen lahtdkohtana kdytetdan
Marimekon strategisia ja operatiivisia tavoitteita.
Pyrkimyksena on tunnistaa riskit, joiden toteutuminen
vaarantaisi yhtion asettamien tavoitteiden saavut-
tamisen. Riskianalyysit ja -arvioinnit toteutetaan
itsearviointeina.

Konsernin talousraportointiprosessiin liittyville
tunnistetuille riskeille on mééaritetty kontrollitavoitteet
sekd konsernille yhteiset kontrollipisteet. Esimerkkeja
kontrollipisteisté ovat sisdiset toimintaohjeet ja hy-
vaksymismenettelyt, tdsmaytykset, varmistukset ja
tehtdvien eriyttdminen.

Kontrollitoiminnot
Kontrolleja ovat ne toimintatavat, jarjestelméat ja muut
menettelytavat, joilla Marimekon johto pyrkii varmis-
tamaan konsernin toiminnan tehokkuuden, taloudel-
lisuuden ja luotettavuuden. Kontrollit auttavat myds
varmistamaan, ettd Marimekon tavoitteiden saavutta-
mista uhkaavia riskejé hallitaan asianmukaisesti.
Talousraportointiprosessin riskiarviossa maérite-
tyt kontrollipisteet ovat paikallaan kaikilla konsernin
tasoilla varmistamassa, etté lainsdddantda, siséisia
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toimintatapoja ja eettisid arvoja noudatetaan.
Toimintojen johtajat vastaavat lainsdddanndssa
tapahtuvien muutoksien seuraamisesta omilla vas-
tuualueillaan sekd muutoksien kommunikoimisesta
konsernissa. Toimintojen johtajat ovat myos vas-
tuussa tarvittavien vaatimustenmukaisuuden var-
mistavien kontrollien asettamisesta seka tarvittavan
koulutuksen jéarjestdmisestd toiminnoissa. Liséksi
keskeisimmille liiketoiminta- ja raportointiproses-
seille on méaéaritetty prosessikontrollit.

Marimekon konsernitilinpddtds perustuu emoyh-
ti6 Marimekko Oyj:n ja sen tytaryhtididen erillistilin-
paatoksiin. Marimekon tytdryhtidt raportoivat kon-
sernille kuukausittain, kvartaaleittain ja tilinpd&tos-
vaiheessa. Konsernin tytaryhtididen tilinpdatokset
laaditaan paikallisen kirjanpitokdytdnnon mukaisesti;
tytéryhtiot eivat sovella IFRS-standardeja erillistilin-
péaétoksissdan. IFRS:n mukaisten laatimisperiaattei-
den edellyttamat oikaisut tehddan konsernitasolla.

Konsernin taloustoiminto vastaa kuukausittain
konsernitason lukujen konsolidoimisesta tytaryhtioi-
den toimittamien raporttien pohjalta. Konsernin ta-
lousjohtaja ja Business Control -toiminto analysoivat
emoyhtion ja tytaryhtididen toimittamia lukuja mah-
dollisten poikkeamien havaitsemiseksi. Poikkeamien
syyt analysoidaan erikseen, jotta voidaan varmistua
tietojen oikeellisuudesta. Tdman lisédksi konsernin
taloustoiminto konsolidoi ja tarkastaa tuloslaskel-
man ja taseen tiedot kuukausittain ja ennen niiden
toimittamista hallitukselle.

Hallitus hyvéksyy osavuosikatsaukset, tilinpaéa-
tostiedotteen ja tilinpdatoksen.

Viestintd ja tiedotus
Kontrolleista ja valvontamenettelyisté tiedottaminen

on olennainen osa Marimekon talousraportointipro-
sessin sisdistd valvontaa. Talousraportoinnin riskien
arviointiin ja kontrollien maéarittdmiseen osallistuvat
tytéryhtididen ja konsernin talousraportoinnista vas-
taavat henkil6t. Konsernin yhteiset kontrollipisteet

on kommunikoitu kaikille raportointiin osallistuville
henkildille. Konsernin taloushallinto tukee yhteisten
kontrollien kdyttoonottoa tytaryhtidissa sdannollisella
ohjeistuksella ja seurannalla.

Konsernissa on laadittu ohjeet talousrapor-
tointiin, ja ohjeita péivitetdan sdanndllisesti.
Laskentaperiaatteet ja raportointiohjeet kommunikoi-
daan kaikille talousasioista vastaaville henkilGille.

Seuranta

Kontrollien seuranta on toimintatapa, jolla arvioi-
daan valvontatoimenpiteiden toimivuutta sd8nndl-
lisesti. Seuranta voi tapahtua jatkuvan seurannan
muodossa osana péivittéisid tyStehtévia tai erillisind
toimeksiantoina.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta hoitaa val-
vontatehtdvddnsa seuraamalla osavuosikatsausten ja
tilinpaatdksen raportointiprosessia seké arvioimalla
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyytta
ja asianmukaisuutta talousraportointiprosessissa.
Esihenkildt seuraavat talousraportointiprosessin
valvontajérjestelméan toimintaa jatkuvasti osana ope-
ratiivisen toiminnan seuraamista. Vaihtoehtoisesti
valvontaa voi hoitaa my&s konsernin taloustoiminto.
Jatkuva valvonta kasittdad sdanndlliset johdon akti-
viteetit sekd muut toimet, joita henkildstd toteuttaa
tehtévid hoitaessaan.

Erillisten arvioiden laajuus ja toteuttamistiheys
riippuvat padasiassa riskiarvioista ja jatkuvien valvon-
tatoimien tehokkuudesta. Talousraportointiprosessin

sisdisessd valvonnassa havaitut puutteet raportoi-
daan yl8spain, vakavimmat puutteet aina ylimmaélle
johdolle ja hallitukselle asti.

Muu konsernivalvonta kdsittdd muun muassa hal-
linnollisen ja juridisen ohjeistuksen ja koulutukset, vas-
tuiden ja valtuuksien maérittelyn seka organisaation
tavoitteiden toteutumisen seurannan ja analysoinnin.
Liséksi osana konsernivalvontaa seurataan riskienhal-
lintajarjestelman toimivuutta.

MUUT HALLINNOINTISELVITYKSESSA
ANNETTAVAT TIEDOT

Sisdinen tarkastus

Marimekossa ei lilketoiminnan luonne ja laajuus huo-
mioon ottaen ole toistaiseksi katsottu tarkoituksen-
mukaiseksi jarjestd erillistd sisdisen tarkastuksen
toimintoa. Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta seuraa
ja arvioi sisdisen valvonnan tasoa ja raportoi siitd halli-
tukselle vdhintdan kerran vuodessa. Hallitus vahvistaa
sisdisen valvonnan tason. Hallitus voi tarvittaessa
kayttda sisdisen tarkastuksen toimeksiantoihin ulko-
puolista palveluntuottajaa.

Lahipiiritoimet

Yhtié noudattaa osakeyhtidlain (624/2006) ja hallin-
nointikoodin mukaisia velvollisuuksia I&hipiiritoimien
seuraamisen ja arvioinnin osalta. Yhtion hallituksen ja
tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan tydjarjestyksissa
on lueteltu tehtévat ja velvollisuudet l&hipiiritoimien
osalta. Marimekon hallitus arvioi ja seuraa yhtion ja
sen lahipiirin valilld tehtyjd toimia ja varmistaa, etta
eturistiriidat otetaan asianmukaisesti huomioon paa-
toksenteossa. Yhtio ylldpitda luetteloa lahipiirista.
Lahipiiritoimet, jotka eivédt tapahdu tavanomaisessa lii-

ketoiminnassa tai tavanomaisilla kaupallisilla ehdoilla,
edellyttavat hallituksen hyvaksyntda. Yhtidn taloustoi-
minto seuraa lahipiiritoimia osana yhtién tavanomaista
neljdnnesvuosittaista valvonta- ja raportointimenet-
telyd ja raportoi ldhipiiritoimet yhtidn tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnalle. Lahipiiritoimet esitetdan
vuosittain tarpeen mukaan yhtion tilinpaatdksen liite-
tiedoissa. Olennaiset I&hipiiritoimet esitetddn arvopa-
perimarkkinalain (746/2012) mukaisesti.

Sisépiirihallinto

Marimekon sisépiiriohje, joka perustuu Nasdaq Hel-
sinki Oy:n sisédpiiriohjeeseen ja markkinoiden vaarin-
kdyttoasetukseen (EU) N:o 596/2014 (MAR), m&a-
rittelee sisépiiriin kuuluvien henkildiden olennaiset
velvollisuudet sek& johtohenkildiden ja heidan 1&hipii-
riinsd kuuluvien henkildiden liiketoimia koskevan ilmoi-
tusvelvollisuuden sekd muita markkinoiden vaarin-
kayttdasetukseen liittyvid sdantdjé ja ohjeita. Yhtidon
hallitus vahvistaa sisépiiriohjeen.

Marimekko pitda ylld luetteloa kaikista henkilSista,
joilla on pdasy sisapiiritietoon ja jotka tydskentelevat
Marimekolle tydsopimuksen perusteella tai muuten
suorittavat tehtévia, joiden kautta heilld on pdasy
sisépiiritietoon. Marimekko on p&attanyt olla pita-
matta luetteloa pysyvista sisapiirildisista. Ndin ollen
kaikki henkil&t, joilla on sisapiiritietoa, lisdtdan kutakin
hanketta koskevaan hankekohtaiseen sisépiiriluette-
loon, joka perustetaan ja jota ylldpidetdan jokaisesta
sisdpiiritietoa sisdltédvastd hankkeesta. Paatds hanke-
kohtaisen sisépiiriluettelon perustamisesta tehdaan
samanaikaisesti kuin paatés sisapiiritiedon julkaisun
lykk&d@misestd. Hankekohtaiset sisépiiriluettelot eivat
ole julkisia. Marimekon sisdpiirihallinto on vastuussa
sisapiiriluetteloiden ylldpidosta. Marimekon hanke-
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kohtaiseen sisapiiriluetteloon lisdtty henkils ei saa
kayda kauppaa yhtion rahoitusvélineillda hankkeen
voimassaolon aikana.

Saanndllisen tiedonantovelvollisuuden valmistelua
(osavuosikatsaukset, tilinpdatdstiedote) tai s4anndl-
listé pddsya julkistamattomaan taloudelliseen tietoon
ei pidetd sisdpiirihankkeena, eikd yhtio tee paatosta
tiedon julkistamisen lykk&dmisesta saanndllisen
tiedonantovelvollisuuden piiriin kuuluvista tiedoista.
Ottaen kuitenkin huomioon, ettad yhtion julkistamaton
taloudellinen tieto on luottamuksellista, yhtié noudat-
taa sisédpiiriohjeeseen kirjattuja periaatteita, kuten
luettelon yllapitamista henkilSistd, joilla on saanndlli-
nen paasy julkistamattomaan taloudelliseen tietoon,
sekd kyseisten henkildiden kuulumista kaupankaynnin
kiellon piiriin suljetun ikkunan aikana.

Marimekko noudattaa 30 paivan suljettua ikku-
naa ennen osavuosikatsausten ja tilinpaatdstiedot-
teen julkistamista. Suljetun ikkunan aikana yhtién
hallituksen tai johtoryhméan jasenet eivat saa kdyda
kauppaa Marimekon osakkeilla tai muilla rahoitusva-
lineilld. Suljettu ikkuna koskee my®&s niitd henkildita,
jotka osallistuvat Marimekon osavuosikatsausten ja
tilinpd&toksen valmisteluun sek& niitd yhtion maarit-
telemia henkil6ita, joilla on asemansa tai oikeuksiensa
perusteella sddnndllinen pdésy julkistamattomaan ta-
loudelliseen tietoon. Kaupankdynti Marimekon rahoi-
tusvélineilla on kuitenkin aina kiellettyd, jos henkilSlla
on hallussaan sisépiiritietoa.

Marimekon hallituksen ja johtoryhméan jasenet
ovat velvoitettuja ilmoittamaan Marimekolle ja
Finanssivalvonnalle jokaisesta heiddn omaan lukuunsa
tehdystd Marimekon rahoitusvalineisiin liittyvasta
liiketoimesta. Marimekko julkistaa viipymatté kyseiset
tiedot pdrssitiedotteella saatuaan ilmoituksen liiketoi-

mesta. Jokaisen johtohenkilon tulee maarittda 12hipii-
riinsd kuuluvat henkildt ja ilmoittaa yhtidlle kirjallisesti
heidén tietonsa. Johtohenkildn lahipiirildiseen patevat
samat markkinoiden vaarinkayttéasetuksen mukaiset
velvollisuudet kuin johtohenkiloon.

Yhtidn sisdpiirihallinnosta vastaa yhtion lakiasiain-
johtaja. Marimekon tydntekijat ja muut sidosryhmat
voivat ilmoittaa mahdollisesta Marimekon sisépiirioh-
jeen tai rahoitusmarkkinoita koskevan sdantelyn rikko-
misesta Marimekon whistleblowing-kanavan kautta.

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyh-
teis6 KPMG Oy Ab vuodesta 2018 Idhtien, vastuulli-
sena tilintarkastajanaan KHT Heli Tuuri 12.4.2022 I&h-
tien. Tilikaudelta 2024 tilintarkastuksesta maksettiin
KPMG:lle palkkioita yhteensa 165 tuhatta euroa.
KPMG:lle maksetut palkkiot muista kuin tilintarkastus-
palveluista tilikaudelta 2024 olivat 31 tuhatta euroa.

Helsingissé 18. helmikuuta 2025

Marimekko Oyj
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