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Lilkevaihto nousi vertailukauden
ennatystasolta, liikevoittomarginaali
oli hyva haastavana jatkuneesta
markkinatilanteesta huolimatta

* Liikevaihtoomme neljannelld neljanneksella kasvoi 1 % ja oli 54,7

miljoonaa euroa (54,0).

* Liikevaihtoa nosti erityisesti vahittais- ja tukkumyynnin kasvu
Aasian-Tyynenmeren alueella. Yhteensa kansainvélinen liikevaihto
kasvoi 5 %. Liikevaihto Suomessa jai 1 %:n vertailukaudesta

vahittaismyynnin laskiessa.

* Vertailukelpoinen liikevoittomme oli 8,8 milj. euroa (9,3) eli 16,1
prosenttia liikevaihdosta (17,1). Liikevoittoa heikensivit
korkeammat kiinteat kustannukset. Suhteellisen myyntikatteen

paraneminen ja liikevaihdon nousu puolestaan tukivat liikevoittoa.

* Liiketoiminnan rahavirta parani ja taloudellinen asema sailyi

vahvana.

* Hallitus ehdottaa osingoksi 0,42 euroa osakkeelta.
12.2.2026 © Marimekko




04/2025

Marimekon avainluvut neljannella vuosineljanneksella

marimekko

Milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 Muutos, % 1-12/2025 1-12/2024 Muutos, %
Liikevaihto 54,7 54,0 1 189,6 182,6 4
Kansainvalinen myynti 23,9 207 5 87,2 81,6 v
% liikevaihdosta 44 42 46 45
Liikevoitto 8,7 9,1 -4 31,8 31,4 1
Vertailukelpoinen lilkevoitto 8,8 9,3 -5 32,3 31,9 1
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 16,1 17,1 17,1 17,5
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 0,17 0,18 -6 0,61 0,61 0
Liiketoiminnan rahavirta 22,4 14,4 56 34,5 29,1 19
Bruttoinvestoinnit 0,7 0,6 27 2,9 2,3 24
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % 30,0 31,4
Omavaraisuusaste, % 57,7 58,7
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -9,3 -12,9
Nettovelka / kdyttokate (rullaava 12 kk) -0,17 -0,24
Henkilostd kauden lopussa 493 480 3
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Q4/2025 marimekko

Liikevaihto nousi +1 % ja oli 54,7 milj. euroa (54,0)

Liikevaihtoa nosti erityisesti vahittais- ja tukkumyynnin kasvu Aasian-Tyynenmeren alueella. . vahittaismyynti +2 %

. tukkumyynti +0 %
. lisenssituotot -6 %

Myynti Suomessa -1 %

Liikevaihto vuosineljinneksittain, Milj. euroa Q4/ Q4/ Muutos . vihittdismyynti -4 % (vertailukelpoinen -5%)
milj. euroa 2025 2024 % * tukkumyynti +2 %
60 . lisenssituotot +153 %
54.0 54,7 .
, Suomi 30,8 31,3 -1 N .
50,8 Kansainvilinen myynti +5 %
50 a7, ) ] . vahittdismyynti +20 %
43,7 44,5 Skandinavia 58 57 1 « tukkumyynti -1%
39,6 . lisenssituotot -36 %
40 37,7 E *
urooppa 38 39 -4 - :
Liikevaihto Suomessa jai vertailukaudesta, kun
f i . vahittdismyynti laski erittdin hintaherk&ssa ja

30 Pohjois-Amerikka 3,3 3,0 9 taktisessa toimintaympaéaristdssa. Tukkumyynti nousi 2
%, kun kotimaan tukkumyynnin kertaluonteiset

20 Aasian- 1.0 10.0 10 kampanjatoimitukset kasvoivat.

Tyynenmeren alue ’ ’
e 5 s | Yhtién toiseksi suurimmalla markkina-alueella, Aasian-
+ + + + " : :
fAval : Tyynenmeren alueella liikevaihto nousi 10 %, kun

10 Kansainvilinen myynti 23,9 227 5 yynenmeren aju likevainto noust 19 %, kun

vahittdismyynti alueella nousi 24 % ja tukkumyynti 9 %.
. Vahittaismyynti kasvoi myods kaikilla muilla
0 YHTEENSA 54,7 54,0 1 kansainvalisilla markkina-alueilla ja yhteensa
01 Q2 Q3 Q4 kansainvalinen liikevaihto kasvoi 5 %.

2024 m2025

* Eurooppa (aiemmin EMEA) k&sittda Euroopan maat pl. Suomija Skandinavia.
Markkina-alueen nimenmuutos ei vaikuta markkina-alueelta raportoituihin lukuihin katsaus- tai vertailukaudella.
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1-12/2025

marimekko

Liikevaihto kasvoi +4 % 189,6 milj. euroon (182,6)

Liikevaihtoa nostivat erityisesti tukkumyynnin kasvu Aasian-Tyynenmeren alueella ja Euroopassa seka

vahittdismyynnin nousu Skandinaviassa.

Kumulatiivinen liikevaihto,

. vahittdismyynti +4 %
. tukkumyynti +5 %
. lisenssituotot -34 %

Myynti Suomessa +1 %

1-12/ 1-12/ Muutos . vidhittdismyynti +O % (vertailukelpoinen +0 %)
2025 2024 % *  tukkumyynti +1%
. lisenssituotot kasvoivat merkittavésti
102,4 101,0 1 Kansainvélinen myynti +7 %
. vahittdismyynti +17 %
20,5 18,5 1 ¢ tukkumyynti +7 %
. lisenssituotot -60 %
15,3 13,1 17 Vaikka toimintaympdéristé jatkui haastavana ja
tukkumyynnin kertaluonteiset kampanjatoimitukset
1,5 10,8 6 olivat ennakoidusti merkittavasti pienemmat kuin

vertailuvuonna, liikkevaihto Suomessa kasvoi.
Vahittaismyynti séilyi edellisvuoden ennatystasolla,

40,0 39,2 2 tukkumyynti kasvoi 1 prosentin ja lisenssituotot nousivat
merkittavasti.

87,2 81,6 7 Liikevaihto Aasian-Tyynenmeren alueella kasvoi 2 % kun
seka tukku- ettad vahittdismyynti nousivat. Liikevaihdon

e Milj. euroa
milj. euroa
200 189,6
180 182,6 g™ Suomi
160 Skandinavia
140 128,6 1°48
120 Eurooppa*
100 813 84,1 Pohjois-Amerikka
80
60 Aasian-
377 39,6 Tyynenmeren alue
40 ’
20 +;I +3 +5 +4 Kansainvélinen myynti
o YHTEENSA
1-3 1-6 1-9 1-12
2024 m2025

hyvéaa kehitysta painoi lisenssituottojen merkittava lasku

189,6 182,6 4 alueella. Kansainvélinen liikevaihto nousi kaikilla
markkina-alueilla. Yhteensa kasvua oli 7 %, kun
vahittdismyynti nousi kaikilla ja tukkumyynti lahes kaikilla
kansainvalisilla markkina-alueilla.

12.2.2026

* Eurooppa (aiemmin EMEA) k&sittda Euroopan maat pl. Suomija Skandinavia.
Markkina-alueen nimenmuutos ei vaikuta markkina-alueelta raportoituihin lukuihin katsaus- tai vertailukaudella.
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LIIKEVAIHTO 1-12/2025: 189,6 MILJ. EUROA (182,6) marimekko

Liikevaihto nousi kaikilla kansainvalisilla markkina-alueilla, yhteensa
kansainvalinen myynti nousi +7 %

Liikevaihto markkina-alueittain, 1-12/2025 (1-12/2024) Liikevaihto tuotelinjoittain, 1-12/2025 (1-12/2024)

21% (21) 21% (22)

35 % (33)
54 % (55)
6 % (6)
8 % (7)
44 % (45)
B Suomi 1% (10) B Skandinavia
Eurooppa* Pohjois-Amerikka E Muoti mKodintuotteet Laukut ja asusteet

B Aasian-Tyynenmeren alue

* Eurooppa (aiemmin EMEA) kdsittda Euroopan maat pl. Suomija Skandinavia.
Markkina-alueen nimenmuutos ei vaikuta markkina-alueelta raportoituihin lukuihin katsaus- tai vertailukaudella.
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MONIKANAVAINEN MARIMEKKO-VAHITTAISMYYNTI KASVUN VETURINA marimekko

Monikanavainen myymalaverkosto laajeni

Eniten myymaélditad Aasian-Tyynenmeren alueella. Verkkokauppa palvelee asiakkaita jo 39 maassa.

Globaali myymalédverkosto 1-12/2025: Liikevaihto kanavittain, mukaan lukien verkkomyynti

200 200
180
160 180 g
‘©
140 ) 160 E
©
o 120 =
3 100 140 §
94 Yhteensa 174 myymalaa S 80 o %
60 g
40 100 =
20
O 80
® Suomi 2021 2022 2023 2024 2025
m Skandinavia ‘
Eurooppa* mm Tukkumyynti
Pohjois-Amerikka mmm V Ghittdismyynti
m Aasian-Tyynenmeren alue —— Myymaldiden ja shop-in-shopien lukumaara

* Eurooppa (aiemmin EMEA) k&sittda Euroopan maat pl. Suomija Skandinavia. Markkina-alueen nimenmuutos ei vaikuta markkina-alueelta raportoituihin lukuihin katsaus- tai vertailukaudella.
Myymaldiden maara sisdltdd Marimekon omat vahittdismyymalat, jalleenmyyjaomisteiset Marimekko-myymaéalat sekd yli 30 m2:n suuruiset shop-in-shopit.

Omia vahittdismyymalsita oli joulukuun 2025 lopussa 52 (48).

12.2.2026 © Marimekko



1-12/2025 marimekko

Marimekon brandimyynti oli 385,1 milj. euroa (419,2)

Vuonna 2025 brandimyynnistid 62 % tuli ulkomailta (68) 382 419
400 376 377 385 100

. 350 90
Milj. euroa 1-12/ 1-12/ Muutos 80
2025 2024 % 300 20
38 % (48) Suomi 144,5 132,1 9 250 B9 o, 60
38 % (32) . . 200 50
Skandinavia 34,9 32,7 7
150 40
Eurooppa* 34,2 34,8 -2 100 30
20
Pohjois-Amerikka 26,4 20,4 20 50 10
Aasian- © 0
T | 145,2 1991 -27 2021 2022 2023 2024 2025
9% (8) yynenmeren alue
7%B) g (g) Kansainvalinen 2407 2871 16 mmm Aasian-Tyynenmeren alue
m Suomi brandimyynti ’ ’ Pohjois-Amerikka
m Skandinavia - Eurooppa*
Eurooppa* YHTEENSA 385,1 419,2 -8 mmm Skandinavia

Pohjois-Amerikka

. s Suomi
B Aasian-Tyynenmeren alue

— Kansainvélinen brandimyynti, %

* Eurooppa (aiemmin EMEA) kdsittda Euroopan maat pl. Suomija Skandinavia. Markkina-alueen nimenmuutos ei vaikuta markkina-alueelta raportoituihin lukuihin katsaus- tai vertailukaudella.

Bréandimyynti kuvaa Marimekko-brandin tavoittavuutta eri jakelukanavien kautta. Brandimyynti on epavirallinen arvio Marimekko-tuotteiden myynnisté kuluttajahinnoin,

ja se lasketaan lisddmalla yhtion oman vahittdiskaupan liikevaihtoon muiden jakelijoiden arvioitu Marimekko-tuotteiden vahittdismyyntiarvo, joka perustuu yhtién toteutuneeseen tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin.
Brandimyynti ei sisélld arvonlisdveroa, eikd tunnuslukua tilintarkasteta. Osa lisenssikumppaneista toimittaa tarkan vahittdismyyntitiedon, jolloin bradndimyynti raportoidaan sen mukaisesti.

Muissa lisenssisopimuksissa on kdytetty Marimekon omia eri markkinoiden vahittdismyyntikertoimia. Lisenssituottojen brandimyynti raportoidaan lisenssituotteiden myyntiajankohdan mukaisesti.

12.2.2026 © Marimekko



Q4/2025 marimekko

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali hyvalla tasolla, 16,1 % liikevaihdosta

Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa « Liikevoitto oli 8,7 miljoonaa euroa (9,1).

14 30 « Vertailukelpoinen lilkevoitto oli 8,8 miljoonaa euroa (9,3)

12 o5 eli 16,1 % liikevaihdosta (17,1).

10 20
S g * Liikevoittoa heikensivat korkeammat kiinteat kustannukset.
03: 15 & Suhteellisen myyntikatteen paraneminen ja liikevaihdon nousu
s ° 10 puolestaan tukivat liikevoittoa.

4

2 ° + Kiinteitad kuluja kasvatti erityisesti markkinointikulujen nousu
0 0 mutta myos korkeammat henkilostokulut. Suhteellista

Q1 Q2 Q3 Q4
2024 Vertailukelpoinen liikevoitto

myyntikatetta paransivat hyvat tuotekatteet seka vertailukautta

, . . . alemmat logistiikkakulut. Myyntikatetta puolestaan heikensivat
mmm 2025 Vertailukelpoinen liikevoitto
2024 Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali suuremmat alennuskustannukset.

—e—2025 Vertailukelpoinen liikkevoittomarginaali

12.2.2026 © Marimekko



1-12/2025

marimekko

Kumulatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto nousi +1 %, vertailukelpoinen
liikevoittomarginaali hyvalla tasolla

Kumulatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa

17,6 17,6

31,9

Milj. euroa

15 22,7

10 1,6

-
0
1-3 1-6 1-9 1-12
2024 Vertailukelpoinen liikevoitto
mmm 2025 Vertailukelpoinen liikevoitto

2024 Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali

—e—2025 Vertailukelpoinen liikkevoittomarginaali

12.2.2026

Liikevoitto parani 31,8 miljoonaan euroon (31,4).
Vertailukelpoinen liikevoitto nousi 32,3 miljoonaan euroon (31,9)
eli 17,1 % liikevaihdosta (17,5).

Liikevoittoa paransi liikevaihdon kasvu. Kasvaneet kiinteat
kustannukset ja suhteellisen myyntikatteen heikkeneminen

puolestaan vaikuttivat negatiivisesti liikevoiton kehitykseen.

Kiinteita kuluja nostivat erityisesti korkeammat henkildostékulut
mutta myods panostukset digitaalisuuden kehittdmiseen. Suhteellista
myyntikatetta heikensivat erityisesti suuremmat alennus-
kustannukset sekd ennakoidusti merkittavasti pienemmat
lisenssituotot. My0s realisoitumattomat valuuttakurssierot
vaikuttivat negatiivisesti myyntikatteeseen. Suhteellista

myyntikatetta puolestaan tukivat hyvélla tasolla olevat tuotekatteet.

© Marimekko
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marimekko

Pariisin-lippulaivamyymalan avaaminen tukee Marimekon brandi-ilmion ja pitkan
aikavalin kasvun skaalaamista laajemmin eri kanavissa ja kansainvalisilla markkinoilla
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marimekko

Marimekko-myymala avautui uudelleen lippulaivamyymalana Hongkongissa rakentaen
branditunnettuutta ja positiointia myos laajemmin Aasiassa

Uudet Marimekko-myymaélat Tokiossa ja Bangkokissa, kahdeksan pop-up-myymaéilaa pddosin Aasiassa seki pop-up-kahvila tdydentavat
monikanavaista myymélaverkostoamme

12.2.2026 © Marimekko



marimekko

Jatkoimme panostuksia digitaaliseen liiketoimintaan: uusi Marimekko-
sovellus tarjoaa inspiroivan ostokokemuksen seka digitaalisen kodin
uudistuneelle kanta-asiakasohjelmalle B

12.2.2026 © Marimekko



marimekko

Paikalliset yhteistyot JW Marriot -hotelliketjun ja Sundate Cafén kanssa auttavat
erottautumaan Kilpailijoista ja tutustuttavat uusia asiakkaita Aasiassa Marimekkoon

12.2.2026 © Marimekko



marimekko

Vuoden lopuksi Field of Flowers -nayttely ja -pop-up-myymalat esittelivat
uusia nakokulmia kuviotaiteeseemme Shanghaissa ja Sydneyssa

B Bl b A
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marimekko

Vastuullisuustydmme eteni johdonmukaisesti: saavutimme 3/4 tavoitteista kaudelle
2021-2025 kasvihuonekaasupaastojen ja vedenkulutuksen vahentamisessa

Vastuullisuusstrategiakaudella 2026-2030 ilmastoty6tamme ohjaavat SBT-paastovahennystavoitteemme

SBT-tavoite: Scope 1-2 SBT-tavoite: Scope 3
-padstot vuoden 2030 -padstot vuoden 2030
loppuun mennessa** loppuun mennessa**

Scope 1-2 Logistiikan Tekstiilimateriaalien Tekstiilimateriaalien
-paastojen kasvihuonekaasu- kasvihuonekaasu- vesivarojen
vadhentaminen paastdjen paiastdjen niukkuutta
vuoden 2025 intensiteetin intensiteetin kuvaavan arvon
loppuun mennessi vahentaminen vahentadminen vahentaminen
vuoden 2025 vuoden 2025 vuoden 2025
loppuun mennessé loppuun mennessa loppuun mennessé

* Ennakkotietoihin perustuva arvio, joka mahdollisesti tarkentuu mydhemmin
**SBTi on validoinut Marimekon tieteeseen perustuvat tavoitteet, ja ne ovat linjassa
Pariisin ilmastosopimuksen kanssa. Tavoiterajat sisdltavat bioenergiaraaka-aineiden

12.2.9026 © Marimekko maaperaan liittyvat pa4stdt ja poistumat.






marimekko

Markkinanakymat ja kasvutavoitteet 2026: Yleisesti

* Maailmantalouden kehitykseen liittyy suuria epavarmuustekijoita kuten jannitteet geopolitiikassa ja kauppasuhteissa.
Kauppapolitiikan nopeat muutokset sekd muut epavarmuudet vaikuttavat kuluttajien luottamukseen, ostovoimaan ja

-kayttaytymiseen ja saattavat nain vaikuttaa heikentavasti Marimekon liiketoimintaan vuonna 2026.

*« My06s mahdolliset hairiot tuotanto- ja logistiikkaketjuissa seka epavarmuuksien niihin aiheuttamat muutokset voivat vaikuttaa

negatiivisesti yhtion myyntiin, kannattavuuteen ja kassavirtaan.
* Marimekko seuraa erityisen tarkasti kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman muutoksia mutta myds globaalin kauppapolitiikan

kehittymista, esimerkiksi maiden valisia tullimaksuja, yleista taloudellista tilannetta seka mahdollisten poikkeustilanteiden ja

hairididen vaikutuksia ja sopeuttaa toimintaansa ja suunnitelmiaan olosuhteiden mukaan.

12.2.2026 © Marimekko



marimekko

Markkinanakymat ja kasvutavoitteet 2026: Kausiluonteisuus

* Marimekon liiketoiminnan kausiluonteisuudesta johtuen euromaarainen liikkevaihto- ja -tuloskertyma painottuu perinteisesti

tilikauden toiselle vuosipuoliskolle.

+ Kotimaan tukkumyynnin kertaluonteisten kampanjatoimitusten ajoittuminen neljannesten valilla seka

kampanjatoimitusten koko vaihtelevat tyypillisesti vuosittain.

* Lisenssituottojen vuonna 2026 arvioidaan olevan suunnilleen edellisvuoden tasolla.

12.2.2026 © Marimekko



marimekko

Markkinanakymat ja kasvutavoitteet 2026: Liikevaihdon kehittyminen

Suomi Kansainvalisen liikevaihdon arvioidaan kasvavan vuonna 2026.

Heikosta markkinatilanteesta huolimatta liikevaihdon Suomessa,

Marimekolle tarkealld kotimarkkinalla, arvioidaan kasvavan

vuonna 2026. Aasian-Tyynenmeren alue

«  Myyntiin Suomessa vuonna 2026 vaikuttaa heikkona jatkunut * Vuonna 2026 liikevaihdon Aasian-Tyynenmeren alueella, yhtion toiseksi
yleisen talouden tila ja alhaisella tasolla oleva kuluttajien suurimmalla markkina-alueella, odotetaan kasvavan.
luottamus sek ostovoiman ja -kdyttdytymisen kehittyminen. * Ajoituksellisista tekijoistd johtuen myynnin kehityksen Aasian-Tyynenmeren

« Toimintaympaéristd on siilynyt taktisena ja hintaherkkana, mika alueella arvioidaan olevan vaisumpaa vuoden ensimmaisella neljanneksella.
vaikuttaa edelleen liiketoimintaan. *  Kaikki Marimekko-myymalat ja suurin osa Marimekko-verkkokaupoista

« Vuonna 2026 tukkumyynnin kertaluonteisten Aasiassa ovat partneriomisteisia. Vuonna 2026 tavoitteena on avata arviolta
kampanjatoimitusten ennakoidaan kasvavan vertailuvuodesta ja 10-15 uutta Marimekko-myymalaa ja -shop-in-shopia, ja valtaosa
vertailuvuoden tavoin painottuvan selvasti vuoden toiselle suunnitelluista avauksista sijoittuu Aasiaan.
puoliskolle.

*  Myynnin kehityksen kotimaassa arvioidaan olevan vaisumpaa

vuoden ensimmaiselld neljanneksella.

12.2.2026 © Marimekko



Markkinanakymat ja kasvutavoitteet 2026:

Kasvupanostukset ja kustannukset

* Marimekko kehittad liiketoimintaansa pitkélld aikavalilld ja yhtion
tavoitteena on tulevina vuosina jatkaa kannattavan kasvunsa
skaalaamista.

* Vuonna 2026 kiinteiden kulujen odotetaan nousevan edellisvuodesta.

* Yleinen kustannusinflaatio vaikuttaa myds Marimekkoon vuonna 2026.
Henkilostdkuluihin vaikuttavat muun muassa yleiskorotukset eri
markkinoilla.

«  Markkinointikustannuksien odotetaan nousevan (2025: 10,5 miljoonaa).

+ Kasvaneet tullimaksut USA:ssa koskettavat suoraan vain pienta osaa
Marimekon liiketoiminnasta, silla koko Pohjois-Amerikan osuus konsernin
liikevaihdosta vuonna 2025 oli 6 prosenttia ja yhtio toteuttaa
monipuolisia toimenpiteita tullimaksujen negatiivisten vaikutuksien

minimoimiseksi.

12.2.2026
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marimekko

Alalle tyypillinen ja eri tekijéiden seurauksena osin entisestaan
aikaistunut varhainen sitoutuminen tuotetilauksiin
toimittajakumppaneilta heikentda yhtion mahdollisuuksia
optimoida tuotetilauksia ja reagoida nopeisiin muutoksiin kysynta-
ja hankintaymparistéssa nostaen liiketoimintariskeja.

My0Os globaaleihin tuotanto- ja logistiikkaketjuihin liittyy
epavarmuustekijoitd, jotka voivat esimerkiksi nostaa kustannuksia
tai aiheuttaa viivastyksia ja vaikuttaa ndin yhtion myyntiin ja
kannattavuuteen.

Marimekko tyoskentelee aktiivisesti monin eri tavoin tuotanto- ja
logistiikkaketjujen kilpailukyvyn ja toimivuuden varmistamiseksi,
nousseiden kustannuksien ja muiden negatiivisten vaikutuksien
vahentamiseksi, viivastysten valttamiseksi sekd parantaakseen

varastojen hallintaa.



Taloudellinen ohjeistus vuodeksi
2026

Marimekko-konsernin liikevaihdon arvioidaan vuonna 2026
kasvavan edellisvuodesta (2025: 189,6 miljoonaa euroa).
Vertailukelpoisen liikevoittomarginaalin ennakoidaan olevan arviolta

noin 16-19 prosenttia (2025: 17,1 prosenttia).

Vuoden 2026 nakymiin merkittavaa volatiliteettia aiheuttaa
erityisesti kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman kehitys yhtion
paamarkkinoilla. Tahan kehitykseen vaikuttavat voimakkaasti
esimerkiksi nopeat muutokset ja epavarmuudet geopolitiikassa ja
globaalissa kauppapolitikassa. Myds mahdolliset hairiot
globaaleissa toimitusketjuissa voivat aiheuttaa volatiliteettia

vuoden nakymiin.

Liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen liittyvia merkittavia
epavarmuustekijoitd on kuvattu tarkemmin tilinpdatostiedotteen

kohdassa Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat.

12.2.2026
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Ehdotus osingoksi vuodelta 2025

Osinko 2020-2025

Emoyhtidn jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 67 287 863,08 euroa ja 0,80
tilikauden voitto oli 23 054 505,65. 0,70
0,60
Marimekon hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, 050 0,40 0.25
ettid vuodelta 2025 maksetaan osinkoa 0,42 euroa osakkeelta. o
D 0,40
Ll
Hallitus ehdottaa osingonmaksun tasmaytyspaivaksi 20.4.2026 ja 0,30
osingon maksupaivaksi 27.4.2026. 0,20 0.5
0’10
0,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025*
mmm Osinko Lisdosinko Tulos/osake

* Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
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Liitteet
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Q4/2025

Tuloslaskelma

marimekko

Milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto 54,7 54,0 189,6 182,6
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,1 0,1
Valmiiden ja keskenerdaisten tuotteiden varastojen

muutos 4,5 -0,6 0,5 5,8
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -18,2 -22.6 -75,3 -77,9
Tyo6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -10,4 -10,2 -37,5 -35,9
Poistot ja arvonalentumiset -2,6 -2,4 -10,0 -9,3
Liiketoiminnan muut kulut -10,3 -9,2 -35,4 -34,0
Liikevoitto 8,7 9,1 31,8 31,4
Rahoitustuotot ja -kulut -0,1 0,3 -1,4 -0,4
Tulos ennen veroja 8,6 9,4 30,4 31,0
Tuloverot -1,7 -2,1 -6,1 -6,6
Katsauskauden tulos 6,9 7,3 24,4 24,4

12.2.2026 © Marimekko




04/2025 marimekko

Tase

Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pitkdaikaiset varat 36,8 36,4
Vaihto-omaisuus 35,6 35,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20,7 17,7
Katsauskauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,7 0,4
Rahavarat 36,6 40,4
Varat, yhteensa 130,4 130,3
Oma paéaoma 74,3 75,5
Pitkdaikaiset velat 21,5 22,3
Lyhytaikaiset velat 34,6 32,5
Oma piddoma ja velat, yhteensa 130,4 130,3
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04/2025

Rahavirtalaskelma

marimekko

Milj. euroa 1-12/2025 1-12/2024
Liiketoiminnan rahavirta ennen kdyttépadaoman muutosta 42,3 41,2
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) -3,1 2,0
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys (+) -0,3 -6,1
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) /vahennys (-) 2,5 -0,3
Rahoituseréat ja verot -6,9 -7,7
Liiketoiminnan rahavirta 34,5 29,1
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -2,9 -2,3
Investointien rahavirta -2,9 -2,3
Vuokrasopimusvelkojen maksut -8,7 -8,0
Maksetut osingot -26,4 -15,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - -0,6
Rahoituksen rahavirta -35,0 -23,6
Rahavarojen muutos -3,4 3,2
Rahavarat kauden lopussa 36,6 40,4

12.2.2026

Marimekolla on nostamattomia mydnnettyja luottolimiittejd 22,4 milj.

© Marimekko

euroa (32,6).



Osakekurssin kehitys vuonna 2025

Marimekon osake (MEKKO) noteerataan Nasdaq Helsingin p&élistalla toimialaryhméassai kuluttajatuotteet ja -palvelut.

Yhtion markkina-arvo 31.12.2025: 525,0 milj. euroa

EUR

14,00

13,00

11,00

Maara (osakkeet)

75000

marimekko
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Yhteensa 38 951 osakkeenomistajaa

Omistajat sektoreittain, % osakekannasta

15

13
42

18

m Kotitaloudet
H Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 12
Yritykset ja asuntoyhteisot
Voittoa tavoittelemattomat yhteis6t
B Julkisyhteis6t
®m Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat

12.2.2026
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Suurimmat osakkeenomistajat

(pl. hallintarekistersidyt omistukset, yht. 14,98 %)

Osakkeenomistaja Osakkeita ja 44nia, %
PowerBank Ventures Oy (Mika Ihamuotila) 12,52
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 4,87
Keskinainen Tyoeldkevakuutusyhtié Varma 4,75
Ehrnrooth Sophia 4,06
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 2,65
Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtidt 2,03
Keskindinen Tyodeldkevakuutusyhtio Elo 1,94
Oy Talcom Ab 1,24
Oy Etra Invest Ab 1,23
Alahuhta Matti 1,11

© Marimekko



Lisatietoja

Toimitusjohtaja Tiina Alahuhta-Kasko
p. 09 758 71

tiina.alahuhta-kasko@marimekko.com

Talousjohtaja Elina Anckar
p. 09 758 7261

elina.anckar@marimekko.com
Viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja Anna Tuominen

p. 040 584 6944

anna.tuominen@marimekko.com
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