OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN TYOJARJESTYS

1 Nimitystoimikunnan tarkoitus

Marimekko Oyj:n ("Marimekko” tai "Yhtid") osakkeenomistajien nimitystoimikunta (*Nimitystoimikunta™)
on Marimekon osakkeenomistajien toimielin, jonka tehtdvdnd on valmistella varsinaiselle
yhtiokokoukselle ehdotukset koskien Yhtion hallituksen (”Hallitus”) kokoonpanoa, valintaa ja
palkitsemista seka Hallituksen valiokuntien palkitsemista.

Nimitystoimikunnan on toiminnassaan noudatettava sen ty6hon soveltuvaa lainsdddantda sekd muita
sddnnoksia, mukaan lukien Nasdaq Helsinki Oy:n sddntdja sekd Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia.

Tama tydjarjestys sddntelee Nimitystoimikunnan jdsenten nimittdmistd ja Nimitystoimikunnan
kokoonpanoa sekd maéarittelee Nimitystoimikunnalle kuuluvat tehtévat ja velvollisuudet.

Soveltuvilta osin viittaukset varsinaiseen yhtidkokoukseen soveltuvat myds ylimaaraiseen
yhtiékokoukseen.

2 Jasenten nimittdminen ja kokoonpano

Nimitystoimikunta koostuu enintdan neljdstd (4) osakkeenomistajien nimedmaista henkiljadsenesta.
Nimitystoimikunnan jdsenet edustavat Yhtion neljdd (4) suurinta osakkeenomistajaa, jotka (i) on
rekisterbity toukokuun viimeisend arkipdivdnd varsinaista yhtidkokousta edeltdvand vuonna
("Ma&araytymispéaiva”) Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmain osakasluetteloon ja joiden osuus Marimekon
kaikkien osakkeiden tuottamista d&nistd on tdmin osakasluettelon mukaan suurin; ja (ii) haluavat
nimittdd jasenen Nimitystoimikuntaan. Mikali Hallituksen puheenjohtaja ei ole suurimpien
osakkeenomistajien nimedma edustaja, hdn toimii Nimitystoimikuntaan asiantuntijajdsenend (ilman
virallista jaAsenyytté ja d4nioikeutta).

Hallituksen puheenjohtajan tehtavand on pyytda jokaista neljda suurinta osakkeenomistajaa kutakin
nimedmaan yksi jdsen Nimitystoimikuntaan. Mikéli kahdella tai useammalla osakkeenomistajalla on yhta
paljon osakkeita ja d3nid, eikd heiddn kaikkien nimedmaad jdsentd voida nimittda Nimitystoimikuntaan,
nimedmisoikeus maaraytyy ndiden osakkeenomistajien kesken arpomalla.

Mikéali osakkeenomistaja ei halua kdyttda tadman tyodjarjestyksen mukaista nimeédmisoikeuttaan, oikeus
siirtyy seuraavaksi suurimmalle osakkeenomistajalle, jolla muutoin ei olisi nimedmisoikeutta. Jos kaksi
tai useampi nimedmisoikeuden omaava osakkeenomistaja pdattaa nimeta yhteisen edustajan, vahenee
Nimitystoimikunnan jasenten lukumaéaré vastaavasti.

Mikéli osakkeenomistaja, jolla olisi arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ilmoittaa Yhtidlle
tietyistd omistusosuuden muutoksista (liputusvelvollisuus), esittdd Hallitukselle osoitetun kirjallisen
pyynnén Maddrdytymispdivddn mennessd, osakkeenomistajan madradysvallassa olevien yhteisdjen tai
sdatididen omistusosuudet tai osakkeenomistajan omistusosuudet eri rahastoissa tai rekistereissa
lasketaan yhteen maaritettdessa nimitysoikeutta.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja otetaan huomioon Nimitystoimikunnan kokoonpanon
maarittamisessd, mikéli hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja esittdd tatd koskevan kirjallisen
pyynnon hallitukselle Maaraytymispaivddn mennessid. Mikéli osakkeenomistajien ryhma on sopinut
yvhteisen edustajan nimittdmisestd Nimitystoimikuntaan, heiddn omistuksensa lasketaan yhteen
Nimitystoimikunnan jisenen nimedmiseen oikeuttavaa ddniosuutta laskettaessa. Edellytyksend talldin



kuitenkin on, ettd kyseiset osakkeenomistajat esittdvit yhteisen kirjallisen pyynnoén asiasta ja kopion
osakkeenomistajien sopimuksesta Hallituksen puheenjohtajalle viimeistdan Maaraytymispaivana.

Jokaisen osakkeenomistajan, jolla on oikeus nimittdd jdsen Nimitystoimikuntaan, tulee pyrkia
valitsemaan jaseneksi henkild, jolla on Nimitystoimikunnan tehtavii ja velvollisuuksia vastaava patevyys
ja kokemus. Yhtién konserniin kuuluvat tydntekijat eivat voi toimia Nimitystoimikunnan jasenina.

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle Nimitystoimikunnan ensimméiisen kokouksen, ja
Nimitystoimikunta valitsee puheenjohtajan keskuudestaan ensimmaisessa kokouksessa.

Nimitystoimikunnan jdsen voi erota ilmoittamalla siitd nimitystoimikunnan puheenjohtajalle tai
Hallituksen puheenjohtajalle. Osakkeenomistajalla, joka on nimittanyt jdsenen nimitystoimikuntaan, on
oikeus nimittda uusi edustaja hadnen tilalleen. Osakkeenomistaja voi myds muusta perustellusta syystd
vaihtaa edustajansa Nimitystoimikunnassa ilmoittamalla siitd nimitystoimikunnan puheenjohtajalle tai
Hallituksen puheenjohtajalle.

Mikéali osakkeenomistaja, joka on nimittdnyt jdsenen Nimitystoimikuntaan luovuttaa osakkeita ennen
kuin Nimitystoimikunnan ehdotukset on julkistettu siten, ettei kyseinen osakkeenomistaja ole enaa yksi
Yhtidn kymmenesta (10) suurimmasta osakkeenomistajasta, kyseistd osakkeenomistajaa edustavan
henkilén on valittdmasti erottava Nimitystoimikunnasta. Nimitystoimikunta voi oman harkintansa
mukaan pyytdd suurinta osakkeenomistajaa (tai suurimpia osakkeenomistajia), jotka eivat ole
nimittdneet jasenta Nimitystoimikuntaan (heiddn osakkeidensa edustamien &inten mukaisessa
jarjestyksessd pyynndn piivdnid), nimittdmddn uuden jdsenen korvaamaan ennenaikaisesti
vapautuneen paikan.

Nimitystoimikunnan tdytyy aina varmistaa, ettd Nimitystoimikuntaan nimitetddn uusi jasen, jos
Nimitystoimikunnan jasenten lukumaara laskee alle kolmeen (3) jasenten toimikauden aikana.

Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paattyy tadman Tydjarjestyksen mukaisesti tapahtuvaan
seuraavan Nimitystoimikunnan valitsemiseen.

Yhtid julkistaa Nimitystoimikunnan kulloisenkin kokoonpanon tiedotteella markkinakdytanndn ja Nasdaq
Helsingin sdantdjen mukaisesti

Nimitystoimikunnan tehtavéat

Nimitystoimikunnan tarkeimpéna tehtdvanad on varmistaa, ettd Hallituksella ja sen jasenilld on Yhtion
tarpeisiin riittavd asiantuntemus, tietdmys ja patevyys, ja ettd heilla on mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa Hallituksen jasenen tehtadvien tayttamiseen. Nimitystoimikunnan tulee kiinnittdd huomiota hyvan
ja tasapainoisen sukupuolijakauman ja monimuotoisuuden tasapainon saavuttamiseen Hallituksessa
arvioiden Hallituksen pdtevyytta kokonaisuutena. Nimitystoimikunnan tulee tydssdan huomioida Yhtion
monimuotoisuutta koskevat periaatteet.

Nimitystoimikunnalla on seuraavat tehtévat:

(a) valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotus Hallituksen jasenten ja Hallituksen valiokuntien
palkitsemisesta;

(b) valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle endotus Hallituksen jasenten lukum&ariksi;
(c) valmistella ja esitella yhtiokokoukselle ehdotus Hallituksen kokoonpanoksi ja jaseniksi; ja
(d) Hallituksen jasenten seuraajasuunnittelu ja mahdollisten seuraajaehdokkaiden kartoitus.

Nimitystoimikunnan tulee saada Hallituksen vuosittaisen arvioinnin tulokset sekd arvion jokaisen
hallituksen jasenen riippumattomuudesta Yhtidsta ja Yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista.



Nimitystoimikunnan tulee ottaa tydssddn huomioon Hallituksen arvioinnin tulokset ja jasenten
rippumattomuutta koskevat vaatimukset.

Yhtion johdon tulee avustaa Nimitystoimikuntaa antamalla nimitystoimikunnan tehtdvien kannalta
tarpeellisia tietoja Nimitystoimikunnan niin pyytdessa. Nimitystoimikunta voi myds kayttaa ulkopuolisen
konsultin palveluksia etsiessddn sopivia kandidaatteja Hallituksen jaseniksi.

Nimitystoimikunta ei voi ottaa hoitaakseen muita tehtdvia kuin tdssd Tydjarjestyksessd madritellyt
tehtavat.

Nimitystoimikunnan valmistelusta huolimatta jokainen Yhtion osakkeenomistaja voi tastd huolimatta
tehdd myos oman ehdotuksensa suoraan varsinaiselle yhtiokokoukselle osakeyhti6lain mukaisesti.

Nimitystoimikunnan puheenjohtajan tehtavat

Nimitystoimikunnan puheenjohtajan tehtdva on johtaa Nimitystoimikunnan tydskentelyd siten, etta
Nimitystoimikunta hoitaa sille asetetut tehtavat tehokkaasti ja saavuttaa sille asetetut tavoitteet ottaen
asianmukaisesti huomioon Yhtién osakkeenomistajien odotukset ja Yhtion edut.

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja:

(a) kutsuu Nimitystoimikunnan kokoukset koolle ja toimii puheenjohtajana kokouksissa;
(b) valvoo, ettd Nimitystoimikunnan suunnitellut kokoukset kutsutaan asianmukaisesti koolle; ja
(c) kutsuu koolle ylimdardisia kokouksia oman harkintansa mukaisesti tai Nimitystoimikunnan

jasenen esittdmastd pyynndsta.

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja valmistelee kokouksen asialistan ja kokousmateriaalin.

Paitoksenteko ja poytakirja

Nimitystoimikunta on paatdsvaltainen, kun yli puolet sen jasenista on paikalla. Nimitystoimikunta ei saa
tehda paatdsta, ellei kaikille jasenille ole varattu tilaisuutta osallistua asian kasittelyyn ja kokoukseen.

Nimitystoimikunnan on tehtdva paddtoksensd yksimielisesti. Mikdli yksimielisyyttd ei saavuteta,
Nimitystoimikunnan jdsenet voivat esittdd omat ehdotuksensa varsinaiselle yhtiokokoukselle yksin tai
yhdessa Nimitystoimikunnan muiden jdsenten kanssa.

Yhtion lakiasianjohtaja tai muu Yhtidn nimeadma henkild toimii Nimitystoimikunnan sihteerind. Kaikista
Nimitystoimikunnan pdatdksista on laadittava pdytikirja, joka on paivattava, numeroitava ja sailytettava
luotettavalla tavalla. Puheenjohtajan, sihteerin ja vahintddn yhden Nimitystoimikunnan jadsenen on
allekirjoitettava pdytakirja.

Ehdotukset ja raportointi

Nimitystoimikunnan on toimitettava ehdotuksensa Hallitukselle viimeistddn kutakin varsinaista
yhti6kokousta edeltdvdn tammikuun kolmantena maanantaina. Ylim&araiselle yhtiokokoukselle tuleva
ehdotus tulee antaa riittdvadn ajoissa siten, ettd se on mahdollista siséllyttdd ylimaardisen
yhtiékokouksen kokouskutsuun.

Nimitystoimikunnan ehdotukset julkistetaan pdérssitiedotteella ja sisdllytetddn yhtiokokouskutsuun.
Nimitystoimikunnan puheenjohtaja (tai Nimitystoimikunnan valitsema Nimitystoimikunnan jéasen)
esittelee Nimitystoimikunnan ehdotukset ja antaa toiminnastaan selvityksen varsinaiselle
yhtiékokoukselle.

Tiedot Nimitystoimikunnan valintaprosessista, kokoonpanosta ja toiminnasta sekd ehdotuksista
julkaistaan Yhtion internetsivuilla ja Yhtion selvityksessé hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta.



Palkitseminen ja kulut

Nimitystoimikunnan jasenet eivat ole oikeutettuja palkkioon Yhtidltd jasenyytensa perusteella, mutta
heidan matkakulunsa voidaan korvata Yhtion matkustussdanndn mukaisesti.

Yhtio vastaa kaikista Nimitystoimikunnan kohtuullisista kuluista.

Luottamuksellisuus

Nimitystoimikunnan jadsenten ja osakkeenomistajien, joita he edustavat, tulee pitd3 ehdotuksia koskevat
tiedot ja muut tiedot, joita he ovat saaneet liittyen Nimitystoimikunnan tehtdvien hoitamiseen,
luottamuksellisina, ellei Yhtid ole julkistanut téllaista tietoa. Markkinoiden vaarinkdyttoa
rahoitusmarkkinoilla koskevia sddntdja ja maardyksia sovelletaan kaikkeen sisapiiritietoon, jota
Nimitystoimikunnan jasenet mahdollisesti saavat.

Yleista

Nimitystoimikunta toimii siihen asti, kunnes yhtiékokous paattdad lakkauttaa sen. Nimitystoimikunnan
tydjarjestyksen vahvistaa yhtidkokous.

Nimitystoimikunta arvioi tdman tydjarjestyksen asianmukaisuutta vuosittain ja ehdotettava tarpeellisia
muutoksia varsinaisen yhtiokokouksen hyvaksyttavdksi. Nimitystoimikunta on valtuutettu tekem&din
teknisia péaivityksia ja muutoksia tadhan tydjarjestykseen.

Tyojérjestys on laadittu sekd suomeksi ettd englanniksi. Mahdollisessa ristiriitatilanteessa
suomenkielinen versio on maaraava.
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