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Johdanto

Marimekko Oyj noudattaa Suomen osakeyhtidlakia
(624/2006), julkisesti noteerattuja yhtiditd koskevia muita
sdddoksid sekda Marimekon yhtidjarjestysta ja Nasdaq Hel-
sinki Oy:n sd4ntdja ja ohjeita. Lisaksi Marimekko noudattaa
1.1.2025 voimaan tulleen hallinnointikoodin suosituksia nou-
data tai selitd -periaatteen mukaisesti poikkeamatta yksittai-
sistd suosituksista.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd on laadittu
1.1.2025 voimaan tulleen hallinnointikoodin suosituksen
mukaisesti ja toimintakertomuksesta erillisena kertomuk-
sena, ja Marimekon tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta on
kasitellyt sen. Selvitys on julkaistu yhtion verkkosivuilla
osoitteessa company.marimekko.com. Hallinnointikoodi on
julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n verkko-
sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Yhtidn tilintarkastaja tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab
on tarkastanut, etté selvitys on annettu ja ettéd sen talou-
delliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteittdinen kuvaus on
yhdenmukainen tilinpdatdksen kanssa.

Hallinnointia koskevat kuvaukset

Marimekon ylinta paatdsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat
yhtickokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Marimekolla ei ole
hallintoneuvostoa. Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat

vahvistavat vuosittain yhtion tilinpaatdksen, padttavat
voitonjaosta seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajan
valitsemisesta ja ndiden palkkioista seka tarvittaessa yhtio-
jarjestyksen muuttamisesta.

Marimekon yhtiékokouksen kutsuu koolle yhtion halli-
tus. Yhtidjarjestyksen mukaan yhtién varsinainen yhtio-
kokous on pidettdva vuosittain hallituksen madradmana
paivand kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymi-
sestd. Marimekon varsinainen yhtiokokous pidettiin tiis-
taina 15.4.2025 kello 14.00 Pikku-Finlandiassa, osoitteessa
Karamzininranta 4, 00100 Helsinki.

Marimekon osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki
Oy:ssa.

Hallituksen kokoonpano ja moni-
muotoisuutta koskevat periaatteet

Varsinainen yhtidkokous valitsee hallituksen vuosittain.
Merkittavat osakkeenomistajat valmistelevat hallituskokoon-
panoa koskevan ehdotuksen. Yhtidkokous ei ole perustanut
osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa.

Merkittavat osakkeenomistajat ottavat hallituksen
kokoonpanoa suunnitellessaan huomioon yhtidn liiketoimin-
nan tarpeet, sen kehityksen ja yhtién strategian. Hallituksen
jdsenten valinnassa tavoitteena on varmistaa, ettd hallitus
kokonaisuutena tukee Marimekon liiketoimintaa, strategiaa
ja lilketoiminnan asiakaslahtdisyyttd parhaalla mahdollisella

tavalla. Hallituksen monimuotoisuus varmistaa osaltaan
tdmaéan tavoitteen toteutumisen. Hallituksen monimuotoi-
suutta tarkastellaan eri ndkdkulmista. Yhtion kannalta olen-
naisia tekijoitd ovat jisenten toisiaan tdydentava osaaminen,
koulutus ja kokemus eri toimialoilta ja yhtidn liiketoimin-
nalle merkittaviltd maantieteellisiltd alueilta sekd jdsenten
henkildkohtaiset ominaisuudet. Hallituksen monimuotoi-
suutta tukee erityisesti myds ika- ja sukupuolijakauman
huomioiminen. Tavoitteena on, ettd kumpikin sukupuoli on
tasapuolisesti edustettuna hallituksessa ja etta jasenilld on
kokemusta eri maantieteellisiltd alueilta. Hallituksen jase-
neksi valittavalla on oltava tehtdvan edellyttdma patevyys
ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoita-
miseen. Hallituskokoonpanon valmistelussa huomioidaan
myd&s yhtion pitkan aikavalin kehitys ja seuraajasuunnittelu.
Hallituksen jasenid ei aseteta erityisen asettamisjarjestyksen
mukaan. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan saanndllisesti.
Vuonna 2025 Marimekon hallitukseen kuului 6 jasenta,
joista 2 oli naisia. Prosentuaalisesti hallituksen jasenista
33,3 % oli naisia ja 66,7 % miehiad. Hallituksen kaikilla jase-
nilld on kansainvalistd tydkokemusta yhtién liikketoiminnalle
merkittaviltd alueilta, kuten Suomen ja Aasian markkinoilta.
Hallituksen jasenien monipuolinen kokemus esimerkiksi muo-
din, vaateteollisuuden, teknologian seka véhittdismyynnin
aloilta tdydentavat toisiaan. Hallituksen kaikilla jasenilld on
korkeakoulututkinto ja yksi on véitellyt tohtoriksi. Tutkinnot
ovat eri aloilta painottuen kauppatieteisiin. Hallituksen jasen-
ten iat jakautuvat 33-61 ikdvuoden vilille.


http://www.cgfinland.fi
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Hallitus vuonna 2025

Tilikaudella 2025 Marimekon hallitukseen kuuluivat
seuraavat henkilot:

Mika Ihamuotila

Teemu Kangas-Karki

Massimiliano Brunazzo

Hallituksen jasen 3.4.2008 alkaen, puheen-
johtaja 9.4.2015 alkaen seki tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen 16.4.2024 alkaen

Hallituksen jadsen ja varapuheenjohtaja,
tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan puheen-
johtaja 12.4.2022 alkaen

Hallituksen jadsen 16.4.2024 alkaen

s. 1979

Sukupuoli: mies

MBA

toimitusjohtaja, EMEAI-alue, Bottega Veneta

johtaja (General Manager), Concept to
Consumer Sports -liiketoimintayksikko,
Adidas, 2018-2019; johtaja (General Manager),
Group Training -lilketoimintayksikkd, Adidas,
2016-2018; johtaja (General Manager), Etela-
Eurooppa, Hugo Boss, 2015-2016; johtaja
(General Manager), Italia, Hugo Boss, 2012-
2014; brandi- ja luova johtaja, Boss Green,
Hugo Boss, 2011-2012; kategoriapaallikkd,
miesten urheiluvaatteet, Adidas, 2009-2011;
Senior-tuotepaallikkd, miesten urheiluvaatteet,
Adidas, 2006-20089; tuotepaallikkd, globaalit
markkinat, retkeilytarvikkeet, Salewa, 2005-
2006; suunnittelija, miesten ja naisten vaatteet,
Mistral Sportswear, 2001-2004

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssé tilikauden 2025 lopussa: 1756
osaketta. Maaraysvaltayhteisdjen ja Marimekon
kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa
tilikauden 2025 lopussa: O.

s. 1964 s. 1966
Sukupuoli: mies Sukupuoli: mies
Kauppatieteiden tohtori Kauppatieteiden maisteri Padtolmi
Paitoimi hallituksen puheenjohtaja, Marimekko Keskeinen talousjohtaja, Nokian Renkaat, 2018-2023; i(e“s:ell(n(:
Keskeinen hallituksen puheenjohtaja ja CEO, Marimekko tySkokemus  toimitusjohtajan sijainen ja operatiivinen johtaja, yoKokemas
. B Lo . i ; Fiskars, 2017-2018; véliaikainen toimitusjohtaja
tyokokemus 22;2 hi(a:t%l:;la:I\E:féoztﬁéae?:hfﬁ:nt & CEO) ja operatiivinen johtaja, Fiskars, 2017; toimitus-
Marimekko 2008—2025' toirTjwitustr;taja johtajan sijainen, operatiivinen johtaja ja talous-
Sampo Pan’kki 2001_20’07. toimitusjoht’aja johtaja, Fiskars, 2014-2017; johtaja, littala-ryhma
Mandatum Par,1kki 2000_2’001_ iohtaia ’ ja koti-liiketoiminta-alue, Fiskars, 2012-2014;
Mandatum Pankki’ 1998—20003i)sak;s’ talousjohtaja, Fiskars, 2008-2012; talousjohtaja,
Mandatum & Co, 1994-1998; vieraileva tutkija, lli\lerzsoM;g(l)aé—22000032;2(?3%012’(?333?\2:’3
Yalen yliopisto (Yhdysvallat), 1992-1993 Controller, Kesko, 2000-2001; talousjohtaja,
Keskeiset hallituksen varapuheenjohtaja, Finnair, 2025-; Nestlé Suomi ja osa Nestlé Nordicia, 1998-
luottamus- hallituksen jasen, Elinkeinoeldméan valtuuskunta 2000; talouspaillikkd, Suomi, Smith & Nephew,
tehtivit EVA, 2025-; hallituksen puheenjohtaja, Manner- 1996-1998; talousjohdon tehtdvat, Suomi ja
heim-sdatio, 2017-; hallituksen jasen, Sanoma, Saksa, Unilever, 1992-1996
2013-2025; valtuuskunnan jésen, Elinkeinoela- Keskeiset hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen, Osakkeet
méan valtuuskunta EVA ja Elinkeinoeldman Tutki- luottamus- Lassila & Tikanoia Ovi. 2016
muslaitos ETLA, 2014-2024; hallituksen jasen, u N “u 1a vl
Rovio Entertainment, 2013-2020 ja hallituksen tehtavat
puheenjohtaja 2017-2020; hallituksen jasen, Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
Elinkeinoelaméan Keskusliitto, 2005-2006; halli- yhtidssi tilikauden 2025 lopussa: 4 979
ZUOKOSZT 2%5;?;5:}32:’6:?;SzﬁnEpigz‘gz:dgzzy&i_ osaketta. Maaraysvaltayhteiséjen ja Marimekon
. o d . kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen
ézﬁ:g}(;ﬁ;j!'té?i’sioggag?g g 62?&'2%3?(2;:@' osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtiéssi
i i ’ tilikauden 2025 lopussa: O.
jasen, Instrumentarium, 2001-2003 P
Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

yhtidssa tilikauden 2025 lopussa: 0. Maaraysval-
tayhteisdn, PowerBank Ventures Oy:n, osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden
2025 lopussa: 5 088 500 osaketta. Marimekon
kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtiossa
tilikauden 2025 lopussa: O.
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Carol Chen

Tomoki Takebayashi

Marianne Vikkula

Hallituksen jadsen 14.4.2021 alkaen

s. 1967

Sukupuoli: nainen

Markkinoinnin maisteri

Hallituksen jasen 14.4.2021 alkaen

s. 1976

Sukupuoli: mies

MBA

Hallituksen jdsen ja tarkastus- ja palkitsemis-
valiokunnan jadsen 12.4.2022 alkaen

s. 1992

Sukupuoli: nainen

Tekniikan kandidaatti

Paatoimi liiketoiminnan johtaja (General Manager), Kiina, Paatoimi toimitusjohtaja, Christian Dior Couture,
Under Armour Eteld-Aasia Paatoimi toimitusjohtaja (CEO), Wolt
Keskeinen liketoiminnan johtaja, Aasian-Tyynenmeren alue, Keskeinen toimitusjohtaja, Christian Dior Couture, Japani, Keskeinen operatiivinen johtaja (COO), Wolt, 2023-2025;
tyokokemus Crocs, 2023-2025; toimitusjohtaja (co-CEO), tyokokemus 2021-2025; toimitusjohtaja, Bottega Veneta tyokokemus johtaja, uudet markkinat (VP), Wolt, 2019-2023;
Semir, 2019-2023; Tmall-verkkokaupan urheilu- Japani & Guam, 2015-2021; toimitusjohtaja, uusien markkinoiden johtaja, Wolt, 2018-2019;
liilketoiminnan johtaja, Alibaba, 2018-2019; Con- Kate Spade Japan, 2012-2015; liikkeenjohdon toimitusjohtaja, Slush, 2016-2017; operatiivinen
verse-liiketoiminnan johtaja, Aasian-Tyynenme- konsultti, McKinsey & Company, 2008-2012; johtaja, Slush, 2015-2016; talousjohtaja, Slush,
ren alue, Nike, 2015-2018; alue- ja myyntijohtaja, erilaiset tehtdvat tilintarkastuksessa ja talous- 2013-2014
Manner-Kiina, Taiwan ja Hongkong, Nike, 2014; hallinnossa, General Electric Company, 2003- R R R
myyntijohtaja, Global Basketball (USA), Nike, 2006; yritysjériestelypalvelut, PWC, 2000-2003  Osakkeet  Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
. A : yhtiossai tilikauden 2025 lopussa: 3 716
2012-2014; urheiluvaate-tuoteryhman johtaja, . . . . e .
- X . . Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet osaketta. Maaraysvaltayhteisdjen ja Marimekon
Manner-Kiina, Taiwan ja Hongkong, Nike, e e s .
. R N . yhtiéssa tilikauden 2025 lopussa: 4 456 kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen
2009-2012; markkinoinnin, liilketoiminta- ja st n RSN . - . - S s
K K o . osaketta. Mdaraysvaltayhteiséjen ja Marimekon osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssé
strategiasuunnittelun tehtévat, Nike, 1996- K k iin kuuluvi htisid tilikauden 2025 | .0
2009; markkinointipaallikks, McDonald’s, anssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen ilikauden opussa: O.
s s L osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtiossa
1994-1996; asiakkuuspééllikké, DDB Needham tilikauden 2025 | .0
Worldwide, 1992-1994 aude opussa: &,
Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

yhtidssa tilikauden 2025 lopussa: 4 456
osaketta. Maaraysvaltayhteisdjen ja Marimekon
kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtiossa
tilikauden 2025 lopussa: O.
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Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta vuosittain
hallinnointikoodin suositusten mukaisesti. Marimekon halli-
tuksen jasenista Massimiliano Brunazzo, Carol Chen, Teemu
Kangas-Karki, Tomoki Takebayashi ja Marianne Vikkula ovat
yhtiosté ja yhtidn merkittdvistd osakkeenomistajista riippu-
mattomia. Mika Ihamuotila ei ole riippumaton yhtidsté eikad
yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista (epdsuora omis-
tus PowerBank Ventures Oy:n kautta, 12,5 prosenttia yhtion
osakkeista ja d4nista).

Mika Ihamuotila on toiminut Marimekon hallituksen
puolipdivadisend puheenjohtajana 17.4.2019 ldhtien erillisen
hallituksen puheenjohtajan puolipdivaisyyteen pohjautuvan
johtajasopimuksen nojalla (toiminut 11.4.2016-16.4.2019
paatoimisena hallituksen puheenjohtajana). Yhtién tar-
kastus- ja palkitsemisvaliokunta kasittelee ja valmistelee
johtajasopimuksen ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvét asiat,
eikd Mika Ihamuotila valiokunnan jaseneni osallistu tahan
kasittelyyn. Edelld mainitut seikat sekd Mika Ihamuotilan
aiempi tehtdva yhtién toimitusjohtajana on otettu huomioon
riippumattomuusarviossa.

Kuvaus hallituksen toiminnasta
Perustan hallituksen tehtdville muodostaa osakeyhtio-
laki (624/2006). Osakeyhtidlain mukaan hallitus huolehtii
yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjes-
tamisesta. Yhtion juoksevaa hallintoa hoitaa osakeyhtidlain
mukaan toimitusjohtaja hallituksen ohjeiden ja mdaraysten
mukaisesti.

Marimekon hallituksen keskeiset tehtdvat on maéaritelty
hallituksen vahvistamassa kirjallisessa tydjarjestyksessa.

Tyojérjestys péivitetddn ja vahvistetaan vuosittain varsinai-

sen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa hallituksen jarjes-

taytymiskokouksessa. Kaikki yhtion liiketoiminnan kannalta

merkittavat ja kauaskantoiset asiat kdsitelladn hallituksessa.
Tyojarjestyksen mukaan hallituksen kokouksessa kasitel-

tavia asioita ovat muun muassa

» konsernin strategian hyvdksyminen ja sen toteuttamisen

seuranta

konsernin ja liiketoiminta-alueiden toimintasuunnitelmien,
budjettien ja investointien hyvdksyminen

osavuosikatsausten, tilinpdatdksen ja konsernitilinpaatok-
sen, toimintakertomuksen, hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
annetun selvityksen ja palkitsemisraportin hyvédksyminen

liikketoiminnan laajentamisesta ja supistamisesta
padttaminen

sulautumisista, yritysostoista tai -myynneista ja uudelleen-
jarjestelyistad paattdminen

rahoituspolitiikan ja rahoitukseen liittyvien vastuusi-

toumuksien hyvdaksyminen

konsernin ja sen l&hipiirin kesken tehtdvien sopimusten ja
muiden oikeustoimien tavanomaiseen toimintaan kuulumi-
sen ja markkinaehtojen seuranta ja arviointi

konsernin keskeisten toimintalinjojen hyvdksyminen,
mukaan lukien konserniraportointi, riskienhallinta ja vuosit-
tainen palkitseminen

yhtidén toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten nimittami-
nen ja palkitsemisesta paattdminen

toimitusjohtajan vuosittaisten henkilokohtaisten tavoit-
teiden asettaminen ja niiden saavuttamisen arviointi seka

johtoryhman jasenten tavoitteiden hyvaksyminen ja niiden
saavuttamisen seuranta

hallituksen puheenjohtajan palkitsemisen ja johtajasopi-
muksen ehtojen tarkastaminen ja sita koskeva paatok-
senteko tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen

mukaisesti. Hallituksen puheenjohtaja ei osallistu hdnen

palkitsemistaan ja johtajasopimuksen ehtoja koskevaan

paatdksentekoon.

« konsernin vastuullisuusperiaatteiden ja tavoitteiden hyvak-
syminen sekd vastuullisuusraportoinnin seuranta

* seuraajasuunnittelu.

Vuonna 2025 hallitus keskittyi muun muassa seuraaviin
asiakokonaisuuksiin
yhtién strategian kehittdminen seka liiketoiminta-alueiden
strategisten tavoitteiden vahvistaminen ja seuraaminen
tiettyjen markkina-alueiden kasvustrategioiden késittely ja
seuraaminen
arvoketjun digitalisointistrategian seuraaminen, mukaan
lukien yhtion tekodlykyvykkyyksien kehittdminen ja liiketoi-
minnan priorisoitujen alueiden arvonluonnin nopeuttami-
seen tahtdava transformaatio
yhtién vastuullisuusstrategian kehittdminen
tuotevalikoiman, materiaalien ja hinnoittelun strateginen
kehittdminen
suunnittelustrategian seuraaminen
asiakaslojaliteetin ja brandin kehittdminen
yrityskulttuurin kehittdminen
toimintasuunnitelmien ja budjettien kasittely ja
vahvistaminen
yhtién pddomarakenteen tarkastelu.

Hallitus kokoontui vuonna 2025 kymmenen kertaa.
Hallituksen jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 98.
Hallitus arvioi vuonna 2025 toimintaansa ja tydskentelytapo-
jaan kayttdmalla sisdistd itsearviointia.

Yhtid on huolehtinut siita, etta kaikki hallituksen jdsenet
ovat saaneet riittdvat tiedot yhtidn toiminnasta, toimintaym-
paristdsta ja taloudellisesta asemasta ja ettd mahdolliset
uudet hallituksen jdsenet on perehdytetty tehtavaan.
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Hallitus

Riippumaton yhtiosta
ja merkittavista

Asema Valintavuosi osakkeenomistajista Lasndolo
Mika Ihamuotila Puheenjohtaja 2008 Ei 10/10
vuodesta 2015
Teemu Kangas-Karki Varapuheenjohtaja 2022 Kylla 10/10
vuodesta 2022
Massimiliano Brunazzo Jésen 2024 Kylla 10/10
Carol Chen Jéasen 2021 Kylla 10/10
Tomoki Takebayashi Jidsen 2021 Kylla 9/10
Marianne Vikkula Jasen 2022 Kylla 10/10
Tarkastus- ja Rilppumaton yhtidsta
palkitsemisvaliOkunta Asema Valintavuosi Joas:ll(ekrtle(t!:tr:::r‘:llissttaajista Lasndolo
Teemu Kangas-Karki Puheenjohtaja 2022 Kylla 5/5
vuodesta 2022
Mika Ihamuotila Jasen 2024 Ei 5/5
Marianne Vikkula Jiasen 2022 Kylla 5/5

Hallituksen valiokunnat
Yhtiokokouksessa 15.4.2025 valittu hallitus nimitti keskuu-
destaan tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan. Tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Teemu
Kangas-Karki ja jadseniksi Mika Ihamuotila ja Marianne Vik-
kula. Hallitus ei ole perustanut muita valiokuntia. My&skaan
yhtikokous ei ole asettanut valio- tai toimikuntia.
Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta kdsittelee ja valmis-
telee hallituksen valiokunnalle vahvistaman tydjarjestyksen
mukaisesti ylimman johdon sopimusten ehtoihin ja palkitse-

miseen liittyvat asiat ja sille tavanomaisesti kuuluvat tehtavat

ja valvonnan, joita ovat muun muassa

tilinpaadtds- ja kestdvyysraportointiprosessien seuranta
taloudellisen ja kestdvyysraportointiprosessien valvonta
yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen sisdisen tarkastuk-
sen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden seuranta
yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastdan antamaan sel-
vitykseen sisdltyvan kuvauksen késittely taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvista sisdisen valvonnan ja riski-
enhallinnan jarjestelmien pdapiirteista

tilinpadtdksen ja konsernitilinpadtoksen lakisdateisen tilin-
tarkastuksen ja kestdvyysraportoinnin varmentamisen
seuranta

lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riip-
pumattomuuden ja erityisesti yhtidlle tarjottavien oheis-
palvelujen arviointi seka tilintarkastajan ja kestavyysra-
portin varmentajan valintoja koskevien padtésehdotusten
valmistelu
yhtidn ja sen Idhipiirin kesken tehtdvien sopimusten ja mui-
den oikeustoimien tavanomaiseen toimintaan kuulumisen
ja markkinaehtojen seuranta ja arviointi
johdon palkitsemisen arviointi ja tarkastami-
nen sekd huolehtiminen palkitsemisjarjestelmien
tarkoituksenmukaisuudesta.

Mika Ihamuotila ei osallistu johtajasopimuksensa ehtoi-

hin ja palkitsemiseen liittyvien asioiden kédsittelyyn ja
valmisteluun.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

hyvéksyy hallituksen puheenjohtajan matka- ja edustusku-
luille budjetin sekd seuraa kyseisia kuluja.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui vuonna

2025 viisi kertaa. Valiokunnan jasenten osallistumisprosentti
kokouksiin oli 100.
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Toimitusjohtaja

Hallitus nimittaa yhtién toimitusjohtajan ja paattad taman
palvelussuhteen ehdoista. Endot on méaaritelty kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus on hyvéaksynyt.
Toimitusjohtajan tehtdvana on vastata yhtidn operatiivisesta
johtamisesta ja kehittdmisestd hallituksen antamien ohjeiden
ja maardysten mukaisesti seka informoida hallitusta yhtiéon
liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehittymisesta.

Johtoryhma

Yhtidn lilketoiminta on jaettu vastuualueisiin, joiden vastuu-
henkilét muodostavat konsernin johtoryhman. Johtoryhméan
puheenjohtajana toimii yhtion toimitusjohtaja. Johtoryhmalla
ei ole lakiin tai yhtidjarjestykseen perustuvaa toimivaltaa.
Johtoryhméan tehtdvana on konserninlaajuisten liiketoimintaa
ja menettelytapoja koskevien asioiden kéasittely. Johtoryh-
massa kéasitellddn lisdksi muun muassa eri lilkketoiminta-aluei-
den toimintasuunnitelmia ja liikketoiminnan kehitysta.

Johtoryhma

Tiina Alahuhta-Kasko | toimitusjohtaja

Elina Anckar | talousjohtaja

toimitusjohtaja 9.4.2015 |ahtien

s. 1981

Sukupuoli: nainen

Tekniikan kunniatohtori, kauppatieteiden
maisteri, CEMS MIM

Johtoryhmén jasen 15.8.2012 alkaen

Keskeinen operatiivinen johtaja, Marimekko, 2014-

ty6kokemus 2015; markkinointijohtaja, Marimekko, 2012-
2015; Head of PR, PR-paallikkd, Marimekko,
2005-2012

Keskeiset
luottamus-
tehtévit

hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan jasen,
Kesko Oyj, 2025-; hallituksen jasen, Aalto-yli-
opisto, 2025-; hallituksen jasen, Climate Lea-
dership Coalition, 2022-; Foundation Boardin
jasen, International Institute for Management
Development (IMD), 2018-; hallituksen ja henki-
16st6- ja palkitsemisvaliokunnan jasen, Finnair,
2019-2025

Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2025 lopussa: 162 845
osaketta. Mdaraysvaltayhteisdjen ja Marimekon
kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtiéssa

tilikauden 2025 lopussa: O.

Yhtién hallitus ei ole nimittadnyt toimitusjohtajan sijaista.

s. 1968

Sukupuoli: nainen

Kauppatieteiden maisteri

Johtoryhman jasen 11.12.2015 alkaen

Keskeinen  talous- ja henkildsttjohtaja, A-lehdet, 2013

tyokokemus 2015; laajakaistadivisioonan talousjohtaja,
TeliaSonera Finland, 2012-2013; talousjohtaja,
Sodexo, 2007-2012; maacontroller, H&M
Hennes & Mauritz, 2002-2007

Keskeiset hallituksen jasen, Tukikummit S44ti6 2025-; hal-

luottamus- lituksen jasen, Qt Group Oyj, 2024~ ja tarkas-

tehtdvit tusvaliokunnan puheenjohtaja 2025-; talous- ja
verovaliokunnan jasen, Elinkeinoeldman keskus-
liitto EK, 2024 -; hallituksen jasen, Next Games
QOyj, 2019-2022

Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

yhtidssa tilikauden 2025 lopussa: 14 925
osaketta. Mdaréysvaltayhteisdjen ja Marimekon
kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa
tilikauden 2025 lopussa: O.
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Rebekka Bay | luova johtaja

Natacha Defrance | myyntijohtaja, Region East

Noora Laurila | myyntijohtaja, Region West

s. 1969

Sukupuoli: nainen

Taiteen kandidaatti (muoti)

Johtoryhman jadsen 1.9.2020 alkaen

s. 1974

Sukupuoli: nainen

Kauppatieteiden maisteri

Johtoryhmén jasen 16.2.2023 alkaen

Keskeinen taiteellinen johtaja, Uniglo Global Innovation

tyokokemus Center, 2017-2020; design- ja tuotejohtaja,
Everlane (New York), 2015-2017; Gap Global
Designin luova johtaja, Gap (New York), 2012-
2015; luova johtaja, Bruuns Bazaar (K&6pen-
hamina), 2011-2012; luova johtaja, COS (Lontoo),
2006-2011

Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssai tilikauden 2025 lopussa: 17 695
osaketta. Mdaraysvaltayhteisdjen ja Marimekon
kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa
tilikauden 2025 lopussa: O.

Keskeinen
ty6kokemus

Kiinan, Etela-Korean ja Kaakkois-Aasian
markkinoista vastaava johtaja, Marimekko,
2020-2022; vahittdismyynnin johtaja (Kiina),
Lacoste, 2016-2020; vahittdismyynnin johtaja
(Hongkong), Christian Dior Couture, 2013-2015;
Aasian ja Tyynenmeren alueen vahittdismyynnin
johtaja, Van Cleef & Arpels, 2011-2013; kansain-
védlisen markkinoinnin ja strategisten tutkimus-
ten johtaja, Chanel, 2006-2011

s. 1982

Sukupuoli: nainen

Kauppatieteiden maisteri (kansainvalinen
liilketoiminta)

Johtoryhman jasen 14.9.2022 alkaen

Tina Broman | hankinta- ja tuotejohtaja

Osakkeet

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2025 lopussa: O osaketta.
Mé&araysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden
2025 lopussa: O.

s. 1969

Sukupuoli: nainen

Mikko-Heikki Inkeroinen | teknologiajohtaja

Vaatetusalan tutkinto

Johtoryhman jadsen 2.10.2017 alkaen

Keskeinen hankintajohtaja, Marimekko, 2017-2018;

tyokokemus tuotejohtaja ja johtoryhmén jasen, Tiger of
Sweden, 2013-2017; tuotanto- ja hankinta-
johtaja ja johtoryhmaén jasen, Tiger of Sweden,
2008-2013; tuotanto- ja hankintap&allikkd,
Tiger of Sweden, 2003-2008; ostaja, Filippa K,
1999-2003

s. 1987

Sukupuoli: mies

Valtiotieteiden maisteri

Johtoryhman jasen 29.1.2024 alkaen

Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2025 lopussa: 10 925
osaketta. Maaraysvaltayhteiséjen ja Marimekon
kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa
tilikauden 2025 lopussa: O.

Keskeinen Chief Digital Growth Officer, Reima, 2022-2024;

tyﬁkokemus Chief Digital Officer, Kamux, 2018-2022;
verkkoliiketoimintajohtaja, POWER Internatio-
nal AS, 2015-2018; markkinointi- ja verkkoliike-
toimintapaallikkd seka johtoryhman jasen,
Expert ASA, 2010-2015

Keskeiset hallituksen jasen, Yliopiston Apteekki, 2025-;

luottamus- hallituksen jasen, Marimekko Oyj, 2015-2024

tehtivat ja tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan jadsen
2017-2024; hallituksen jasen, OIKIO Digital Per-
formance Agency, 2018-2021

Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

yhtidssa tilikauden 2025 lopussa: 26 650
osaketta. Mdaraysvaltayhteiséjen ja Marimekon
kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtiéssa
tilikauden 2025 lopussa: O.

Keskeinen Pohjoismaiden liiketoiminnan kehitysjohtaja,

tyokokemus L°Oréal Nordics, 2021-2022; markkina-alueen
johtaja, L’Oréal Finland, 2019-2021; erilaiset
myynnin, markkinoinnin ja tuoteportfolion johta-
misen tehtdvat, L’Oréal Finland, L’Oréal Nordics
& L’Oréal Denmark, 2008-2019

Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiodssai tilikauden 2025 lopussa: O osaketta.
Mé&érdysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden
2025 lopussa: O.

Sanna-Kaisa Niikko | markkinointijohtaja

s. 1986

Sukupuoli: nainen

Humanististen tieteiden kandidaatti (englanti)

Johtoryhmén jasen 8.10.2020 alkaen

Keskeinen luovan brandimarkkinoinnin johtaja, Marimekko,

tyokokemus 2018-2020; PR- ja viestintiapaallikko, Fiskars,
2018; Community Management -pdallikkd, Mari-
mekko, 2018; myyntipaallikkd, vaatteet, laukut
ja asusteet, 2017, Marimekko; markkinointipdal-
likkd, Pohjois-Amerikka, Marimekko, 2016-2017;
PR-paéllikkd, Marimekko, 2015-2017; erilaiset
myynnin ja markkinoinnin tehtdvat, 2005-2015,
Marimekko

Keskeiset hallituksen jasen, Suomen Tekstiili & Muoti,
luottamus-  2022-
tehtévit

Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssaé tilikauden 2025 lopussa: 2 570
osaketta. Maaraysvaltayhteisdjen ja Marimekon
kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtiossa
tilikauden 2025 lopussa: O.
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Tanya Strohmayer | henkilostdjohtaja

Essi Weseri | lakiasiainjohtaja

s. 1970

Sukupuoli: nainen

Valtio- ja kauppatieteiden kandidaatti

Johtoryhmaén jasen 10.2.2017 alkaen

s.1984

Sukupuoli: nainen

Oikeustieteen maisteri

Johtoryhman jasen 16.2.2023 alkaen

Keskeinen henkildstdjohtaja, Huurre-yhtyméa, 2016-2017;

tyokokemus henkildst&johtaja, Paulig-konserni, 2009-2016;
johtaja, henkildstdhallinto ja viestintd, Starcut,
2008-20009; erilaiset kehitys- ja projektinjohto-
tehtdvét, Nokia, 2000-2008

Keskeinen johtava juristi, Packaging Materials -divisioona,

ty6kokemus Stora Enso, 2021; vanhempi juristi, Paper-
divisioona, Stora Enso, 2018-2021; juristi, Altia,
2013-2018; avustava juristi, Roschier Asianajo-
toimisto, 2008-2013

Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2025 lopussa: 11 620
osaketta. Mdaraysvaltayhteisdjen ja Marimekon
kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa

tilikauden 2025 lopussa: O.

Paula Ukonaho | liiketoiminnan kehityksesta
vastaava johtaja (11.6.2025 alkaen)

Keskeiset lakivaliokunnan jasen, Keskuskauppakamari,
luottamus-  2023-

tehtavit

Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

yhtiéssa tilikauden 2025 lopussa: 100 osaketta.
Mé&aéaraysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden
2025 lopussa: O.

s. 1987

Sukupuoli: nainen

Filosofian maisteri (kansantaloustiede)

Riika Wikberg | liiketoiminnan kehityksesta
vastaava johtaja (10.6.2025 asti)

Johtoryhmaén jadsen 11.6.2025 alkaen

Keskeinen liketoiminnan kehitysjohtaja, Marimekko,

tyokokemus 2024-2025; muutosjohtaja, Marimekko, 2021-
2024; myynnin ja asiakaskokemuksen kehitys-
johtaja, Marimekko, 2020-2021; liiketoiminnan
kehitysjohtaja, Marimekko, 2020; liiketoiminnan
kehityspéallikkd, Marimekko, 2018-2020;
kehityspéaallikkd, Globaali vahittaiskauppa,
Fiskars Group, 2015-2018; liikkeenjohdon kon-
sultti, Capgemini Invent Iso Britannia & Suomi,
2011-2015; liikkeenjohdon konsultti, Bearing
Point Suomi, 2009-2011

Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2025 lopussa: O osaketta.
Mé&é&raysvaltayhteiséjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden

2025 lopussa: O

s. 1981

Sukupuoli: nainen

Kauppatieteiden maisteri, CEMS MIM

Johtoryhmaén jasen 10.6.2025 asti

Keskeinen erilaiset lilketoiminnan kehitystehtdvat, Fiskars,
ty6kokemus 2009-2013 ja Outotec 2013-2017; liikkkeenjoh-
don konsultti, The Boston Consulting Group,

2005-2009
Keskeiset vastuullisuuslautakunnan jasen, Keskuskauppa-
luottamus- kamari, 2023-
tehtévit
Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

yhtiéssa 10.6.2025: 8 665 osaketta. Maarays-
valtayhteiséjen ja Marimekon kanssa samaan
konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja osa-
keperusteiset oikeudet yhtidssa 10.6.2025: 0.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Marimekko-konsernissa

Sisdinen valvonta

Marimekossa noudatetaan yhtién sisdisen valvonnan peri-

aatteita ja toimintasuunnitelmaa valvonnan toteuttamiseksi

ja seuraamiseksi. Marimekko-konsernissa sisdinen valvonta

on prosessi, josta vastaavat konsernin hallitus ja toimitus-

johtaja. Sisdisen valvonnan tavoitteena on taata riittavalla

varmuudella, ettd

» toiminta on tehokasta ja linjassa yhtidn strategian kanssa

 taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on luotettavaa

» konsernin toiminta on lainmukaista

» Marimekon toimintaohje (Code of Conduct) ja yhteiset
arvot ovat vakiintuneet.

Marimekon hallitus keskittyy omistaja-arvon kasvatta-
miseen ja hyvéan hallintotavan mukaisesti varmistaa, ettd
yhtidlla on olemassa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet. Yhtidn tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta vas-
taa yhtioén sisdisten kontrollien ja riskienhallinnan tehokkuu-
den valvomisesta.

Marimekko on sitoutunut toimimaan samojen periaattei-
den mukaisesti kaikkialla maailmassa noudattaen kansain-
vélisid ja paikallisia lakeja ja mdarayksid, Marimekon arvoja
seka eettisia liiketoimintakdytantdja. Marimekon tarkeimmat
eettisen liiketoiminnan periaatteet sisaltyvat Marimekon toi-
mintaohjeeseen (Code of Conduct) ja toimittajien toiminta-
ohjeeseen (Supplier Code of Conduct). Kaikkien Marimekon
tydntekijdiden, johtajien, hallituksen jasenten, toimittajien
ja muiden Marimekko-konsernin ohjauksessa ja valvon-
nassa tydskentelevien tulee noudattaa edelld mainittuja
toimintaohjeita.
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Marimekon sisdinen valvonta perustuu COSO (Committee
of Sponsoring Organizations) -malliin, jonka viisi keskeista
osa-aluetta ovat kontrolliymparistd, riskien arviointi, valvon-
tatoimet, tiedotus ja viestintd seka seuranta. Osa-alueet ja
niiden rooli taloudellisessa raportoinnissa on esitetty tar-
kemmin mydhemmin tdssi selvityksessa.

Riskienhallinta

Marimekon riskienhallintaa ohjaa yhtion hallituksen hyvak-
syma riskienhallintapolitiikka, joka maéarittelee yhtion riskien-
hallinnan periaatteet, tavoitteet ja vastuut seka riskienhallin-
taprosessin organisoinnin ja valvonnan.

Marimekon riskienhallinnan tavoitteena on turvata lii-
ketoiminnan hairidttémyys ja varmistaa konsernin vakaa
tuloskehitys. Kokonaisvaltainen riskienhallinta on jatkuva ja
jarjestelméllinen prosessi, jossa tunnistetaan ja arvioidaan
yhtién toimintaan ja toimintaymparistéon liittyviad avainris-
keja. Avainriskeiksi luokitellaan sellaiset riskit, jotka saattavat
estad liiketoimintamahdollisuuden kdyttdmisen, vaarantaa
tai estdé konsernin tai sen osan strategisten tavoitteiden
saavuttamisen tai toiminnan jatkuvuuden tai muutoin aiheut-
taa merkittavid seuraamuksia yhtidlle, henkildstdlle tai sidos-
ryhmille. Riskienhallinta on kiinted osa yhtién johtamis- ja
padtdksentekoprosessia ja kattaa konsernin kaikki toiminnot.

Riskiraportointi muodostaa kiintedn osan Marimekon
vuosittaista liiketoimintasuunnittelua ja strategiaprosessia.
Sisdinen riskiraportointi kuuluu sdanndllisesti tapahtuvaan
liikketoiminnan raportointiin seka liikketoiminnan lyhyem-
man aikavalin suunnitteluun ja paatoksentekoprosessiin.
Keskeisista riskeista ja riskienhallinnan toimenpiteista rapor-
toidaan vuosittain yhtion toimintakertomuksessa, neljan-
nesvuosittain julkaistavissa osavuosikatsauksissa, lakien ja
sddnndsten ja hyvan hallintotavan mukaisesti sekd tapaus-
kohtaisesti aina tarvittaessa.

Roolit ja vastuut

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan lain- ja
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus hyvaksyy siséi-
sen valvonnan, riskienhallinnan ja hyvan hallinnointitavan
politiikat.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta puolestaan vastaa
yhtidén kirjanpidon ja talouden valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesta, seuraa sisdisten valvonta- ja riskienhallinta-
jarjestelmien tehokkuutta, arvioi riskiraportit ja valmistelee
riskienhallintaan liittyvat asiat hallitukselle.

Toimitusjohtaja luo perustan sisdisen valvonnan toimin-
taymparistolle ohjeistamalla muuta johtoa seka seuraamalla,
miten yhtidn liiketoimintaa valvotaan. Toimitusjohtaja vastaa
yhtidn péivittdisesta johtamisesta hallituksen antamien
ohjeiden ja madraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa
yhtidn kirjanpidon sddddsten ja madrdysten mukaisuudesta
ja yhtidn talouden luotettavasta jarjestamisesta. Liséksi
toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan asianmukaisesta jar-
jestamisesta konsernissa.

Johtoryhméan jdsenet vastaavat riskien tunnistamisesta ja
arvioinnista omilla vastuualueillaan, asianmukaisista riskien-
hallintatoimista seka riskien ja toimenpiteiden viestinnasta
henkildstolle. Lakiasiainjohtaja vastaa riskienarviointiproses-
sin tukemisesta, riskienhallinnan kehittdmisesta ja yhtendis-
tamisesta, riskienhallintakoulutuksesta seka ohjauksesta
seka riskienhallinnassa kdytettavien raportointimallipohjien
ja -jarjestelmien yhtendisyydesta.

Konsernin taloustoiminto puolestaan tukee toimintojen
kontrollien kehittdmista, seuraa kontrollien riittavyytta ja toi-
mivuutta seka vastaa ulkoisen raportoinnin oikeellisuudesta,
ajantasaisuudesta ja raportointiin liittyvien lakien seka saan-
ndsten noudattamisesta.

Lisdksi jokainen tydntekijd vastaa omaan tydhdnsa liitty-
vien ja muutoin havaitsemiensa riskien tunnistamisesta ja
raportoinnista esihenkildlleen.

10

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva

sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva sisdinen valvonta

on osa Marimekon kokonaisvaltaista sisdisen valvonnan

ja riskienhallinnan viitekehysta. Marimekon taloudelliseen

raportointiprosessiin liittyvan sisdisen valvonnan ja riskien-

hallinnan tavoitteena on varmistaa, etta

 taloudellinen raportointi on luotettavaa ja tukee yhtion
sisdista paatoksentekoa sekd palvelee osakkeenomistajien
tarpeita

» konsernin toiminta on lainmukaista

+ sisdisia periaatteita ja toimintatapoja noudatetaan.

Marimekon konsernitilinpd&tds on laadittu kansainvalis-
ten tilinpd4atdsstandardien (International Financial Reporting
Standards) mukaisesti. Konsernitilinpdatdksen liitetiedot
ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsdadanndn
mukaiset.

Marimekon liiketoiminnan kehittymistd seka taloudellisten
tavoitteiden toteutumista seurataan koko konsernin kat-
tavalla taloudellisella raportoinnilla. Myyntiraportit laadi-
taan soveltuvin osin péaivittdin, viikoittain ja kuukausittain.
Konsernin tulos- ja taseraportit laaditaan kuukausittain.
Yhtién toimitusjohtaja raportoi hallitukselle konsernin kuu-
kausiraportin, tilinpdatds- ja osavuosikatsausaineiston sekd
hallituksen tydjdrjestyksessa erikseen maadratyt asiat.

Konsernin liiketoiminnan kehittymisesti ja taloudel-
lisesta tilanteesta tiedotetaan osavuosikatsauksissa ja
tilinpaatostiedotteessa.

Kontrolliympé&risto
Sisdinen kontrolliympéaristd on perusta Marimekon sisdiselle
valvonnalle. Se edistda organisaation kontrollitietoisuutta ja
luo pohjan muille sisdisen valvonnan osa-alueille.

Sisdinen kontrolliympéaristd kasittdd konsernin henkilds-
tdn eettiset arvot ja asiantuntemuksen, henkildstdn kehitta-
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misen, johdon toimintatavat ja johdon tavan jakaa vastuuta
ja madrdysvaltaa seka hallituksen maaritteleméat toiminnan
suuntaviivat ja hyvaksyntépolitiikan.

Marimekon talousraportointiprosessin sisdinen kont-
rolliympéristd kasittdd ohjeistukset ja kontrollit, jotka
konsernissa on luotu toimintatapojen yhtendistamiseksi.
Tytaryhtididen kirjaamiskaytadntdjen yhdenmukaisuuden
varmistamiseksi konsernissa on kdytdssa yhtendinen tili-
kartta. Tamén liséksi koko konsernin kattavat Marimekon
hallituksen hyvdksymat laskentaperiaatteet on sisédllytetty
tilinpaatdkseen.

Riskien arviointi

Marimekossa riskeja tunnistetaan kattavasti vuosittaisen lii-
ketoimintasuunnittelun ja strategiaprosessin osana. Tunnis-
tetuille ja rahallisesti arvotetuille riskeille maaritetdan riskien-
hallinnan toimenpiteet, vastuuhenkilét ja toteutusaikataulu.
Riskikartoituksen péivitys toteutetaan puolivuosittain.

Riskien tunnistamisen Iahtokohtana kdytetdan Marimekon
strategisia ja operatiivisia tavoitteita. Pyrkimyksena on tun-
nistaa riskit, joiden toteutuminen vaarantaisi yhtion asetta-
mien tavoitteiden saavuttamisen. Riskianalyysit ja -arvioinnit
toteutetaan itsearviointeina.

Konsernin talousraportointiprosessiin liittyville tunniste-
tuille riskeille on méaaritetty kontrollitavoitteet sekd konser-
nille yhteiset kontrollipisteet. Esimerkkeji kontrollipisteistad
ovat sisdiset toimintaohjeet ja hyvdksymismenettelyt, tas-
maytykset, varmistukset ja tehtdvien eriyttdminen.

Kontrollitoiminnot

Kontrolleja ovat ne toimintatavat, jarjestelmat ja muut
menettelytavat, joilla Marimekon johto pyrkii varmistamaan
konsernin toiminnan tehokkuuden, taloudellisuuden ja luotet-
tavuuden. Kontrollit auttavat myds varmistamaan, ettad Mari-
mekon tavoitteiden saavuttamista uhkaavia riskejd hallitaan
asianmukaisesti.

Talousraportointiprosessin riskiarviossa maaritetyt kont-
rollipisteet ovat paikallaan kaikilla konsernin tasoilla var-
mistamassa, ettd lainsdadantéa, sisiisia toimintatapoja ja
eettisid arvoja noudatetaan. Toimintojen johtajat vastaavat
lainsdadanndssé tapahtuvien muutoksien seuraamisesta
omilla vastuualueillaan sekd muutoksien kommunikoimisesta
konsernissa. Toimintojen johtajat ovat myds vastuussa tar-
vittavien vaatimustenmukaisuuden varmistavien kontrollien
asettamisesta seka tarvittavan koulutuksen jarjestdmisestd
toiminnoissa. Lisdksi keskeisimmille liiketoiminta- ja rapor-
tointiprosesseille on madaritetty prosessikontrollit.

Marimekon konsernitilinpaatds perustuu emoyhtié
Marimekko Oyj:n ja sen tytaryhtididen erillistilinpdatoksiin.
Marimekon tytaryhtiét raportoivat konsernille kuukausittain,
kvartaaleittain ja tilinpaatdsvaiheessa. Konsernin tytaryhtioi-
den tilinpdatdkset laaditaan paikallisen kirjanpitokaytannén
mukaisesti; tytdryhtiot eivat sovella IFRS-standardeja erillis-
tilinpaatdksissadn. IFRS:n mukaisten laatimisperiaatteiden
edellyttamat oikaisut tehddan konsernitasolla.

Konsernin taloustoiminto vastaa kuukausittain konserni-
tason lukujen konsolidoimisesta tytadryhtididen toimittamien
raporttien pohjalta. Konsernin talousjohtaja ja Business
Control -toiminto analysoivat emoyhtion ja tytaryhtididen
toimittamia lukuja mahdollisten poikkeamien havaitsemi-
seksi. Poikkeamien syyt analysoidaan erikseen, jotta voidaan
varmistua tietojen oikeellisuudesta. Taman lisdksi konser-
nin taloustoiminto konsolidoi ja tarkastaa tuloslaskelman ja
taseen tiedot kuukausittain ja ennen niiden toimittamista
hallitukselle.

Hallitus hyvdksyy osavuosikatsaukset, tilinpadtdstiedot-
teen ja tilinpaatdksen.

Viestinti ja tiedotus

Kontrolleista ja valvontamenettelyista tiedottaminen on
olennainen osa Marimekon talousraportointiprosessin
sisdista valvontaa. Talousraportoinnin riskien arviointiin ja
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kontrollien maarittdmiseen osallistuvat tytaryhtididen ja kon-
sernin talousraportoinnista vastaavat henkilét. Konsernin
vhteiset kontrollipisteet on kommunikoitu kaikille raportoin-
tiin osallistuville henkildille. Konsernin taloushallinto tukee
vhteisten kontrollien kayttédnottoa tytaryhtidissa saannolli-
selld ohjeistuksella ja seurannalla.

Konsernissa on laadittu ohjeet talousraportointiin, ja
ohjeita péivitetddn sdanndllisesti. Laskentaperiaatteet ja
raportointiohjeet kommunikoidaan kaikille talousasioista
vastaaville henkilGille.

Seuranta

Kontrollien seuranta on toimintatapa, jolla arvioidaan valvon-
tatoimenpiteiden toimivuutta sddnndllisesti. Seuranta voi
tapahtua jatkuvan seurannan muodossa osana paivittaisid
tydtehtdvia tai erillisind toimeksiantoina.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta hoitaa valvontateh-
tdvaansd seuraamalla osavuosikatsausten ja tilinpdatdksen
raportointiprosessia seka arvioimalla sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan riittdvyytta ja asianmukaisuutta talous-
raportointiprosessissa. Esihenkildt seuraavat talousrapor-
tointiprosessin valvontajdrjestelman toimintaa jatkuvasti
osana operatiivisen toiminnan seuraamista. Vaihtoehtoisesti
valvontaa voi hoitaa my&s konsernin taloustoiminto. Jatkuva
valvonta kasittda saannolliset johdon aktiviteetit sekd muut
toimet, joita henkilostd toteuttaa tehtdvid hoitaessaan.

Erillisten arvioiden laajuus ja toteuttamistiheys riippuvat
padasiassa riskiarvioista ja jatkuvien valvontatoimien tehok-
kuudesta. Talousraportointiprosessin sisdisessé valvon-
nassa havaitut puutteet raportoidaan yldspéain, vakavimmat
puutteet aina ylimmalle johdolle ja hallitukselle asti.

Muu konsernivalvonta kasittdd muun muassa hallinnolli-
sen ja juridisen ohjeistuksen ja koulutukset, vastuiden ja val-
tuuksien maérittelyn seké organisaation tavoitteiden toteu-
tumisen seurannan ja analysoinnin. Lisdksi osana konserni-
valvontaa seurataan riskienhallintajarjestelmén toimivuutta.
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Muut hallinnointiselvityksessa
annettavat tiedot

Sisainen tarkastus

Marimekossa ei liikketoiminnan luonne ja laajuus huomioon
ottaen ole toistaiseksi katsottu tarkoituksenmukaiseksi jar-
jestaa erillistd sisdisen tarkastuksen toimintoa. Tarkastus-

ja palkitsemisvaliokunta seuraa ja arvioi sisdisen valvonnan
tasoa ja raportoi siita hallitukselle vahintdan kerran vuo-
dessa. Hallitus vahvistaa sisdisen valvonnan tason. Hallitus
Vvoi tarvittaessa kayttaa sisdisen tarkastuksen toimeksiantoi-
hin ulkopuolista palveluntuottajaa.

Lahipiiritoimet

Yhtié noudattaa osakeyhtidlain (624/20086) ja hallinnointi-
koodin mukaisia velvollisuuksia lahipiiritoimien seuraamisen
ja arvioinnin osalta. Yhtion hallituksen ja tarkastus- ja pal-
kitsemisvaliokunnan tydjarjestyksissa on lueteltu tehtavat

ja velvollisuudet lahipiiritoimien osalta. Marimekon hallitus
arvioi ja seuraa yhtion ja sen I&hipiirin valilla tehtyja toimia ja
varmistaa, etta eturistiriidat otetaan asianmukaisesti huo-
mioon padtdksenteossa. Yhtio yllapitaa luetteloa ldhipiirista.
Lahipiiritoimet, jotka eivat tapahdu tavanomaisessa liiketoi-
minnassa tai tavanomaisilla kaupallisilla ehdoilla, edellyttavat
hallituksen hyvaksyntaa. Yhtion taloustoiminto seuraa lahi-
piiritoimia osana yhtién tavanomaista neljannesvuosittaista
valvonta- ja raportointimenettelyd ja raportoi Iahipiiritoimet
yhtion tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnalle. Lahipiiritoimet
esitetddn vuosittain tarpeen mukaan yhtion tilinpdatdksen
liitetiedoissa. Olennaiset lIdhipiiritoimet esitetdan arvopaperi-
markkinalain (746/2012) mukaisesti.

Sisapiirihallinto

Marimekon sisédpiiriohje, joka perustuu Nasdaq Helsinki Oy:n
sisépiiriohjeeseen ja markkinoiden vaarinkdyttdasetukseen
(EU) N:0 596/2014 (MAR), méérittelee sisépiiriin kuuluvien
henkildiden olennaiset velvollisuudet seka johtohenkildiden

ja heidan lahipiiriinsa kuuluvien henkildiden liiketoimia koske-
van ilmoitusvelvollisuuden sekd muita markkinoiden vdarin-
kayttdasetukseen liittyvid sddntdja ja ohjeita. Yhtion hallitus
vahvistaa sisdpiiriohjeen.

Marimekko pitda ylla luetteloa kaikista henkildista, joilla
on padsy sisdpiiritietoon ja jotka tydskentelevat Marimekolle
tydsopimuksen perusteella tai muuten suorittavat tehtavia,
joiden kautta heilld on paésy sisdpiiritietoon. Marimekko on
paattanyt olla pitaméatta luetteloa pysyvisté sisédpiirildisista.
Né&in ollen kaikki henkil&t, joilla on sisépiiritietoa, lisdtdan
kutakin hanketta koskevaan hankekohtaiseen sisapiirilu-
etteloon, joka perustetaan ja jota ylldpidetdadn jokaisesta
sisapiiritietoa sisdltdvdsta hankkeesta. P4dtés hankekoh-
taisen sisdpiiriluettelon perustamisesta tehddan samanai-
kaisesti kuin pdatos sisdpiiritiedon julkaisun lykkddmisesta.
Hankekohtaiset sisdpiiriluettelot eivat ole julkisia. Marimekon
sisapiirihallinto on vastuussa sisépiiriluetteloiden ylldpidosta.
Marimekon hankekohtaiseen sisdpiiriluetteloon lisatty hen-
kilo ei saa kdyda kauppaa yhtion rahoitusvélineilld hankkeen
voimassaolon aikana.

S&inndllisen tiedonantovelvollisuuden valmistelua (osa-
vuosikatsaukset ja tilinp&ditdstiedote) tai sddnnollista paasya
julkistamattomaan taloudelliseen tietoon ei pideta sisapii-
rihankkeena, eikd yhtid tee paatdsta tiedon julkistamisen
lykkdamisesta sadnndllisen tiedonantovelvollisuuden piiriin
kuuluvista tiedoista. Ottaen kuitenkin huomioon, ettd yhtion
julkistamaton taloudellinen tieto on luottamuksellista, yhtio
noudattaa sisdpiiriohjeeseen kirjattuja periaatteita, kuten
luettelon ylldpitamista henkildistd, joilla on sdanndllinen
paasy julkistamattomaan taloudelliseen tietoon, seké kyseis-
ten henkildiden kuulumista kaupankaynnin kiellon piiriin sul-
jetun ikkunan aikana.

Marimekko noudattaa 30 péaivan suljettua ikkunaa ennen
osavuosikatsausten ja tilinpdatdstiedotteen julkistamista.
Suljetun ikkunan aikana yhtién hallituksen tai johtoryhman
jdsenet eivat saa kdyda kauppaa Marimekon osakkeilla tai
muilla rahoitusvélineilla. Suljettu ikkuna koskee myds niita
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henkilditd, jotka osallistuvat Marimekon osavuosikatsausten
ja tilinpaatdksen valmisteluun seka niitd yhtion maarittelemia
henkilditd, joilla on asemansa tai oikeuksiensa perusteella
sdanndllinen paisy julkistamattomaan taloudelliseen tietoon.
Kaupankaynti Marimekon rahoitusvalineilld on kuitenkin aina
kiellettyd, jos henkildllda on hallussaan sisépiiritietoa.

Marimekon hallituksen ja johtoryhmén jasenet ovat vel-
voitettuja ilmoittamaan Marimekolle ja Finanssivalvonnalle
jokaisesta heiddn omaan lukuunsa tehdysta Marimekon
rahoitusvélineisiin liittyvasta liiketoimesta. Marimekko julkis-
taa viipymattd kyseiset tiedot porssitiedotteella saatuaan
ilmoituksen liiketoimesta. Jokaisen johtohenkildn tulee
madrittaa lahipiiriinsa kuuluvat henkilét ja ilmoittaa yhtidlle
kirjallisesti heidan tietonsa. Johtohenkildn I&hipiirildiseen
patevdt samat markkinoiden vaarinkdyttdasetuksen mukai-
set velvollisuudet kuin johtohenkilodn.

Yhtién sisépiirihallinnosta vastaa yhtion lakiasiainjohtaja.
Marimekon tydntekijat ja muut sidosryhmaét voivat ilmoittaa
mahdollisesta Marimekon sisdpiiriohjeen tai rahoitusmarkki-
noita koskevan sdantelyn rikkomisesta Marimekon eettisen
ilmoituskanavan kautta.

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteisd
KPMG Oy Ab vuodesta 2018 lahtien, vastuullisena tilintar-
kastajanaan KHT Heli Tuuri 12.4.2022 lahtien. Tilikaudelta
2025 tilintarkastuksesta maksettiin KPMG:lle palkkioita
vhteensa 0,2 milj. euroa. KPMG:lle maksetut palkkiot muista
kuin tilintarkastuspalveluista tilikaudelta 2025 olivat 0,0 milj.
euroa.

Helsingisséd 3. maaliskuuta 2026

Marimekko Oyj
Hallitus





