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Tama palkitsemisraportti kuvaa sitd, miten Marimekko Oyj
on soveltanut palkitsemispolitiikkaansa tilikaudella 2025.
Raportti kertoo Marimekon hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisesta 1.1.-31.12.2025. Raportti noudattaa 1.1.2025
voimaan tulleen hallinnointikoodin suosituksia ja soveltuvaa
lainsd&adantoa.

Marimekon tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta on valmis-
tellut palkitsemisraportin hallituksen arvioitavaksi, ja hallitus
on hyvéksynyt sen esitettdvdksi yhtiokokoukselle. Osakkeen-
omistajat tekevat neuvoa-antavan pdatdksen raportista
vuoden 2026 varsinaisessa yhtidkokouksessa.

Johdanto

Yhteenveto palkitsemisesta tilikaudella 2025
Marimekon palkitsemispolitiikka muodostaa perustan Mari-
mekon hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemi-
selle. Palkitsemispolitiikan tarkoituksena on edistdd yhtion
pitkan aikavalin taloudellista suorituskykyé ja yhtién menes-
tystd, myodtédvaikuttaa omistaja-arvon positiiviseen kehi-
tykseen ja lisdta sitoutumista yhtiodn. Paivitetty palkitse-
mispolitiikka esitettiin Marimekon 16.4.2024 jarjestetylle
yvhtidkokoukselle, joka pdétti vahvistaa sen neuvoa-anta-
valla padtdkselld. Palkitsemispolitiikka on saatavilla Marime-
kon verkkosivuilla osoitteessa https://company.marimekko.
com/fi/sijoittajat/hallinto/hallinnointiperiaatteet/palkitse-
minen-2/. Palkitsemispolitiikkaa sovelletaan vuoden 2028
varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, ellei hallitus padata esittda
paivitettyd palkitsemispolitiikkaa tdta aikaisemmin yhtidko-
koukselle neuvoa-antavaa pdatdksentekoa varten.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti yhtion palkitsemiskaytan-
not tukevat Marimekon taloudellisia ja strategian mukaisia
tavoitteita ja pdamaéaéaria seka yhtion vastuullisuusstrategiaa
ja arvoja. Palkitsemisella on luotu vahva yhteys toimitus-
johtajan ja osakkeenomistajien intressien valille kytkemalla
toimitusjohtajan kokonaisansaintamahdollisuus suurelta osin
yhtidn taloudellisista tavoitteista ja operatiivisista mittareista
johdettuihin suorituspohjaisiin kannustimiin. Merkittava osa
toimitusjohtajan ansaintamahdollisuuksista perustuu pitkdn
aikavélin kannustinjarjestelmiin.

Tilikaudella 2025 palkitseminen noudatti néita palkitse-
mispolitiikan periaatteita. Yhtion palkitsemista koskevassa
padtdksenteossa noudatettiin politiikassa madariteltya paa-
téksentekoprosessia. Politiikasta ei poikettu, eikd hallitus ole
havainnut tarvetta soveltaa takaisinperintdehtoja maksettui-
hin muuttuviin palkkioihin.

Marimekon taloudellisen suoriutumisen ja
palkitsemisen kehitys
Vuonna 2025 Marimekon liikevaihto kasvoi 4 prosenttia
ja oli 189,6 milj. euroa (182,6). Liikevaihtoa nostivat erityi-
sesti tukkumyynnin kasvu Aasian-Tyynenmeren alueella ja
Euroopassa seka vahittdismyynnin nousu Skandinaviassa.
Liikevaihto Suomessa kasvoi 1 prosentin. Kansainvalinen lii-
kevaihto kasvoi 7 prosenttia, kun kasvua tuli kaikilta kansain-
vélisiltd markkina-alueilta. Konsernin liikevaihtoa puolestaan
heikensi aiemmin arvioidun mukaisesti lisenssituottojen jaa-
minen merkittavasti vahvasta vertailuvuodesta. Yhteensa
lisenssituotot laskivat 34 prosenttia. Marimekon monikana-
vainen vahittdismyynti nousi 4 prosenttia, kun kasvua tuli
kaikilta markkina-alueilta. My&s tukkumyynti nousi Idhes kai-
killa markkina-alueilla, ja yhteensa kasvua kertyi 5 prosenttia.
Marimekon liikevoitto nousi 31,8 milj. euroon (31,4).
Liikevoittoon vuonna 2025 sisiltyi 0,5 milj. euroa (0,6) vertai-
lukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Vertailukelpoinen liikevoitto
oli ndin 32,3 milj. euroa (31,9). Liikevoittoa paransi lilkkevaih-
don kasvu. Kasvaneet kiintedt kustannukset ja suhteellisen
myyntikatteen heikkeneminen puolestaan vaikuttivat negatii-
visesti liikevoiton kehitykseen.
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Marimekon johdonmukainen tyd yhtién kannattavan kas-
vun skaalaamiseksi jatkui vuonna 2025. Yhtid jatkoi esimer-
kiksi myymaéaldverkostonsa kehittdmista edelleen, ja vuoden
aikana avattiin 13 Marimekko-myymaélda ja -shop-in-shopia,
mukaan lukien yhtidén historian ensimmainen Pariisin lippulai-
vamyymalad, seka 24 pop-up-myymalaa. Valtaosa avauksista
oli eri puolilla Aasiaa. Lisdksi vuoden aikana Marimekko-
verkkokauppa Kanadassa uudistettiin, ja Marimekko lansee-
rasi oman verkkokaupan Uudessa-Seelannissa seka sak-
san- ja ranskankieliset verkkokauppansa. Joulukuussa yhtioé
lanseerasi kanta-asiakkailleen uuden digitaalisen kanavan,
Marimekko-sovelluksen. Samalla lanseerattiin uudistettu
kanta-asiakasohjelma, jonka digitaalinen koti on vahvasti
Marimekko-sovelluksessa. Yhtid teki monipuolisesti toita

kasvattaakseen branditunnettuuttaan ja tutustuttaakseen
uusia asiakkaita Marimekkoon. Téllaisia hankkeita olivat
esimerkiksi yhteistyd globaalin jalkinevalmistaja Crocsin
kanssa, useat paikallisemnmat brandiyhteisty6t seka lukuisat
Marimekkoa ja sen kuviotaidetta esittelevat tapahtumat eri
puolilla maailmaa.

Marimekon palkitsemispolitiikan mukaisesti toimitusjoh-
tajan palkitseminen perustuu suurelta osin suoritukseen
eli merkittdva osa palkkioista muodostuu lyhyen ja pitkdn
aikavélin kannustimista. Koska lyhyen ja pitkdn aikavalin
kannustimien tavoitteet liittyvat Marimekon liiketoiminnan
kehittymiseen, yhtidn taloudellinen suoriutuminen heijastuu
toimitusjohtajan toteutuneen palkitsemisen kehitykseen,
erityisesti lyhyen ja pitkdn aikavélin kannustimiin. Tekstin

Liikevaihto Vertailukelpoinen liikevoitto Osakekurssin kehitys
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yhteydessé olevissa kaavioissa esitetdan yhtion taloudelli-
nen suoriutuminen ja toimitusjohtajan toteutunut palkitse-
minen. Yhtion taloudellisen suoriutumisen vaikutus toimi-
tusjohtajan toteutuneeseen palkitsemiseen nékyy viiveelld,
silld toimitusjohtajan lyhyen ja pitkdn aikavalin kannustimet
esitetddn alla olevassa kaaviossa maksamisvuoden mukaan.
Kullakin tilikaudella maksetut lyhyen aikavalin kannustimet
perustuvat edellisen tilikauden suoritukseen. Maksettujen
pitkdn aikavélin kannustimien perustana on useamman vuo-
den pituinen ajanjakso, ja maksuaikataulu maaritelldan pitkan
aikavélin kannustinohjelman alkaessa. Seuraavan kerran
pitkan aikavalin kannustimia maksetaan syksylld 2026, mikali
asetetut tavoitteet toteutuvat.

Toimitusjohtajan palkitseminen
elementeittiin
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Toimitusjohtajan palkitseminen’

(€) 2021 2022 2023 2024 2025
Kiinted palkka + edut 363 637,69 378 240,00 378 240,00 454 625,00 464 745,00
Lyhyen aikavédlin kannustin

(perustuen edeltivan tilikauden

suoritukseen) 100 241,00 115 000,00 74 315,00 49 714,00 98 621,00
Pitkan aikavalin kannustin

(perustuen edeltavan pidemman

aikavilin suoritukseen) 552 000,00 552 000,00 - - 4 934,00
Kokonaispalkitseminen 1015 878,69 1045 240,00 452 555,00 504 339,00 568 300,00

" Toimitusjohtajan lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimet esitetdan taulukossa ja kaavioissa maksamisvuoden mukaan. Kullakin tilikaudella maksetut lyhyen aikavalin kannustimet
perustuvat edellisen tilikauden suoritukseen. Maksettujen pitkdn aikavélin kannustimien perustana on useamman vuoden pituinen ajanjakso, ja maksuaikataulu maéaritelldan
pitkén aikavalin kannustinohjelman alkaessa.

Muutos edellisvuodesta, %

Kiinted palkka + edut 6 4 0 20 2

Kokonaispalkitseminen 129 3 -57 1 13

Hallituksen vuosipalkkiot

(€) 2021 2022 2023 2024 2025
Puheenjohtajan palkkio? 48 000,00 48 000,00 48 000,00 55 000,00 55 000,00
Muutos edellisvuodesta, % 0 0 0 15 0]
Varapuheenjohtajan palkkio 35 000,00 35 000,00 35 000,00 40 000,00 40 000,00
Muutos edellisvuodesta, % 0 0 0 14 0]
Jésenen palkkio 26 000,00 26 000,00 26 000,00 30 000,00 30 000,00
Muutos edellisvuodesta, % 0 0 0] 15 0]

2 Mika Ihamuotilalle on maksettu vuosipalkkion liséksi vuodesta 2019 I4htien palkkiota hallituksen puheenjohtajan puolipdiviisyyteen pohjautuvan erillisen sopimuksen nojalla.

Keskimaardinen tyontekijoéiden palkitseminen

2021 2022 2023 2024 2025
Vuotuisen palkkakehityksen
keskiarvo, muutos edellisvuodesta,
% 1,7 1,7 4,0 5,4 1,2

Tyodntekijan keskimaaraisen palkitsemisen kehitys perustuu kuukausipalkkaa saavien tydntekijdiden seka tuntipalkkaa saavien tydntekijoiden palkkojen keskiarvoon ottaen
huomioon ndiden tyontekijaryhmien henkilomaarat.

Hallituksen palkitseminen 2025

Marimekon varsinainen yhtiékokous 15.4.2025 paatti, etta
valittaville hallituksen jasenille maksetaan alkavalta toimikau-
delta seuraavat vuosipalkkiot:

 hallituksen puheenjohtaja 55 000,00 euroa

 hallituksen varapuheenjohtaja 40 000,00 euroa

* muut hallituksen jdsenet 30 000,00 euroa.

Vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia maksetaan markki-
noilta hankittavina Marimekon osakkeina ja loput rahana.
Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta jadsenelle
aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Palkkio makse-
taan kokonaan rahana, mikéali hallituksen jasenelld on yhtio-
kokouspaivana 15.4.2025 hallussaan yli 1 000 000,00 euron
arvosta yhtion osakkeita.

Yhtidkokous pdatti myods, ettd hallituksen jasenille, joiden
kotipaikka on muualla kuin Suomessa, maksetaan 1 000,00
euroa jokaisesta sellaisesta hallituksen kokouksesta, jossa
jasen on ollut fyysisesti paikalla. Valiokunnan jasenille pda-
tettiin maksaa valiokuntatydsta erillistd kokouskohtaista
palkkiota seuraavanlaisesti: puheenjohtajalle 2 000,00 euroa
ja jasenille 1 000,00 euroa. Hallituksen jasenyydesta ei mak-
seta muita taloudellisia etuja.

Hallituksen jasenille vuonna 2025 maksetut palkkiot nou-
dattivat yhtiokokouksen pdatoksia ja olivat yhteensa
233 000,00 euroa. Marimekon osakkeet hankittiin suoraan
hallituksen jdsenten lukuun kahden viikon kuluessa siitd, kun
osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2025 julkistettiin. Hallituksen
palkkioina saamien osakkeiden omistamiseen ei liity erityisid
rajoituksia tai sdantoja.

Hallituksen puheenjohtaja Mika Ihamuotilalle on varsinai-
sen yhtidkokouksen padttaman hallituksen puheenjohtajan
vuosipalkkion lisdksi maksettu erillisen johtajasopimuksen
nojalla 5 000,00 euron kuukausipalkkiota puolipdivaisestad
hallituksen puheenjohtajan toimesta. Hallituksen puheen-
johtajan vuosipalkkion ja erillisen johtajasopimuksen nojalla
maksettavan kuukausipalkkion lisdksi Mika Ihamuotilalle ei
ole maksettu muita palkkioita. Elake-etuudet madraytyvat
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Marimekon hallitukselle tilikaudella 2025 maksetut tai erdéntyvat palkkiot

Vuosipalkkiosta

Vuosipalkkio, maksettu Kokouspalkkio, Valiokunta- Muut palkkiot, Yhteensi,
Hallituksen jasen Asema euroa osakkeina, kpl euroa palkkio, euroa euroa euroa
Massimiliano Brunazzo Hallituksen jasen 16.4.2024 alkaen 30 000,00 909 1000,00 - - 31 000,00
Carol Chen Hallituksen jasen 14.4.2021 alkaen 30 000,00 909 1000,00 - - 31 000,00
Mika Ihamuotila Hallituksen jadsen 3.4.2008 alkaen ja puheenjohtaja 55 000,00 - - - 60 240,00’ 115 240,00
9.4.2015 alkaen
Teemu Kangas-Karki Hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja, tarkastus- ja 40 000,00 1212 - 10 000,00 - 50 000,00
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 12.4.2022 alkaen
Tomoki Takebayashi Hallituksen jasen 14.4.2021 alkaen 30 000,00 909 1000,00 - - 31000,00
Marianne Vikkula Hallituksen jésen, tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan 30 000,00 909 - 5 000,00 - 35 000,00

jasen 12.4.2022 alkaen

"Mika Ihamuotilan erillisen johtajasopimuksen nojalla maksettu palkkio puolipéivéisesta hallituksen puheenjohtajan toimesta. Palkkioon sisédltyy matkapuhelinetu.

tydntekijan eldkelain (395/2006) mukaan. Yhtién tarkastus-
ja palkitsemisvaliokunta kasittelee ja valmistelee erillisen
johtajasopimuksen ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvét asiat,
eikd Mika Ihamuotila valiokunnan jaseneni osallistu tahan
kasittelyyn.

Toimitusjohtajan palkitseminen 2025

Toimitusjohtajalle maksettiin tilikaudella 2025 palkkaa ja
palkkioita yhteensid 568 300,00 euroa (2024: 504 339,00).
Summa siséltdd vuosittaisen peruspalkan (mukaan lukien
edut), tilikaudelta 2024 erddntyneen lyhyen aikavilin kan-
nustimen, joka maksettiin vuonna 2025, ja pitkan aikavalin
kannustinjérjestelman ensimmaisen ansaintajakson 1.1.2022-
30.6.2025 perusteella maksetun korvauksen.

Vuonna 2025 Marimekolla oli kdytdssa lyhyen aikavélin
ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat toimitusjohtajalle.
Lyhyen aikavélin kannustinjérjestelman tarkoituksena on

edistda yhtion strategiaa vuosittaisten tavoitteiden saavut-
tamisen kautta. Toimitusjohtajan Ilyhyen aikavélin kannusti-
men ansaintakriteerit vuodelle 2025 perustuivat 60 prosent-
tisesti yhtidn vertailukelpoisen liikevoiton kehittymiseen,

20 prosenttisesti yhtion liikkevaihdon kehittymiseen ja 20 pro-
senttisesti henkil6kohtaisiin tavoitteisiin. Henkildkohtaisiin
tavoitteisiin kuului mm. kansainvélisen kasvun tukeminen
sekd yhtion laajemmman digitalisaation ja vastuullisuusstrate-
gian edistdminen. Toimitusjohtajan enimmaispalkkio lyhyen
aikavélin kannustinjérjestelmassa voi palkitsemispolitiikan
mukaisesti olla 50 prosenttia toimitusjohtajan vuosipalkasta.
Tilikaudella 2025 hallituksen asettamat tavoitteet saavutet-
tiin 36 prosenttisesti, ja toimitusjohtajan tilikaudelta 2025
erddntyvan lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman mukainen
palkkio oli 79 574,00 euroa. Hallituksen pdatdksella toimitus-
johtajalle maksetaan vuodelta 2025 lyhyen aikavalin kannus-
tinjarjestelman mukaisen palkkion lisdksi myds 120 426,00
euron korvaus hdnen keskeisestad panoksestaan yhtion

strategisten tavoitteiden toteuttamisessa ja pitkdn aikavélin
arvonluonnin edistdmisessé. Palkkiot maksetaan kevaalla
2026.

Pitkédn aikavélin kannustinjarjestelman tarkoituksena on
yhtendistdd johdon ja osakkeenomistajien intressit seka
kannustaa johtoa toimimaan pitkdjanteisesti omistaja-ar-
von kasvattamiseksi. Tilikaudella 2025 oli kdynnissé pitkan
aikavalin kannustinjarjestelma vuosille 2022-2026, jonka
ensimmainen ansaintajakso oli 1.1.2022-30.6.2025 ja toinen
ansaintajakso on 1.1.2023-30.6.2026. Toimitusjohtajan
mahdollinen palkkio kummaltakin ansaintajaksolta perustuu
osakkeenomistajan kokonaistuottoon (TSR) eli Marimekon
osakkeen kokonaistuottoon ansaintajakson paattyessa osin-
got mukaan luettuina. Toimitusjohtajalle maksettava osuus
enimmaispalkkiosta maaraytyy TSR-kriteerille asetettujen
tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Mahdollinen palkkio
maksetaan kunkin ansaintajakson paatyttya, ensisijaisesti
puoliksi yhtidn osakkeina ja puoliksi rahana. Rahaosuudella
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on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot
ja veroluonteiset maksut. Marimekon hallitus on paatta-

nyt, ettd mikali ensimmaiselle ansaintajaksolle 1.1.2022-
30.6.2025 asetetut tavoitteet saavutetaan tdysimaaraisesti,
sen perusteella toimitusjohtajalle maksettava palkkio vas-
taa arviolta yhteensa enintddn 38 250 Marimekon osak-
keen arvoa sisdltden myds rahana maksettavan osuuden.
Hallitus on myds paadttanyt, ettd jos toiselle ansaintajaksolle
1.1.2023-30.6.2026 asetetut tavoitteet saavutetaan taysi-
madraisesti, sen perusteella toimitusjohtajalle maksettava
palkkio vastaa arviolta yhteensi enintdan 61 808 Marimekon
osakkeen arvoa sisdltden myods rahana maksettavan osuu-
den. Toisen ansaintajakson mahdollinen palkkio maksetaan

Lyhyen aikavélin kannustinjérjestelmi vuodelle 2025

viimeistddn syyskuun 2026 loppuun mennessa. Palkkion
saaminen edellyttd3, ettd toimitusjohtaja on maksuhetkelld
yhtion palveluksessa. Palkkiomaarii leikataan, jos hallituk-
sen maksettavalle palkkiolle asettama maksimiraja ylitetaan.
Osakkeina maksettavaan osuuteen liittyy kahden vuoden
pituinen luovutusrajoitus.

Ensimmaiselle ansaintajaksolle 1.1.2022-30.6.2025 ase-
tetut tavoitteet saavutettiin 1 prosenttisesti, ja toimitusjoh-
tajalle maksettava palkkio oli 4 934,00 euroa. Marimekon
hallitus paatti ohjelman ehtojen mukaisesti maksaa ensim-
maiseltd, 30.6.2025 pdattyneeltd ansaintajaksolta kertyneet
palkkiot kokonaan rahana. Palkkio maksettiin syksylld 2025.
Osakkeen kokonaistuottoon sidottuun kannustimeen vaikutti

Kriteerien toteuma Maksetaan
Ansaintakriteerit Painotus  (enimmaiistasosta) rahana, euroa Maksupéiva
Yhtion vertailukelpoisen liikevoiton kehittyminen 60 %
Yhtion liikevaihdon kehittyminen 20 % 36 % 79 574,00 Kevaillad 2026
Henkilokohtaiset tavoitteet 20 %
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma vuosille 2022-2026
Hallituksen paéatoksen Ansainta- Kriteerien toteuma Maksettu Maksettu

Ansainta-jakso pdivimaara kriteerit (enimmiistasosta) osakkeina, kpl rahana, euroa Maksupaiva
Osakkeen
kokonaistuotto
1.1.2022-30.6.2025 15.2.2022 sisdltden osingot 1%! - 4934,00 Syksylld 2025
Viimeistdan
Osakkeen syyskuun 2026
kokonaistuotto loppuun
1.1.2023-30.6.2026 16.2.2023 sisdltden osingot - - - mennessa

" Osakkeen kokonaistuottoon sidottuun kannustimeen vaikutti voimakkaasti maailmantalouden epédvakauden ja geopoliittisten tilanteiden aiheuttama epdvarmuus

osakemarkkinoilla ansaintajakson aikana ja sen vaikutus osakkeen arvoon.

voimakkaasti maailmantalouden epavakauden ja geopoliit-
tisten tilanteiden aiheuttama epavarmuus osakemarkkinoilla
ansaintajakson aikana ja sen vaikutus osakkeen arvoon.

Toimitusjohtaja kuuluu Suomen lakisddteisen eldkejarjes-
telméan piiriin.

Toimitusjohtajan irtisanoutuessa irtisanomisaika on kuusi
kuukautta. Yhtidn irtisanoessa sopimuksen irtisanomisaika
on kuusi kuukautta ja toimitusjohtaja on irtisanomisajan pal-
kan lisédksi oikeutettu irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa
kuuden kuukauden normaalia palkkaa. Irtisanomiseen liittyva
korvaus on sidottu maardaikaiseen kilpailukieltovelvoittee-
seen, jonka pituus on kuusi kuukautta.
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Vuonna 2025 toimitusjohtajalle maksetut ja erdéntyvéat palkat ja palkkiot Toimitusjohtajalle vuonna 2025
maksettujen palkkioiden rakenne
Vuosittainen kiinted peruspalkka Toimitusjohtajalle vuonna 2025 maksettu kiinted palkka oli 464 745,00 euroa.
(mukaan lukien edut’) 1% 1
Lyhyen aikavélin kannustimet Vuonna 2024 toimitusjohtaja oli oikeutettu lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan, jonka 82%
perusteella toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2025 lyhyen aikavélin kannustin 17 %

98 621,00 euroa.

Vuonna 2025 toimitusjohtaja oli oikeutettu lyhyen aikavélin kannustinohjelmaan, jonka

perusteella toimitusjohtajalle maksetaan vuonna 2026 lyhyen aikavalin kannustin 2025

79 574,00 euroa.
Pitkdn aikavalin kannustimet Vuonna 2025 toimitusjohtaja oli oikeutettu pitkdn aikavalin kannustinjadrjestelmaan ja sen

ensimmaisen ansaintajaksoon 1.1.2022-30.6.2025, jonka perusteella toimitusjohtajalle

maksettiin vuonna 2025 palkkio 4 934,00 euroa.
Muut korvaukset Toimitusjohtajalle erdédntyy vuodelta 2025 muu korvaus 120 426,00 euroa hdnen

keskeisestd panoksestaan yhtion strategisten tavoitteiden toteuttamisessa ja pitkdn o

aikavilin arvonluonnin edistdmisessi. Korvaus maksetaan vuonna 2026. Kiinted palkka + edut
Maksetut ja erdsntyvit palkat ja Maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2025 olivat yhteensi 568 300,00 euroa. Erdéntyvit ;ﬁgﬁg@;“gﬁigﬂ;::Zzi?iﬁélf:;zsuen
palkkiot yhteensa palkat ja palkkiot vuonna 2025 olivat yhteensd 200 000,00 euroa.?

I Pitkin aikavilin kannustin (perustuen

Kiinteiden ja muuttuvien palkitsemisen Maksetun kiintedn korvauksen osuus oli 82 %, kun taas maksetun muuttuvan korvauksen kunkin jarjestelmén ansaintajakson
osien suhteelliset osuudet osuus oli 18 %. suoritukseen)

" Etuja ovat matkapuhelin- ja tybvaate-etu.

2 Maksettuun summaan siséltyy lyhyen aikavilin kannustin vuodelta 2024, joka maksettiin vuonna 2025, sek pitkan aikavilin kannustinjarjestelman ensimmaisen ansaintajak-
son 1.1.2022-30.6.2025 perusteella vuonna 2025 maksettu korvaus. Erddntyvaan summaan siséltyy lyhyen aikavélin kannustin vuodelta 2025 seka ylla mainittu muu korvaus,
jotka maksetaan vuonna 2026.





