


Marimekko on suomalai-

nn t t nen lifestyle-design-
I u e u yritys, jonka omaleimaiset
kuviot ja varit ovat tuoneet
iloa ihmisten arkeen jo 75 vuoden ajan. Tuotevalikoimaamme kuuluu korkea-
luokkaisia vaatteita, laukkuja ja asusteita sekd kodintavaroita sisustustekstiileistd
astioihin. Marimekon designfilosofia ja toiminta ovat alusta alkaen perustuneet

pitkdikdisyyteen - tarjoamme asiakkaillemme ajattomia, kdytanndllisia ja laaduk-
kaita tuotteita, jotka tuovat iloa pitkdan.

Kun Marimekko vuonna

[
rOh ke 1 St a 1951 perustettiin, ennen-
nakemattémaéat paino-
kankaat antoivat sille
vahvan ja ainutlaatuisen identiteetin. Suuri osa Marimekon eri tuotteissa kdyte-
tyistd kankaista painetaan tanakin paivana yrityksen omassa kangaspainossa
Helsingissa. Kangaspaino toimii myds Marimekon tarkeimman erottavan tekijan eli

kuvio-osaamisen ideahautomona ja mahdollistaa yrityksen aktiivisen osallistumi-
sen erilaisiin tuotteiden ja toimintatapojen kehittdmiseen liittyviin hankkeisiin.

kuvioistaan.
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Tamé& on vapaaehtoisesti
julkaistu pdf-raportti, joka
ei tdyta Arvopaperimarkki-
nalain 7:58:n mukaista
julkistamisvelvollisuutta.
Marimekon virallinen
tilinp&aatos 10ytyy yhtion
kotisivuilta.
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Il Toimitusjohtajalta

Toimitus-
johtajalta

Marimekon vuotta 2025 teemoitti SCALE-strategiamme
mukainen rohkea ja pitkdjanteinen tyd globaalin brandi-
iimidmme ja lilkketoimintamme skaalaamiseksi. Vaikka toimin-
taymparistd ympari maailman oli haastava, liikevaihtommme
kasvoi kaikilla markkina-alueilla ja nousi yhteensa 4 prosent-
tia 189,6 miljoonaan euroon. Vertailukelpoinen liikkevoittormme
parani 32,3 miljoonaan euroon ollen 17,1 prosenttia liikevaih-
dosta. Myds liiketoiminnan rahavirtammme kehittyi hyvin.
Haluan lampimasti kiittda koko ajan kasvavaa joukkoa Mari-
mekon ystadvid heiddn meille osoittamastaan luottamuksesta
seka kaikkia marimekkolaisia ja partnereitamme eri puolilla
maailmaa maéarédtietoisesta tydstd vuonna 2025.

Kansainvélinen branditunnettuus ja brdndin haluttavuus
ovat edellytyksid kannattavalle kasvulle ja toimintamme laa-
jentamiselle. Vahva taloudellinen asemamme ja liiketoimin-
tamme hyva kehitys vuodesta toiseen mahdollistavat meille
pitkdn aikavalin kilpailukykydmme ja kasvua vahvistavien
panostusten tekemisen heikommasta yleisestd markkinati-
lanteesta huolimatta.

Yksi téllainen satsaus oli koko vuoden ajan kiertdnyt,
Marimekon tuoreinta kukkakuosituotantoa esitellyt Field of
Flowers -ndyttelykiertue pop-up-myymaldineen, mika tarjosi
mahdollisuuden seké vahvistaa suhdettamme brandimme
ystéviin ettd tutustuttaa uutta asiakaskuntaa Marimekkoon
erityisesti Aasiassa, joka on kansainvélisen kasvumme tér-
kein maantieteellinen alue. Seuraavaksi osa 11 kaupungissa
esitellyistd kuoseista nahddan vahvasti kevaan ja kesédn
2026 mallistoissa niin vaatetuksessa, laukuissa ja asusteissa
kuin kodintuotteissa.

USkomme, ettd tulevai-

suuden

voittajabrandit maaritetdan haastavammissa

markkinatilanteissa. Jatkamme paattavai-
sesti tyotadmme ja panostuksiamme
globaalin Marimekko-ilmion skaalaamiseksi
erityisesti kansainvalisilla markkinoilla.
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Il Toimitusjohtajalta

Marimekko Artist Series -erikoismallistot tarjoavat
meille mahdollisuuden tuoda aivan uudenlaisia ndkdkulmia
kuviotaiteeseemme ajatusjohtajuuttamme siind vahvis-
taen. Lontoossa asuvan ruotsalaistaitelija Petra Bérnerin
Marimekolle suunnittelemien abstraktien kuosien korista-
mat vaatteet ja kodintuotteet tulivat markkinoille maalis-
kuussa 2025 ja saivat ihastuneen vastaanoton. Milanon
Designviikolla ndayttavasti lanseerattu, New Yorkissa asuvan
taiteilija ja vaikuttaja Laila Goharin kuratoima Maija Isolan
kuvioista koostuva rentoon kotoiluun keskittynyt pienmal-
listo puolestaan saapui kauppoihin syyskuussa. Erilaiset
taitelijayhteisty6t saavat jatkoa vuonna 2026. Taiteellisesti
tunnustettu ja maailmanlaajuisesti tunnistettava kuvio-osaa-
misemme ndkyi monin eri tavoin menneen vuoden aikana
my&s muotindytdksissamme esimerkiksi Kbépenhaminassa,
Helsingisséa ja Bangkokissa sekd muissa vérikkaissa, yhtei-
séamme ilahduttaneissa tapahtumissa eri markkinoilla.

Huhtikuussa myyntiin maailmanlaajuisesti tuli rajoite-
tun ajan saatavilla oleva yhteistyémallisto globaalin jalki-
nevalmistaja Crocsin kanssa. lloisen varikkadt sandaalit ja
asusteet myytiin loppuun nopeasti. Tallaisilla laajasti ympaéri
maailmaa saatavilla olevilla yhteistyémallistoilla on tarked
merkitys kansainvalisen branditunnettuuden rakentami-
sessa. Huonekalumallisto yhteistydssa toisen suomalai-
sen ikonisen designtalon, Artekin, kanssa ja korumallisto
Kalevala Korun kanssa puolestaan toivat Marimekon kuviot
eloon aivan uudenlaisissa muodoissa. Vuoden aikana teimme
myd&s paikallisia yhteistditd pddasiassa Aasiassa esimerkiksi
kahvilaketju Blue Bottle Coffeen ja JW Marriott -hotelliket-

jun kanssa. Erilaiset luovat brdndikokemukset, jotka liittavat
Marimekon kullakin markkinalla paikalliseen yhteisd6n ja
kulttuuriin, auttavat meitad erottautumaan kilpailijoista seka
tutustuttavat uusia asiakkaita Marimekkoon.

Jakelukanavastrategiamme ytimessa on monikanavainen
vahittdismyynti. Marimekko-myymalat ja -verkkokaupat ovat
joko yhtidmme itse tai — etenkin Aasiassa - loose franchise
-partnereidemme operoimia. Meille on keskeista olla kohde-
yleis6amme palvelevilla liikepaikoilla, ja siksi kehitdmme yli
170 Marimekko-myymaéldstd koostuvaa verkostoa jatkuvasti.
Vuonna 2025 avattiin 13 Marimekko-myymalaa tai -shop-in-
shopia, mukaan lukien yhtién historian ensimmainen Pariisin
lippulaivamyymala, seka 24 pop-up-myymalad. Pddosa myy-
maldavauksista ja pop-up-myymaldistd oli Aasiassa.

Lokakuun lopussa ovensa avannut Pariisin lippulaiva-
myymala ndkyi mediassa ympari maailmaa ja avajaishulina
toi ihmisié paikalle sankoin joukoin. Strategiamme mukai-
sesti lahestymme markkina-alueitamme avainkaupunkien
kautta. Pariisi on yksi globaalin muotimaailman tarkeimmista
kaupungeista, jonka vaikutus branditunnettuuden ja posi-
tioinnin rakentamisessa ulottuu Euroopan lisdksi Aasiaan ja
Pohjois-Amerikkaan. Pariisin-lippulaivamyymalan tavoitteena
onkin tukea Marimekon pitkédn aikavalin kasvua laajemmin eri
kanavissa ja kansainvélisillda markkinoilla. Vuoden aikana juh-
limme myds toisen Marimekko-lippulaivamyymalan avajaisia,
kun lokakuussa Hongkongin Leighton Roadin Marimekko-
myymala muutti ja avautui samalla kadulla lippulaivamyyma-
lédksi uudistettuna.

marimekko

* Liiketoiminta
— Toimitusjohtajalta

Vuosi 2025

. - e - . Taloudelliset tavoitteet
Fyysisen myymaldverkoston lisdksi kehitimme moni-

kanavaista vahittdiskauppakokemusta tuomalla joulukuussa

Kohokohtia 2025
kanta-asiakkaillemme uuden Marimekko-sovelluksen.
Sovellus tarjoaa inspiroivan ostokokemuksen lisdksi kur- Strategia

kistuksen kulissien taakse: esimerkiksi design- ja kuviotari-
noita sekad kangaspainostamme kertovaa siséltda. Samalla
lanseerasimme uudistetun kanta-asiakasohjelmamme, jonka
digitaalinen koti on vahvasti Marimekko-sovelluksessa.

Vastuullisuus

Toimintakertomus
Vuoden aikana myd&s uudistettiin Marimekko-verkkokauppa
Kanadassa, ja lanseerasimme oman verkkokaupan Uudessa-
Seelannissa seki saksan- ja ranskankieliset sivustot. Yhtién Tilinp&aatds

omat sekd partnereiden operoimat Marimekko-verkkokaupat
palvelevat asiakkaita jo 39 maassa.

Vuosi 2025 osoitti jalleen, ettd vahva brandi ja kiinnosta-
vat tuotteet, ketterat toimintatavat ja johndonmukainen tyo
liikketoiminnan kehittdmisessd kantavat myds heikommassa
toimintaympaéristdssa. Naita vahvuuksiamme hyddyn-
tden aloitamme 75. toimintavuotemme, jonka keskidssa
on tuttuun tapaan entistdkin ajankohtaisempi missiomme
voimaannuttaa ihmisid olemaan oma itsensé ja tuoda iloa
arkeen rohkeiden vérien, ainutlaatuisten kuvioiden seka ajat-
toman ja laadukkaan designin avulla.

Uskomme, etté tulevaisuuden voittajabrandit maaritetdan
haastavammissa markkinatilanteissa. Jatkamme paattavai-
sesti tydtdmme ja panostuksiamme globaalin Marimekko-
ilmion laajentamiseksi sekd kannattavan kasvumme skaalaa-
miseksi erityisesti kansainvélisilla markkinoilla.

Hallinnointi ja palkitseminen

Tiina Alahuhta-Kasko
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IN Vuosi2025

Vuosi 2025

Vuonna 2025 Marimekon liikevaihto kasvoi 4 prosenttia ja oli 189,6 milj.
euroa (182,6). Liikevaihtoa nostivat erityisesti tukkumyynnin kasvu
Aasian-Tyynenmeren alueella ja Euroopassa seka vahittdismyynnin
nousu Skandinaviassa. Vertailukelpoinen liikevoittomme nousi 32,3 milj.
euroon (31,9). Liikevoittoa paransi lilkkevaihdon kasvu. Kasvaneet kiinteét
kustannukset ja suhteellisen myyntikatteen heikkeneminen puolestaan
vaikuttivat negatiivisesti liilkevoiton kehitykseen. Taloudellinen asemam-
me séilyi vahvana.

Liikevaihto

189,06

MILJ. EUROA (182 6)

Vertailukelpoinen
lilkevoitto

32,3

MILJ. EUROA 31 9)

Vertailukelpoinen
liikevoittomarginaali

17,1

MILJ. EUROA (17,5)

Vertailukelpoinen
kayttokate

42,3

MILJ. EUROA (41 3)

* Yl1i 170 myymalaa, lippulaivamyymalat
g 1 7 O Helsingissa, Tukholmassa, Ké6pen-
8 haminassa, Pariisissa, New Yorkissa,
@ myymalda Tokiossa, Hongkongissa ja Sydneyssa
o

S Verkkokauppa tavoittaa

g 8 9 asiakkaamme

g 39 maassa

e maata

g

% Palveluksessamme eri puolilla

£ 4 9 O maailmaa on noin 490 henkea

5

= henkilo4

®

O Osakkeemme Paamarkkinamme ovat Pohjois-

8 noteerataan Nasdaq Eurooppa, Aasian-Tyynenmeren

N Helsinki Oy:ssa alue ja Pohjois-Amerikka

o J

Liiketoiminnan
rahavirta

34,5

MILJ. EUROA (29 1)

marimekko

Liikevaihto markkina-alueittain, % * Liiketoiminta
219% 54% Toimitusjohtajalta
21 55
@) (©8) —> Vuosi 2025
(66)% 2025 Taloudelliset tavoitteet
(2024) .
8% Kohokohtia 2025
7
Strategia
1%
(10) Vastuullisuus
Suomi
Skandinavia Toimintakertomus
I Eurooppa
Pohjois-Amerikka Tilinpéétés

Aasian-Tyynenmeren alue
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Liikevaihto tuotelinjoittain, %

21% 35 %
(22) (33)
2025
(2024)

44 %
(45)
Muoti

Kodintuotteet
I Laukut ja asusteet
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IN Vuosi2025

Liikevaihto tukku- ja

vahittaiskanavittain, mukaan

Taloudelliset

marimekko

Liikevaihto Liikevaihdon kasvu lukien verkkomyynti
®
MILJ. EUROA % % MILJ. EUROA MYYMALOIDEN .e ..
LUKUMAARA * Liiketoiminta
200 100 5 5 5 200 200
Toimitusjohtajalta
160 80 4 4 160 74 160
167 168
fo ] Vuosi 2025
120 60 3 120 120 JCTJ Liikevaihdon
) o) vuosittainen - Taloudelliset tavoitteet
+
80 40 2 80 80 v /O kasvu 15 %
(>) Kohokohtia 2025
1 ©
40 20 40 40 - ) ) Strategia
40_; Vertailukelpoinen
0 0 0 0 0 » 2 O O/ liikevoitto- Vastuullisuus
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 D O marginaali 20 %
O
Kansainvélinen myynti, Véahittdismyynti 2 Toimintakertomus
% liikevaihdosta ) o
I Tukkumyynti o) Vuoden lopun
- oy + I
er1yym.alofen.1a A c nettovelka/kayttokate- L
shop-in-shopien lukumaara (—; suhdeluku korkeintaan 2 Tilinpaatos
>
I
Vertailukelpoinen liikevoitto Nettovelka/kayttokate Osinko ja osakekohtainen tulos ‘© Tavoitteena on jakaa Hallinnointi ja palkitseminen
MILJ. EUROA % EUROA :% 0] osinkoa vuosittain, osinko
X /O osakekohtaisesta tuloksesta
35 35 0.2 038 B vahintaan 50 %
320 39 323 o °
30
0.1 fo )
25 0,6 0,60 0,60
0,25
0]
20
0.4 0,42
15 d
-0t || 0,40
-0,10
10 0,2
5 _0’2 -(\’17
0 0,3 -0,24 0
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025'
== Vertailukelpoinen liikevoitto- Osinko
marginaali, % N
Lisdosinko

I Tulos/osake

" Marimekon hallitus ehdotti 12.2.2026 varsinaiselle yhtidkokoukselle 16.4.2026,

ettéd vuodelta 2025 maksetaan osinkoa 0,42 euroa osakkeelta.
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IN Kohokohtia 2025

Kohokohtia 2025

marimekko

KUVIOTAIDE

Field of Flowers -nayttely ja
-pop-up-myymalat kiersivat
koko vuoden Aasiaa esitellen
uusinta kuviotuotantoamme.
Kiertue tarjosi tilaisuuden
vahvistaa suhdettamme
brandimme ystaviin ja tutus-
tuttaa uutta asiakaskuntaa
Marimekkoon kansainvélisen
T, kasvumme tarkeimmalla
maantieteelliselld alueella.
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MYYMALAAVAUKSET

Jakelustrategiamme ytimessé on

monikanavainen vahittaismyynti. 1 3
Vuoden aikana avattiin yhteensa

13 uutta Marimekko-myymélai uutta Marimekko-

myymalaa
sekd 24 pop-up-myymalaai,

padosin Aasiassa. Kanadassa
ja Uudessa-Seelannissa avattujen 2 4
Marimekko-verkkokauppojen

lisdksi lanseerasimme myods

pop-up-
saksan- ja ranskankieliset versiot myymélaa

kaupastamme.

Marimekon vuosi 2025
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IN Kohokohtia 2025

e
LUOVAT BRANDIKOKEMUKSET

Lanseerasimme Maija Isolan kuvioista qustuvan jataiteilija-

TAITEILIJAYHTEISTYOT

Yhteistyo taiteilijoiden kanssa on
osa dna:tamme, ja Marimekko
Artist Series -erikoismallistot
ovat meille luonteva tapa jatku-
vasti kehittda kuvio-osaamistam-
me tuoden siihen erilaisia, uusia
tulokulmia. Kevéalla lanseerattu
taiteilija Petra Bornerin abstrak-
teja kukkakuvioita esitteleva
erikoismallisto sai innostuneen
vastaanoton.

vaikuttaja Laila Goharin kuratoiman erikoismalliston Mitanonm

designviikolla suurta huomiota ja medianakyvyytta saavuttaneella

tilataideteoksella, joka kutsui vieraat valtavaan siskonpetiin=Mediaa;

vaikuttajia ja sisddnostajia kiinnostivat suuresti myos esimerkiksi

ndytoksemme K&6penhaminan muotiviikoilla tammi- ja elokuussa.

AASIAN AVAINKAUPUNGIT

Marimekko |&dhestyy markkina-
alueitaan avainkaupunkien
kautta. Vuonna 2025 juhlistim-
me brandimme kymmenvuotis-
ta taivalta Thaimaassa muun
muassa muotindytokselld
Bangkokissa. Aasiassa keski-
tymme sekd kasvamaan ole-
massa olevilla markkinoilla etta
tarkastelemaan valikoidusti

uusien markkinoiden avaamista.

VASTUULLISUUS

Teimme yli

5 000

testid omassa laboratorios-
samme korkeiden laatukriteerei-
demme toteutumisen varmista-
miseksi. Reklamoitujen tuotteiden
osuus pysyi hyvélla tasolla 0,3
prosentissa. (Tavoite: enintdan
0,5 % myydyista tuotteista)

marimekko
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Il Kohokohtia 2025

LIPPULAIVAMYYMALAT

Syksylld avasimme ensimmai-
sen Pariisin lippulaivamyy-
malamme. Yhtend globaaleista
muotipddkaupungeista Pariisin
vaikutus branditunnettuuden

ja positioinnin rakentamisessa
ulottuu Euroopan liséksi
Aasiaan ja Pohjois-Amerikkaan.
N&in Pariisin-lippulaivamyymaéla
tukee Marimekon brandi-ilmi-
on ja pitkan aikavélin kasvun
skaalaamista laajemmin eri
kanavissa ja kansainvalisilla
markkinoilla.

: s 5
SN 3 sk

Science

Tieteeseen perustuvat lyhyen aika-

B aS e d vélin pdastdévahennystavoitteemme
Ta r g et S saivat Science Based Targets -aloit-

teen hyvaksynnan. Pariisin ilmasto-
sopimuksen mukaiset tavoitteemme
kasvihuonekaasupéddstdjen vahenta-
miseksi ovat johdonmukainen askel
pitkdaikaisessa tydssamme ympaéris-
tévaikutuksiemme vahentdmiseksi.

LUE LISAA =

VASTUULLISUUS

Kasvatimme merkittavasti
luomu- ja uudistavien materi- %
aalien kayttda, ja niiden osuus
kaikista hankituista tekstiileistz luomu- ja uudistavien
. . . . materiaalien osuus
nousi 68 prosenttiin (39). Kierra-
tysmateriaalin osuus oli puoles-
taan 21 prosenttia (20). Nama
materiaalistrategiamme mukai- %
set paremmat valinnat auttoivat
- . kierratysmateriaalin
saavuttamaan tekstiilimateriaa- osuus
lien kasvihuonekaasupaiastaille
ja vesivarojen niukkuusarvolle
asettamamme tavoitteet myos

vuonna 2025.

LUE LISAA —>

® marimekko ® Artof printmaking.si.ce 1951 ikk.com @ Art of printmaking since 1951 & marimekko ® Art of printmaking

MONIKANAVAISUUS

Jatkoimme panostuksia digi-
taaliseen ja monikanavaiseen
liiketoimintaan. Uusi Marimek-
ko-sovellus tarjoaa inspiroivan
ostokokemuksen lisaksi kurkis-
tuksen kulissien taakse: esimer-
kiksi design- ja kuviotarinoita
sekd kangaspainosta kertovaa
siséltéa. Samalla lanseerasim-
me uudistetun yhteiséohjelman,

Marimekko-sovelluksessa.

jonka digitaalinen koti on vahvasti

marimekko
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Il Kohokohtia 2025

BRANDIYHTEISTYOT

Rajoitetun ajan saatavilla oleva yh-
teistydmallistomme jalkinevalmistaja
Crocsin kanssa ilahdutti kevaalla asi-
akkaita optimistisuudellaan. Téallaiset
globaalit bréndiyhteistyo6t lisdavat
tunnettuuttamme ympéari maailmaa
ja tukevat néin kansainvélista kas-
vustrategiaamme.

TAPAHTUMAT YHTEISOLLE

Perinteinen Marimekko-paiva tou-
kokuussa keréasi Helsingin Esplanadin
puistoon enndtysyleisén ihastelemaan
kesdmuotia ja juhlimaan kesén alkua.
Myds lukuisat muut tapahtumat vuo-
den varrella ympari Suomen ja eri puo-
lilla maailmaa ilahduttivat yhteis6am-
me, rakensivat brandin haluttavuutta
ja kasvattivat tunnettuuttamme.

BRANDIYHTEISTYOT

Yhteisty0 Blue Bottle Coffee
-kahvilaketjun kanssa toi ku-
viomme kymmeneen kahvilaan

ja oheistapahtumiin USA:ssa ja
Aasiassa rakentaen tunnettuut-
tamme avainkaupungeissamme
ja syventden suhdettamme Mari-
mekko-yhteis66n. Lanseerasim-
me myds rajoitetun ajan saatavilla
olevan huonekalumalliston yhdes-
sa Artekin kanssa ja Kalevala
Korun kanssa tehty korumallisto
laajeni.
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LIPPULAIVAMYYMALAT

Hongkongissa jo vuonna
2012 avattu Marimekko-
myymala 16ysi uuden ko-
din samalla kadulla ja avasi
ovensa lippulaivamyymalak-
si uudistettuna rakentaen
ndin brénditunnettuutta ja
positiointia myds laajemmin
Aasiassa.

Marimekon vuosi 2025

12



I strategia

Strategia

Strategiakaudella 2023-2027 keskitymme skaalaa-
maan Marimekon liiketoimintaa ja kasvua erityises-
ti kansainvélisilla markkinoilla hyvaksi havaittuun
menestysreseptiimme perustuen ja sitd vahvistaen.
Vahva taloudellinen asemamme ja liiketoimintamme
kannattava kasvu heikommassakin markkinatilan-
teessa yhdistettynad maailmalla lisddntyvaan kiinnos-
tukseen Marimekkoa kohtaan kertovat brandimme
ainutlaatuisista kasvumahdollisuuksista.

LUE LISAA =
tarkeimmistéd edistysaskelistamme
vuonna 2025 sivuilta 9-12.

Visiomme onola

on tunnettu rohkeista kuvioistaan.

maailman
kiehtovin lifestyle-designbrandi, joka
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Strategiset TYO tukee Mari- agjen
menestystekijit mekon pitkén aika- lin asiakaskunnan
vélin menestysté puhuttelemiseksi
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I strategia

Marimekko on madritellyt seuraavat viisi
strategista menestystekijaa, joihin keskitty-
malla yhtié aikoo skaalata kasvuaan strate-
giakauden 2023-2027 aikana.

Strategiset
menestystekijat

Madiratietoinen vastuullisuus-
ty6 tukee Marimekon pitkédn
aikavilin menestystd

Marimekko haluaa olla edellékévi-
jana kehittamassa tuotteita ja
toimintatapoja |dpi arvoketjun,
muun muassa eri keinoin pidenta-
malld tuotteidensa kayttoikda seka
lisddmalld esimerkiksi luomu- ja
kierratysmateriaalien kdyttoa.
Omistautumisensa osoituksena
Marimekko on asettanut tietee-
seen perustuvat lyhyen aikavalin
paistdvahennystavoitteet (SBT)
Pariisin ilmastosopimuksen
mukaisesti.

C

Teravoitetty luova visio
laajemman globaalin asiakas-
kunnan puhuttelemiseksi

Marimekko jatkaa terdvoitetyn
luovan vision vahvistamista laa-
jemman globaalin asiakaskunnan
puhuttelemiseksi muoti Mari-
mekko-lifestylen viestinnéllisena
keihddnkarkena. Tama tarkoittaa
muun muassa mallistojen modu-
laarisuuden kehittdmistéa palvele-
maan yha paremmin markkina- ja
kanavakohtaisia asiakastarpeita
seké vastuullisuusajattelun entis-
tékin vahvempaa integroimista
suunnitteluperiaatteisiin.

A

Kasvun
kiihdyttdminen
Aasiassa

Pohjois-Eurooppa, Aasian-Tyynen-
meren alue ja Pohjois-Amerikka
ovat yhtion paddmarkkina-alueita
samalla, kun kansainvélisen kasvun
tarkeimpand maantieteellisena alu-

eena Marimekko keskittyy Aasiaan.

Kasvava markkina, vahva brandin
sopivuus ja toimiva loose franchise
-partnerimalli luovat hyvan perus-
tan monikanavaisen kasvun kiih-
dyttdmiselle Aasiassa. Marimekko
lahestyy markkina-alueita suurim-
pien kaupunkien kautta ja keskittyy
seké kasvamaan olemassa olevilla
markkinoilla ettad tarkastelemaan
valikoidusti uusien markkinoiden
avaamista Aasiassa.

Rakkaus
Marimekko-
elamain

Yhtidn viestintd pohjaa Marimekon
arvopohjaiseen, uniikkiin branditari-
naan, jonka keskidssa ovat opti-
mismi ja kuviosuunnittelu. Luovat
brandikokemukset, jotka liittavat
Marimekon kullakin markkinalla
paikalliseen taiteeseen, kulttuuriin
ja yhteis66n, mahdollistavat yhtion
erottautumisen samalla kun erilai-
set brandiyhteisty&t tutustuttavat
uutta asiakaskuntaa Marimekkoon.
Merkityksellinen yhteinen toiminnan
tarkoitus ja jaetut arvot, luovuuden
ja sisdisen yrittdjyyden kulttuuri
seka yhtién tyd monimuotoisuu-
den, tasa-arvon ja mukaan ottami-
sen edistdmiseksi luovat vahvan
perustan Marimekon tulevaisuuden
menestykselle.

Arvoketjun digitalisointi
monikanavaisen kasvun seka
tehokkuuden vauhdittamiseksi

Yhtion jakelustrategian ytimessa on
yhtidn itsensa tai sen partnereiden
operoima monikanavainen Mari-
mekko-vahittdismyynti. Valikoidut
jalleenmyyijat ja etailerit puolestaan
laajentavat Marimekon tuotteiden
saatavuutta ja tavoittavat uusia asi-
akkaita. My&s digitalisoituneessa
liiketoiminnassa fyysisilla myyma-
16illa on tarkea rooli brandikulttuu-
rin sydaming, jotka myds osaltaan
vauhdittavat verkkomyyntia. Mari-
mekko tydskentelee aktiivisesti eri
tavoin kiihdyttadkseen yhtion laa-
jempaa digitalisaatiota, silld uudet
teknologiat ja data tuovat kiinnosta-
via mahdollisuuksia, jotka hyddytta-
vét yhtidn koko arvoketjua ja asia-
kaskokemuksen saumattomuutta.
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IN vastuullisuus

Vastuullisuus

Haluamme olla edelldkavijani kehittdmas-
sé tuotteitamme ja toimintatapojamme lapi
arvoketjun. Marimekon designfilosofia ja
toiminta ovat aina pohjanneet vastuulliseen
ajatteluun: haluamme tarjota asiakkaillem-
me ajattomia, kdytannollisia ja laadukkaita
tuotteita, jotka tuovat iloa pitkdan ja joita

ei haluta heittaa pois.

Vastuullisuus on yksi viidestd menestystekijasta
Marimekon liiketoimintastrategiassa vuosille
2023-2027. Vastuullisuusstrategiakautemme
2021-2025 on rakentunut kolmesta pdaperiaattees-
ta, jotka koskevat tuotteita, ympéaristda ja ihmisia,

ja jotka ulottuvat oman toimintamme lisdksi arvoket-
juumme. Naiden kokonaisuuksien ohjaamana olemme
jatkaneet myd&s vastuullisuusstrategiakautemme
2026-2030 rakentamista.

marimekko
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Tuotteet Ymparisto Ihmiset

Ajaton design tuoiloa
sukupolvesta
toiseen

Tarjoamme asiakkaillemme ajatto-
mia, korkealaatuisia ja kdytannolli-
sid tuotteita. PAdmadrdmme on, ettd
Marimekko-tuotteet tuovat iloa elin-
kaarensa aikana usealle eri kulutta-
jalle, jopa sukupolvelle, minki jalkeen
ne lopulta voidaan kierrattdd uusiksi
tuotteiksi. Edistdmme kiertotaloutta
uusilla prosesseilla ja esimerkiksi tuot-
teiden elinkaaren pidentamista tuke-
villa palveluilla.

Tulevaisuuden
tuotteet eivit
jata jalkea

Olemme kdynnistdneet useita hank-
keita vdhentddksemme kasvihuone-
kaasupddstdjen ja vedenkayton inten-
siteettid arvoketjussamme. Pyrimme
myos vahentdmaan jatteiden maarda
sekd tehostamaan materiaalien kayt-
t64. Olemme sitoutuneet edistdmaéan
teknologiaan, materiaaleihin ja liiketoi-
mintamalleihin liittyvid innovaatioita
yhteistydkumppanuuksien avulla.

. e Hallinnointi ja palkitseminen
Kohti positiivista muutosta

oikeudenmukaisuuden ja
tasa-arvon avulla

Haluamme edistédé oikeudenmukai-
suuden ja tasa-arvon toteutumista
arvoketjussamme ja tarjota inspiroivan
ja vélittavan tyopaikan. Kulttuurimme
perustuu tasa-arvoon, monimuotoi-
suuteen ja mukaan ottamiseen, joita
vaalimme koko arvoketjussamme.
Tavoitteenamme on tarjota lisda tie-
toa tuotteista ja niiden alkuperésté, ja
tekemalld aktiivisesti yhteisty6ta alan
muiden toimijoiden kanssa voimme
edistaa positiivista muutosta koko
toimialalla.

Marimekon vuosi 2025 16



I vastuullisuus

® CASE

Hukasta ajattomaksi tuotteeksi -
suljettua kiertoa kehittdmaéassa

Tarkedssa roolissa kasvihuonepaastdjen ja veden-
kayton intensiteetin vihentdmisessa ovat erilaiset
kierrdtetyt materiaalit, joiden osuus kdyttamistamme
tekstiilimateriaaleista oli vuonna 2025 yhteensé 21
prosenttia. Tukeaksemme lisdksi jatteiden vahen-
tamista seka tekstiilista tekstiiliin -kierrdtysté jat-
koimme suljetun kierron tuotantomallin edistamista.
Ensimmaiset suljetun kierron mukaiset tuotteet
tulivat markkinoille syksylla 2023. Sittemmin niitd on
ndkynyt sesongista toiseen, vaatteiden lisdksi myds
laukuissa ja asusteissa sekd kodintuotteissa, uusim-
pana froteisissa kylpytuotteissa vuonna 2025.

Suljettu kierto on erityinen prosessi, silla siina
hyédynnetdan Marimekon tuotannossa syntyvid huk-
kamateriaaleja osana uusien Marimekko-tuotteiden
raaka-ainetta: Esimerkiksi klassisen Tasaraita-pai-
tamme leikkuujate keratdan talteen, kierratetdaan ja
valmistetaan uudelleen langaksi. Ndin luomme uusia
ainutlaatuisia vareja, jotka voimme siirtda tuotteisiin
ilman uudelleenvarjdysta. Tama sddstad vettd seka
myds rohkaisee suunnittelutimejamme miettimaén,
missa tuotteissa kierrdtyskuitujen ja varivariaatioiden
vahvuudet pdasevat parhaiten oikeuksiinsa - tuotta-
maan iloa pitkdan.

Marimekolla on esimerkiksi Euroopassa kumppa-
niverkosto, jonka kautta tuotamme suljetun kierron
tuotteita, ja tdta verkostoa pyrimme koko ajan laa-
jentamaan. Koska jokainen vaihe tuotteen valmistuk-

sessa vaatii omanlaistaan osaamista, ekosysteemien
rakentaminen on aktiivista yhteisty6ta alan muiden
toimijoiden kanssa.

Yhteistyd on tarkedd myods kangaspainollemme,
jossa testaamme erilaisia uusia materiaaleja, vareja
ja tapoja toimia. Tavoitteenamme on kehittda jatku-
vasti kuviotaidettamme sekd vahvistaa painoteknista
osaamistamme. Osana tatad tyota olemme vuodesta
2019 kdyttédneet painossamme myds luonnonvéreja,
joiden raaka-aineet saadaan p&aosin eri teollisuuden
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sivuvirroista. Yksi esimerkki on kierrdtetysta puujat-
teesta valmistettu musta vari. Luonnonvérien kaytto
tukee kiertotaloutta ja materiaalitutkimusta, silld
niiden kayttoonotto edellyttda useaa koe- ja testi-

kierrosta, jotta laadun voidaan varmistaa vastaavan
Marimekon toiveita ja kriteereita.

LUE LISAA =

vastuullisuustyéstdamme toimintakertomuksen osana
esitettdvastd kestdvyysraportista sivuilta 33-82 ja
verkkosivuiltamme.
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& Vuosi 2025 lyhyesti ® Vuosi 2025 Iyhyesti % Vuosi 2025 lyhyesti ® Vuosi 2025

Liikevaihdon kasvu

+4 ¢,

Vuonna 2025 Marimekon liikevaihto kasvoi 4 prosenttia ja oli 189,6
miljoonaa euroa (182,6). Liikevaihtoa nostivat erityisesti tukkumyynnin
kasvu Aasian-Tyynenmeren alueella ja Euroopassa seka vahittdismyynnin
nousu Skandinaviassa. Liikevaihtoa puolestaan heikensi aiemmin
arvioidun mukaisesti lisenssituottojen jadminen merkittavasti

vahvasta vertailuvuodesta. Liikevaihto Suomessa kasvoi 1 prosentin

ja kansainvélinen liikevaihto nousi 7 prosenttia.

Vahittdismyynnin
kasvu

+4 9,

Marimekon monikanavainen vahittdismyynti kasvoi vuoden aikana kaikilla
markkina-alueilla ja nousi yhteensa 4 prosenttia. Myds tukkumyynti nousi
lahes kaikilla markkina-alueilla, ja yhteensa kasvua kertyi 5 prosenttia.
Lisenssituotot laskivat 34 prosenttia.

Kansainvéilinen
brandimyynti

02%

Marimekko-tuotteiden brandimyynti' oli 385,1 miljoonaa euroa (419,2).
Brandimyynnistd 62 prosenttia (68) oli kansainvalistd myyntid.

Vertailukelpoinen
liikevoittomarginaali

17,1%

Marimekon lilkevoitto nousi 31,8 miljoonaan euroon (31,4). Liikevoittoon
sisdltyi 0,5 miljoonaa euroa (0,6) vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid. Vertailukelpoinen liikevoitto oli ndin 32,3 miljoonaa euroa (31,9)

eli 17,1 prosenttia liikevaihdosta (17,5). Liikevoittoa paransi liikkevaihdon
kasvu. Kasvaneet kiintedt kustannukset ja suhteellisen myyntikatteen
heikkeneminen puolestaan vaikuttivat negatiivisesti lilkevoittoon.

Tulos osaketta kohden

0,60¢

Tilikauden tulos oli 24,4 miljoonaa euroa (24,4) ja tulos
osaketta kohden 0,60 euroa (0,60).

Ehdotus osingoksi

0,42«

Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2025 maksetaan osinkoa
0,42 euroa osakkeelta.

marimekko

Toimintaymparisté

Alla kuvatut suhdanne- ja luottamusndkyméat perustu-
vat Elinkeinoeldman keskusliiton EK:n ja Tilastokeskuksen
julkaisuihin. Liiketoiminta

Maailmantalouden tila on sailynyt melko vakaana huoli-
matta epédvarmasta geopoliittisesta ympéristosté ja kasva-
neista jannitteistad. Maailmantalouden ennakoidaan kasvavan
3,3 prosenttia vuonna 2026 erityisesti kehittyvien talouksien
vetdmana. Suurista talousalueista heikoimpia lukemat ovat
Euroopassa, mutta euroalueen arvioidaan silti kasvavan tana
vuonna 1,3 prosenttia. Suurimpia riskejd talouskehitykselle
ovat epadvakaa kauppapoliittinen ymparisto ja transatlantti-
sen suhteen nopea muuttuminen.

Suomen talouskehitys on ollut vaisua, eika yritysten
suhdannetilanteessa ole viime kuukausina tapahtunut
suuria muutoksia. Suhdannetilanne kaikilla toimialoilla on
edelleen keskimadardistd heikompi, mutta yritysten tulevai-
suuden suhdanneodotukset ovat yhd maltillisen mydnteisid
ja yritysten talousluottamus on vahvistunut hieman. My&s
vahittdiskaupan luottamusindikaattori kdantyi loppuvuonna
2025 kasvuun ja parani edelleen tammikuussa. Myynti
kaupan alalla on kuitenkin kasvanut hitaasti ja kysynté on
monin paikoin vaimeaa. Myyntiodotukset Iahikuukausille
ovat silti mydnteiset. Jo pitkd&n heikko kuluttajien luottamus
puolestaan laski loppuvuodesta 2025 edelleen. Kuluttajien
arvio oman talouden nykytilasta oli hyvin huonolla tasolla ja
odotukset sekd oman ettd Suomen talouden kehityksesta
olivat edelleen vaisuja. Tammikuussa kuluttajat arvioivat
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' Vaihtoehtoisena ei-IFRS-tunnuslukuna esitetdén brandimyynti, joka kuvaa
Marimekko-bréndin tavoittavuutta eri jakelukanavien kautta. Brandimyynti on epé-
virallinen arvio Marimekko-tuotteiden myynnisté kuluttajahinnoin, ja se lasketaan
lisdamalla yhtion oman vahittdiskaupan liikkevaihtoon muiden jakelijoiden arvioitu
Marimekko-tuotteiden vahittdismyyntiarvo, joka perustuu yhtion toteutuneeseen
tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin. Brandimyynti ei sisélld arvonlisdveroa, eika
tunnuslukua tilintarkasteta. Osa lisenssikumppaneista toimittaa tarkan vahittéis-
myyntitiedon, jolloin brandimyynti raportoidaan sen mukaisesti. Muissa lisenssiso-
pimuksissa on kaytetty Marimekon omia eri markkinoiden vahittdismyyntikertoimia.
Lisenssituottojen brandimyynti raportoidaan lisenssituotteiden myyntiajankohdan
mukaisesti.

Marimekon vuosi 2025 20



m Hallituksen toimintakertomus 2025

ajankohdan kestotavaroiden hankinnalle epaotolliseksi, ja
pelko tyéttomyydesta kasvoi. Kuluttajien arviot inflaation
nykytilasta ja odotukset sen kehityksesta olivat laskussa
mutta edelleen melko korkealla tasolla. (Elinkeinoeldman
keskusliitto EK: Suhdannebarometri, tammikuu 2026;
Luottamusindikaattorit, tammikuu 2026. Tilastokeskus:
Kuluttajien luottamus, tammikuu 2026.)

Suomen vahittdiskaupan tydpaivéakorjattu liikevaihto kas-
voi joulukuussa 2,0 prosenttia edellisvuodesta ja myynnin
madra nousi 0,7 prosenttia. Kumulatiivisesti vahittdiskaupan
tydpdaivakorjattu lilkkevaihto vuonna 2025 kasvoi 1,5 prosent-
tia ja myynnin maara vidheni 0,3 prosenttia. (Tilastokeskus:
Kaupan lilkkevaihtokuvaaja, joulukuu 2025).

Liikevaihto

Vuonna 2025 konsernin liikevaihto kasvoi 4 prosenttia ja oli
189,6 milj. euroa (182,6). Liikevaihtoa nostivat erityisesti tuk-
kumyynnin kasvu Aasian-Tyynenmeren alueella ja Euroo-
passa seka vahittdismyynnin nousu Skandinaviassa. Liike-
vaihtoa puolestaan heikensi aiemmin arvioidun mukaisesti
lisenssituottojen jadminen merkittavasti vahvasta vertailu-
vuodesta, erityisesti Aasian-Tyynenmeren alueella. Yhteensa
lilkevaihto Suomessa nousi 1 prosentin ja kansainvalinen liike-
vaihto kasvoi 7 prosenttia, kun kasvua tuli kaikilta kansainva-
lisiltd markkina-alueilta.

Marimekon monikanavainen vahittdismyynti kasvoi vuo-
den aikana kaikilla markkina-alueilla ja nousi yhteensa 4 pro-
senttia. Myds tukkumyynti nousi Idhes kaikilla markkina-alu-
eilla, ja yhteensi kasvua kertyi 5 prosenttia. Lisenssituotot
laskivat 34 prosenttia.

Suomessa liikevaihto ylsi 102,4 milj. euroon (101,0) huo-
limatta siita, ettd toimintaymparistd jatkui haastavana ja
tukkumyynnin kertaluonteiset kampanjatoimitukset olivat
ennakoidusti merkittdvasti pienemmat kuin vertailuvuonna.

Liikevaihto markkina-alueittain

(milj. euroa) 2025 2024 Muutos, %
Suomi 102,4 101,0 1
Vahittdismyynti 70,9 70,6 o]
Tukkumyynti 30,5 30,1 1
Lisenssituotot 1,0 0,3
Skandinavia 20,5 18,5 1
Vahittaismyynti 7,3 5,6 32
Tukkumyynti 13,1 12,7 3
Lisenssituotot 0,1 0,2 -67
Eurooppa’ 15,3 13,1 17
Vahittdismyynti 4,3 3,6 17
Tukkumyynti 10,5 8,8 19
Lisenssituotot 0,5 0,6 -22
Pohjois-Amerikka 1,5 10,8 6
Vahittaismyynti 6,4 5,6 14
Tukkumyynti 4,6 a7 -3
Lisenssituotot 0,5 0,5 -2
Aasian-
Tyynenmeren alue 40,0 39,2
Vahittaismyynti 8,8 8,1
Tukkumyynti 31,0 29,2
Lisenssituotot 0,3 2,0 -86
Kansainvélinen
myynti yhteensd 87,2 81,6 7
Vahittdismyynti 26,8 22,9 17
Tukkumyynti 59,1 55,4 7
Lisenssituotot 1,3 3,2 -60
Yhteensa 189,6 182,6 4
Véhittaismyynti 97,7 93,6
Tukkumyynti 89,6 85,5 5
Lisenssituotot 2,3 3,5 -34

Vahittdismyynti Suomessa oli edellisvuoden ennatystasolla,
myd&s vertailukelpoiseksi muutettuna. Vertailukelpoiseen
vahittdismyyntiin ei tili- tai vertailuvuodelta lueta mukaan
uusia tai merkittavasti uudistettuja myymaloita. Tukkumyynti
kasvoi 1 prosentin, ja lisenssituotot nousivat merkittdvasti.

Liikevaihto yhtion toiseksi suurimmalla markkina-alueella
Aasian-Tyynenmeren alueella kasvoi 2 prosenttia ja oli 40,0
milj. euroa (39,2), kun seki tukku- etti vahittdismyynti nou-
sivat. Tukkumyynti kasvoi 6 prosenttia ja vahittdismyynti
puolestaan 8 prosenttia. Liikevaihdon hyvaa kehitysta painoi
lisenssituottojen merkittdva lasku alueella. Marimekko kirjaa
lisenssituottojen liikevaihdon sopimuskumppanin kotipaikan
maantieteellisen sijainnin mukaan.

Taloudellinen tulos

Konsernin liikevoitto vuonna 2025 nousi 31,8 milj. euroon
(31,4). Liikevoittoon sisiltyi 0,5 milj. euroa (0,6) vertailukel-
poisuuteen vaikuttavia eria. Vertailukelpoinen liikevoitto oli
ndin 32,3 milj. euroa (31,9). Liikevoittoa paransi lilkevaih-

don kasvu. Kasvaneet kiintedt kustannukset ja suhteellisen
myyntikatteen heikkeneminen puolestaan vaikuttivat negatii-
visesti lilkevoiton kehitykseen.

Kiinteitd kuluja vuonna 2025 nostivat erityisesti korkeam-
mat henkildstékulut mutta myds panostukset digitaalisuuden
kehittdmiseen. Henkildstdkuluja nostivat yleiskorotukset
palkkoihin eri markkinoilla seka vahittdismyyntia tuke-
neet myymaldiden kasvaneet henkiléstékulut. Suhteellista
myyntikatetta heikensivét erityisesti suuremmat alennus-
kustannukset sekd ennakoidusti merkittdvasti pienemmat
lisenssituotot. Myds realisoitumattomat valuuttakurssierot
vaikuttivat negatiivisesti myyntikatteeseen. Suhteellista
myyntikatetta puolestaan tukivat hyvélld tasolla olevat
tuotekatteet.

Markkinointiin tilikaudella kdytettiin 10,5 milj. euroa
(10,6) eli 6 prosenttia konsernin liikevaindosta (6).

"Eurooppa (aiemmin EMEA) k&sittd4 Euroopan maat pl. Suomi ja Skandinavia. Markkina-alueen nimenmuutos ei vaikuta markkina-alueelta raportoituihin lukuihin katsaus- tai vertailukaudella.

Marimekko raportoi oman verkkokaupan liikevaihdon osana vahittdismyyntié ja myynnin muiden verkkomyyntikanavien kautta osana tukkumyyntid. Tukkumyynnin liikevaihto kirjataan tukkuasiakkaan
ja lisenssituottojen liikevaihto sopimuskumppanin kotipaikan maantieteellisen sijainnin mukaan. Muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen pydristdmisté miljooniksi euroiksi.
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Konsernin poistot tilikaudella olivat 10,0 milj. euroa (9,3)
eli 5 prosenttia lilkkevaihdosta (5).

Liikevoittomarginaali vuonna 2025 oli 16,8 prosenttia (17,2)
ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 17,1 prosenttia (17,5).

Nettorahoituserét tilikaudella olivat -1,4 milj. euroa (-0,4)
eli 1 prosenttia liilkevaihdosta (0). Rahoituseriin siséltyy
valuuttakurssieroja -0,7 milj. euroa (0,3), joista realisoitumat-
tomia oli -0,6 milj. euroa (0,4). Vuokrasopimusveloista aiheu-
tuva vaikutus korkokuluihin oli -1,0 milj. euroa (-1,0).

Konsernin tulos ennen veroja vuonna 2025 oli 30,4 milj.
euroa (31,0). Tilikauden tulos oli 24,4 milj. euroa (24,4) ja
tulos osaketta kohden vuonna 2025 oli 0,60 euroa (0,60).

Tase

Konsernin tase 31.12.2025 oli 130,4 milj. euroa (130,3). Oma
pddoma oli 74,3 milj. euroa (75,5) eli 1,83 euroa osaketta koh-
den (1,86).

Pitkdaikaiset varat olivat tilikauden lopussa 36,8 milj.
euroa (36,4). Vuokrasopimusvelat olivat 29,7 milj. euroa
(30,6). Marimekolla ei ollut tilikauden tai vertailuvuoden
lopussa muita rahoitusvelkoja eika konsernin kdytdssa ollut
korollista luottolimiittid. Nostamattomia my&nnettyja luottoli-
miitteja konsernilla oli 22,4 milj. euroa (32,6).

Nettokayttopddoma oli joulukuun lopussa 30,6 milj. euroa
(29,4) ja vaihto-omaisuus oli 35,6 milj. euroa (35,4).

Rahavirta ja rahoitus

Vuonna 2025 liiketoiminnan rahavirta oli 34,5 milj. euroa
(29,1) eli 0,85 euroa osaketta kohden (0,72). Liiketoiminnan
rahavirtaa vahvistivat vertailuvuotta pienempi vaihto-omai-
suuden lisdys sekéd lyhytaikaisten korottomien velkojen
lisdys. Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja vuonna 2025
oli 31,6 milj. euroa (26,8).

Konsernin rahavarat olivat joulukuun lopussa 36,6 milj.
euroa (40,4). Rahavarojen laskuun vaikutti erityisesti lisa-

osingon maksu huhtikuussa 2025. Yhteenséa katsauskau-
della maksettiin osinkoja 26,4 milj. euroa (15,0). Sijoitetun
padoman tuotto (ROCE) siilyi erinomaisella tasolla, 30,0
prosenttia (31,4). Marimekolla ei ollut katsauskauden tai
vertailukauden lopussa kdytdssa korollista luottolimiittia.
Nostamattomia mydnnettyja luottolimiittejd konsernilla
oli 22,4 milj. euroa (32,6), mukaan lukien 6,0 milj. euron
arvosta lyhytaikaisia valmiusluottolimiittejd, joihin siséltyy
kovenanttiehtoja.

Konsernin omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 57,7
prosenttia (58,7). Nettovelkaantumisaste (gearing) oli -9,3
prosenttia (-12,9). Nettovelan suhde rullaavaan 12 kuukauden
kdyttokatteeseen oli -0,17 (-0,24) eli selvisti pitkan aikavilin
tavoitetasoa parempi tavoitetason ollessa korkeintaan 2.

Investoinnit

Vuonna 2025 konsernin bruttoinvestoinnit olivat 2,9 milj.
euroa (2,3) eli 2 prosenttia lilkkevaihdosta (1). Investoinnit koh-
distuivat digitaalisuuden kehittdmiseen ja myymalaverkoston
uudistamiseen. Bruttoinvestointeihin ei siséllytetd taseeseen
kirjattuja uusia vuokrasopimuksia (IFRS 16) katsauskaudella
tai vertailukaudella.

Tutkimus- ja kehittamistoiminta

Marimekon tuotesuunnittelu- ja kehittdmiskustannukset liit-
tyvat mallistosuunnitteluun seka uusia materiaaleja ja valmis-
tustapoja koskeviin yhteistdihin. Suunnittelukustannukset
kirjataan kuluihin.

Myymalaverkosto

Yhtidn jakelustrategian ytimessa on yhtion itsensa tai sen
partnereiden operoima monikanavainen Marimekko-va-
hittdismyynti. Valikoidut fyysiset ja verkossa toimivat jal-
leenmyyjat puolestaan laajentavat Marimekon tuotteiden

saatavuutta ja tavoittavat uusia asiakkaita. My®&s digitalisoi-
tuneessa liiketoiminnassa fyysisilla myymalsilla on tarkea
rooli paitsi jakelukanavina myds brandikulttuurin sydaming,
jotka lisdksi tukevat verkkokauppaa ja myyntia muissa
kanavissa.

Marimekolle on keskeisté olla hyvilld, kohdeyleis6dan pal-
velevilla liikepaikoilla. Myymalaverkoston toimintaa ja tehok-
kuutta arvioidaan ja kehitetdan jatkuvasti. Vuoden 2025
aikana avattiin 13 Marimekko-myymalaa tai -shop-in-shopia,
mukaan lukien yhtién historian ensimmainen Pariisin lippu-
laivamyymaéld, seka 24 pop-up-myymalaa. Pddosa myyma-
laavauksista ja pop-up-myymaldisté oli Aasiassa. Seitseman
myymalaa sulki ovensa. Myymaldverkostoa kehitettiin myds
muilla tavoin: esimerkiksi lokakuussa Hongkongin Leighton
Roadin Marimekko-myymald muutti ja avattiin samalla
kadulla lippulaivamyymaldksi uudistettuna. Marimekko-
myymaldita ja -shop-in-shopeja oli ndin joulukuun lopussa
174 (168) ympari maailmaa.

Verkkokauppa on tarke&d osa Marimekon monikanavaista
vahittdismyyntid. Vuoden aikana Marimekko-verkkokauppa
Kanadassa uudistettiin, ja Marimekko lanseerasi oman
verkkokaupan Uudessa-Seelannissa seké saksan- ja
ranskankieliset verkkokauppansa. Joulukuussa yhtid lan-
seerasi kanta-asiakkailleen uuden digitaalisen kanavan,
Marimekko-sovelluksen. Samalla lanseerattiin uudistettu
kanta-asiakasohjelma, jonka digitaalinen koti on vahvasti
Marimekko-sovelluksessa. Verkkomyynti kasvoi vuonna
2025. Yhtion omat sekd partnereiden operoimat Marimekko-
verkkokaupat palvelevat asiakkaita yhteensa 39 maassa.
Lisédksi Marimekolla on jakelua muiden verkkomyyntikana-
vien kautta.
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Vastuullisuus

Marimekon toiminta ja designfilosofia ovat aina pohjanneet
vastuulliseen ajatteluun: Marimekko haluaa tarjota asiakkail-
leen ajattomia, kdytanndllisia ja laadukkaita tuotteita, jotka
tuovat iloa pitkdan ja joita ei haluta heittda pois. Maarétietoi-
nen vastuullisuustyd tukee yrityksen pitkdn aikavalin menes-
tysta, ja vastuullisuustyd on madaritelty yhdeksi viidesta
menestystekijdstad yhtion liiketoimintastrategiassa vuosille
2023-2027. Marimekon vastuullisuusstrategiakauden 2021-
2025 kolme paédperiaatetta koskivat tuotteita, ympéaristda ja
ihmisid, ja kdsittivat oman toiminnan lisdksi arvoketjun.
Vuonna 2025 tehtiin t8itd muun muassa véhemman
paastdintensiivisten materiaalien osuuden kasvattamiseksi
edelleen mallistoissa seka kiertotalouden periaatteiden
mukaisten tuotteiden tuomiseksi markkinoille. Edellisvuoden
tapaan Marimekko saavutti vuonna 2025 tavoitteensa
vahentdé ostettujen tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasu-
padstdja vahintadn 20 prosenttia hankittua tekstiilikiloa koh-
den ja puolittaa tekstiilimateriaalien vesivarojen niukkuutta
kuvaavan arvon hankittua tekstiilikiloa kohden vuoden 2019
tasosta. Ostettujen tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasu-
paistot hankittua kiloa kohden laskivat 29 prosenttia (21) ja
vesivarojen niukkuusarvo hankittua kiloa kohden putosi 84
prosenttia (76) verrattuna vuoteen 2019. Tekstiilimateriaalien
padstdintensiteettia seka vesivarojen niukkuutta kuvaavaa
arvoa vahensivat erityisesti nahan osuuden pieneneminen
vertailuvuodesta, nahan aiempaa pienempi paastdkerroin
ja vesivarojen niukkuutta kuvaava arvo sekd luomupuuvillan
osuuden kasvu hankitusta puuvillasta. Maéaratietoisen mate-
riaalistrategian toteuttamisen liséksi tavoitteen saavutta-
mista tuki vuonna 2023 tehty metodologinen péivitys, jonka
ansiosta tuotekategoriakohtaiset vérjdys- ja painamiskaytan-
nét on huomioitu laskennassa vuodesta 2022 alkaen aiem-
paa paremmin. Vastuullisuusstrategiakaudelle 2021-2025
asetettu tavoite vdhentdd oman toiminnan kasvihuonekaasu-
paistdja (scope 1-2) 40 prosenttia vuoden 2025 loppuun
mennessi saavutettiin ensimmaisen kerran jo vuonna 2022
ja vuonna 2025 ndma passtot laskivat 61 prosenttia (67)
vuoden 2019 tasosta. Marimekko asetti strategiakaudelle

2021-2025 myds tavoitteen puolittaa logistiikan kasvihuone-
kaasupdastot kuljetettua kiloa kohden vuoden 2018 tasosta.
N&mé& paistot laskivat 5 prosenttia (20) vuonna 2025.
Suurimpia syité tavoiteltua pienempéén logistiikan padstoin-
tensiteetin laskuun olivat lentorahdin osuuden kasvu yhtién
kuljetuksissa toimitusketjuihin liittyvien hairididen vaikutus-
ten minimoimiseksi seka kuljetettujen kilojen lisddntyminen
yhtién kasvaessa.

Vuoden 2025 alussa Marimekko julkaisi tieteeseen perus-
tuvat lyhyen aikavélin pddstdvahennystavoitteet, joiden
mukaan yhtid pyrkii vihentdmaan scope 1-2 -pdastoja 42,0
prosenttia sekid scope 3 -pdistdja arvonlisdykseen (milj.
euroa) suhteutettuna 51,6 prosenttia vuoden 2030 loppuun
mennessd. Nama YK:n Pariisin ilmastosopimuksen mukaiset
tavoitteet ovat johdonmukainen askel yhtién pitkdaikaisessa
tydsséd ympaéristdvaikutuksiensa vahentamiseksi. Scope
1-2 -paastot vuonna 2025 kasvoivat 26 prosenttia vertai-
luvuoden 2022 tasosta. Suurin syy pdastdjen nousuun oli
Herttoniemen toimiston ja sen yhteydessa toimivan ravin-
tolan jddhdytyslaitteiston huollon yhteydessa vaihdettujen
kylm&aineiden paastodintensiivisyys. Arvonlisdykseen suh-
teutettuna scope 3 -pdastot puolestaan laskivat 21 prosent-
tia. Suurimpia tekijoitd myodnteiseen kehitykseen tilikaudella
olivat materiaalistrategian mukaisten, vihemman p&astdin-
tensiivisten tekstiilimateriaalien ostot seka liikematkustami-
sen alhaisemmat padstot.

Laajemmin Marimekon vastuullisuusty6ta kuvataan
toimintakertomuksen osana esitettdvasséd EU:n kestavyys-
raportointistandardin mukaisessa kestdvyysraportissa vuo-
delta 2025.

Henkilosto

Vuonna 2025 henkildstdé oli kokoaikaisiksi muutettuna kes-
kim&arin 486 (466) ja vuoden lopussa 493 (480). Mark-
kina-alueittain Marimekon henkilostd joulukuun lopussa
jakautui seuraavasti: Suomi 401 (396), Skandinavia 39 (35),
Eurooppa 6 (0), Pohjois-Amerikka 17 (17) ja Aasian-Tyynen-

marimekko
meren alue 30 (32). Omissa myymaldissd henkildstdd kokoai-
kaisiksi muutettuna oli vuoden pdittyessa 240 (233).
Vuoden 2025 lopussa Marimekkoon tydsuhteessa
oli yhteensi 698 tydntekijaa (677). Henkildstén palkat ja Liiketoiminta

palkkiot olivat tilikaudella yhteensi 29,5 milj. euroa (28,3).
Tyodntekijoiden keskimadadrainen Iahtévaihtuvuus vuonna 2025
oli 21,8 prosenttia (16,7). Lisd4 henkilostdsta ja henkildston
kehittdmisestd on Kestévyysraportissa 2025.
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Hallinto

Osake ja osakkeenomistajat

Hallitus, johto ja tilintarkastajat
Marimekon varsinainen yhtidkokous valitsi 15.4.2025 yhtién
hallitukseen kuusi jasenta. Hallituksen jaseniksi valittiin
uudelleen Massimiliano Brunazzo, Carol Chen, Mika lhamuo-
tila, Teemu Kangas-Karki, Tomoki Takebayashi ja Marianne
Vikkula. Hallitus valitsi keskuudestaan hallituksen puheen-
johtajaksi Mika Ihamuotilan ja varapuheenjohtajaksi Teemu
Kangas-Karjen.

Hallitus nimitti keskuudestaan tarkastus- ja palkitsemis-

Voitonjakoesitys

Konsernin tunnusluvut ja
tunnuslukujen laskentakaavat

Kestavyysraportti
ESRS 2 - Yleiset tiedot

E - Ympaéristotiedot
valiokunnan, jonka puheenjohtajaksi valittiin Teemu Kangas-
Kéarki ja jaseniksi Mika Ihamuotila ja Marianne Vikkula.
Enemmistd tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan jasenistad

S - Yhteiskunnalliset
tiedot

ovat yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista
riippumattomia.

Yhti6kokous valitsi uudelleen yhtion tilintarkastajaksi ja
kestéavyysraportin varmentajaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG
Oy Ab:n, pdavastuullisena tilintarkastajanaan ja kestavyys-
raportointitarkastajanaan KHT Heli Tuuri. Pdatettiin, etta
tilintarkastajalle ja kestévyysraportoinnin varmentajalle mak-
setaan palkkiot yhtion hyvdksyman laskun mukaan.

G - Hallintotapatiedot

Tilinpaatos

Hallinnointi ja palkitseminen

Vuonna 2025 yhtién johdossa tapahtui seuraavat muu-
tokset. Marimekko tiedotti 11.3.2025, ettd liiketoiminnan
kehityksest3 vastaava johtaja (CBDO) Riika Wikberg lopettaa
tehtavassdan ja johtoryhman jasenena. Lisdksi yhtid kertoi
12.3.2025, ettd Paula Ukonaho on nimitetty Marimekon liike-
toiminnan kehityksestd vastaavaksi johtajaksi ja johtoryhman

Marimekon vuosi 2025

23



m Hallituksen toimintakertomus 2025

jaseneksi 11.6.2025 alkaen. Ukonaho oli tuolloin vanhempain-
vapaalla ja palasi tehtdviinsd 29.9.2025.

Marimekko-konsernin johtoryhman muodostivat vuoden
2025 lopussa Tiina Alahuhta-Kasko puheenjohtajana sekd
jasenini Elina Anckar (talousjohtaja), Rebekka Bay (luova
johtaja), Tina Broman (hankinta- ja tuotejohtaja), Natacha
Defrance (myyntijohtaja, Region East), Mikko-Heikki
Inkeroinen (teknologiajohtaja), Noora Laurila (myyntijoh-
taja, Region West), Sanna-Kaisa Niikko (markkinointijoh-
taja), Tanya Strohmayer (henkildstdjohtaja), Paula Ukonaho
(liiketoiminnan kehityksesté vastaava johtaja) ja Essi Weseri
(lakiasiainjohtaja).

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmésta

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastéd vuodelta 2025
annetaan toimintakertomuksesta erillisend. Selvitys on
luettavissa yhtion verkkosivuilla ja Marimekon vuosi 2025
-julkaisussa.

Hallituksen ja johdon palkitseminen

Marimekon hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemista
kuvataan tarkemmin yhtién Palkitsemisraportissa 2025.
Palkitsemisraportti on luettavissa yhtién verkkosivuilla ja
Marimekon vuosi 2025 -julkaisussa.

Osake ja osakkeenomistajat

Osake ja osakepddoma

Marimekko Oyj:n osake noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa
toimialaryhmassa kulutushyddykkeet. Marimekko Oyj listau-
tui Helsingin Pdrssin I-listalle maaliskuussa 1999 ja paalistalle
27.12.2002. Marimekon osakkeen kaupankdyntitunnus on
MEKKO ja sen ISIN-koodi on FIO0O09007660.

Yhti6lla on yksi osakesarja, ja osakkeilla on yhtédldinen
danioikeus. Tilikauden pdattyessa yhtién kaupparekisteriin
merkitty tdysin maksettu osakepddoma oli 8 040 000 euroa
ja osakkeiden lukumé&éra 40 649 170 kappaletta.

Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12.2025

Omistajien Osakkeita ja Osuus osakkeista
Osakkeita, kpl lukumaira % osakkaista aania, kpl ja ddnista, %
1-100 24 507 62,92 858 228 2N
101-500 9 956 25,56 2517 318 6,19
501-1000 2002 5,14 1572409 3,87
1001-5 000 2021 5,19 4 513 246 11,10
5 001-10 000 232 0,60 1695 086 4,17
10 001-50 000 178 0,46 3513 399 8,64
50 001-100 000 22 0,06 1518 003 3,73
100 001-500 000 23 0,06 4716 119 11,60
500 001~ 10 0,03 19 745 362 48,58
Yhteensa 38 951 100,00 40 649 170 100,00
Osakkeenomistus sektoreittain 31.12.2025
Osakkeita ja Osuus osakkeista
Omistaja aania, kpl ja danista, %
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 6 191615 15,23
Kotitaloudet 16 911 065 41,60
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4 882 656 12,01
Yritykset ja asuntoyhteis6t 7 258 347 17,86
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 320 087 0,79
Julkisyhteisot 5085 400 12,51
Yhteensa 40 649170 100,00
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Osakeomistus

Joulukuun 2025 lopussa Marimekolla oli arvo-osuusrekiste-
rin mukaan 38 951 osakkeenomistajaa (37 588). Osakkeista
15,23 prosenttia (14,77) oli hallintarekisterdityjen ja ulkomais-
ten omistajien omistuksessa.

Kuukausittain paivittyvat tiedot suurimmista osakkeen-
omistajista I0ytyvét yhtion verkkosivuilta https://company.
marimekko.com/fi/sijoittajat/osaketieto/osakkeenomistajat.

Tilikauden paattyessd Marimekon hallituksen jdsenten ja
toimitusjohtajan suorassa tai vélillisessd omistuksessa oli 5
270 708 osaketta eli 12,97 prosenttia yhtion osakkeiden luku-
madrasta ja niiden edustamasta danivallasta. Johtoryhma
mukaan lukien johdon suorassa tai vélillisessd omistuksessa
oli 5 355 193 osaketta eli 13,17 prosenttia yhtidn osakkeiden
lukumaérasti ja niiden edustamasta danivallasta.

Ajantasaiset tiedot hallituksen, toimitusjohtajan ja muiden
johtoryhman jasenten omistuksista I16ytyvat yhtion verk-
kosivuilta https://company.marimekko.com/fi/sijoittajat/
osaketieto/osakkeenomistajat/johdon-omistus.

Osakkeisiin liittyvit sopimukset

Marimekko ei ole tehnyt eikad sen tiedossa ole yhtién osak-
keita koskevia osakassopimuksia tai muita sitoumuksia, joilla
olisi sovittu yhtion omistuksesta tai 4dnivallan kdytosta.

Omat osakkeet

Marimekko ei hankkinut tilikaudella omia osakkeitaan. Tili-
kauden lopussa Marimekolla oli hallussaan 77 790 omaa
osaketta, mikd vastaa noin 0,19 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla ei voi
dadnestad eikd niille makseta osinkoa.

Liputukset
Vuonna 2025 Marimekon osakkeesta ei tehty
liputusilmoituksia.

Osakkeiden vaihto ja yhtion markkina-arvo

Vuonna 2025 Marimekon osakkeita vaihdettiin Nasdaq Hel-
singissd yhteensi 5 700 129 kappaletta (6 022 481) eli 14,02
prosenttia (14,82) yhtidn koko osakekannasta. Osakkeiden

Suurimmat osakkeenomistajat arvo-osuusrekisterin mukaan 31.12.2025

Osakkeita Osuus osakkeista
Omistaja ja aania, kpl ja ddnista, %
PowerBank Ventures Oy (Mika Ihamuotila) 5088 500 12,52
2. Keskindinen Eldkevakuutusyhtid limarinen 1980 440 4,87
3. Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtidé Varma 1929 600 4,75
4. Ehrnrooth Sophia 1651885 4,06
5. Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 1075425 2,65
6. Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiét 824 697 2,03
7. Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtio Elo 790 000 1,94
8. Oy Talcom Ab 505 000 1,24
9. Oy Etra Invest Ab 500 000 1,23
10.  Alahuhta Matti 452 206 1,1
Yhteensa 14797 753 36,40
Johdon omistukset 31.12.2025
Osakkeita ja Osuus osakkeista ja
aania, kpl aanistd, %
Hallituksen jasenet, yhteensa 5107 863 12,57
Toimitusjohtaja 162 845 0,40
Muut johtoryhman jasenet, yhteensa 84 485 0,21

yhteenlaskettu vaihtoarvo oli tammi-joulukuussa 72,6 milj.
euroa (77,7). Osakkeen alin kurssi oli 10,78 euroa (10,82), ylin
14,28 euroa (16,02) ja keskikurssi 12,74 euroa (12,91). Joulu-
kuun lopussa osakkeen pditdskurssi oli 12,94 euroa (12,12).

Yhtién markkina-arvo 31.12.2025 ilman yhtion hallussa
olevia omia osakkeita oli 525,0 milj. euroa (491,7).

Valtuutukset

Varsinainen yhtickokous 15.4.2025 valtuutti hallituksen
paattamaan enintadn 150 000 oman osakkeen hankinnasta
yhdessa tai useammassa erdssa. Maara vastaa noin 0,4
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Osakkeet hankittaisiin

yhtién vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla varoilla, jolloin
hankinnat vdhentaisivat yhtion jakokelpoista omaa pddomaa.
Yhtion omat osakkeet hankittaisiin muutoin kuin osakkeen-
omistajien omistamien osakkeiden suhteessa Nasdaq Helsinki
Oy:n julkisessa kaupankadynnissd hankintahetken markki-
nahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n sdantdjen ja maardysten
mukaisesti. Osakkeet hankittaisiin kdytettdvaksi osana yhtién
kannustinjarjestelmaa tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai
mitatoitaviksi. Hallitus voi pdattaa kaikista muista omien osak-
keiden hankkimisen ehdoista. Valtuutusta ei kdytetty katsaus-
kaudella. Valtuutus on voimassa 15.10.2026 asti.
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Lisdksi yhtiokokous 15.4.2025 valtuutti hallituksen paat-
tamaadn uusien osakkeiden antamisesta ja yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai
useammassa erdssa. Hallitus voi paattda antaa tai luovuttaa
yhteensa enintdan 200 000 uutta tai yhtion hallussa olevaa
osaketta, mikd vastaa noin 0,5 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Hallitus voi paattda osakeannista suunnatusti
eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen, jos siihen
on yhtidn kannalta painava taloudellinen syy, kuten osak-
keiden kdyttdminen osana yhtidn kannustinjarjestelmaa,
henkildstéannin toteuttaminen, yhtién pddomarakenteen
kehittdminen, osakkeiden kayttdminen vastikkeena mahdol-
lisissa yrityskaupoissa tai muiden liiketoimintajarjestelyjen
toteuttaminen. Osakeanti voi olla maksullinen tai maksu-
ton. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen
on yhtidn kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu
huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Uusien
osakkeiden merkintdhinta ja yhtion omista osakkeista mak-
settava maadra merkittiisiin sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoon. Hallitus voi pdattaa kaikista muista osakeannin
ehdoista. Valtuutusta ei kdytetty katsauskaudella. Valtuutus
on voimassa 15.10.2026.

Hallituksella ei ollut tilikaudella voimassa olevia valtuutuk-
sia optio- tai vaihtovelkakirjalainoihin.

o oo

Tilinpadtoksen liitetiedoissa
esitetyt tiedot

Konsernin henkildstokuluja koskevat tiedot on esitetty kon-
sernitilinpaatodksen liitetiedossa 4.

Rahoitusriskit on esitetty konsernitilinpdatdksen liitetie-
dossa 20 ja tiedot kdyp&ddn arvoon arvostetuista rahoitus-
vélineistd on esitetty konsernitilinpdatdksen liitetiedossa 17.
Tiedot konsernin sivuliikkeista ja lahipiiritapahtumat on esi-
tetty konsernitilinpdatdksen liitetiedossa 19.

Tiedot konsernin sisdisisté lainasaamisista on esitetty
emoyhtidn tilinpdatoksen liitetiedossa 12.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Uusi osakepohjainen pitkédn aikavélin
kannustinjarjestelma johdolle
Tilikauden jdlkeen Marimekon hallitus pdatti jatkaa yhtién
johdon pitk&n aikavalin osakepohjaista kannustamista. Suo-
riteperusteisessa osakepalkkiojérjestelmassd 2026-2030
on neljd ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet 2026-2027,
2026-2028, 2027-2029 ja 2028-2030. Hallitus paattaa vuo-
sittain ansaintajakson alkamisesta ja yksityiskohdista.
Ansaintajaksojen 2026-2027 ja 2026-2028 ansaintakri-
teerit on sidottu osakkeen absoluuttiseen kokonaistuot-
toon (TSR) ja vertailukelpoiseen liikevoittomarginaaliin.
Ansaintajaksojen alkaessa niiden kohderyhmaan kuuluu
Marimekon johtoryhma, yhteensa 11 henkil6d, mukaan lukien
toimitusjohtaja. Uudesta jarjestelmé&sté on kerrottu tarkem-
min porssitiedotteessa 12.2.2026.

Merkittdvimmat riskit ja
epavarmuustekijat

Marimekon liiketoiminta altistaa yhtion erilaisille riskiteki-
joille. Alla on esitelty sellaiset riskit ja epdvarmuustekijat,
jotka voivat olennaisesti heikentda Marimekon liiketoiminnan
edellytyksid, myyntid, taloudellista tulosta ja asemaa. Mari-
mekon riskienhallintakdytanndt on kuvattu selvityksessa hal-
linto- ja ohjausjarjestelmasta.

Taloudellinen ja poliittinen toimintaympéristé
Taloudelliseen ja poliittiseen toimintaymparistdon liitty-

vét riskit voivat vaikuttaa liiketoimintaan kaikilla Marimekon
paamarkkinoilla ja korostuvat erityisesti Suomessa ja yhtion
muissa merkittdvissd toimintamaissa kuten Ruotsissa ja
Japanissa.

Globaalit jannitteet geopolitiikassa ja kauppasuhteissa
luovat merkittavasd epdvarmuutta maailmantalouden kehi-
tykseen. Tama on lisdnnyt taantumariskia ja heijastuu
kuluttajien luottamukseen, ostovoimaan ja kdyttdytymiseen

Marimekon markkina-alueilla. Kuluttajien luottamuksen ja
ostovoiman heikentymiselld voi olla merkittava epaedullinen
vaikutus Marimekon myyntiin ja kannattavuuteen.

Geo- ja kauppapoliittiset jannitteet voivat johtaa esimer-
kiksi kauppakiistoihin, tullimaksujen kasvamiseen, vienti- ja
tuontirajoituksiin, sotilaallisiin toimiin sekd talouspakotteisiin,
jotka voivat vaikuttaa yhtién arvoketjun toimintavarmuuteen
ja tehokkuuteen sekd Marimekon kilpailukykyyn ja liiketoi-
mintaedellytyksiin eri markkinoilla. My&s pandemiat seka
epidemiat voivat vaikuttaa negatiivisesti Marimekon myyn-
tiin, kannattavuuteen ja kassavirtaan seka yhtion toimitus-
ketjun toimintavarmuuteen ja tehokkuuteen.

Markkinoiden epdvarmuus ja akilliset liikkeet, inflaation
kehitys, muutokset tuotannontekijdiden hintakehityksessa,
valuuttakursseissa (erityisesti Yhdysvaltain dollari) ja vero-
tuksessa seka korkojen nousu voivat vaikuttaa Marimekon
taloudelliseen asemaan.

Marimekko on alttiina myds tydmarkkinakiistoille, ja lakot
sekd muut tydmarkkinahdiridt voivat vaikuttaa haitallisesti
yhtion liiketoimintaan.

Marimekko seuraa jatkuvasti taloudellisen ja poliittisen
toimintaymparistén kehittymisté, huomioi lilkketoimintansa
johtamisessa erilaisia skenaarioita ja sopeuttaa toimintaansa
tarpeen mukaan. Yhtion vahva tase ja vakaa taloudellinen
asema tuovat joustavuutta poikkeustilanteissakin. Riskeja
lievennetdan myds pyrkimélla monipuoliseen maantieteelli-
seen lasndoloon jakelussa ja koko arvoketjussa.

Kasvaneet tullimaksut USA:ssa koskettavat suoraan vain
pientd osaa Marimekon liiketoiminnasta, silld koko Pohjois-
Amerikan osuus konsernin liikevaihdosta vuonna 2025 oli 6
prosenttia ja yhti6 toteuttaa monipuolisia toimenpiteita tulli-
maksujen negatiivisten vaikutuksien minimoimiseksi.

Vahittdismyyntiymparisto, asiakkaat ja kumppanit
Yhtién kasvu pidemmalld aikavalilla perustuu etenkin moni-
kanavaiseen vahittdiskauppaan: verkkomyynnin kasvatta-
miseen, partnerivetoiseen Aasian-vahittdiskauppaan seka
olemassa olevien myymaldiden nelidmyynnin parantamiseen
yhtion pdamarkkina-alueilla. Lisdksi yhtio laajentaa jakeluaan
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brandilleen sopivien fyysisten ja digitaalisten tukkumyynti-
kanavien kautta. Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon
toiseksi suurin markkina-alue, ja erityisesti Aasialla on tarkea
rooli yhtion kansainvélisessi kasvussa.

Monikanavaisuuden merkitys vahittdiskaupassa on viime
vuosina korostunut. Kansainvéalinen verkkokauppa on lisan-
nyt kuluttajille tarjolla olevia vaihtoehtoja ja suurien verk-
kokauppatoimijoiden merkitysta. Vahittdiskaupan digitali-
soituminen ja heikko makrotaloudellinen tilanne on syven-
tanyt joidenkin muoti- ja designtoimialan tukkuasiakkaiden
taloudellisia vaikeuksia, joita maailmantalouden epdvarmuus
voi edelleen syventda. Vahittdismyyntiympéaristdn raken-
teelliset muutokset voivat vaikuttaa Marimekon jakelukana-
varatkaisuihin, -painotuksiin, myyntiin ja kannattavuuteen
seka luoda uusia ansaintamalleja. Myynnin rakenteeseen

liittyvat riskit voivat vaikuttaa yhtién taloudelliseen asemaan.

Kilpailukyvyn ylldpitdminen epdvarmassa, hopeasti muuttu-
vassa ja digitalisaation mullistamassa toimintaymparistdssa
edellyttdd yhtioltd ketteryyttd, tehokkuutta, joustavuutta ja
jatkuvaa toimintojen uudelleenarviointia.

Merkittaviin kumppanivalintoihin seka partneri-, lisenssi-
ja muihin yhteisty&sopimuksiin liittyy huomattavia riskeja,
joita maailmantalouden epdvarmuudet voivat nostaa. Myds
myymaldiden vuokrasopimuksiin Suomessa ja ulkomailla
siséltyy riskeja. Yhtion kansainvélistyessa ja brandin kiin-
nostavuuden kasvaessa harmaavientiin liittyvat riskit voivat
lisdanty4, ja silla voi olla vaikutusta muun muassa yhtion
myyntiin ja kannattavuuteen. Lisdksi yhtion kustannusra-
kenteen muutoksiin sekd asiakkaiden ja kumppaneiden
maksuvalmiuteen liittyvilla riskeilld voi olla vaikutusta yhtién
taloudelliseen asemaan.

Muita merkittavia riskeja ovat yhtion designin, tuoteva-
likoiman seka tuotteiden jakelun ja hinnoittelun muutoksiin
liittyvat riskit. Kasvanut kustannusinflaatio ja tullimaksut
aiheuttavat painetta hintojen nostoon, kun taas maailmanta-
louden ja toimintaymparistdon epdvarmuudet voivat vaikut-
taa negatiivisesti kuluttajien ostovoimaan ja -kayttaytymi-
seen. Nopea reagointi ja kilpailukykyinen hinnoittelu ovat
erityisen tarkeitd taktisessa toimintaymparistdssa. Yhtion
kyvylla suunnitella, kehittda ja kaupallistaa uusia kuluttajien

odotuksia vastaavia tuotteita ja samanaikaisesti varmistaa
tuotannon, hankinnan ja logistiikan tehokkuus, reagointino-
peus seki aktiivinen vastuullisuusty® on vaikutusta yhtién
myyntiin ja kannattavuuteen.

Toimitusketju

Marimekon toimitusketjuun liittyvat riskit koskevat erityi-
sesti tuotantoa, hankinta- ja logistiikkaprosesseja ja niiden
toimintavarmuutta, joustavuutta ja tehokkuutta, vastuul-
lisuutta sekd muutoksia raaka-aineiden ja muiden tuotan-
nontekijéiden hinnoissa. Esimerkiksi kasvavat tullimaksut,
muut kauppa- ja geopoliittiset jdnnitteet, kyberhéiridtilanteet
seka mahdolliset epidemiat ja pandemiat sekd muut maail-
mantalouden epdvarmuustekijat voivat aiheuttaa tuotanto-
ja logistiikkaketjuihin merkittéviakin hairidité, jotka voivat
vaikuttaa negatiivisesti yhtion myyntiin, kannattavuuteen ja
kassavirtaan. Toimittajakumppaneiden tehtaille, Marimekon
omaan kangaspainoon tai logistiikkaketjun toiminnalle voi
lisdksi aiheutua hairidita tai vahinkoja esimerkiksi tulipalo-
jen, luonnonmullistusten ja konerikkojen seurauksena. Kaiken
kaikkiaan oman kangaspainon toimintavarmuuden varmista-
minen kaikissa olosuhteissa on ensiarvoisen tédrkeda. Painon
toiminnan kannalta kriittistd on muun muassa biokaasun
saatavuus. Yhtidlla on omaisuus- ja liikketoiminnan keskeytys-
vakuutusohjelma, joka kattaa vakuutettavia vahinkoriskeja
vakuutusehtojen mukaisesti.

Logistiikan, raaka-aineiden, energian ja muiden tuotan-
nontekijéiden hintojen vaihtelu ja mahdolliset korkeammat
kustannukset seké kasvavat tullimaksut voivat vaikuttaa
Marimekon myyntiin ja kannattavuuteen. Alalle tyypillinen
varhainen sitoutuminen tuotetilauksiin toimittajakumppa-
neilta tarkoittaa, ettd muutokset kustannuksissa vaikuttavat
yhtiédn viiveella. Eri tekijdiden seurauksena osin entisestdan
aikaistunut varhainen sitoutuminen heikentda yhtién mah-
dollisuuksia optimoida tuotetilauksia ja reagoida nopeisiin
muutoksiin kKysynta- ja hankintaymparistdissa seka kulut-
tajakdyttaytymisessd nostaen myds varastojen hallintaan
ja kassavirtaan liittyvia riskeja. Vélttadkseen entista varhai-
sempaa sitoutumista ja sen mahdollisesti aiheuttamia epa-
optimaalisia tuotantomaéaria seka lieventddkseen kasvavien

tullimaksujen vaikutuksia, Marimekko saattaa osin joutua
kayttamaan nopeampia mutta padstdintensiivisempia lento-
kuljetuksia laivarahdin sijaan.

Toimitusketjun hairididen ja tuotetilauksiin entista var-
haisemman sitoutumisen lisdksi varastojen ja tavaravirtojen
hallintaan liittyvat riskit kasvavat tuotteiden jakelun laajen-
tuessa ja toiminnan monipuolistuessa, miké voi heikentaa
yhtién myyntia, kassavirtaa sekd suhteellista kannatta-
vuutta. Tukkumyynnin merkittadvat kertaluonteiset kampan-
jat voivat kasvattaa hankintaan, kuljetuksiin ja varastojen
hallintaan liittyvia riskeja, erityisesti poikkeuksellisissa olo-
suhteissa. Tavaratoimitusten viiveet tai hiriot ja tuotteiden
laatuvaihtelut voivat haitata liiketoimintaa, myds tukkumyyn-
nin merkittavien kertaluonteisten kampanjoiden osalta.

Marimekko tydskentelee aktiivisesti monin eri tavoin
tuotanto- ja logistiikkaketjujen kilpailukyvyn ja toimivuu-
den varmistamiseksi, nousseiden kustannuksien ja muiden
negatiivisten vaikutuksien vahentamiseksi, viivdstysten
vélttamiseksi sekd parantaakseen varastojen hallintaa, mika
on entistakin tarkedmpad kauppakiistojen ja kasvaneiden
tullimaksujen myd&ta.

Vastuullisuus

Vastuullisuuden kehittadmisen merkitys liiketoiminnalle kas-
vaa Marimekon toimialalla, mikd voi vaikuttaa yhtidn myyn-
tiin ja kannattavuuteen. Kehitysty6 edellyttda laaja-alaisesti
panostuksia. Riskeja ja mahdollisuuksia Marimekon vastuul-
lisuustydn ja -tavoitteiden kannalta ovat muun muassa muu-
tokset kuluttajakdyttaytymisessa ja yhtion tuoteportfolio-
painotuksissa, sidosryhmien odotukset seka uudet tydkalut
arvoketjun lapindkyvyydelle, jatkuvasti kehittyvat parhaat
toimintatavat toimialalla sekd muuttuva saantely, joka voi

vaikuttaa esimerkiksi yhtion tuotteisiin, viestintdan ja laajem-
min arvoketjuun. Yhtidn kyky ennakoida muutoksia, reagoida

niihin ja aktiivisesti edistdd vastuullisuustavoitteitaan Idpi
arvoketjun on avainasemassa yhtion Kilpailukyvyn kannalta.
Marimekko kayttdad tuotteidensa valmistukseen pda-
asiassa toimittajakumppaneita. Globaalin muoti- ja design-lii-
ketoiminnan toimitusketjut ovat moniportaisia, mika tekee
vhtidille haastavaksi koko toimitusketjun vastuullisuudesta
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varmistumisen aktiivisesta vastuullisuustydstd huolimatta.
Valmistukseen liittyvista vastuullisuuskysymyksista eri-
tyisesti hankintaketjua koskevilla sosiaalisilla ndkdkohdilla
(esimerkiksi ihmisoikeudet, tybolot ja palkkaus) ja ymparisto-
nakdkohdilla (esimerkiksi tuotantomenetelmit seki kiytetyt
raaka-aineet ja kemikaalit) seki niistd avoimesti ja muuttuvan
sddntelyn mukaisesti viestimiselld on keskeinen merkitys.
Nama vastuullisuuskysymykset koskevat sekd Marimekon
hankintaa ja omaa tuotantoa ettd lisensoituja tuotteita.
Muun muassa materiaalivalintojensa avulla yhtid voi vdhen-
taa ympadristévaikutuksia ja parantaa ldpindkyvyytta toimi-
tusketjussa. Siksi Marimekko on sitoutunut kasvattamaan
esimerkiksi vahemman pdastdintensiivisten ja vdhemman
vesivaroja kuluttavien materiaalien, kuten sertifioidun luomu-
ja kierratyspuuvillan, osuutta tuotteissaan ja pakkauksissaan.
Moniportaisten toimitusketjujen seurauksena myds sertifioi-
tujen materiaalien kayttoon voi liittyd epdvarmuuksia.
Marimekon pitkdjanteinen vastuullisuustyd seka eettis-
ten toimintatapojen ja lainsdadanndn noudattaminen ovat
tarkeitd asiakkaiden ja muiden sidosryhmien luottamuksen
sdilymisen kannalta; mahdollisiin epdonnistumisiin tai virhei-
siin talld saralla liittyy maine-, korvaus- ja liiketoiminnallisia
riskeja.

Ympéristo ja ilmastonmuutos

IImastonmuutos lisda sdan dari-ilmididen ja luonnonkatastro-
fien, kuten tulvien, metsa- ja maastopalojen sekda myrskyjen,
todenndkdisyyttd. Saan dari-ilmidt ja luonnonkatastrofit ovat
riski Marimekon arvoketjun toimintavarmuudelle ja tehokkuu-
delle. Imastonmuutoksesta johtuvat helteet, kuivuus, haas-
teet veden saatavuudessa, maaperadn kdyhtyminen ja muut
muutokset voivat puolestaan vaikuttaa Marimekon tuot-
teissa kdytettyjen raaka-aineiden, kuten puuvillan, saatavuu-
teen ja hintaan. S4an aari-ilmidt ja luonnonkatastrofit voivat
vaikuttaa myds tuotteiden saatavuuteen, jos niistd koituu
vahinkoja yhtién toimittajakumppaneiden tehtaille, omaan
kangaspainoon tai haittaa logistiikkaketjujen toiminnalle.
Lisdksi Marimekolla on myymalsita ja toimistoja alueilla,
joilla sdan aari-ilmisita tai luonnonkatastrofeja voi esiintyé,

ja mik&li ne aiheuttavat vahinkoja myymalgille, toimistoille
tai hetkellisid muutoksia kuluttajakayttdytymisessa, saattaa
siitd seurata myynninmenetysté seka kustannuksia.

limastonmuutokseen liittyvié riskeja hallitaan muun
muassa monipuolistamalla materiaalivalikoimaa, lisdadmalla
vdhemman paastdintensiivisten ja vettd valmistuksessaan
tarvitsevien materiaalien osuutta mallistoissa ja kartoitta-
malla uusia materiaali- ja tuotantomenetelmainnovaatioita.
Marimekon vakuutusohjelma kattaa vakuutettavia vahinko-
riskejd vakuutusehtojen mukaisesti.

Siaéntelyn noudattaminen ja vaatimustenmukaisuus
Soveltuvan lainsdddanndn, maaraysten ja eettisten toimin-
tatapojen noudattaminen seka tuoteturvallisuus ja laatu
ovat ensiarvoisen tarkeitd Marimekolle. Mahdolliset viitteet,
epdonnistumiset tai virheet voivat johtaa esimerkiksi yhtion
maine- ja lilkketoiminnallisiin vahinkoihin, sakkoihin, korvaus-
vaatimuksiin tai rikossyytteisiin. Kansainvélistyminen kasvat-
taa yhtidn toimintaan kohdistuvaa sdéntelyi ja lisdd mah-
dollisten véitteiden, epdonnistumisten ja virheiden riskia.
Riskeja ehkdistdan panostamalla vastuullisuus- ja complian-
ce-ty6hdn seka tuoteturvallisuudesta huolehtimalla ja jatku-
valla laadunvalvonnalla.

Aineettomat oikeudet

Aineettomilla oikeuksilla on keskeinen rooli yhtion menestyk-
sessd, ja yhtion kyvylld hallinnoida ja suojella néitd oikeuksia
voi olla vaikutusta yhtidn liiketoimintaan, arvoon ja mai-
neeseen. Aineettomien oikeuksien hallintaan liittyvat myods
keskeisesti freelance-suunnittelijoiden kanssa solmitut
vhteistydsopimukset ja sopimusten perusteella maksetta-
vat palkkiot. Yhtion kasvaessa ja kansainvélistyessa yleisesti
aineettomiin oikeuksiin liittyvat riskit voivat lisdantya, erityi-
sesti yhtidn tunnetuimpien kuvioiden osalta.

Tietojdrjestelmi- ja tietoturvariskit

Tietojdrjestelmien toimintavarmuuteen, luotettavuuteen ja
yhteensopivuuteen liittyy riskeja. Digitalisaation, teknologian
nopean kehityksen, kansainvélistymisen ja geopoliittisten

jannitteiden myo6ta myds kyberrikollisuus ja -hydkkadykset,
erilaiset muut tietoturvariskit ja henkilotietojen suojaami-
seen liittyvat riskit sekd tietojarjestelmien toimintavarmuu-
teen liittyvat riskit ovat kasvaneet merkittavasti. Palvelu-
nestohydkkdykset, hairiot tietoliikenteessa tai esimerkiksi
yhtién omassa verkkokaupassa seké jarjestelmamuutok-
set ja -vaihdokset voivat haitata liiketoimintaa tai aiheuttaa
myynnin menetysta. Tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa
vahingonkorvausvaatimuksia, sakkoja ja maineriskejé. Yhtién
kilpailukyvyn varmistamiseksi on tarkeda ottaa aktiivisesti
kayttdon uusia teknologioita kuten tekoalyd. Marimekko
hallinnoi tietojérjestelmiin ja tietoturvaan liittyvia riskeja
muun muassa digitaalisuuteen liittyvilla panostuksilla seka
kyberturvallisuuden jarjestelmallisella yllapidolla, kehitta-
miselld ja henkildston kouluttamisella. Yhtidlla on lisaksi
kyberturvallisuusvakuutusohjelma.

Henkilosto ja osaaminen

Koska Marimekko on pieni yhtid, riskit kansainvéliseen kas-
vuun tarvittavan osaamisen varmistamisesta sekd avainhen-
kiloriskit voivat olla merkittédvid. Osaamisen kehittdmiseksi
Marimekko panostaa muun muassa henkildstdén kouluttami-
seen, seuraajasuunnitteluun ja suorituskyvyn johtamiseen.
Nama tukevat tuloksellista, monimuotoista ja inklusiivista
kulttuuria.

Mahdolliset epidemiat tai pandemiat voivat lisata ris-
keja henkildston terveydesti ja turvallisuudesta huoleh-
timisessa seka tydvoiman riittdvyyden varmistamisessa
sairastapauksissa.

Markkinanadkymat ja
kasvutavoitteet 2026

Maailmantalouden kehitykseen liittyy suuria epdvarmuuste-
kijoitd kuten jannitteet geopolitiikassa ja kauppasuhteissa.
Kauppapolitiikan nopeat muutokset sekd muut epdvarmuu-
det vaikuttavat kuluttajien luottamuksen, ostovoimaan ja
-kdyttaytymiseen ja saattavat ndin vaikuttaa heikentavasti
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Marimekon liiketoimintaan vuonna 2026. My&s mahdolliset
h&iridt tuotanto- ja logistiikkaketjuissa sekad epédvarmuuksien
niihin aiheuttamat muutokset voivat vaikuttaa negatiivisesti
yhtién myyntiin, kannattavuuteen ja kassavirtaan.

Marimekolle tirked kotimarkkina Suomi edustaa perintei-
sesti noin puolta yhtion liikkevaihdosta. Myyntiin Suomessa
vuonna 2026 vaikuttaa heikkona jatkunut yleisen talouden
tila ja alhaisella tasolla oleva kuluttajien luottamus sek& osto-
voiman ja -kayttdytymisen kehittyminen. Toimintaympéaristd
on sdilynyt taktisena ja hintaherkkdna, mika vaikuttaa edel-
leen liiketoimintaan. Kotimaan tukkumyynnin kertaluonteis-
ten kampanjatoimitusten ajoittuminen neljdnnesten vililld
sekd kampanjatoimitusten koko vaihtelevat tyypillisesti
vuosittain. Vuonna 2026 tukkumyynnin kertaluonteisten
kampanjatoimitusten ennakoidaan kasvavan vertailuvuo-
desta ja vertailuvuoden tavoin painottuvan selvdsti vuoden
toiselle puoliskolle. Heikosta markkinatilanteesta huolimatta
liikevaihdon Suomessa arvioidaan kasvavan vuonna 2026.
Myynnin kehityksen kotimaassa arvioidaan olevan vaisum-
paa vuoden ensimmaiselld neljanneksella.

Kansainvélisen liikevaihdon arvioidaan kasvavan vuonna
2026. My6s liikevaihdon Aasian-Tyynenmeren alueella,
yhtion toiseksi suurimmalla markkina-alueella, odote-
taan kasvavan. Ajoituksellisista tekijoistd johtuen myyn-
nin kehityksen Aasian-Tyynenmeren alueella arvioidaan
olevan vaisumpaa vuoden ensimmaiselld neljanneksella.
Kaikki Marimekko-myymalat ja suurin osa Marimekko-
verkkokaupoista Aasiassa ovat partneriomisteisia. Vuonna
2026 tavoitteena on avata arviolta 10-15 uutta Marimekko-
myymalaa ja -shop-in-shopia, ja valtaosa suunnitelluista
avauksista sijoittuu Aasiaan.

Lisenssituottojen vuonna 2026 arvioidaan olevan suunnil-
leen edellisvuoden tasolla.

Marimekon liiketoiminnan kausiluonteisuudesta johtuen
euromadréinen liikevaihto- ja -tuloskertyma painottuu perin-
teisesti tilikauden toiselle vuosipuoliskolle.

Marimekko kehittda liiketoimintaansa pitkalla aikavalilla
ja yhtidn tavoitteena on tulevina vuosina jatkaa kannatta-
van kasvunsa skaalaamista. Vuonna 2026 kiinteiden kulujen

odotetaan nousevan edellisvuodesta. Yleinen kustan-
nusinflaatio vaikuttaa my&s Marimekkoon vuonna 2026.
Henkildstokuluihin vaikuttavat muun muassa yleiskorotukset
eri markkinoilla. Markkinointikustannuksien odotetaan nou-
sevan (2025: 10,5 miljoonaa).

Kasvaneet tullimaksut USA:ssa koskettavat suoraan vain
pientd osaa Marimekon liiketoiminnasta, silla koko Pohjois-
Amerikan osuus konsernin liikevaihdosta vuonna 2025 oli 6
prosenttia ja yhti6 toteuttaa monipuolisia toimenpiteita tulli-
maksujen negatiivisten vaikutuksien minimoimiseksi.

Alalle tyypillinen ja eri tekijdiden seurauksena osin enti-
sestdédn aikaistunut varhainen sitoutuminen tuotetilauksiin
toimittajakumppaneilta heikentdd yhtion mahdollisuuksia
optimoida tuotetilauksia ja reagoida nopeisiin muutoksiin
kysyntd- ja hankintaympéristdissd nostaen liiketoiminta-
riskeja. Myds globaaleihin tuotanto- ja logistiikkaketjuihin
liittyy epavarmuustekijoita, jotka voivat esimerkiksi nostaa
kustannuksia tai aiheuttaa viivastyksid ja vaikuttaa ndin
yhtidn myyntiin ja kannattavuuteen. Marimekko tydskentelee
aktiivisesti monin eri tavoin tuotanto- ja logistiikkaketjujen
kilpailukyvyn ja toimivuuden varmistamiseksi, nousseiden
kustannuksien ja muiden negatiivisten vaikutuksien véhen-
tamiseksi, viivdstysten valttamiseksi seka parantaakseen
varastojen hallintaa.

Yhti6 seuraa erityisen tarkasti kuluttajien luottamuksen
ja ostovoiman muutoksia mutta myds globaalin kauppapoli-
tilkkan kehittymista, esimerkiksi maiden vélisiad tullimaksuja,
yleisté taloudellista tilannetta sekd mahdollisten poikkeusti-
lanteiden ja hairididen vaikutuksia ja sopeuttaa toimintaansa
ja suunnitelmiaan olosuhteiden mukaan.

Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2026

Marimekko-konsernin liikkevaihdon arvioidaan vuonna 2026
kasvavan edellisvuodesta (2025: 189,6 miljoonaa euroa).
Vertailukelpoisen liikevoittomarginaalin ennakoidaan olevan
arviolta noin 16-19 prosenttia (2025: 17,1 prosenttia). Vuoden
2026 nakymiin merkittdvaa volatiliteettia aiheuttaa erityi-
sesti kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman kehitys yhtién

padmarkkinoilla. Tahdn kehitykseen vaikuttavat voimak-
kaasti esimerkiksi nopeat muutokset ja epdvarmuudet geo-
politiikassa ja globaalissa kauppapolitiikassa. Myds mahdol-
liset hairidt globaaleissa toimitusketjuissa voivat aiheuttaa
volatiliteettia vuoden nakymiin.

Liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen liittyvid merkitta-
vid epdvarmuustekijoitd on kuvattu tarkemmin kohdassa
Merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat.

Osingonjakopolitiikka

Marimekon tavoitteena on maksaa osinkoa sdannéllisesti
joka vuosi. Maksettavat osingot sekd niiden suuruus ja mak-
suajankohta riippuvat yhtion tuloksesta, taloudellisesta ase-
masta, omavaraisuusasteesta, kayttépadoman tarpeesta ja
muista tekijoista.

Marimekko pyrkii noudattamaan vakaata ja aktiivista osin-
kopolitiikkaa, joka padpiirteittain kuvastaa yhtion tuloksen
kehitysta. Tavoitteena on jakaa vuosittain osinkoina vahin-
taan puolet osakekohtaisesta tuloksesta.

Hallituksen ehdotus voitonjaoksi

Emoyhtidn jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat

67 287 863,08 euroa ja tilikauden voitto oli 23 054 505,65
euroa. Marimekon hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, ettd vuodelta 2025 maksetaan osinkoa 0,42
euroa osakkeelta.

Hallitus ehdottaa osingonmaksun tdsmaytyspaivaksi
20.4.2026 ja osingon maksupéivaksi 27.4.2026. Vuodelta
2024 maksettiin varsinaista osinkoa 0,40 euroa osakkeelta
ja lisdosinkoa 0,25 euroa osakkeelta.

Varsinainen yhtiokokous

Marimekko Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan torstaina
16.4.2026 klo 14.00.
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Konsernin tunnusluvut ja tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2025 2024 2023

Liikevaihto, milj. euroa 189,6 182,6 1741
Liikevaihdon muutos, % 3,8 4,9 4,6
Liikevoitto, milj. euroa 31,8 31,4 31,4
% liikevaihdosta 16,8 17,2 18,0
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 32,3 31,9 32,0
% liikevaihdosta 17,1 17,5 18,4
Rahoitustuotot, milj. euroa 0,5 1,2 0,4
Rahoituskulut, milj. euroa -1,9 -1,6 -2,1
Tulos ennen veroja, milj. euroa 30,4 31,0 29,7
% liikevaihdosta 16,1 17,0 17,1
Verot, milj. euroa 6,1 6,6 6,1
Tilikauden tulos, milj. euroa 24,4 24,4 23,6
Taseen loppusumma, milj. euroa 130,4 130,3 123,3
Nettokdyttopadoma, milj. euroa 30,6 29,4 24,3
Korolliset velat, milj. euroa 29,7 30,6 32,9
Oma pddoma, milj. euroa 74,3 75,5 65,7
Nettovelka/kayttokate -0,17 -0,24 -0,10
Oman p3didoman tuotto (ROE), % 32,5 34,5 39,0
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % 30,0 31,4 33,0
Omavaraisuusaste, % 57,7 58,7 54,1
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -9,3 -12,9 -6,3
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 2,9 2,3 2,0
% liikevaihdosta 1,5 1,3 1,2
Henkiléstén palkat ja palkkiot, milj. euroa 29,5 28,3 26,2
Henkiloston maara keskimaarin 486 466 462
Henkildstén maara tilikauden lopussa 493 480 468

Oman piddoman tuotto (ROE)
%

40 39,0

34,5
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30

20

2023 2024 2025

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE)
%
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Osakekohtaiset tunnusluvut

marimekko

Liiketoiminta

2025 2024 2023
Tulos/osake (EPS), euroa 0,60 0,60 0,58 &3 Toimintakertomus
Oma p&adoma / osake, euroa 1,83 1,86 1,62
Osinko/osake, euroa 0,421 0,65 0,37 Hallituksen toiminta-
Osinko/tulos, % 70,0° 108,3 63,8 IS e
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,21 5,4 2,8 Osake ja osakkeenomistajat
P/E-luku 21,6 20,2 22,9
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin, kpl 40 571380 40 571380 40 571380 Voitonjakoesitys
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumé&ara N Konsernin tunnusluvut ja
tilikauden lopussa, kpl 40 571380 40 571380 40 571380 tunnuslukujen laskentakaavat

Kestavyysraportti
ESRS 2 - Yleiset tiedot
Tulos/osake Osinko/osake Efektiivinen osinkotuotto P/E-luku E - Ympiristdtiedot
EUROA EUROA %
S - Yhteiskunnalliset
0,7 0,8 6,0 25 tiedot
06 058 060 0,60 5.4 229 21,6
: 0,65 5,0 20 20,2 G - Hallintotapatiedot
0,6
0,5
4,0
0’4 0.42 32 15 orlC 00 C0 e
04 0,37 X 3.0 2.8 : Tilinpaatos
0,3 10
2’0 . . . . .
0.2 0.2 Hallinnointi ja palkitseminen
o1 1,0 5
] 0] 0] 0
2023 2024 2025 2023 2024 2025' 2023 2024 2025 2023 2024 2025

1 Marimekon hallitus ehdotti 12.2.2026 varsinaiselle yhtidkokoukselle 16.4.2026, ettd vuodelta 2025 maksetaan osinkoa 0,42 euroa osakkeelta.
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsméaytys IFRS-tilinpdatoslukuihin

(milj. euroa) 2025 2024 2023
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tybsuhde-etuudet -0,5 -0,6 -0,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liikevoitossa -0,5 -0,6 -0,6
Kayttokate (EBITDA) 41,9 40,7 40,6

Tydsuhde-etuudet 0,5 0,6 0,6
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 42,3 41,3 41,2
Liikevoitto 31,8 31,4 31,4

Ty6suhde-etuudet 0,5 0,6 0,6
Vertailukelpoinen liikevoitto 32,3 31,9 32,0
Liikevaihto 189,6 182,6 1741
Liikevoittomarginaali, % 16,8 17,2 18,0
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 17,1 17,5 18,4

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on eritelty yhtion perusliiketoiminnasta erilliset erat. Konsernin

johto kdyttaad harkintaa tehdessadn padatoksia vertailukelpoisten erien luokittelussa.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA), euroa:
Liiketulos - poistot - arvonalentumiset - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Vertailukelpoinen liiketulos, euroa:
Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat lilkketuloksessa

Vertailukelpoinen lilketulosmarginaali, %:
(Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat lilketuloksessa) x 100 / Liikevaihto

Tulos/osake (EPS), euroa:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) / Liikkeessa olevien osakkeiden lukumdara
(keskimaarin katsauskauden aikana)

Vertailukelpoinen tulos / osake (EPS), euroa:
(Vertailukelpoinen voitto ennen veroja - tuloverot vertailukelpoisesta voitosta) /
Liikkeessé olevien osakkeiden lukum&ara (keskimaarin katsauskauden aikana)

Oma piddoma / osake, euroa:
Oma padoma / Osakkeiden lukumaara 31.12.

Oman piddoman tuotto (ROE), %:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) rullaava 12 kk x 100 / Oma pddoma (keskimaarin)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), %:
(Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) rullaava 12 kk x 100 /
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimadarin)

Osinko/tulos, %:
Osakekohtainen osinko x 100 / Osakekohtainen tulos (EPS)

Efektiivinen osinkotuotto, %:
Osakekohtainen osinko x 100 / tilikauden paitdskurssi, 31.12.

P/E luku:
tilikauden paatdskurssi, 31.12. / Osakekohtainen tulos (EPS)

Omavaraisuusaste, %:
Oma padoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), %:
Korolliset nettovelat x 100 / Oma pddoma

Nettokayttopddoma, euroa:

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut saamiset + katsauskauden verotettavaan
tuloon perustuvat verosaamiset - verovelat - lyhytaikaiset varaukset - ostovelat

ja muut velat

Nettovelka/kdyttokate (EBITDA):
Korolliset nettovelat / vertailukelpoinen rullaava 12 kk kayttdkate
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Kestavyys-
raportti 2025

B marimekko ® Artof printmaking since 1951 % marimekko.com & Art of printmaking since 1951
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Laadintaperiaatteet

Kestavyysraportin laadintaperiaatteet Kestévyysraportti

> ESRS 2 - Yleiset tiedot
Perustiedot

Marimekko Oyj on suomalainen vaatetus- ja tekstiilialan
designyritys. Marimekko tytaryhtidineen muodostaa kon-
sernin, joka suunnittelee, valmistuttaa, myy ja markkinoi
vaatteita, laukkuja ja asusteita seka sisustustuotteita kuten
tekstiilejd ja astioita. Suuri osa Marimekon eri tuotteissa kay-
tetyistd kankaista painetaan yrityksen omassa kangaspai-
nossa Suomessa.

Marimekon kestdvyysraportissa ja yhtion tilinpdatoksessa
toiminnasta raportoidaan Marimekko-konsernin tasolla.
Mahdollisista poikkeuksista tadhan periaatteeseen ilmoite-
taan kyseessa olevien tietojen yhteydessa. Tassa raportissa
Marimekko ei ole kayttdnyt mahdollisuutta jatta3 pois tietoja,
jotka liittyvat aineettomaan omaisuuteen, tietotaitoon tai
innovoinnin tuloksiin tai poikkeusta liittyen kdynnissa olevaan
kehitykseen tai neuvoteltavana oleviin asioihin liittyen direk-
tiiviin 2013/34/EU 19 a artiklan 3 kohtaan ja 29 a artiklan 3
kohtaan.

Tama raportti sisdltdd Marimekon arvoketjun olennai-
sia alku- ja loppup&étd koskevia tietoja liittyen erityisesti
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ympadrist6- ja sosiaalisiin vaikutuksiin. Arvoketjun alkupddsta
raportoidaan muun muassa materiaaleihin liittyvia tietoja.
Arvoketjun monimutkaisuudesta riippuu, kuinka monelta
portaalta Marimekko kerda tietoa itse. Esimerkiksi tekstiilien
arvoketjussa yhtio tyypillisesti kartoittaa ompelutehtaan ja
materiaalitoimittajan. Yhtid pyrkii jatkuvasti parantamaan toi-
mitusketjun |&pindkyvyytta erilaisin toimenpitein. Arvoketjun
loppupéédsta yhtid raportoi esimerkiksi tyostadn ympéaristo-
vaikutusten vahentamiseksi tuotteiden kayttovaiheessa.

Kestdvyysraportti julkaistaan vuosittain osana hallituksen
toimintakertomusta, ja raportointijakso on sama kuin talou-
dellisessa raportoinnissa. Tama kestdvyysraportti kdsitte-
lee tilikautta 1.1.2025-31.12.2025. Eri aihealueita koskevat
laadintaperiaatteet esitetddn kunkin aihekohtaisen ESRS-
standardin lopussa.

Laatimisperusta

Tama kestavyysraportti on laadittu tilikaudelta 2025. Kes-
tavyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvun
vaatimuksia ja kestédvyysraportointistandardeja (ESRS) seka
taksonomia-asetuksen 8 artiklaa (Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetus (EU) 2020/852, kestdvii sijoittamista
helpottavasta kehyksesti ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta). Lisdksi kestdvyysraportissa raportoidaan
Marimekon vastuullisuusstrategiakauden 2021-2025 mukai-
sia toimia.

Kestdvyysraportissa raportoitavat aiheet ja tunnuslu-
vut perustuvat kaksoisolennaisuusanalyysiin. Lisdtietoja
kaksoisolennaisuusanalyysistd on tdman osion kohdassa
Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnis-
taminen ja arviointi.

Raportoidut kestavyystiedot on varmentanut (rajoitettu
varmennus) rilppumaton kolmas osapuoli KPMG Oy Ab.
Varmennus toteutettiin kansainvalisten varmennusstandar-
dien ISAE 3000 (Revised) mukaisesti. Marimekon vastuul-
lisuusstrategiakauden 2021-2025 mukaisia tietoja ei ole
varmennettu.

Siirtymasaanndsten kayttadminen

Yhtid seuraa aktiivisesti vastuullisuusraportointiin liittyvaa
sdantelykehitystd ja kehittda raportointiaan sen mukaisesti.
Tahan liittyen Marimekko hyddyntda edelleen siirtymasaan-
nostéd soveltuvin osin liittyen standardeihin S1- Oma ty6-
voima ja S2 - Arvoketjun tydntekijat. Ndihin aiheisiin liitty-
vét vaikutukset yhtion liiketoimintamalliin ja strategiaan on
esitetty kohdassa Strategia ja lilkketoimintamalli.

Kestavyysraportissa 2025 Marimekko hyddyntda siirty-
masdannodsta E4 - Biologinen monimuotoisuus ja ekosys-
teemit -standardissa. Tadssd standardissa yhti6 on tunnista-
nut olennaisiksi osa-aiheiksi biologisen monimuotoisuuden
vadhenemisen suorat vaikutustekijat seka vaikutukset lajien
tilaan, ekosysteemien laajuuteen ja tilaan etta ekosysteemi-
palveluihin ja riippuvuudet niista.

Vuonna 2025 Marimekko toteutti luonnon monimuotoi-
suuteen liittyvan arvion Science Based Targets for Nature
(SBTN) -viitekehyksen mukaisesti. Arviointi keskittyi erityi-
sesti maankadyttdon, makean veden riskeihin seké luonnon
monimuotoisuuden kannalta arvokkaisiin alueisiin ja kat-
toi Marimekon omat toiminnot sekd arvoketjun suurimmat
raaka-aineiden hankintamaat. Arviossa omien toimintojen
osalta ei havaittu merkittdvia riskejd tai vaikutuksia luonnon
monimuotoisuuteen vaan suurimpien riskien ja vaikutusten
tunnistettiin liittyvan raaka-aineiden hankintaan. Osana arvi-
ointia yhtid tunnisti olennaisimmat raaka-aineet hankinta-
maittain, mutta totesi samalla, ettd raaka-aineiden hankintaa
tulisi tarkastella maakohtaisuutta tarkemmalla tasolla, jotta
vaikutukset monimuotoisuuteen voisi tunnistaa syvemmin ja
siten pyrkid niiden jarjestelméalliseen vahentdmiseen. Yhtio
selvittda seuraavien vuosien aikana biologiseen monimuotoi-
suuteen ja ekosysteemeihin liittyvien tavoitteiden ja mittarei-
den asettamista laajemmin koko arvoketjussa seka tarken-
taa teemaan liittyvid toimintaperiaatteita.

Jo ennen tatd vuonna 2025 tehtya arviointia yhtio on
luonnon monimuotoisuuteen liittyvien syiden vuoksi sul-
kenut kokonaan pois tuotevaatimuksissaan (Product
Requirements) esimerkiksi materiaalit lajeista, jotka on m&a-

ritetty erittdin uhanalaisiksi tai vaarantuneiksi Kansainvélisen
luonnonsuojeluliiton (IUCN) punaisessa listassa tai jotka
ovat luonnonvaraisen eldimiston ja kasviston uhanalaisten
lajien kansainvélistd kauppaa koskevan yleissopimuksen
(CITES-sopimuksen) piirissd. Marimekon tuotevaatimukset
myos kieltdvat kdyttdméastd nahkaa karjatiloilta, jotka sijait-
sevat hakatulla Amazonin alueella tai muilla alueilla, joissa
viljelymaata on raivattu hakkaamalla vanhoja, uhanalaisia
tai suojeluarvoltaan tarkeita metsid. Marimekko on sitoutu-
nut hankkimaan vuodesta 2024 alkaen ainoastaan sellai-
sia puupohjaisia tekstiilimateriaaleja, jotka on valmistettu
kierratetyistd tai FSC- tai PEFC-sertifioiduista raaka-aineista
vihentddkseen metsdkadon riskid toimitusketjussa. Lisdksi
Marimekon vastuullisuustydssé korostuvat muun muassa
pitkdikaisten tuotteiden suunnittelu, tuotteiden elinkaaren
pidentdminen ja kierrdtettyjen materiaalien kdytto, joilla on
tarkeé rooli luonnon monimuotoisuuden vaikutusten hillitse-
misessa esimerkiksi uusien materiaalien tuotantoon liittyvan
maankayton muutokseen kohdistuvan paineen, kasvihuone-
kaasupdastdjen ja vedenkaytdn vahentdmisen kautta.

Marimekko on kartoittanut omien toimipaikkojensa
sijainnin suhteessa biologisen monimuotoisuuden kannalta
herkkiin alueisiin. Marimekolla ei ollut raportointivuonna omia
toimintoja Key Biodiversity Area -luokituksen saaneilla alu-
eilla, Ramsar-alueilla, UNESCO:n maailmanperintdkohteissa
tai lailla suojelluilla alueilla.

Edelld esitelty raportointivuonna tehty arviointi oli ensim-
maisen konkreettinen askel tunnistaa yhtion riippuvuuk-
sia biologisesta monimuotoisuudesta ja ekosysteemeista.
Raportointivuoden aikana yhtid ei tunnistanut teemaan
liittyvid siirtyma- tai jarjestelmariskeja eikd mydskaan kuullut
vaikutusten kohteena olevia yhteisdja aiheeseen liittyen.
Yhtio ei ole toistaiseksi tunnistanut, ettd sen tulisi toteuttaa
biologiseen monimuotoisuuteen liittyvia lieventévia toimen-
piteitd, jotka on yksildity esimerkiksi seuraavissa: luonnon-
varaisten lintujen suojelusta annettu Euroopan parlamentin
ja neuvoston direktiivi 2009/147/EY; luontotyyppien seki
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luonnonvaraisen eldimistdn ja kasviston suojelusta annettu
neuvoston direktiivi 92/43/ETY; tiettyjen julkisten ja yksityis-
ten hankkeiden ympéristdvaikutusten arvioinnista annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2011/92/EU

1 artiklan 2 kohdan g alakohdassa méaéritelty ympéristdvai-
kutusten arviointi (YVA). Tarvetta lieventaville toimenpiteille
arvioidaan uudestaan, kun biodiversiteettivaikutukset on
tunnistettu systemaattisesti.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta

Marimekon kestavyysraportin laatimisessa noudatetaan kon-
sernin lakisdateisen raportoinnin, riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan periaatteita ja prosesseja, jotka ovat soveltuvin
osin yhtenevia taloudellisen raportoinnin kanssa. Yhtion lii-
ketoimintaan liittyvia riskeja arvioidaan kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan avulla, joka on jatkuva ja jarjestelméllinen
prosessi, jossa tunnistetaan ja arvioidaan yhtion toimintaan
ja toimintaympadristdon liittyvid avainriskeja. Avainriskeiksi
luokitellaan sellaiset riskit, jotka saattavat estda liilketoimin-
tamahdollisuuden kdyttdmisen, vaarantaa tai estda konser-
nin tai sen osan strategisten tavoitteiden saavuttamisen tai
toiminnan jatkuvuuden tai muutoin aiheuttaa merkittavia
seuraamuksia yhtidlle, henkildstdlle tai sidosryhmille. Kes-
keistd on tunnistaa ja arvioida ne riskit, uhat ja mahdollisuu-
det, joilla voi olla merkitysté yrityksen arvojen ja strategian
toteuttamiselle sekd lyhyen ja pidemman aikavalin tavoittei-
den saavuttamiselle sekd tunnistaa ja arvioida yhtidén vaiku-
tukset yhteiskuntaan ja ymparistoon.

Seka taloudellisen raportoinnin ettd kestdvyysraportoin-
nin riskien arviointi, niiden priorisointi ja sisdinen valvonta
perustuvat riskien tunnistamiseen ja analysointiin. Valvonta
kohdistetaan olennaisimpiin tunnistettuihin riskeihin.
Marimekon sisdinen valvonta perustuu COSO (Committee of
Sponsoring Organizations) -malliin, ja raportointiprosessiin

liittyva sisdinen valvonta on osa Marimekon kokonaisval-
taista sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan viitekehysta.

Kestavyysraportoinnin tunnistetut riskit ovat raportoitu-
jen tietojen tadydellisyys ja eheys, liittyen erityisesti arvo-
ketjusta kerattaviin tietoihin, seka raportoinnin oikea-aikai-
suus. Varmistaakseen raportoitavan tiedon oikeellisuuden ja
oikea-aikaisuuden Marimekko on maaritellyt kestdvyysrapor-
toinnin roolit ja vastuut sisdltavan hallintomallin.

Kestavyysraportoinnin toteutuksesta vastaa Marimekon
talousjohtaja yhdessa liiketoiminnan kehitys ja transfor-
maatio -toimintoon kuuluvan vastuullisuustiimin seka yhtién
laki-, People & Culture- seka viestintd ja sijoittajasuhteet
-tiimien kanssa. Yhtié hyddyntaa kestdvyysraportoinnissa
myd&s konsernin talouspalveluita ja ulkoisia palveluntarjoajia.
Liiketoimintaprosessien omistajat vastaavat raportoitavan
tiedon tuottamisesta lapindkyvésti. Sisalléllinen vastuu tie-
don oikeellisuudesta ja toimittamisesta prosessin mukaisesti
on hallintomallissa maéritellyilld tydrooleilla. Raportoitavan
sisallon oikeellisuuden ja oikea-aikaisuuden varmistamiseksi
on kaytdssa sisdisid kontrolleja, ja raportointia ohjaavat ja
valvovat Marimekon tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta seka
johtoryhma.

Kestdvyyden hallinto

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
Kestédvyysraportissa on annettu tiedot kestdvyyden hal-
linnosta. Tiedot hallinto- ja valvontaelinten yleisisté teh-
tavista, kokoonpanosta ja osaamisesta seka riskienhal-
linnan prosesseista on esitetty Selvityksesta hallinto- ja
ohjausjdrjestelméasta.

Kestdvyyden hallinto Marimekossa

Marimekko on sitoutunut toimimaan samojen periaatteiden
mukaisesti kaikkialla maailmassa noudattaen kansainvali-
sid ja paikallisia lakeja ja madrayksid, Marimekon arvoja sekd
eettisia liiketoimintakdytantdja. Vastuu kestdvyysasioista on

hallituksella, toimitusjohtajalla ja johtoryhmalla. Marimekon
toimintatavat perustuvat yhtion hallituksen hyvdksymaan
Marimekon toimintaohjeeseen, Code of Conductiin. Lisdksi
hallitus on hyvdksynyt vuoden 2025 alussa Marimekon vas-
tuullisuuspolitiikan (Sustainability Policy), joka maaritte-

lee tarkemmin erityisesti kestdvaan liiketoimintaan liittyvia
toimintatapoja. Code of Conductin ja vastuullisuuspolitiikan
siséllot on kuvattu tarkemmin osiossa G1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen kohdassa Toimintaperiaatteet seki aihekoh-
taisten teemojen alla kohdissa Toimintaperiaatteet.

Marimekon vastuullisuusty6ta vuonna 2025 ohja-
sivat yhtion liiketoimintastrategia ja siihen oleellisesti
liittyva vastuullisuusstrategia kaudelle 2021-2025.
Vastuullisuusstrategian ja -tydn painotukset perustuvat
Marimekon brandiin, visioon ja arvoihin, analyysiin muoti-
ja tekstiiliteollisuuteen vaikuttavista megatrendeisté seka
kuluttajatrendeisté ja -ndkemyksistd, selvityksiin arvoket-
jun vastuullisuuteen vaikuttavista tekijoista ja vertailuun
alan parhaista kdytannoistd, sidosryhmien kanssa kdytyihin
keskusteluihin ja tydntekijéiden ndkemyksiin. N&dihin tietoihin
ja yhtién asiantuntijoiden ndkemyksiin pohjaten yhti6 aloitti
raportointivuonna vastuullisuusstrategiakauden 2026-2030
valmistelun.

Yhtid on lisdksi toteuttanut kestévyysraportointidirek-
tiivin edellyttaman kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin,
joka osaltaan tarkentaa vastuullisuustydn toimia.
Olennaisuusanalyysia on kuvattu kohdassa Olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja
arvioiminen.

Kestdvaan kehitykseen liittyvista vaikutuksista, riskeista
ja mahdollisuuksista on kerrottu kohdassa Olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen
ja arvioiminen sek3 aihekohtaisesti kestdvyysraportin
ympaéristdd, sosiaalista vastuuta ja hallinnointia koskevissa
osioissa. Muita yhtion liiketoimintaan liittyvid merkitta-
via riskeja ja epdvarmuustekijoitd on kuvattu hallituksen
toimintakertomuksessa.
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Hallitus

Varsinainen yhtidkokous valitsee hallituksen vuosittain.
Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edel-
lyttdma patevyys, mukaan lukien osaamista kestdvyystee-
moista, sekd mahdollisuus kdyttda riittdvasti aikaa tehta-
van hoitamiseen. Hallituksen monimuotoisuus eli jasenten
toisiaan tdydentdvad osaaminen, koulutus ja kokemus eri
toimialoilta ja yhtién liiketoiminnalle merkittaviltd maantie-
teellisilta alueilta sekd jasenten henkilokohtaiset ominaisuu-
det varmistavat osaltaan, ettd hallitus kokonaisuutena tukee
parhaalla mahdollisella tavalla Marimekon liiketoiminta- ja
vastuullisuusstrategioiden toteuttamista seka liiketoiminnan
asiakaslahtoisyytta.

Marimekon hallitus hyviksyy yhtién toimintaohjeen (Code
of Conduct), vastuullisuusstrategian ja siihen sisiltyvat
tarkeimmaét tavoitteet ja vastaa kestavyysraportoinnista.
Hallitus my&s hyvéksyy yhtidn ethics & compliance -ohjel-
man ja seuraa sen edistymista. Hallitus seuraa vuosikel-
lon mukaisesti yhtidn vastuullisuusstrategian edistymista
seka kasittelee kestavyysraportin. Hallitus kasittelee muita
kestdvyyteen liittyvid asioita tarvittaessa ja kuulee yhtién
vastuullisuusasiantuntijoita.

Vuoden 2025 lopussa Marimekon hallitukseen kuului 6
jasentd (31.12.2024: 6), joista miehi3 oli 67 (67) ja naisia 33
prosenttia (33). Jdsenist4 83 prosenttia (83) on riippumat-
tomia yhtidsta tai yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.
Hallituksen 6 jasenesta 1:lle on erillisen johtajasopimuk-
sen nojalla maksettu palkkio puolipdivdisestd toimesta.
Henkildstolla ei ole edustajaa yhtion johdossa.

Hallituksen jasenilla on monipuolista kokemusta operatii-
visten ja/tai luottamustehtévien kautta muodin, vaateteol-
lisuuden, teknologian seka vahittdismyynnin aloilta seka
vastuulliseen liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvista vai-
kutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista. TAma osaaminen
Marimekon toimialalta ja liiketoimintamalliin liittyen tukevat
hallituksen tydskentelya olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien osalta. Lisdksi kaikilla hallituksen jasenilla
on vahva osaaminen hyvéasta hallintotavasta operatiivisten
johto- ja/tai luottamustehtévien kautta pérssiyhtidssa tai
muussa suuressa yrityksessé. Hallituksen kaikilla jasenilld on
korkeakoulututkinto ja yksi on véitellyt tohtoriksi. Tutkinnot

Hallitus

hyvéksyy ja allekirjoittaa kestavyysraportin

hyvaksyy Marimekon Code of Conductin,
kestédvyyspolitiikan ja ethics & compliance -
ohjelman ja seuraa sen edistymista

« hyvéksyy vastuullisuusstrategian ja siihen
liittyvat tarkeimmat tavoitteet sekd seuraa
vastuullisuusstrategian edistymista

+ asettaa toimitusjohtajalle ja johtoryhmén
jasenille vuosittaiset kestévyystavoitteet

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta

vastaa yhtion kestévyysraportoinnin seuran-
nasta seka asianmukaisesta jarjestdmisesta
ja varmennuksesta

vastaa yhtion vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien valvonnasta

« seuraa sisdisten valvonta- ja riskien-
hallintajéarjestelmien tehokkuutta
< arvioi riskiraportit ja valmistelee

riskienhallintaan liittyvat asiat
hallitukselle

Toimitusjohtaja

vastaa yhtion toiminnan sdadoésten ja
maarédysten mukaisuudesta

vastaa riskienhallinnan asianmukaisesta
jarjestdmisesté konsernissa

+ vastaa ethics & compliance -ohjelman
toteuttamisesta hallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti

Johtoryhmai

vastaa riskien tunnistamisesta ja
arvioinnista sekéd kokonaisuutena etté omilla
vastuualueillaan sekd asianmukaisista
riskienhallintatoimista

« valvoo ethics & compliance -ohjelman
tdytantédnpanoa

« hyvéksyy Supplier Code of Conductin ja
sen rinnalle laaditut tarkemmat ohjeistukset

Vastuullisuuden ohjausryhmi

valvoo Supplier Code of Conductin

ja senrinnalle laadittujen tarkempien
ohjeistusten noudattamista hankinnoissa ja
toimitusketjussa

* seuraa sosiaalisen vastuun
auditointikokonaisuuden edistymisté

Liiketoiminnan kehitys
& transformaatio
-liiketoimintayksikkd
ja siihen kuuluva
vastuullisuustiimi

vastaa vastuullisuusstrategian
kehittdmisestd seka yhtiossa
ettd arvoketjussa

syvdosaamisellaan tukee ja
neuvoo laaja-alaisesti
organisaatiota
vastuullisuustydssa

seuraa vastuullisuustyon
etenemisté suhteessa
tavoitteisiin

vastaa osaltaan
kestédvyysraportoinnista

Suunnittelu, innovaa-
tiot & luovat konseptit
-liiketoimintayksikko

« vastaa mallistojen
suunnittelusta ajattomuuteen,
kaytannollisyyteen ja
pitkéikéisyyteen pohjautuvan
designfilosofian mukaisesti
seké kiertotalouden
periaatteet huomioon ottaen

Innovation Works -tiimi

« vastaa innovatiivisten sekd
uusien vastuullisuuteen ja
kiertotalouteen liittyvien
projektien, kuten uusien
materiaalien, kdyttéénoton
edistdmisestd

Tuote ja hankintaketju Muut liiketoiminta-
-liiketoimintayksikko yksikoét ja tiimit
« vastaa tuotekehityksesta, « vastaavat oman alueensa

Laatutiimi

hankinnasta ja tuotteiden
valmistuttamisesta vastuulli-
suusstrategian mukaisesti,
yhtidn materiaalistrategian ja
kiertotalousperiaatteet
huomioon ottaen

kestévyysriskien kartoit-
tamisesta ja mitigoinnista,
vastuullisuustoimista

ja vastuullisuustyén
kehittdmisestd

» vastaavat osaltaan
tietojen toimittamisesta
kestédvyysraportointiin

valitsee sopimusvalmistajat

ja pitéa heihin jatkuvasti
yhteyttd maéaritellyn due
diligence -prosessin mukaisesti

vastaa tuotteiden laadusta ja
vaatimustenmukaisuudesta eri
markkinoilla
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ovat eri aloilta painottuen kauppatieteisiin. Hallituksen jasen-
ten idt jakautuvat 33-61 ikdvuoden vilille (32-60).

Marimekon hallituksen jdsenten kestdvyysosaaminen var-
mistetaan muun muassa sdanndllisilla yhtién asiantuntijoiden
pitamilla kestavyys-, ymparistd- ja compliance-katsauksilla,
joiden avulla hallituksen jasenet saavat tietoa yhtion kesta-
vyyteen liittyvistd olennaisimmista vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista sekd yhtion kestdvyystavoitteiden edisty-
misesta. Naiden tietojen ja aiemman kokemuksensa pohjalta
hallitus pystyy huomioimaan eri nakékulmat valvoessaan
yhtién strategiaa ja riskienhallintaprosessia sekd mahdolliset
kompromissit pdatdksenteossa.

Hallitus ja sen tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta voivat
tarvittaessa hankkia myds ulkopuolista asiantuntija-apua
kestédvyysasioissa. Hallitus kokoontui tilikauden 2025
aikana 10 kertaa (8) ja kasitteli kokouksissaan seuraavia
kestéavyysaiheita: riskit; henkiléston osaamisen kartoitus ja
seuraajasuunnittelu; yhtion vastuullisuusstrategian kehitté-
minen ja raportointi; yhtion materiaalistrategian eteneminen;
ja EU:n kestavyysraportointistandardin mukainen vastuulli-
suusraportointi. Kutakin teemaa hallitukselle esitteli yhtion
ylimman johdon jasen, jonka vastuualueelle teema kuului.

Hallituksen valiokunnat
Marimekon tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta vastaa yhtion
kirjanpidon, talouden ja kestdvyysraportoinnin valvonnan
asianmukaisesta jarjestdmisestd, seuraa siséisten valvonta-
ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta, arvioi riskiraportit
ja valmistelee riskienhallintaan liittyvat asiat hallitukselle.
Hallituksen tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui
tilikauden 2025 aikana 5 kertaa (5) ja kisitteli kokouksis-
saan seuraavia olennaisiin kestavyysvaikutuksiin, -riskei-
hin ja -mahdollisuuksiin liittyvia aiheita: riskit; neljasti EU:n
kestdvyysraportointistandardin mukainen vastuullisuusra-
portointi, mukaan lukien kaksoisolennaisuusanalyysi; yhtion
tuotevaatimusten paivitys; ja ethics & compliance -ohjelman
seuranta.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Hallitus asettaa vuosittaiset tavoitteet ylimmalle johdolle eli
toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille. Ylimp&an joh-
toon kuuluvien osalta nédihin sisaltyy myds vastuullisuuteen
liittyvid mittareita, jotka liittyvat kunkin jasenen omaan vas-
tuualueeseen. N&itd tavoitteita laajennetaan ja jalkautetaan
kaikkiin Marimekon tiimeihin ja liiketoimintayksikdihin, ja joh-

toryhma seuraa niiden edistymista vahintdan puolivuosittain.

Toimitusjohtaja vastaa yhtion paivittdisesta johtamisesta
hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja vastaa yhtion vastuullisuustoimenpiteiden
toteuttamisesta seka raportoi hallitukselle kestdvyyteen liit-
tyvista olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuk-
sista sekd kestdvyystavoitteiden edistymisestd antamalla
hallitukselle yksin tai yhdessa yhtién vastuullisuusasiantun-
tijoiden kanssa kestdvyysraportin vuosittain ja hallituksen
vuosikellon mukaisesti katsauksia kestavyyteen liittyvista
teemoista. Lisdksi toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisesta konsernissa. Marimekon
johtoryhméan jasenien kokemus muodin, vaateteollisuuden,
teknologian seké vahittdismyynnin aloilta seka vastuulliseen
liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvisté vaikutuksista, ris-
keista ja mahdollisuuksista on monipuolinen. Johtoryhman
jasenilla on myds osaamista hyvéasta hallintotavasta aiem-
man ja/tai nykyisten johto- ja/tai luottamustehtdvien kautta
porssiyhtidssé tai muussa suuressa yrityksessa. Vuoden
2025 lopussa Marimekon johtoryhmé&an kuului 11 jasenti (11),
joista miehid oli 9 (9) ja naisia 91 prosenttia (91).
Johtoryhméan jdsenet vastaavat kukin omalla vastuu-
alueellaan kestavyystoimenpiteistéd konsernin vastuullisuus-
strategian mukaisesti seka kestavyyteen liittyvien riskien
tunnistamisesta ja arvioinnista ja asianmukaisista riskienhal-
lintatoimista. Vastuullisuusstrategian toteutumisesta yhtion
omassa toiminnassa ja arvoketjussa, kestdvyyteen liittyvien
olennaisten vaikutusten, mahdollisuuksien ja riskien seu-
raamisesta (kaksoisolennaisuusanalyysi) ja vastuullisuus-
tyon kehittdmisestd niiden mukaisesti vastaa liiketoiminnan
kehittamisesta ja transformaatiosta vastaava johtaja. Han
raportoi johtoryhmaélle kestdvyyteen liittyvistd yhtioon vai-
kuttavista ajankohtaisista asioista puolivuosittain.

Johtoryhman jasenistd talousjohtaja vastaa kestavyysra-
portoinnin toteutuksesta. Lakiasiainjohtaja vastaa riskien-
arviointiprosessin tukemisesta, riskienhallinnan kehittdmi-
sestd ja yhtendistdmisesta, riskienhallintakoulutuksesta seka
ohjauksesta seka riskienhallinnassa kaytettavien raportoin-
timallipohjien ja -jarjestelmien yhtendisyydesta. Konsernin
laki-, viestinta- ja sijoittajasuhteet-, People & Culture- seka
liikketoiminnan kehitys ja transformaatio -toiminnot vastaavat
yhdessa vastuullisuusviestinnan oikeellisuudesta, ajantasai-
suudesta ja raportointiin liittyvien lakien seka sdanndsten
noudattamisesta.

Tilikauden aikana jo aiemmin toimineelle Vastuullisuuden
ohjausryhmaélle maariteltiin aiempaa tarkempi rakenne ja
rooli osana yhtion kestdvyyden hallintoa. Vastuullisuuden
ohjausryhmaan kuuluu seka johtoryhman jasenia etta
vastuullisuusasiantuntijoita.

Kestévyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisédllyttdminen kannustinjarjestelmiin
Marimekon palkitsemispolitiikka muodostaa perustan Mari-
mekon hallituksen jadsenten ja toimitusjohtajan palkitsemi-
selle. Yhtiokokous on neuvoa-antavalla padtékselldan vahvis-
tanut Marimekon palkitsemispolitiikan. Palkitsemispolitiikan
tarkoituksena on edistda yhtion pitkan aikavalin taloudellista
suorituskykyéd ja yhtidn menestysta, myodtavaikuttaa omis-
taja-arvon positiiviseen kehitykseen ja lisdta sitoutumista
yhtiéon. Yhtion palkitsemiskdytdnndt tukevat Marimekon
taloudellisia ja liiketoimintastrategian mukaisia tavoitteita ja
paamaéria seka yhtién vastuullisuusstrategiaa ja arvoja.
Marimekon varsinainen yhtidkokous pdattda hallituksen
palkitsemisesta vuosittain. Hallituksen palkkioihin ei liity
liiketoiminnallisia tai kestdvyystavoitteita. Yhtion hallitus
puolestaan paattdé toimitusjohtajan ja johtoryhmén palkitse-
misesta yhtidn tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan ehdo-
tuksesta. Toimitusjohtajan lyhyen aikavélin palkitsemisjarjes-
telmédn palkkiomahdollisuus paatetaan vuosittain, ja se voi
olla enintdan 50 prosenttia kiintedsta vuosipalkasta. Palkkio
perustuu vuosittain asetettavien tavoitteiden saavuttami-
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seen. Vuonna 2025 toimitusjohtajan lyhyen aikavélin kannus-
timen ansaintakriteerit perustuivat yhtion vertailukelpoisen
liikevoiton kehittymiseen (60 prosenttia kannustimesta) ja
liikevaihdon kehittymiseen (20 prosenttia) sekid henkilokoh-
taisiin tavoitteisiin (20 prosenttia), joihin sisiltyi erilaisia kes-
tavyystavoitteita liittyen esimerkiksi kasvihuonekaasupdas-
tdjen intensiteetin vahentamiseen.

My&s muilla johtoryhmaén jasenilla osa palkitsemisesta on
sidottu kestavyystavoitteisiin, jotka liittyvat kunkin johtoryh-
man jadsenen vastuualueeseen. Vuonna 2025 johtoryhméan
kestdvyystavoitteet liittyivdt muun muassa kasvihuone-
kaasupdastdjen intensiteetin vdhentdmiseen ja veden kdyton
vdhentdmiseen seka eettisen yrityskulttuurin edistdmiseen
yhtién arvoketjussa. Kestdvyystavoitteet muilla johtoryhméan
jasenilla vuoden 2025 palkitsemisessa sisaltyivat henkilo-
kohtaisiin tavoitteisiin, joiden painoarvo oli maksimissaan
20 prosenttia.

Selvitys kestdvyytta koskevasta

due diligence -prosessista

Marimekko Oyj noudattaa Suomen osakeyhtidlakia, julki-
sesti noteerattuja yhtidita koskevia muita sdadoksid seka
Marimekko Oyj:n yhtidjarjestystéd ja Nasdaq Helsinki Oy:n
sdantdjid ja ohjeita. Lisdksi Marimekko noudattaa 1.1.2025
voimaan tullutta listayhtididen hallinnointikoodia.

Due diligence -prosessi on siséllytetty yhtion hallintoon,
strategiaan ja lilkketoimintamalliin. Hallinto-, johto- ja valvon-
taelinten roolit on kuvattu kohdassa Kestavyyden hallinto
Marimekossa.

Eettisen liiketoiminnan tirkeimmat periaatteet sisaltyvat
Marimekon Code of Conductiin, yhtion toimintaohjeeseen
toimittajille (Supplier Code of Conduct) ja vastuullisuuspoli-
tilkkkaan. Ndissa toimintaohjeissa kasitellddn muun muassa
yhtion sitoutumista kestavaan kehitykseen ja toiminnan
vastuullisuutta esimerkiksi ymparistdasioiden, sosiaalisten
nakokohtien, ihmisoikeuksien kunnioittamisen seké kor-

ruption ja lahjonnan torjumisen kannalta. Supplier Code of
Conduct on osa Marimekon ja sen sopimusvalmistajien véli-
sid sopimuksia.

Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi on
avattu osiossa G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen koh-
dassa Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien tunnistaminen ja arvioiminen. Toimien toteuttaminen
haitallisten vaikutusten torjumiseksi on kuvattu osioiden E1
- llmastonmuutos, E3 - Vesivarat ja merten luonnonvarat,
S1- Oma tyévoima ja S2 - Arvoketjun tyontekijat kohdassa
Toimenpiteet. Toimien tuloksellisuuden seuranta ja viestinta
raportoidaan osiossa S2 - Arvoketjun tyéntekijat kohdassa
Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat
arvoketjun tyontekijéille huolenaiheiden esiin tuomiseksi.

Marimekko on jasenend lukuisissa kansainvélisissa
yhteistydverkostoissa, muun muassa amfori BSCl:ssa, joiden
valvontamekanismeihin kuuluu tydntekijéiden haastattelemi-
nen. Lisdksi ndiden yhteistydverkostojen kriteerien sdanndl-
lisen uudistamisen yhteydessa toteutetaan julkisia kuule-
misia, joihin my&s tydntekijat voivat osallistua. Tarkemmin
vuorovaikutuksesta vaikutusten kohteena olevien sidosryh-
mien kanssa due diligence -prosessin keskeisissa vaiheissa
on kuvattu osiossa S2 - Arvoketjun tydntekijat kohdassa
Toimenpiteet ja G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen koh-
dassa Toimintaperiaatteet. Marimekolla on ohjeistus ja
madritetyt prosessit epdiltyd lainsdadanndn tai yhtion
Code of Conductin tai muiden toimintaohjeiden vastaista
toimintaa varten, joista kerrotaan tarkemmin osiossa G1 -
Liiketoiminnan harjoittaminen kohdassa Mekanismit huo-
lenaiheiden tunnistamiseen, ilmoittamiseen ja tutkimiseen.

Yhtidn due diligence -prosessia arvioidaan ja kehitetdan
jatkuvasti. Vuonna 2025 yhtidssd kdynnistettiin ihmisoikeuk-
sia ja ympéaristd6d koskevan huolellisuusvelvoiteprosessin
(HREDD) systemaattinen arviointi ja kehittadmistoimenpi-
teiden suunnittelu. Tavoitteena on vahvistaa muun muassa
sidosryhmien kuulemista, kriittisimpia riskejad koskevia hallin-
tatoimenpiteitd sekd valitusmekanismien saavutettavuutta.

Strategia, liiketoimintamalli
ja arvoketju

Strategia ja liiketoimintamalli
Marimekon toiminta ja designfilosofia ovat yhtién perusta-
misesta alkaen pohjanneet tavoitteeseen tarjota asiakkaille
kaikilla markkinoilla ajattomia, kdytanndllisid ja laadukkaita
tuotteita, jotka tuovat iloa pitkdan ja joita ei haluta heittaa
pois. Marimekon merkittdvimmat tuoteryhméat ovat muoti,
laukut ja asusteet seka kodintuotteet, ja ndiden sisalld ei
tapahtunut raportointikaudella merkittdvia muutoksia.

Marimekko suunnittelee, valmistuttaa, markkinoi ja myy
vaatteita, laukkuja ja asusteita sekd kodin sisustustuotteita
kuten tekstiileja ja astioita. Liiketoimintamalli perustuu usei-
siin eri jakelukanaviin, joita ovat omat Marimekko-myymalat,
outlet-myymaélat ja verkkokauppa (vahittdismyynti), partne-
reiden omistamat Marimekko-myymalat, shop-in-shopit ja
verkkokauppa seka tavaratalot ja useita tuotemerkkeja myy-
vét lilkkeet tai verkkokaupat (tukkukauppa) ja lisensointi seka
merkitystadn koko ajan kasvattavat erilaiset luovat vahittais-
myyntikonseptit kuten pop-up-myymalat. Marimekon laajaa
tuotevalikoimaa valmistaa kansainvélinen verkosto, johon
kuuluu noin 140 sopimusvalmistajaa. Vuonna 2025 myy-
dyistd Marimekon tuotteista 40 prosenttia (44) valmistettiin
EU-maissa ja loput EU:n ulkopuolisissa Euroopan maissa tai
Aasiassa. Suuri osa eri tuotelinjoilla kdytetyistd kankaista
painetaan Helsingissé yhtion omassa kangaspainossa.
Liséksi kangaspaino toimii yhtion tarkeimman erottautumis-
tekijédn eli kuvio-osaamisen ideahautomona ja mahdollistaa
aktiivisen osallistumisen erilaisiin tuotteiden ja toimintatapo-
jen kehittdmiseen liittyviin hankkeisiin.

Yhtidén keskeiset markkina-alueet ovat Pohjois-Eurooppa,
Aasian-Tyynenmeren alue ja Pohjois-Amerikka. Suomi
on yhtidlle vahva kotimarkkina. Marimekon henkilémaara
(tydsuhteessa 31.12.) jakautui vuoden lopussa markki-
na-alueittain seuraavasti: Suomi 555 (544), Skandinavia
66 (57), Eurooppa (aiemmin EMEA, nimenmuutos ei vai-
kuta raportoituihin lukuihin) 7 (0), Pohjois-Amerikka 23 (24),
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Aasian-Tyynenmeren alue 47 (52). Kokoaikaisiksi muutettuna
henkiloston lukumaara keskiméaarin on esitetty konsernitilin-
paatoksen liitetiedossa 4. Markkina-alueittain henkiloston
lukumaara kokoaikaisiksi muutettuna on esitetty Hallituksen
toimintakertomuksen kohdassa Henkil6sto.

Marimekon asiakasryhmid ovat liiketoimintamalliin perus-
tuen seka kuluttajat kaikissa toimintamaissa etta tukkuasiak-
kaat mukaan lukien yhtion partnerit eri markkinoilla, tavara-
talot ja monimerkkimyymaldt. Markkina-alueissa tai asiakas-
ryhmissé ei tapahtunut raportointikaudella muutoksia.

Seka liiketoiminnassa ettd arvoketjussa yhtié painottaa
ennakoivaa lahestymistapaa kestdvyyteen liittyvien haas-
teiden ratkaisemiseksi. Tdssa tydssd avainasemassa ovat
pitkdikaiset tuotteet, joiden suunnittelussa ja valmistuksessa
huomioidaan esimerkiksi tuotteissa kaytettyjen materiaalien
laatu sekd ympérist6- ja sosiaaliset vaikutukset, tuotteen
korjattavuus ja kiertotalouden periaatteet. Lisdksi toimin-
nassa huomioidaan suorat logistiikkatoimitukset, uusiutuvan
energian kdytto seka suljetun kierron tuotantomallit.

Marimekko on maaritellyt viisi strategista menestysteki-
jaa, joihin keskittymalld yhtié aikoo skaalata kasvuaan stra-
tegiakauden 2023-2027 aikana. Yhti6 keskittyy Marimekko-
ilmion ja liiketoiminnan skaalaamiseen tuodakseen iloa ja
voimaannuttaakseen yha suurempaa joukkoa ihmisia ympaéri
maailmaa. Yhtion SCALE-strategian viisi menestystekijaa
ovat:

S: Méaératietoinen vastuullisuustyd tukee Marimekon

pitkan aikavalin menestysta

C: Teravoitetty luova visio laajemman globaalin

asiakaskunnan puhuttelemiseksi

A: Kasvun kiihdyttdminen Aasiassa
: Rakkaus Marimekko-elamaan

-

E: Arvoketjun digitalisointi monikanavaisen kasvun
seké tehokkuuden vauhdittamiseksi

Yhtid uskoo, ettd maaratietoinen vastuullisuustyo tukee
yrityksen pitkdn aikavalin menestysté ja on siksi maéaritel-
lyt vastuullisuustydn yhdeksi viidestd menestystekijasta.
Marimekon vastuullisuustyd vastuullisuusstrategiakaudella
2021-2025 tiivistyi kolmeen pdaperiaatteeseen, jotka ulot-
tuivat yhtion oman toiminnan lisdksi arvoketjuun. Nama peri-
aatteet ja niihin liittyvat tavoitteet olivat:

Ajaton design tuo iloa sukupolvesta toiseen

» Designfilosofiamme perustuu ajattomuuteen

« Tarjoamme kestdvia, korkealaatuisia ja kdytanndllisia
tuotteita

« Teemme aktiivisesti tyota pidentddksemme tuotteidemme
kayttoikaa

« Edistdmme kiertotaloutta uusilla prosesseilla ja palveluilla

Tulevaisuuden tuotteet eivit jati jalkea

« Teemme tyota vahentddksemme kasvihuonekaasujen
padstdintensiteettid koko arvoketjussa

Teemme tyota vahentddksemme toimitusketjussamme
kaytettdvien kemikaalien maaraa

« Teemme tyota vahentddksemme vedenkadytdn intensiteet-
tid toimitusketjussamme

Minimoimme jatteen maaran ja maksimoimme materiaalien
kierratyksen ja uudelleenkaytdn toiminnoissamme

Kohti positiivista muutosta oikeudenmukaisuuden

ja tasa-arvon avulla

« Edistdmme ihmisoikeuksia, eldmiseen riittavaa palkkausta,
tydntekijéiden voimaannuttamista ja turvallisia ty&olo-
suhteita toimitusketjussamme

« Tahtddmme tuotteidemme tuotantoketjun taydelliseen
lapindkyvyyteen

« Tarjoamme inspiroivan, vastuullisen ja valittdvan tyopaikan

¢ Kulttuurimme perustuu tasa-arvoon, monimuotoisuuteen
ja mukaan ottamiseen, joita edistdmme ja vaalimme koko
arvoketjussamme

Paéperiaatteet ja tavoitteet ohjaavat kaikkea Marimekon
toimintaa suunnittelusta ja tuotekehityksesté tuotantoon,
logistiikkaan ja asiakkaiden palvelemiseen myymaéldissé tai
verkkokaupassa. Tarkemmin nédihin tavoitteisiin liittyvista toi-
menpiteistd kerrotaan kunkin aihekohtaisen standardin alla
kohdassa Toimenpiteet.

Yhtid aloitti raportointivuonna vastuullisuusstrategiakau-
den 2026-2030 valmistelun. Strategiakaudella jatketaan
johdonmukaista ty6td yhtion ymparist6- ja sosiaalisten vai-
kutusten kartoittamiseksi ja lieventdmiseksi.

Arvoketju
Muoti- ja tekstiiliteollisuuden arvoketjut ovat tyypillisesti
pitkia ja globaaleja. Marimekon arvoketjun alkupéa liit-
tyy tuotteiden raaka-aineisiin kuten kuitujen ja materiaa-
lien tuotantoon (lanka-, massa- ja materiaalivalmistus) seka
tuotteiden kokoamiseen kuten varjaykseen, painamiseen,
leikkaukseen ja ompeluun ja kodintuotteissa myds valuun ja
kokoonpanoon. Arvoketjun alkupdassé suoria toimittajia ovat
lopputuotteita valmistavat tehtaat seka yhtion Helsingissa
sijaitsevan kangaspainon materiaalitoimittajat. Marimekon
arvoketjun omiin toimintoihin kuuluu tarkeéssé roolissa ole-
vat materiaalivalinnat ja tuotantovaiheet seka niihin liittyvia
kestdvyysvaikutuksia ohjaavat tuotesuunnittelu ja -kehitys
sekad materiaalihankinta, oman kangaspainon tuotanto, tuot-
teiden varastointi, logistiikka ja jakelu seka tuotteiden myynti
omien myymaldiden, verkkokaupan ja tukkukaupan kautta.
Arvoketjun loppupdéssé ovat kuluttajat, ja vaihe sisal-
taa myds tuotteiden elinkaaren lopun kuten tuotteiden
uudelleenkayton ja kierrattdmisen. Arvoketjun loppupddssi
Marimekko tarjoaa esimerkiksi Suomessa sekd pop-up-tyyp-
pisesti myds muilla markkinoilla korjaus- ja huoltopalveluita
ja -tuotteita sekd tuotteiden jalleenmyynnin verkkopalvelua,
jonka avulla tuotteen elinkaarta pyritdan pidentamaan.

Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Marimekolla vastuullisuus on integroitu liikketoimintapaatok-
siin ja pitkan aikavéalin suunnitteluun. TAma lahestymistapa
heijastaa yrityksen sitoutumista tuottaa pitkdn aikavélin
etuja sidosryhmille ja samalla vahentda ympéaristdon liitty-
vid vaikutuksia ja sosiaalisiin kysymyksiin liittyvia riskeja.
Marimekon tarkeimmat sidosryhmaét ovat: kuluttajat; jake-
lukumppanit ja jalleenmyyjat; henkilostd; osakkeenomista-
jat, sijoittajat ja analyytikot; sopimusvalmistajat; vaikutusten
kohteena olevat ihmisryhmat; media ja vaikuttajat; yhteisty6-
kumppanit; kansalais- ja hyvantekevaisyysjarjestot; yliopis-
tot ja tutkimuslaitokset.
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Esimerkiksi kuluttaja-asiakkaille laatu ja pitkaikdisyys
ovat asiakastyytyvaisyytta ja -uskollisuutta lisdavia teki-
joita. Sijoittajien saama hyoty yhtion laajentumisesta kan-
sainvélisille markkinoille voi tarkoittaa tuottoa sijoituksille.
Marimekon jatkuva vastuullisuusty® seka vastuullisten
toimintatapojen ja lainsdadanndn noudattaminen on tarkeda
asiakkaiden ja muiden sidosryhmien luottamuksen sailymi-
sen kannalta. Yhtion vastuullisuushankkeet, kuten tietee-
seen perustuvien padstdévahennystavoitteiden asettaminen
ja sitoutuminen materiaalistrategiaan ja eettisiin lilkketoimin-
takaytantoihin, voivat parantaa yhtion mainetta ja vdhen-
tad ymparistovaikutuksia ja siten hyddyttda laajaa joukkoa
sidosryhmid, kuten arvoketjun yhteis®ja ja toimitusketju-
kumppaneita sekd vaikutusten kohteena olevia ihmisryhmia.
Osana HREDD-prosessin arviointia ja kehittdmista yhti6 pyr-
kii edistdmaan toimintatapoja ndiden ihmisryhmien kuulemi-
seksi ymmartddkseen paremmin heiddn ndkemyksiaan.

Marimekko on sitoutunut tuotteiden ja toimintatapojen
jatkuvaan parantamiseen yhteistydssa henkildstén, sopi-
musvalmistajien ja muiden ulkoisten sidosryhmien kanssa.
Yhti6é on jdsen maailman suurimmassa yritysvastuualoit-
teessa, YK:n Global Compactissa, ja on sitoutunut edis-
tamadn sen kymmenta periaatetta. Marimekko on myds
sitoutunut Science Based Targets -aloitteeseen (SBTI), ja
yhti6 on asettanut tieteeseen perustuvat lyhyen aikavalin
padstdévahennystavoitteet.

Yhti6 haluaa kertoa lapindkyvésti toiminnastaan ja
yllapitad aktiivista vuoropuhelua sidosryhmien kanssa.
Esimerkiksi yhtion SCALE-strategian ja vuosittaisen toimin-
tasuunnitelmien luomisessa oma tyévoima on mukana paino-
tuksien ja sisallén maarittdmisessd muun muassa tydpajojen
ja kyselyjen kautta. Vastuullisuusstrategiakauden 2026-
2030 valmistelussa puolestaan henkildstda kuultiin vuonna
2025 kaikille avoimen kyselyn ja sen tuloksiin pohjautuvien
tydpajojen kautta.

Yhtid saa palautetta toiminnastaan esimerkiksi kuluttaja-
ja tukkuasiakkaiden antaman asiakaspalautteen muodossa,

tydntekijdiden esittdmind ehdotuksina, sijoittajien, toimitta-
jien ja muiden sidosryhmien edustajien kanssa jarjestetta-
vissa tapaamisissa ja heiltd tulleilla kyselyilla seka perintei-
sen ja sosiaalisen median kautta. Sidosryhmien pdaviestit
ja keskeinen palaute raportoidaan sdanndllisesti Marimekon
hallitukselle ja johtoryhmaélle.

Sidosryhmien ndkemyksia hyddynnettiin vuosina 2023-
2024 tehdyssé kaksoisolennaisuusanalyysissa sekd vuonna
2025 tehdyssa kaksoisolennaisuusanalyysin pdivityksessa,
jonka pohjalta Marimekko on vahvistanut yhtion toiminnalle
olennaiset kestdvyysteemat. Eri sidosryhmét korostivat
erilaisia nakékulmia, mutta kaikille sidosryhmien edustajille
tarkeitd olivat ympéaristodn ja sosiaalisiin ndkdkohtiin seka
hyvéaén hallintotapaan liittyvat aiheet koko arvoketjussa.
Haastattelut syvensivat Marimekon nédkemysté eri sidosryh-
mille merkittdvist aiheista, ja ne ovat ndkyvissa kaksois-
olennaisuusanalyysissa olennaisiksi nousseissa teemoissa.

Kaksoisolennaisuusanalyysin ja muiden sidosryhmaselvi-
tysten kautta esiin nousseet kestdvyysodotukset ja -ndko-
kulmat vaikuttavat yhtidn vastuullisuusstrategiaan ja -tyéhén
seka vastuullisuudesta viestimiseen tuote- ja yhtidtasolla jo
nyt. Ne myd&s toimivat pohjana yhtidn vastuullisuusstrategia-
kauden 2026-2030 suunnittelussa ja toteutuksessa.

Kaksoisolennaisuusanalyysista on kerrottu lisd3d kohdassa
Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnis-
taminen ja arvioiminen.

Olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistaminen
ja arvioiminen

Tata kestavyysraportointia varten Marimekon kestavyyttd
koskevat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

on tunnistettu yhtidn riskienhallintaprosessin periaatteiden
pohjalta tehdyssé kaksoisolennaisuusanalyysissa ja sen pai-
vityksessd vuonna 2025. Muita yhtion liikketoimintaan liittyva

riskeja arvioidaan kokonaisvaltaisen riskienhallinnan avulla,
joka on jatkuva ja jarjestelméllinen prosessi, jossa tunniste-
taan ja arvioidaan yhtién toimintaan ja toimintaympéaristéén
liittyvid avainriskejd. Avainriskeiksi luokitellaan sellaiset ris-
kit, jotka saattavat estdi liiketoimintamahdollisuuden kayt-
tdmisen, vaarantaa tai estdi konsernin tai sen osan strate-
gisten tavoitteiden saavuttamisen tai toiminnan jatkuvuuden
tai muutoin aiheuttaa merkittavia seuraamuksia yhtidlle,
henkildstoélle tai sidosryhmille. Keskeistad on tunnistaa ja arvi-
oida ne riskit, uhat ja mahdollisuudet, joilla voi olla merkitysta
yrityksen arvojen ja strategian toteuttamiselle seka lyhyen
ja pidemman aikavélin tavoitteiden saavuttamiselle, sekd
tunnistaa ja arvioida yhtidn vaikutukset yhteiskuntaan ja
ymparistoon.

Yhtién kokonaisvaltaisessa arvioinnissa riskit ja mahdolli-
suudet Marimekolle olennaisissa kestavyysaiheissa liittyvat
muun muassa ilmastonmuutoksen ja luontokadon vaiku-
tuksiin raaka-aineiden saatavuudessa ja toimitusketjussa,
toimitusketjun vastuullisuudesta varmistumiseen, muutoksiin
kuluttajakdyttaytymisessa ja yhtion tuoteportfoliopainotuk-
sissa, kasvaviin odotuksiin seka uusiin tydkaluihin arvoketjun
lapindkyvyydelle, jatkuvasti kehittyviin parhaisiin toiminta-
tapoihin sekd lisdantyvadn sdantelyyn, joka voi vaikuttaa
esimerkiksi yhtion tuotteisiin, viestintddn ja laajemmin arvo-
ketjuun. Kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella nousevat
teemat ovat yhteneviiset Marimekon kokonaisvaltaisen
riskienhallintaprosessin 16yddsten kanssa.

Marimekon johtoryhman jasenet vastaavat riskien tun-
nistamisesta ja arvioinnista kokonaisuutena seka omilla
vastuualueillaan, asianmukaisista riskienhallintatoimista
seka riskien ja toimenpiteiden viestinndsta henkildstolle.
Lakiasiainjohtaja vastaa muun muassa riskienarviointipro-
sessin tukemisesta ja riskienhallinnan kehittdmisesté ja
ohjauksesta. Kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettuja
olennaisia vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia hallinnoi-
daan kuten kokonaisvaltaisessa riskienhallintaprosessissa
tunnistettuja riskeja.
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Olennaisten vaikutusten kriteerit ja arvot

Kriteeri

Kriteerin kuvaus

Kéytetyt numeeriset arvot

Mittakaava

Miten vakava kielteinen vaikutus on, johtaako se lakien tai asetus-
ten noudattamatta jattdmiseen tai kuinka hyddyllinen mydnteinen
vaikutus on ihmisille tai ympéristdlle.

1-5
(minimaalinen-aarimmaéinen)

Laaja-alaisuus

Kuinka laajalle kielteiset vaikutukset levidvat. Ymparistévaiku-
tusten osalta laajuus ymmarrettiin ymparistévahinkojen laajuu-
tena tai maantieteellisend alueena ja ihmisiin kohdistuvien vai-
kutusten osalta niiden ihmisten lukumaéarana, joihin vaikutukset

1-5
(rajoitettu—erittdin laajalle levinnyt)

kohdistuvat.

Korjattavuus

palauttaa.

Voidaanko kielteiset vaikutukset korjata ja missd méaaérin eli 1-5
voidaanko ympéristd ennallistaa tai ihnmisten aikaisempi tila

(helposti korjattava-peruuttamaton)

Todennidkoisyys

Kuinka todenn&kdista on, ettd vaikutus tapahtuu

25/50/75/100 %
(hyvin epatodenndksinen—hyvin
todennakdinen)

Mydnteisen vaikutuksen olennaisuus laskettiin kaavalla: (mittakaava + laaja-alaisuus)/2 x todennzkdisyyden prosentti
Kielteisten vaikutusten olennaisuus laskettiin kaavalla: (mittakaava + laaja-alaisuus + korjattavuus)/3 x todennikéisyyden prosentti
Jos tunnistettu vaikutus sai toteutetussa pisteytyksessé arvioinnin 3,5 tai enemmén, se arvioitiin olennaiseksi.

Kaksoisolennaisuusanalyysi
Kestdvyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien tunnistaminen ja arviointi kattaa yhtion omat toiminnot
seka kansainvélisen arvoketjun eri vaiheet ja liikesuhteet
seka muut tahot, joihin yhtién toiminta vaikuttaa tai voi vai-
kuttaa. Yhtion vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia pyrittiin
tarkastelemaan arvoketjussa laajasti aina raaka-aineiden
tuotannosta tuotteiden kaytdsta poistoon ja kierrdtykseen.

Yhtién suorittama kaksoisolennaisuuden arviointiprosessi
ei keskittynyt tiettyihin toimiin, liikesuhteisiin tai maantie-
teellisiin alueisiin. Marimekon due diligence -prosessissa on
tunnistettu maantieteelliset erot esimerkiksi ihnmisoikeusris-
kien arvioinnissa, jotka huomioitiin osana vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien analyysia.

Marimekolla ei ole omaa tyévoimaa maissa, jotka on tun-
nistettu korkean riskin alueiksi eikd omaan tyévoimaan liity
riskid lapsi- tai pakkotydvoiman kaytosta.

Marimekko laati kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin
vuosina 2023-2024 neljdssa vaiheessa. Sen ensimmaisessa
vaiheessa méadriteltiin Marimekon arvoketju ja Marimekon
toiminnan vaikutukset sen eri osissa seka pyrittiin jakamaan
vaikutukset Marimekon strategiasta ja liiketoimintamallista
johtuviin seka liiketoimintasuhteista johtuviin.

Toisessa vaiheessa kerattiin sisdisten ja ulkoisten sidos-
ryhmien ndkemyksia yhtion toteutuneista ja potentiaalisista
vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista haastattelui-
den sekd Marimekkoa ja sen toimialaa kasittelevien tutki-
musten ja kyselytulosten avulla. Viitekehyksena kdytettiin
EU:n kestavyysraportointistandardissa maariteltyja kym-
menta aihetta. Sidosryhmaét kattoivat yhtion oman henkilés-
ton lisdksi raaka-ainetoimittajat, tuotteiden valmistajat eli
sopimusvalmistajat, asiakkaat, kuluttajat seka sijoittajat ja
kansalaisjarjestot.

Kestavyysvaikutusten tunnistamisessa hyddynnettiin
Marimekon sisdisen ja ulkoisen raportoinnin tietoja, tehtyja
selvityksia eri aihealueista, yhtion toimintaperiaatteita ja

tavoitteita, organisaation ulkopuolisia tutkimuksia ja kyse-
lyitd seka sidosryhméahaastatteluissa kerattyja asiantuntija-
ndkemyksia. llmastoon, vesivaroihin ja merten luonnonvaroi-
hin liittyvien ymparistovaikutusten tunnistamisessa hyo-
dynnettiin lisdksi selvityksid ymparistdvaikutuksista kuten
kasvihuonekaasujen paastdlaskennan tuloksia, energian ja
veden kulutuksen seka jatteiden synnyn mitattuja tietoja.
Omaan tydvoimaan, arvoketjun tyontekijoihin seki liiketoi-
minnan harjoittamiseen kohdistuvien vaikutusten tunnis-
tamisessa hyddynnettiin myds henkildstétutkimuksia seka
Marimekon toteuttamaa ihmisoikeusriskikartoitusta.

Vesivaroihin kohdistuvat olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet liittyvat Marimekon koko liiketoimintaan,
joka on konsernin ainoa liiketoimintasegmentti. Omassa
toiminnassa vesi on olennainen tekija Suomessa. Arvoketjun
alkupéésséa vesi on olennainen useilla maantieteellisilla alu-
eilla Euroopassa ja Aasiassa raaka-aineiden hankinnan seka
tuotteiden valmistuksen takia. Arvoketjun loppupdassé vesi
on olennainen sellaisten tuotteiden kayttévaiheessa, jotka
vaativat sdanndllistd pesua. Marimekko ei kdyta merkitta-
vissd maarin sellaisia merten luonnonvaroihin liittyvid hy6-
dykkeitd, jotka ovat olennaisia merivesien hyvan ekologisen
tilan tai suojelun kannalta. Yhtién kangaspainossa kdytetdan
kuitenkin joitakin kemikaaleja, joiden raaka-aineita valmiste-
taan merilevasta.

Kolmannessa vaiheessa sisdisissa tydpajoissa tunnistet-
tiin ja arvioitiin olennaisiksi valittujen aiheiden taloudelliset
vaikutukset. Riskejd ja mahdollisuuksia Marimekon liiketoi-
minnalle arvioitiin yhtion riskienhallintaprosessissa maa-
ritettyjen euromadréisten raja-arvojen seka tapahtuman
todenndkdisyyden ja mahdollisen aikahorisontin perusteella.
Riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa hyddynnettiin
sisdisen ja ulkoisen raportoinnin tietoja, riskienhallintajérjes-
telmdssa tunnistettuja riskeja, tehtyja selvityksii eri aihealu-
eista, Marimekon toimintaperiaatteita ja tavoitteita seka
tydpajoissa ja sidosryhmahaastatteluissa kerdttyja asian-
tuntijandkemyksid. Lisdksi ilmastoriskien tunnistamisessa
hyddynnettiin skenaarioanalyysia, joka perustui IPCC:n maa-
rittelemiin ilmastoskenaarioihin. Omaan toimintaan ja arvo-
ketjuun liittyvid vesiriskejd ja -mahdollisuuksia on tunnistettu
hyddyntden samoja ilmastoskenaarioita kuin ilmastoriskien
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arvioinnissa seka julkisesti saatavilla olevia paikkatietotydka-

luja, jotka tarjoavat tietoa alueellisista vesiriskeista.

Omaa tydvoimaa koskevia riskejé ja mahdollisuuk-
sia tunnistettiin peilaten kdytdssa oleviin kdytantdihin ja
ohjeistuksiin, ulkoiseen raportointiin sek tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaan. Arvoketjun tydntekijoihin
ja lilketoiminnan harjoittamiseen liittyvié riskeja tunnistet-
tiin hydédyntamalld Marimekon ulkoista raportointia, vas-
tuullisuusstrategiaa, kdytdssa olevia toimintaperiaatteita ja
kansalaisjarjestdjen tekstiilisektorin vastuullisuutta koskevia
raportteja.

Neljdnnessé vaiheessa projektiryhma kavi lapi analyysissa
nousseet aiheet. Marimekon johto ja vastuullisuusasiantun-
tijat validoivat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet niiden
todenndkdisyyden, suuruuden ja korjattavuuden perusteella,
ja arvioi niilden mahdollisen toteutumisen aikavalid kdyttaen
samoja aikajénteitd kuin yhtion taloudellisten riskien ja mah-
dollisuuksien arvioinnissa yleisesti:

« lyhyt aikavéli (1-2 vuotta)

 keskipitka aikavéli (2-5 vuotta)

« pitkd aikavali (yli 5 vuotta).

Yl oleviin on poikkeuksena ilmastonmuutokseen liittyvat
aikajanteet, jotka on esitetty osion E1 - llmastonmuutos
yhteydessa.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa olennaiseksi nousseiden
teemojen kynnysarvo 3,5 (+70 %) ylittyi my&nteisten ja/tai
kielteisten vaikutusten osalta. Yhtidn kaksoisolennaisuus-
analyysissd minkdan riskin tai mahdollisuuden vaikutus
yhtion taloudelliseen tilaan, tulokseen tai rahoitukseen ei
noussut olennaiseksi.

Kynnysarvojen perusteella Marimekon olennaisiksi kesta-
vyysaiheiksi ja osa-aiheiksi (sulkeissa) nousivat:

+ E1- limastonmuutos (ilmastonmuutoksen hillintd, energia)

« E3 - Vesivarat ja merten luonnonvarat (vesi)

+ E4 - Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit (biolo-
gisen monimuotoisuuden vadhenemisen suorat vaikutuste-
kijat, vaikutukset lajien tilaan, vaikutukset ekosysteemien
laajuuteen ja tilaan, vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja
riippuvuudet niisté)

« S2 - Arvoketjun tydntekijat (tybolot, yhdenvertainen koh-
telu ja yhtéldiset mahdollisuudet kaikille, muut ty&hdn liitty-
vit oikeudet).

Kaksoisolennaisuusanalyysi kdsiteltiin Marimekon joh-
toryhmassa, joka hyvaksyi kaksoisolennaisuusanalyysin
raja-arvon, mutta pdatti yhtion arvoihin, strategiaan ja rapor-
toinnin jatkuvuuteen seka raportin kdyttajien padtdéksenteko-
tarpeisiin pohjautuen olennaisiksi teemoiksi ja EU:n kesta-
vyysraportointistandardin mukaisiksi raportoitaviksi my&s:

« S1- Oma henkildstd (tybolot, yndenvertainen kohtelu ja
yhtéldiset mahdollisuudet kaikille)

» G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen (yrityskulttuuri, vdarin-
kaytdsten paljastajien suojelu, eldinten hyvinvointi, poliitti-
nen vuorovaikutus ja lobbaustoiminta, suhteet tavaran- ja
palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksukdytannot, kor-
ruptio ja lahjonta)

N&iden teemojen olennaisina vaikutuksina, riskeina ja
mahdollisuuksina kasitelldan niitd osa-aiheita, joiden arvo
nousi kaksoisolennaisuusanalyysissa suurimmaksi ollen
3,0 (+60 %). Nami osa-aiheet, jotka ovat kaikki mydnteisia
vaikutuksia, on esitelty taulukossa Olennaiset raportoitavat
aiheet ja osa-aiheet.

Kaksoisolennaisuusanalyysi esiteltiin tdman jélkeen yhtion
tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnalle, joka vahvisti yhticn
kestdvyysraportointiin kuusi teemaa.

Kestavyysraporttiin on tuotu kaksoisolennaisuusanalyy-
sissd olennaiseksi nousseista teemoista raportointivaati-
musten lisdksi yhtiékohtaisia tunnuslukuja liittyen kasvihuo-
nekaasupdistsihin (osiossa E1 - llmastonmuutos), veden
kdyttdon (osiossa E3 - Vesivarat ja merten luonnonva-
rat) ja arvoketjun tydntekijoihin (osiossa S2 - Arvoketjun
tydntekijat).

Vuoden 2025 paivitys kaksoisolennaisuusanalyysiin
Marimekko péivitti vuonna 2025 kaksinkertaisen olennai-
suusanalyysin, jossa vuosina 2023 ja 2024 tehdyn analyysin
tulokset ja teemat todettiin edelleen olennaisiksi.

Analyysin paivityksen yhteydessa kuultiin sidosryhmista
laajemmin yhtion omaa henkildstda, asiakkaita ja sijoittajia.

Kuulemisissa edelleen térkeiksi vastuullisuusteemoiksi nousi-
vat pitkdikaiset tuotteet ja luonto, kiertotalous sekd sosiaa-
lisen vastuun teemat liittyen omaan tyévoimaan ja arvoket-
jun tydntekijéihin. Naiden kuulemisten pohjalta Marimekon
vastuullisuusasiantuntijat kdvivat |api vuoden 2024 analyysin
materiaalin ja teemojen pisteytykset, joihin ei tdssi vai-
heessa tullut muutoksia. Kaksoisolennaisuusanalyysin paivi-
tyksen tulokset esiteltiin Marimekon tarkastus- ja palkitse-
misvaliokunnalle, joka vahvisti yhtidn kestavyysraportointiin
samat kuusi teemaa kuin raportointikaudella 2024.

Olennaisiksi arvioidut kestdvyysaiheet
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Matriisissa vihreélld alueella olevat kestdvyysaiheet on tunnistettu
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Olennaiset raportoitavat aiheet ja osa-aiheet

Kuvaukset, vaikutukset, alkupera, aikahorisontti sekd missé vaiheessa arvoketjua vaikutukset tapahtuvat

Aihe ja olennainen
osa-aihe

Vaikutus

(+/-)

Osallisuus
vaikutuksiin

Arvoketjun
vaihe

E1 Kasvihuonekaasup&éastot raaka-aineiden tuotannosta ©) Liikesuhteet
limastonmuutos
(E1.2, E1.3) Energiankéyttd ja kasvihuonekaasupéastot tuotteiden valmistusprosessista Liikesuhteet
.2, E1.
Kasvihuonekaasup&dédstot tuotteiden kuljetuksesta Liikesuhteet
Energiankayttd ja kasvihuonekaasupéaédstot tuotteiden kayttdvaiheessa Liikesuhteet
E3 Sinisen veden kaytén vdhentdminen kdyttamalld luomu- ja kierrdtyspuuvillaa Liikesuhteet

Vesivarat ja
merten luonnonvarat
(E3.1)

Vedenkaytts ja padstodt veteen raaka-aineiden valmistuksesta

Liikesuhteet

Vedenkaytts ja padstot veteen tuotteiden valmistusprosessista

Liikesuhteet

Vedenkéyttd tekstiilien ja keramiikan kdyttévaiheessa

Liikesuhteet

E4

Biodiversiteetti
ja ekosysteemit

Maankéayttépaine ja elinympéristdjen hdvidminen sekd maaperan laadun
heikentyminen johtuen raaka-aineiden tuotannosta ja tekstiilien valmistuksesta

Liikesuhteet

Luonnon monimuotoisuuden kdyhtyminen kasvihuonekaasupdastdjen

Liikesuhteet

(E4.1, E4.2, aiheuttaman ilmaston IAmpenemisen takia
E4.3, E4.4)
Luonnon monimuotoisuuden kdyhtyminen tekstiilien varjdyksen ja painamisen sekad nahan Liikesuhteet
parkitsemisen aiheuttaman vesistdjen ja maaperédn saastumisen takia
S Mahdollisuudet ammatilliseen kehittymiseen ja urakehitykseen Oma toiminta
Oma .. . . . . . . -
tybvoima Tydterveyteen ja -turvallisuuden johtamiseen ja hyvinvointiin liittyvat toimenpiteet Oma toiminta
(S1.1, S1.2)

Tyodntekijakokemuksen kehittyminen johtamistaitojen- ja esihenkildtydn kehittdmisen seké
inspiroivan ja valittdvan tyopaikan kautta

Oma toiminta

LR

Globaali tasa-arvoon, monimuotoisuuteen ja mukaan ottamiseen perustuva yrityskulttuuri

® ®lo e O O OO0 ®IO OO0

Oma toiminta ja
liikesuhteet

N
W)

N/ N N N/ §' N N/ N N N NI N/ NI NI Nl
N N/ NI N/ N/ N NI N/ N N NI N N N NIz=s
§§§§§§§§§§§§§§§§;
25
=
3
E:.::

@ Myénteinen vaikutus ihmisiin ja/tai ympéaristéon

@ Kielteinen vaikutus inmisiin ja/tai ymparisté6n

I ] Arvoketjun alkupii
[P ] Oma toiminta
Arvoketjun loppupéé

Lyhyt
Keskipitka
#7772 Pitka
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varmistamiseksi arvoketjun muuttuvissa olosuhteissa Hallituksen toiminta-

kertomus 2025

Ihmisoikeuksien, kuten asianmukaisten tydolojen, tybajan ja palkkojen, S Liikesuhteet w777

laiminlydnti arvoketjussa

Osake ja osakkeenomistajat

Aihe ja olennainen Vaikutus Osallisuus Arvoketjun Vaikutusten
osa-aihe (+/-) vaikutuksiin vaihe aikahorisontti
S2 Sosiaalisesti vastuullisen toimitusketjun edistdminen, mukaan lukien ® Liikesuhteet "/ // —
. ihmisoikeuksien toteutuminen Marimekon Supplier Code of Conductin ohjaamana ii imi
Arvoketjun PP ] Liiketoiminta
tyontekijat Ulkoiset auditoinnit ja vierailut auttavat varmistamaan, etti tuotteiden ©) Liikesuhteet
(824, 82.2, S2.3) valmistuspaikoissa noudatetaan ohjeita s s
&3 Toimintakertomus
Due diligence -prosessien parantaminen ajantasaisten kdytantdjen ©) Liikesuhteet

G1 Ympéaristékdytdnnaot, tiukat riski- ja huolellisuuskdytinteet sekd ympéristdlainsdddannén @ oma toiminta ja 7777
noudattaminen koko toimitusketjussa johtavat terveellisempéaén ja vastuullisempaan liilkesuhteet

ympéaristdon

" - Voitonjakoesitys
Liiketoiminnan

harjoittaminen

Konsernin tunnusluvut ja

\ N N|
N N N

(G1.1, G1.2, G1.4, Ihmisiin liittyvét liiketoimintakdytannot, kuten tybolot, tydturvallisuus ja ihmisoikeus- ® oma toiminta ja 12 - tunnuslukujen laskentakaavat
G1.5, G1.6) ndkdkohdat, parantavat Marimekon tydntekijéiden ja arvoketjun tydntekijéiden eldmaa liilkesuhteet
. " . e Lo . . T S Kestédvyysraportti

Eettiset liiketoimintakdytanndt, kuten korruption ja lahjonnan torjunta, eturistiriitojen ® oma toiminta ja 77z

}/al.t.tamlrlen.J'a oulkeudenmukalset maksukaytannét, rakentavat luottamusta arvoketjussa liikesuhteet N ESRS 2 - Yleiset tiedot

ja liike-elamassa

Pitk&ikgisten materiaalien suosiminen seki sellaisten materiaalien kieltdminen, ® oma toiminta ja 12 W 7 - E - Ympéristdtiedot

jotka eivat edisté eldinten hyvinvointia liilkesuhteet

S - Yhteiskunnalliset
tiedot
G - Hallintotapatiedot
Ei-olennaiseksi nousseiden teemojen vaikutusten, Teemaan E2 - Pilaantuminen liittyen Marimekko kartoitti Teemaan E5 - Resurssien kiyttd ja kiertotalous liittyen
riskien ja mahdollisuuksien arvioinnista toimipaikkojensa sijainnit ja liiketoimintansa. Marimekon Marimekko kasitteli resurssien sisdénvirtauksina yrityksen
Osana kaksoisolennaisuusanalyysida Marimekko tunnisti vai- ainoa teollisuuslaitos sijaitsee Helsingissd, Suomessa, ja raaka-aineiden hankinnan seké tuotteiden valmistuksen. Tilinpaatos
kutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia myds teemoista, jotka sielld pilaantumista ehkdistddn voimassa olevan ympa- Resurssien ulosvirtauksen késittely sisédlsi myydyt tuotteet ja
eivat ylittdneet olennaisuuden kynnysarvoa. Teemojen E2 ristéluvan mukaisesti. Muissa omissa toiminnoissa ei ole niiden kiertotalouden mukaisuuden seka toiminnassa synty- . e . .
. . ) . s ) L e e vy e e ] Hallinnointi ja palkitseminen

- Pilaantuminen ja E5 - Resurssien kdytto ja kiertotalous pilaantumisriskia, silla niissa ei synny jatevesia eika niissd vit jatteet. Jatteisiin liittyen huomioitiin yrityksen pyrkimys
osalta kestdvyysvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien kasitelld vaarallisia kemikaaleja. Arvoketjun lopun eli tuot- kayttad materiaaleja tehokkaasti, vdhentdd syntyvaa jatetta
tunnistamisessa hyddynnettiin Marimekon sisdisen ja ulkoi- teiden kdytdsté poiston ei mydskaadn arvioida aiheuttavan seka jatteen lajittelu mahdollisimman tehokkaasti jatkokier-
sen raportoinnin tietoja, tehtyja selvityksii eri aihealueista, pilaantumista, silla tuotteet eivit sisélld vaarallisia aineita. ratysta varten. Arvoketjussaan Marimekko pyrkii edistamaan
yhtién toimintaperiaatteita ja tavoitteita, organisaation ulko- Arvoketjun alkupddssi yhtid ei ole systemaattisesti arvioinut luonnonvarojen kestavaa kdyttda ja kiertotalouden mukaisia
puolisia tutkimuksia ja kyselyitd sekd sidosryhmahaastatte- pilaantumiseen liittyvia riskejd, mutta yhtién toimintaperiaat- toimintamalleja seka edistamadn materiaalien kierratysta
luissa keréattyja asiantuntijandkemyksia. Yhtio ei jarjestdnyt teet, kuten Supplier Code of Conduct, REACH-asetuksen yhteistydssé toimittajiensa kanssa. Lisdksi yhtidlla on vaati-
kuulemisia pilaantumiseen tai resurssien kdyttodn ja kierto- noudattaminen ja yhtidn lista kielletyisté aineista ovat laa- muksia sopimusvalmistajien jatteiden hallinnalle.
talouteen liittyen vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen dittu ehkdisemain pilaantumista.

kanssa.
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoiminta-
mallin kanssa

Yhtién tunnistamat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet huomioidaan yhtion liiketoiminnassa ja strategiassa.
Esimerkiksi yhtion vuonna 2021 asettamalla materiaalistra-
tegialla on téarkeé rooli tuotteiden ymparistdvaikutusten
pienentdmisessa. Marimekon materiaalistrategian tavoit-
teena on vuoden 2025 loppuun mennessa kayttaa selvasti
aiempaa enemman esimerkiksi luomu-, uudistavan viljelyn,
kierratettyja ja biopohjaisia materiaaleja seka uusia materi-

aali-innovaatioita. Lisdksi lisdamalla ndiden kuitujen kdyttéa
mallistoissa pyritdan vélillisesti myds parantamaan arvoket-
jun tydntekijdiden asemaa, silla esimerkiksi luomukuitujen
sertifiointiin liittyvissa kriteereissd huomioidaan sosiaalisia
ndkdkohtia. Materiaalistrategia pdivitetddn osana kaudelle
2026-2030 asetettavaa vastuullisuusstrategiaa.
Marimekko ei ole laatinut koko yhtién kattavaa strategian
tai liilketoiminnan resilienssianalyysia suhteessa kaksois-
olennaisuusanalyysissé tunnistettuihin olennaisiin vaiku-
tuksiin, riskeihin tai mahdollisuuksiin. Osana tavanomaista
toimintaa yhtid hillitsee monin eri tavoin havaittuja riskeji ja

mahdollisia kielteisid vaikutuksia: Yhtion toteuttama mate-
riaalistrategia parantaa yhtion resilienssia esimerkiksi sdan
aari-ilmidista johtuvaan raaka-aineiden saatavuuteen liittyen.
Raaka-aineiden hankinnan ja tuotteiden valmistuksen hajaut-
taminen maantieteellisesti kasvattaa liiketoiminnan resiliens-
sia erilaisissa hdirio- ja muissa tilanteissa. Yhti6 on laatinut
ilmastoon liittyvan resilienssianalyysin, josta kerrotaan tar-
kemmin osiossa E1 - llmastonmuutos kohdassa Olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja
arviointi.

Kestavyysraportissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

Tiedonantovaatimus Kohta
-1 - Kestdvyysraportin yleiset laatimisperusteet ohta Kestédvyysraportin laadintaperiaatteet
BP-1- Kest& in yleiset laatimi ESRS 2 kohta Kesta in laadil i
Yleiset tiedot BP-2 - Tiettyjé olosuhteita koskevat tiedot ESRS 2 kohdat Kestdvyysraportin laadintaperiaatteet ja Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

tunnistaminen ja arvioiminen; E1, E3, S1, S2 ja G1 -osioissa kohdissa Mittareiden laadintaperiaatteet

GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

ESRS 2 kohta Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kadsittelemat kestavyysseikat

ESRS 2 kohta Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

GOV-3 - Kestévyyteen liittyvan suorituskyvyn sisédllyttdminen kannustinjarjestelmiin

ESRS 2 kohta Kestévyyteen liittyvan suorituskyvyn sisdllyttdminen kannustinjérjestelmiin

GOV-4 - Selvitys kestdvyyttd koskevasta due diligence -prosessista

ESRS 2 kohta Selvitys kestédvyyttd koskevasta due diligence -prosessista; G1 kohta Toimintaperiaatteet

GOV-5 - Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestédvyysraportoinnin osalta

ESRS 2 kohta Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestévyysraportoinnin osalta

SBM-1 - Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

ESRS 2 kohta Strategia, liilketoimintamalli ja arvoketju

SBM-2 - Sidosryhmien edut ja ndkemykset

ESRS 2 kohta Sidosryhmien edut ja nazkemykset

SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liikketoimintamallin

kanssa

ESRS 2 kohta Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arvioiminen

IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

ESRS 2 kohta Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arvioiminen sek&
Siirtymasaanndsten kdyttaminen; E1, E3, S1, S2 ja G1 -osioissa kohdissa Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi

IRO-2 - Yrityksen kestévyysraportissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

ESRS 2 kohta Yrityksen kestdvyysraportissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

E1

limastonmuutos

E1-1 - limastonmuutoksen hillintd3 koskeva siirtymasuunnitelma

E1 kohta llmastonmuutoksen hillintda koskeva siirtyméasuunnitelma

E1-2 - limastonmuutoksen hillintéd4n ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

E1 kohta Toimintaperiaatteet

E1-3 - limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvét toimet ja resurssit

E1 kohta Toimenpiteet

E1-4 - limastonmuutoksen hillintdén ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

E1 kohta llmastonmuutoksen hillintd&n ja siihen sopeutumiseen liittyvét tavoitteet

E1-5 - Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelméa

E1 kohta Toimenpiteet

E1-6 - Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopdédstot ja kokonaispaadstot

E1 kohta Toimenpiteet

E1-7 - Paastohyvityksilld rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihuonekaasupééstdjen hillintdhankkeet

E1 kohta Toimenpiteet
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Tiedonantovaatimus

Kohta

E3

Vesivarat ja merten
luonnonvarat

E3-1 - Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimintaperiaatteet

E3 kohta Toimintaperiaatteet

E3-2 - Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimet ja resurssit

E3 kohta Toimenpiteet

E3-3 - Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvét tavoitteet

E3 kohta Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat tavoitteet

E3-4 - Vedenkulutus

E3 kohta Toimenpiteet

E3-5 - Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
ennakoidut taloudelliset vaikutukset

Ei raportoida vuonna 2025

E4

Biologinen
monimuotoisuus ja
ekosysteemit

IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-
ja arviointiprosesseista

ESRS 2 kohta Siirtyméas&aanndsten kdyttaminen ja Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arvioiminen

S1

Oma tydvoima

S1-1 - Omaan tydvoimaan liittyvéat toimintaperiaatteet

S1kohta Toimintaperiaatteet

S1-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijéiden ja heiddn edustajiensa kanssa

S1kohta Toimintaperiaatteet

S1-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S1kohta Toimintaperiaatteet ja G1 kohdassa Mekanismit huolenaiheiden tunnistamiseen, ilmoittamiseen ja tutkimiseen

S1-4 - Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat
omaan tydvoimaan liittyvien olennaisten riskien vdhentdmiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyodyntadmiseksi seka
kyseisten toimien vaikuttavuus

S1 kohta Toimenpiteet

S1-5 - Tavoitteet, jotka liittyvét olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistdmiseen
seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

S1 kohta Toimenpiteet

S1-6 - Yrityksen tydsuhteisten tydntekijéiden ominaisuudet

Raportoidaan osittain vuonna 2025, S1 kohta Toimenpiteet

S1-8 - Ty6ehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu

S1kohta Toimenpiteet

S$1-9 - Monimuotoisuuden mittarit

S1kohta Toimenpiteet

S1

Oma tydvoima

$1-10 - Riittévé palkka

Raportoidaan osittain vuonna 2025, S1 kohta Toimenpiteet

S1-14 - Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit

Raportoidaan osittain vuonna 2025, S1 kohta Toimenpiteet

S1-15 - Ty6- ja yksityiseldméan tasapainoa koskevat mittarit

Raportoidaan osittain vuonna 2025, S1 kohta Toimenpiteet

S1-17 - Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

G1 kohta Korruption ja lahjonnan ehk&diseminen ja havaitseminen

S2
Arvoketjun tydntekijat

S2-1 - Arvoketjun tyontekijéihin liittyvat toimintaperiaatteet

S2 kohta Toimintaperiaatteet

S2-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tydntekijoille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

Raportoidaan osittain vuonna 2025, S2 kohdat Toimenpiteet ja Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat arvoketjun tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S2-4 - Arvoketjun tydntekijoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja I&hestymistavat
arvoketjun tydntekijéihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyddyntamiseksi sekd kyseisten toimien tehokkuus

S2 kohta Toimenpiteet

S2-5 - Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, my&nteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien
ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvét tavoitteet

Raportoidaan osittain vuonna 2025, S2 kohta Toimenpiteet

GOV-3 - Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin

ESRS 2 kohta Kestédvyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin

G1

Liiketoiminnan
harjoittaminen

G-1 - Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

G1 kohdassa Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

G1-2 - Suhteet toimittajiin

G1kohdassa Suhteet toimittajiin ja S2 kohdassa Toimenpiteet

G1-3 - Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen

G1 kohdassa Korruption ja lahjonnan ehkidiseminen ja havaitseminen

G1-4 - Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset

G1 kohdassa Mekanismit huolenaiheiden tunnistamiseen, ilmoittamiseen ja tutkimiseen

G1-5 - Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta

G1kohdassa Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta

G16 - Maksukadytannot

G1kohdassa Maksukdytannst

9
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.

Lisdys 56 B: Luettelo EU:n lainsd

adannoé

Tiedonantovaatimus ja
siihen liittyva tietopiste

Viittaus vertailu-

Viittaus EU:n

Osti johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteista
Viittaus tiedonanto- Viittaus
velvoiteasetukseen pilariin 3

arvoasetukseen

ilmastolakiin

Kohta

ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma
21 kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 13

Komission delegoitu asetus (EU)
2020/1816(5), liite Il

ESRS 2 kohta Kestdvyyden hallinto
Marimekossa

ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hallituksen jasenten
prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

ESRS 2 kohta Kestdvyyden hallinto
Marimekossa

ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta
koskevasta due diligence -prosessista 30 kohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 10

ESRS 2 kohta Selvitys kestavyytté koskevasta
due diligence -prosessista

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin
liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan i alakohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 4

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantédnpanoasetuksen (EU)
2022/2453(6) taulukko 1: Ympdristédn liittyvad
riskid koskevat laadulliset tiedot ja taulukko 2:
Yhteiskuntaan liittyvaa riskia koskevat laadulliset
tiedot

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Ep&olennainen

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien tuotantoon
liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan ii alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 9

Delegoitu asetus (EU) 2020/18186, liite Il

Epé&olennainen

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin
liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii alakohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 14

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818(7) 12 artiklan 1 kohta, dele-
goidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite Il

Epéolennainen

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon
liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iv alakohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1 kohta, delegoidun asetuk-
sen (EU) 2020/1816 liite Il

Ep&olennainen

ESRS E1-1 Siirtymé&suunnitelma ilmastoneutraaliuden
saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessé 14 kohta

Asetuksen (EU) 2021/1119
2 artiklan 1 kohta

E1kohta limastonmuutoksen
hillintd4 koskeva siirtymé-
suunnitelma

ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen
ulkopuolelle suljetut yritykset
16 kohdan g alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komis-
sion tdytantédnpanoasetuksen (EU) 2022/2453
lomake 1: Kaupankayntivaraston ulkopuoliset

erat - llmastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Vastuiden luottoluokka toimialan, pdéstdjen ja
jéljelld olevan maturiteetin mukaan

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1 kohdan d-g alakohta ja 12
artiklan 2 kohta

E1 kohta limastonmuutoksen
hillintda koskeva siirtyma-
suunnitelma

ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupaéastdjen vahennystavoitteet
34 kohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 4

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantédnpanoasetuksen (EU)
2022/2453 lomake 3: Kaupankdyntivaraston
ulkopuoliset erét - liImastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
6 artikla

E1 kohta limastonmuutoksen hillintdan ja
siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

ESRS E1-5 Fossiilisista lahteisté perdisin olevan
energian kulutus eriteltyné Iahteiden mukaan (vain
ilmastovaikutuksiltaan merkittavét alat) 38 kohta

Liitteen 1 taulukon 1i
ndikaattori 5 ja taulukon 2
indikaattori 5

E1 kohta Toimenpiteet

ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialéhteiden
yhdistelmé 37 kohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 5

E1 kohta Toimenpiteet

ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan
ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla 40-43 kohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 6

E1 kohta Toimenpiteet
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I ESRS2 - Yieiset tiedot

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

Tiedonantovaatimus ja
siihen liittyva tietopiste

Viittaus
pilariin 3

Viittaus vertailu-
arvoasetukseen

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Kohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattorit 1ja 2

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja
scope 3 -bruttopéédstot ja kokonaispddstot 44 kohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission tdytantédnpanoasetuksen (EU)
2022/2453 lomake 1: Kaupank&yntivaraston ulko-
puoliset erét - liImastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden luottoluokka toimialan,
padstojen ja jaljelld olevan maturiteetin mukaan

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
5 artiklan 1 kohta, 6 artikla ja 8 artiklan
1kohta

E1 kohta Toimenpiteet

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 3

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopdastojen
intensiteetti 53-55 kohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission tdytantéénpanoasetuksen (EU)
2022/2453 lomake 3: Kaupank&yntivaraston
ulkopuoliset erét - liImastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
8 artiklan 1 kohta

E1 kohta Toimenpiteet

ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot
ja paédstohyvitykset 56 kohta

Asetuksen (EU) 2021/1119
2 artiklan 1 kohta

E1 kohta Toimenpiteet

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville
fyysisille riskeille 66 kohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
liite Il; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite II

Epé&olennainen

ESRS E1-9 Rahallisten méaérien erittely akuutin ja
kroonisen fyysisen riskin mukaan 66 kohdan a alakohta

ESRS E1-9 Sellaisten merkittdvien omaisuuserien
sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski
66 kohdan c alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytdantéonpanoasetus (EU)
2022/2453, 46 ja 47 kohta; Lomake 5: Kaupan-
kayntivaraston ulkopuoliset erét - limaston-
muutokseen liittyva fyysinen riski: Vastuut,
joihin kohdistuu fyysinen riski

Epé&olennainen

ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistdomaisuuden kirjanpitoarvo
eriteltyné energiatehokkuusluokittain 67 kohdan c alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantédnpanoasetus (EU)
2022/2453, 34 kohta; Lomake 2: Kaupankaynti-
varaston ulkopuoliset erét — lImastonmuutokseen
liittyva siirtymariski: Kiinteistévakuudelliset
lainat - Vakuuden energiatehokkuus

Epé&olennainen

ESRS E1-9 limastoon liittyvien mahdollisuuksien
huomioiminen salkussa 69 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, liite Il

Ep&olennainen

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 8, taulukon 2
indikaattorit1,2ja 3

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperédén
paatyvéan epadpuhtauden maard, joka mainitaan E-PRTR-
asetuksen (epdpuhtauksien paistéji ja siirtoja koskeva
eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa 28 kohta

Epé&olennainen

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 7

ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta

E3 kohta Toimintaperiaatteet

ESRS E3-1Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta Liitteen 1 taulukon 2

indikaattori 8

E3 kohta Toimintaperiaatteet

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12

ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kestédvyys 14 kohta

Epé&olennainen

ESRS E3-4 Kierratetyn ja uudelleenkdytetyn veden
kokonaismé&ara 28 kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 6.2

E3 kohta Toimenpiteet

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 6.1

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman
toiminnan liikevoittoa kohti laskettuna 29 kohta

E3 kohta Toimenpiteet

ESRS 2 - SMB-3 - E4 16 kohdan a alakohdan i alakohta Liitteen 1 taulukon 1

indikaattori 7

ESRS 2 kohta Kestdvyysraportin
laadintaperiaatteet
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I ESRS2 - Yieiset tiedot

Tiedonantovaatimus ja
siihen liittyva tietopiste

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

Viittaus
pilariin 3

Viittaus vertailu-
arvoasetukseen

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Kohta

ESRS 2 - SBM-3 - E4 16 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 10

ESRS 2 kohta Kestdvyysraportin
laadintaperiaatteet

ESRS 2 - SBM-3 - E4 16 kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 14

ESRS 2 kohta Kestdvyysraportin
laadintaperiaatteet

ESRS E4-2 Kestévat maata tai maataloutta koskevat
kéytannét tai toimintaperiaatteet 24 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 11

Ei raportoida vuonna 2025 (siirtymasaannds)

ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvét kdytannot
tai toimintaperiaatteet 24 kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 11

Ei raportoida vuonna 2025 (siirtymasdannos)

ESRS E4-2 Kestédvat meriin liittyvat kdytannot
tai toimintaperiaatteet 24 kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12

Ei raportoida vuonna 2025 (siirtymasaannds)

ESRS E4-2 Metsédkatoon puuttumista koskevat
toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 15

Ei raportoida vuonna 2025 (siirtym&s&aénnds)

ESRS E5-5 Kierrattamaton jate 37 kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 13

Ep&olennainen

ESRS E5-5 Vaarallinen jéte ja radioaktiivinen
jéte kohta 39

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 9

Epé&olennainen

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Pakkotydtapausten riski
14 kohdan f alakohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 13

S1kohta Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Lapsitydvoima-
tapausten riski 14 kohdan g alakohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 12

S1kohta Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi

ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset
20 kohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11

S1kohta Toimintaperiaatteet

ESRS S1-1 Kansainvélisen ty&jarjeston kahdeksan
perusyleissopimuksen kdsittelemia aiheita koskevat due
diligence -kdytannot 21 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

S1kohta Toimintaperiaatteet

ESRS S1-1 Ihmiskaupan ehkéisemista
koskevat prosessit ja toimenpiteet 22 kohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 11

S1kohta Toimintaperiaatteet

ESRS S1-1 tyStapaturmien ehkéisemistd koskevat
toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma 23 kohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 1

S1kohta Toimintaperiaatteet

ESRS S1-3 Epédkohtien tai valitusten kasittelyjéarjestelméat
32 kohdan c alakohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 5

S1kohta Toimintaperiaatteet ja G1 kohta
Mekanismit huolenaiheiden tunnistamiseen,
ilmoittamiseen ja tutkimiseen

ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumaari ja tyotapa-
turmien lukuma&ara ja osuus 88 kohdan b ja c alakohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 2

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

S1kohta Toimenpiteet

ESRS S1-14 Loukkaantumisten, onnettomuuksien,
kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen
péivien maéara 88 kohdan e alakohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 3

S1kohta Toimenpiteet

ESRS S1-16 Sukupuolten vélinen tasoittamaton palkkaero

97 kohdan a alakohta

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 12

Delegoitu asetus (EU)

Ei raportoida vuonna 2025 (siirtymasaannds)

ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman suuri
palkka 97 kohdan b alakohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 8

Ei raportoida vuonna 2025 (siirtymas&annos)
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I ESRS2 - Yleiset tiedot

Tiedonantovaatimus ja
siihen liittyva tietopiste

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

Viittaus
pilariin 3

Viittaus vertailu- Viittaus EU:n
arvoasetukseen ilmastolakiin

Kohta

ESRS S1-17 Syrjintdtapaukset 103 kohdan a alakohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 7

S1kohta Toimenpiteet

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien
YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden
noudattamatta jattdminen 104 kohdan a alakohta

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 10 ja taulukon
3indikaattori 14

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
liite I1; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta

S1kohta Toimenpiteet

ESRS 2 - SBM-3 - S2 Huomattava lapsitydvoiman tai
pakkotydn kdyton riski arvoketjussa 11 kohdan b alakohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattorit 12 ja 13

S2 kohta Toimintaperiaatteet

ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon
1indikaattori 11

S2 kohta Toimintaperiaatteet

ESRS S2-1 Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat
toimintaperiaatteet 18 kohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattorit 11 ja 4

S2 kohta Toimintaperiaatteet

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien
YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattdminen 19 kohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
liite Il; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta

S2 kohta Toimenpiteet

ESRS S2-1 Kansainvélisen tyc¢
perusyleissopimuksen kidsittelemia aiheita koskevat due
diligence -kdytannot

19 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

S2 kohta Toimenpiteet

ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppup&édhan liittyvat ihmis-
oikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

S2 kohta Toimenpiteet

ESRS S3-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon
1indikaattori 11

Epé&olennainen

ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen 17 kohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
liite I1; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta

Epé&olennainen

ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien
loukkaukset 36 kohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

Epé&olennainen

ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttéjiin liittyvat
toimintaperiaatteet kohta 16

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11

Epé&olennainen

ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien
YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattdminen 17 kohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
liite Il; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta

Epé&olennainen

ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien
loukkaukset 35 kohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

Epé&olennainen

ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden
kansakuntien yleissopimus 10 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 15

G1 kohta Toimintaperiaatteet

ESRS G1-1 Vaadrinkdytosten paljastajien suojelu 10 kohdan
d alakohta

Liitteen 1 taulukon 3'i
ndikaattori 6

Delegoitu asetus (EU) 2020/18186, liite II

G1kohta Mekanismit huolenaiheiden tunnis-
tamiseen, ilmoittamiseen ja tutkimiseen

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien
lakien rikkomisesta méaaréatyt sakot 24 kohdan a alakohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 17

G1 kohta Korruption ja lahjonnan ehk&isemi-

nen ja havaitseminen

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat
normit 24 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 16

G1 kohta Korruption ja lahjonnan ehk&isemi-

nen ja havaitseminen
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IN E - Ympariststiedot

Ymparisto-
tiedot

EU-taksonomia

Yleista

Marimekon EU-taksonomiaa koskeva raportointi noudattaa
Euroopan parlamentin ja Euroopan neuvoston asetusta (EU)
2020/852. EU:n kestdvan rahoituksen luokittelujérjestel-
man eli taksonomian tarkoitus on auttaa yrityksia ja sijoittajia
arvioimaan, ovatko taloudelliset toimet kestavida ympéaristén
kannalta.

Taksonomian raportointi

Taksonomia maérittelee liiketoiminnalle kriteeriston, jonka

perusteella voidaan arvioida, missd maarin yrityksen toi-

minta tukee ymparistdtavoitteiden saavuttamista. Tavoitteet

ovat:

 llmastonmuutoksen hillinta

¢ [Imastonmuutokseen sopeutuminen

« Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto ja
suojelu

» Kiertotalouteen siirtyminen

* Ympaéristdn pilaantumisen ehkdiseminen ja vdhentdminen

Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja

ennallistaminen.

Taksonomiakelpoisista ja taksonomian mukaisista toimin-
noista esitetdan asetuksen mukaan seuraavat tunnusluvut:
osuus yrityksen liikevaihdosta, toimintamenoista (OpEXx) ja

|

ﬂ//[m-:-

marimekko

Liiketoiminta

Toimintakertomus

Hallituksen toiminta-
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tunnuslukujen laskentakaavat
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IN E - Ympariststiedot

pddomamenoista (CapEx). Marimekko esittd4 tunnusluvut
taksonomia-asetuksessa muille kuin rahoitusalan yrityksille
madriteltyjen taulukoiden mukaisesti.

Euroopan komissio on lisédksi hyvédksynyt delegoi-
dun asetuksen (EU) 2026/73, joka yksinkertaistaa
EU-taksonomiaraportointia esimerkiksi olennaisuuskonsep-
tin kdyttddnoton sekd uusien raportointitaulukoiden myd&ta.
Marimekko on paattanyt soveltaa uutta delegoitua asetusta
vuoden 2025 taksonomiaraportoinnissa, silla Marimekon
ydinliiketoiminta ei ole mukana taksonomian luokittelukritee-
reissa. Vertailuvuoden tietoja ei ole oikaistu vastaavasti.

Tunnuslukujen laadintaperiaatteet

Marimekko arvioi vuosittain toimintojensa taksonomiakel-
poisuuden ja kelpoisten toimintojen taksonomian mukaisuu-
den. Jos jokin toiminto tunnistetaan taksonomiakelpoiseksi,
tunnistetaan myds siihen liittyvd mahdollinen liikevaihto,
paddomamenot ja tarvittaessa toimintamenot sekd arvioidaan
niiden olennaisuus. Toteutetun arvioinnin mukaan mikaan
Marimekon taksonomiakelpoisiksi tunnistamista toiminnoista
ei taytd taksonomian mukaisuudelle asetettuja kriteereita.

Liikevaihto

Marimekko soveltaa taksonomian liikevaihdon tunnusluvun
laskennassa samoja laadintaperiaatteita kuin konsernitilin-
padtdksessa, joka on laadittu IFRS-standardin mukaisesti.
Liikevaihdon laadintaperiaatteet on esitetty konsernitilinpaa-
tdksen liitetiedoissa. Mybhemmin taulukossa esitetty koko-
naisliikevaihto vastaa Marimekko-konsernin vuoden 2025
liikevaihtoa.

Ei-olennaisina toimintoina on k&sitelty Marimekon vin-
tage- ja second-hand-tuotteiden myyntiin keskittyvan mark-
kinapaikan (Marimekko Pre-loved) liikevaihto ja tillaisten
tuotteiden liikevaihto muissa kanavissa sekd Care & Repair
-korjauspalveluun liittyva liikevaihto. Nama Marimekon tun-
nistamat liikketoiminnot vuonna 2025 edustavat vain 0,1 pro-
senttia (0,1) konsernin koko liikkevaihdosta eivatki liikketoimin-
not ndin ollen ole olennaisia Marimekon liiketoimintamallissa.

Piaiomamenot (CapEXx)
Marimekko siséllyttdd konsernin pddomamenoihin aineel-
listen ja aineettomien hyddykkeiden lisdykset sekd kdytto-
oikeusomaisuushyddykkeiden lisdykset tilikauden aikana.
Lisdykset kdyttdomaisuuteen ja kdyttdoikeusomaisuushyo-
dykkeisiin on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 11.
Taksonomia-asetuksen padomamenojen laadintaperiaate
eroaa Marimekon raportoimasta bruttoinvestoinnit-tunnus-
luvusta, johon ei siséllyteta IFRS 16 -standardin mukaisia
kayttdomaisuusoikeushyddykkeita. Tilikaudella 2025 konser-
nin bruttoinvestoinnit olivat 2,9 miljoonaa euroa. Erittely tak-
sonomia-asetuksen vaatimista pAdomamenoista on esitetty
alla.

oo oo

Erittely taksonomian pAdomamenoista (CapEx)

Milj. euroa 2025
Aineettomien hyddykkeiden lisdykset (liite 11.1) 1,8
Aineellisten hyddykkeiden lisdykset (liite 11.2) 9,2
Yhteensi 11,1

Taksonomiakelpoisiksi pddomamenoiksi on tunnistettu vuok-
rasopimuksiin liittyvat lisdykset. Marimekolla ei ole sellaista
suunnitelmaa, jolla on tarkoitus laajentaa luokitusjarjestel-
man mukaisia taloudellisia toimintoja tai muuttaa luokitusjar-
jestelmékelpoisia taloudellisia toimintoja luokitusjarjestelman
mukaisiksi.

Toimintamenot (OpEx)

Taksonomiamé&éritelman mukaisesti toimintamenoihin lue-
taan suorat pddomittamattomat kustannukset, jotka liittyvat
tutkimukseen ja kehittdmiseen, rakennusten perusparanta-
miseen, lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin, kunnossapitoon
ja korjauksiin. Lisdksi toimintamenoihin luetaan kaikki muut
suorat menot, jotka liittyvat yrityksen suorittamaan tai kol-
mannelle osapuolelle ulkoistettuun aineellisten kdyttdomai-
suushyddykkeiden huoltoon ja jotka ovat tarpeen nédiden
omaisuushyddykkeiden jatkuvan ja tehokkaan toiminnan
varmistamiseksi.

Marimekko siséllyttdd toimintamenoihin huoltoon, kun-
nossapitoon ja korjaukseen sisédltyvat kustannukset. Lisaksi
toimintamenoihin siséllytetddn kehitykseen ja tutkimukseen
liittyvéat palkkakustannukset seka ulkopuoliset palvelut.
Tuloslaskelmalla nAma kulut siséltyvat liikketoiminnan muihin
kuluihin, jotka on esitetty konsernitilinpadtdksen liitetie-
dossa 6 seka tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin, jotka
on esitetty konsernitilinpadtdksen liitetiedossa 4.

Marimekko on arvioinut luokitusjarjestelman piiriin kuu-
luvat toimintamenonsa epéolennaisiksi vuonna 2025, silld
jarjestelméan piiriin kuuluvat kokonaistoimintamenot eivat
heijasta yhtion keskeisia toimintoja eivatka kata merkittavaa
osaa yhtién kaikista toimintamenoista. Marimekon takso-
nomiakelpoisiksi tunnistamat liiketoiminnot vuonna 2025
edustavat vain 0,1 prosenttia (0,1) konsernin koko liikevaih-
dosta eivatkd taksonomiakelpoiset liikketoiminnot ndin ollen
ole olennaisia Marimekon liiketoimintamallissa. Myds luoki-
tusjarjestelman piiriin kuuluvat kokonaistoimintamenot, 0,6
milj. euroa (0,7) vuonna 2025, on tilld perusteella arvioitu
epéolennaisiksi, silld ne kattavat vain 1,8 prosenttia (2,0) kon-
sernin lilkketoiminnan muista kuluista, jotka olivat yhteensd
35,4 milj. euroa vuonna 2025.

Paillekkiinen laskenta

Marimekossa kaikki kulut, investoinnit ja liikevaihto kirjataan
vain yhdelle kustannuspaikalle, jolloin ei ole mahdollista, ettd
luvut sisaltyisivat paallekkdisena osoittajaan. Lisdksi takso-
nomialukujen konsolidointivaiheessa tarkastetaan erikseen,
ettd osoittajassa olevat luvut eivét esiinny paallekkain eri
aktiviteettien alla. Tarkastus tehddan vertaamalla kustan-
nuspaikkojen kokonaislukuja taulukossa esitettyihin lukui-
hin, jolloin voidaan varmistua siita, ettd kokonaistasolla luvut
eivat ylitd 100 prosenttia.
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Luokitusjarjestelmiakelpoisiin tai luokitusjidrjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin

tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus liikevaihdosta, pAdomamenoista ja toimintamenoista

Tilikausi 2025
Erittely luokitusjédrjestelméan mukaisten
toimintojen ympaéristétavoitteen mukaan
3 Luokitus-
) ) = s = . Luokitus- e .
Luokitus- 5 Luokitus- © =) Z Arvioimatta e . jarjestelman
. . o Luokitus- . u 8 ~ 2] . . " . . jarjestelman .
Keskeinen jarjestelma- s . jérjestelmén i} c 3 Mabhdollistavien Siirtyma- jaavat . mukaisten
B X jérjestelmin X £ 2 2 o o ol mukaiset N
tulos- Yhteensa kelpoisten . mukaisten = = ‘S toimintojen toimintojen toiminnat, L. toimintojen
Lo ) . mukaiset o < c € = . e toiminnat
indikaattori (2) toimintojen L. toimintojen c [ 2 S osuus osuus joita pidetdan e e osuus
toiminnat 2 ®~ c £ . . edeltavilla -
1) osuus osuus X x N~ —_ «© £ (12) (13) ei-olennaisina . edeltavilla
(4) o - o S < tilikaudella .
(3) (5) 5 55 = o Q (14) tilikaudella
5 5 ¢ ] c € (15)
£ EE 3 S & (15)
c c ] o o
13 6 2 = S 2 £
- = () o = o
7] o 3 = 8 :q g
« s 3 ‘G o Qo K]
E € o Qo 2 £ 2
= = o > X > o
2025 milj. euroa % milj. euroa % % % % % % % % % % milj. euroa %
Liikevaihto 189,6 0,0 % 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,1% 0,0 0,0 %
Pddomamenot 1,1 73,2 %' 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 0,0 %
Toimintamenot 0,6 0,0 0,0 %

'CCM 7.7 Rakennusten hankinta ja omistaminen. Toiminto siséltd4 kiinteistdjen vuokrasopimuksista taseeseen kadyttdoikeusomaisuuserini kirjatut maéarat.
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E1 - [Imastonmuutos

Olennaisten vaikutusten, riskien
jamahdollisuuksien tunnistaminen
ja arviointi

Marimekko on arvioinut ilmastoon liittyvat vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet osana yhtion kestdvyysraportointiin liit-
tyvaa kaksoisolennaisuusanalyysiad. Olennaiseksi nousseet
aiheet olivat kaikki kielteisia vaikutuksia. Kaksoisolennaisuu-
den prosessi ja olennaiset vaikutukset on esitelty osiossa
ESRS 2 - Yleiset tiedot kohdassa Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arvioiminen.

Marimekko on lisdksi tehnyt tarkemman ilmastoriskien
arvioinnin, jossa kaytetdan kahta aikajannetta: riskit vuoteen
2030 asti (lyhyt ja keskipitka aikavili) seka riskit vuoden
2030 jilkeen (pitki aikavali). Riskien tunnistaminen ja arvi-
ointi kattaa sekd Marimekon omat toiminnot ja omaisuuden
ettd arvoketjun, painottuen arvoketjun alkup&dan riskeihin.
Marimekon tunnistamat merkittavimmat ilmastoon liitty-
vt riskit lyhyelld ja keskipitkdlld aikavalilld seka analyysi
strategian ja lilkketoiminnan resilienssisté néité riskeja koh-
taan on kuvattu taulukossa Marimekon keskeiset ilmas-
toriskit ja resilienssi. Riskit on jaoteltu fyysisiin riskeihin ja
siirtymariskeihin.

Strategian ja lilketoiminnan resilienssid on analysoitu
merkittadvimpien tunnistettujen riskien osalta lyhyell ja kes-
kipitkdlla aikavalilla. Analyysi koskee sekd omaa toimintaa
ettd arvoketjua ja kattaa sekd fyysiset ettd siirtymariskit.
Arvoketjun alkupdastd on huomioitu sekd raaka-aineiden
hankinta ettd tuotteiden valmistus. Resilienssianalyysissa on
huomioitu yhtidn jo toteuttamat tai suunnittelemat ilmaston-
muutoksen hillintdtoimet kuten kierrdtysmateriaalien kayttd
ja tekstiilimateriaalien vesivarojen niukkuutta kuvaavan arvon
pienentdminen, ja niihin kdytdssé olevat resurssit. Kattava

resilienssianalyysi toteutettiin Marimekon vastuullisuustiimin
johdolla vuonna 2024 ja vuonna 2025 arviointia péivitettiin.

Riskienarvioinnissa ei tunnistettu merkittavien riskien alai-
sia omaisuuseria.

Taulukossa kuvatut ilmastoon liittyvat riskit ovat merkit-
tavampid pitkdn aikavélin tarkastelussa, eli vuoden 2030
jalkeen, kuin lyhyella ja keskipitkalld aikavalilla. Pitkallad aika-
vélilla merkittaviksi tunnistettuja riskejd ovat ylla mainittujen
lisdksi myds tuholaisiin, tulviin ja rankkasateisiin sekd meren-
pinnan nousuun liittyvat riskit.

Tunnistettuja ilmaston lampenemiseen liittyvid mahdol-
lisuuksia ovat muun muassa materiaalipohjan monipuolis-
taminen, neitseellisista raaka-aineista riippuvuuden vahen-
taminen lisdadmalla kierrdtysmateriaalien osuutta entises-
tadn seka vahidpaastdisempien tuotteiden tai palveluiden,
kuten kiertotalouden mukaisten palveluiden, tarjoaminen
Marimekon asiakkaille. Vahdpdastdisempien tuotteiden tai
palveluiden kysyntéan liittyvat mahdollisuudet korostuvat
véahdisempien pddstdjen skenaariossa, kun taas materiaali-
pohjan monipuolistamiseen ja neitseellisista raaka-aineista
rippuvuuden vahentdmiseen liittyvat mahdollisuudet koros-
tuvat korkeiden paadstdjen skenaariossa.

lImastonmuutoksen etenemisen vauhtiin, seurausten
vakavuuteen ja todenndkdisyyteen liittyy merkittavia epa-
varmuuksia, silla ilmasto ja siihen vaikuttavat tekijat ovat
monimutkainen kokonaisuus, eiké tulevia muutoksia ole
mahdollista mallintaa tdydelld varmuudella. Siten myds
Marimekon tunnistamiin ilmastoriskeihin ja -mahdollisuuksiin
seké strategian ja liiketoiminnan resilienssiin néitd kohtaan
liittyy epédvarmuuksia.

Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutus-

ten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Marimekon ilmastonmuutosta koskevat olennaiset vaikutuk-
set, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu yhtion kaksois-
olennaisuusanalyysissa, joka on esitetty osiossa ESRS 2

- Yleiset tiedot kohdassa Olennaisten vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arvioiminen. Lisaksi
yhtié on tunnistanut ilmastoon liittyvéat vaikutuksensa laske-
malla oman toimintansa ja arvoketjunsa vuosittaiset kasvi-
huonekaasupéistoét (scope 1, 2 ja 3) GHG Protocol -standar-
dien mukaisesti.

Marimekon merkittdvimmat pdastoldhteet liittyvat
epésuoriin pddstdihin arvoketjussa (scope 3), ja niitd ovat
esimerkiksi ostetut tuotteet ja palvelut, erityisesti hanki-
tut tekstiilit, myytyjen tuotteiden kayttd seka kuljetukset ja
jakelu. Tarkemmat tiedot Marimekon scope 1-3 -pd&stoistd
on esitetty kohdassa Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope
2- ja scope 3 -bruttopiistot ja kokonaispdastot.

Fyysisten riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa
on huomioitu ilmaston [Ampenemiseen, veteen ja tuuleen
liittyvat krooniset ja akuutit riskit. Siirtymariskien ja mahdolli-
suuksien tunnistamisessa on huomioitu vahahiiliseen yhteis-
kuntaan siirtymisen aiheuttamat vaikutukset liiketoiminnalle,
kuten vahapéastdisempéaan teknologiaan siirtymisen aiheut-
tamat kustannukset, sekd asiakkaiden ja muiden sidosryh-
mien vaatimuksissa ja odotuksissa tapahtuvat muutokset.

Riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa on hyédyn-
netty skenaarioanalyysia. Riskejd ja mahdollisuuksia on tar-
kasteltu kahdessa eri skenaariossa, jotka perustuvat IPCC:n
kuudennessa arviointiraportissa (ARG) esitettyihin ilmastos-
kenaarioihin: vihdisempien padstdjen skenaario (SSP1-2.6)
seki korkeiden pédstojen skenaario (SSP5-8.5).

Skenaariossa SSP1-2.6 ilmaston [dmpenemien rajoittuu
IPCC:n mukaan todennikdisesti 1,2-1,8 Celsius-asteeseen
vuoteen 2040 mennessé ja 1,3-2,4 Celsius-asteeseen
vuoteen 2100 mennessa. Vastaavasti skenaariossa SSP5-
8.5 ilmasto lampenee IPCC:n mukaan todennékdisesti
1,3-1,9 Celsiusastetta vuoteen 2040 mennessé ja 3,3-5,7
Celsiusastetta vuoteen 2100 mennessa. Marimekon maa-
rittelemalld lyhyelld ja keskipitkalld aikajanteelld (vuoteen
2030 asti) ndiden kahden eri skenaarion riskit eivat poikkea
toisistaan merkittavasti, mutta pitkalld aikavililld (vuoden
2030 jalkeen) korkeiden padstojen skenaarion fyysiset riskit
korostuvat selvésti.
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Marimekon keskeiset ilmastoriskit ja resilienssi

Keskeiset tunnistetut ilmastoriskit lyhyell4 ja keskipitkall4d aikavalilla (vuoteen 2030 asti) seki arvio strategian ja lilkketoiminnan resilienssisté niitd kohtaan.

Riski Riskin tyyppi  Riskin kuvaus Strategian ja liiketoiminnan resilienssi

Kohonneet Fyysinenriski ~ Kohonneet keskildmpd&tilat seka akuutit IAmpdaallot voivat vaikuttaa sekd Marime- Marimekko hajauttaa raaka-aineiden seki tuotteidensa valmistuksen han-

lampétilat ja kon oman henkildstdn ettd toimitusketjun tydntekijdiden terveyteen heikentéavésti kintaa maantieteellisesti, mika lisd4 resilienssia tunnistetuille riskeille. Mari-

limpdaallot seki alentaa tyotehoa. Ladmpdaallot voivat myos vaikuttaa maatalouden raaka-ainei- mekko on kasvattanut ja kasvattaa edelleen kierrdtysmateriaalien osuutta,
den tuotantoon, mika voi johtaa kohonneisiin hintoihin ja heikompaan saatavuuteen. mik& lisda resilienssid raaka-aineiden saatavuuteen ja hintoihin liittyville ris-
Keskimaaraista lampimammat talvet voivat myds vaikuttaa talvimallistojen kysynt&dan keille. Resilienssia heikentéé tuotannon ja raaka-aineiden hankinnan merkit-
heikentavasti. tava osuus kuumilla ilmastovydhykkeilld. Resilienssid voidaan kasvattaa edel-

leen monipuolistamalla materiaalipohjaa nykyisesta.
Kuivuus ja Fyysinen riski  IlImaston ldmpeneminen lisda darimmadisen kuivuuden todenndkdisyyttd ja vaka- Raaka-aineiden hankinnan ja tuotteiden valmistuksen hajauttaminen maan-

veden niukkuus

vuutta, mika voi vaikuttaa maatalousraaka-aineiden tuotantoon erityisesti alueilla,
joilla veden niukkuuteen liittyva riski on valmiiksi korkea. Adrimmainen kuivuus voi
johtaa raaka-aineiden heikompaan saatavuuteen ja hintojen kohoamiseen. Kuivuus
voi myds aiheuttaa hiirioita tuotteiden valmistusprosesseissa ja heikentdd puhtaan
juomaveden saatavuutta toimitusketjussa.

tieteellisesti lisda resilienssia veden saatavuuteen liittyville riskeille. Kierra-
tysmateriaalien osuuden kasvattaminen lisd3 resilienssid, silld raaka-aineen
valmistuksessa tarvitaan neitseellisid raaka-aineita vihemman vetta. Mari-
mekko pyrkii aktiivisesti vahentdmaan hankkimiensa tekstiilien vesivarojen
niukkuutta kuvaavaa arvoa, mika lisdé resilienssia. Resilienssid heikentéda tuo-
tannon ja raaka-aineiden hankinnan merkittdva osuus alueilla, joilla vesivaro-
jen niukkuusriski on korkea. Resilienssiad voidaan kasvattaa edelleen suosi-
malla vettd sdistdvia tuotantoprosesseja.

Maastopalot Fyysinen riski

Kohonneet lampdtilat ja kuivuus lisddvat maastopalojen todennédkdisyytta ja vaka-
vuutta, mikd voi tuhota talousmetsid sekd maanviljelyksid ja siten vaikuttaa Marime-
kon kdyttdmien raaka-aineiden saatavuuteen ja hintoihin. Maastopalot voivat lisdksi
aiheuttaa Marimekon myymaldiden tai toimistojen seka toimitusketjun tehtaiden tila-
péisid sulkuja.

Marimekolla on useita myyntikanavia, mika kasvattaa resilienssia yksittdisten
myymaldiden sulkemisesta aiheutuvalle haitalle. Luonnonmateriaalit muodos-
tavat suuren osan Marimekon materiaalipohjasta, mutta riippuvuutta yksittéi-
sistd materiaaleista pyritdan vdhentdmaan ja siten resilienssia pyritdan kas-
vattamaan laajentamalla materiaalipohjaa.

Myrskyt Fyysinen riski  Saan aari-ilmiot kuten voimakkaat tuulet ja myrskyt voivat aiheuttaa sdhkdkatkoja ja Marimekolla on useita myyntikanavia, mika kasvattaa resilienssié yksittais-
tilapéisia sulkuja Marimekon omassa kangaspainossa, myymaldissa ja toimistoissa ten myymaldiden suluista tai sdéhkdkatkoista aiheutuvalle haitalle. Marimekon
sekd Marimekon toimitusketjussa. tuotanto on hajautettu useille sopimusvalmistajille, mika lisda liiketoiminnan

resilienssid paikallisten myrskyjen aiheuttamille tuotantoviiveille. Marimekon
oma paino sijaitsee Suomessa, joka ei ole dari-ilmididen suhteen yhté haa-
voittuva kuin monet alueet.

Lisdantynyt Siirtymariski EU:n due diligence -sdéntelyn arvioidaan tulevaisuudessa koskevan Marimekkoa Marimekko on valmistautunut sdéntelyn voimaantuloon ja kehittda toimitus-

regulaatio sekd suoraan ettd asiakkaiden vaatimusten lisédéntyesséd (EUDR, CSDDD). Tdma ketjun due diligence -prosesseja aktiivisesti. Resilienssié lisdtdén etenkin
merkitsisi lisdantynyttd vastuuta mm. ilmastoriskeisté toimitusketjussa ja vaatisi kehittdmalld Marimekon ilmastoa ja ymparistéad koskevaa due diligence -pro-
lisdpanostuksia due diligence -prosesseihin seka korjaaviin ja mahdollisesti erilaisiin sessia edelleen.
sopeutumistoimenpiteisiin.

Kohonneet Siirtymariski Fossiiliset polttoaineet ovat edelleen merkittdva energialdhde globaaleissa tekstiilien Marimekon tuotanto on hajautettu useille sopimusvalmistajille, mika lisda

energian arvoketjuissa. Fossiilisten polttoaineiden hintojen odotetaan nousevan pdastohin- resilienssid energian hinnan nousun tai investointitarpeiden aiheuttamalle

kustannukset, noittelun vuoksi, mikd voi johtaa tuotantokustannusten nousuun Marimekon toimitus- tuotantokustannusten nousulle. Fossiilisten energialdhteiden merkittava

energialaitteiden
investoinnit ja
sahkonjakelun
katkot

ketjussa seka vaikuttaa epdsuorasti omassa kangaspainossa kaytettavan biokaasun
saatavuuteen ja hintoihin. liImastotavoitteiden saavuttaminen edellyttda siirtymista
uusiutuviin energialdhteisiin Marimekon toimitusketjussa, mika voi johtaa investoin-
titarpeisiin ja sitd kautta tuotantokustannusten nousuun. Myds uusien hiiliverojen
kayttdonotto voi nostaa tuotantokustannuksia joillakin alueilla. Liséksi s&éhkon jakelua
saatetaan rajoittaa joissakin tuotantomaissa, mika voi aiheuttaa tuotantoviiveita.

osuus arvoketjussa heikentda kuitenkin resilienssié tunnistetuille riskeille, ja
resilienssid voidaan kasvattaa aktiivisesti vauhdittamalla uusiutuvan energian
kayttéonottoa ja edistamalla energiatehokkuutta Marimekon arvoketjussa.
Omassa kangaspainossa resilienssid voidaan lisata edelleen harkitsemalla
vaihtoehtoisia energialdhteitd biokaasun rinnalle.
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Vahdisempien pdastdjen skenaario SSP1-2.6 on valittu
edustamaan Marimekon ilmastotavoitteiden ja siirtyma-
suunnitelman mukaista ilmaston lAmpenemisen kehitysta.
SSP5-8.5 on valittu edustamaan edellisestd merkittavasti
poikkeavaa kehityskulkua, missd ilmasto lampenee huomat-
tavasti enemman, jotta myds pahimmat ilmaston lampene-
misen aiheuttamat uhat pystytddn huomioimaan yrityksen
riskienhallinnassa.

Taulukossa Marimekon keskeiset ilmastoriskit ja resi-
lienssi esitetyt riskit ovat olennaisia molemmissa kayte-
tyissé ilmastoskenaarioissa, mutta niiden todennakdisyys ja
vaikutus Marimekon kannattavuuteen on suurempi korkeiden
padstdjen skenaariossa.

Marimekon tunnistamat riskit, mukaan lukien merkitta-
vimmat tunnistetut ilmastoriskit, otetaan huomioon kaudelle
2026-2030 laadittavassa vastuullisuusstrategiassa seka
liiketoiminnan suunnittelussa.

Toimintaperiaatteet

Marimekko pyrkii vihentdmadan kasvihuonekaasupdastdjen
intensiteettid koko arvoketjussa. Marimekko on asettanut
tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet omalle toiminnalleen
ja arvoketjulleen vuoteen 2030. Lisaksi yhtién vuoteen 2025
paattyneelld vastuullisuusstrategiakaudella oli kolme toimintaa
ohjaavaa ilmastonmuutoksen hillintédan liittyvaa tavoitetta, jotka
liittyivdt oman toiminnan kasvihuonekaasupédéstdjen véhenta-
miseen seka logistiikan ja hankittujen tekstiilimateriaalien kas-
vihuonekaasupédistdjen intensiteetin vahentamiseen. Vastuulli-
suusstrategiakaudella 2026-2030 oman toiminnan, logistiikan
ja hankittujen tekstiilimateriaalien padastdintensiteetin kehit-
tymistd seurataan osana Marimekon tieteeseen perustuvia
ilmastotavoitteita.

Marimekon Code of Conduct kattaa periaatteet iimasto-
vaikutusten hillintdan sekd omassa ettd sopimuskumppa-
neiden toiminnassa. Code of Conductin mukaisesti yhtiéssa
arvioidaan toiminnan ympaéaristdvaikutukset ja ryhdytadn

toimiin mahdollisten haitallisten vaikutusten véhentamiseksi
ja ehkdisemiseksi.

Marimekon Supplier Code of Conduct siséltda ilmaston-
muutoksen hillintdan liittyvid vaatimuksia. Marimekko edel-
lyttdd, ettd sopimusvalmistajat pyrkivat mahdollisuuksien
mukaan vahentdmaan kasvihuonekaasupadstdja esimer-
kiksi suosimalla uusiutuvia energialdhteitéd seka jatkuvasti
parantamaan toimintansa energiatehokkuutta. Marimekko
edellyttaa lisédksi sopimusvalmistajia raportoimaan energian
kulutuksensa ja kasvihuonekaasupdasténsa Marimekolle
yhtidn vuosittaisessa ympéaristokyselyssa.

Marimekon ilmastoon liittyvat toimintaperiaatteet eivat
toistaiseksi kata ilmastonmuutokseen sopeutumista.

Jotkin ilmastonmuutoksen hillintakeinot, kuten esimer-
kiksi kierratettyjen materiaalien osuuden kasvattaminen,
tukevat kuitenkin yhtién sopeutumista ilmastonmuutok-
sen vaikutuksiin. Tarkemmin Code of Conductin siséllésta
osioissa ESRS 2 - Yleiset tiedot kohdassa Kestédvyyden
hallinto ja G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen kohdassa
Toimintaperiaatteet.

Ilmastonmuutoksen hillintdan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

Marimekko on asettanut tavoitteita scope 1-2 -paédstdjen
seka scope 3 -paastdintensiteetin vihentdmiseksi, ja ne
on esitelty taulukossa Marimekon scope 1-3 -pdastéjen
vahennystavoitteet. Marimekon pdastévahennystavoitteilla
toteutetaan yhtion toimintaperiaatetta pyrkia vahentadmaan
kasvihuonekaasupdastdjen intensiteettid koko arvoketjussa.
Tavoitteet vdhentdd scope 1-2 -paastdja 42,0 prosent-
tia seka scope 3 -paastdja 51,6 prosenttia arvonlisdykseen
(milj. euroa) suhteutettuna vuoden 2030 loppuun mennessi
ovat tieteeseen perustuvia Science Based Targets -aloitteen
tarkastamia pdastévdhennystavoitteita, ja ne ovat linjassa

Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteiden kanssa. Tavoitteiden
asettamiseen ei ole osallistunut muita Marimekon ulkoisia
sidosryhmid. Tavoitteet on asetettu kdyttden absoluuttisen
vihentdmisen sek3 taloudellisen intensiteetin (GEVA) meto-
deja. Tavoitteita ei ole asetettu sektorikohtaisten kehityspol-
kujen (SDA) vaan monialaisten kehityspolkujen mukaisesti.
Tavoitteiden asettamisessa on hyédynnetty Marimekon
padstdjen mallintamista vuoteen 2030 sekd Marimekon
arvonlisdyksen mallinnusta Marimekon liiketoimintastrate-
gian mukaisesti.

Scope 1-2 -pdédstdja koskeva tavoite kattaa 100 prosent-
tia Marimekon scope 1-2 -pdastoistd. Tavoitteen perus-
vuonna scope 1-pdédstdjen osuus yhteenlasketuista scope
1-2 -padstdista oli 57 prosenttia ja scope 2 -pdastdjen
osuus 43 prosenttia. Tavoite on yhteistavoite, jossa ei ole
madritelty tavoitetasoa erikseen scope 1- ja 2 -paéastoille.
Tavoitteeseen kuuluvat scope 2 -padstot lasketaan mark-
kinaperusteisella menetelmailld, ja se on linjassa tavoitteen
rajoittaa ilmaston laAmpeneminen 1,5 Celsius-asteeseen
kanssa. Vuonna 2025 Marimekon scope 1-2 -padstot kas-
voivat ollen 239 tCO,e (2024: 203). Yhteenlasketut scope
1ja 2 -pdédstdt olivat 26 prosenttia suuremmat kuin tavoit-
teen perusvuonna 2022. Suurin syy paastdjen nousuun oli
Herttoniemen toimiston ja sen yhteydessa toimivan ravin-
tolan jadhdytyslaitteiston huollon yhteydessa vaihdettujen
kylmaaineiden paastdintensiivisyys.

Scope 3 -padstdja koskeva taloudellinen intensiteettita-
voite kattaa kaikki yhtion scope 3 -pddstét pois lukien myy-
tyjen tuotteiden kdytdsta (scope 3, kategoria 11) aiheutuvat
péastot. Scope 3 -tavoite on linjassa tavoitteen rajoittaa
ilmaston Idmpeneminen selvisti alle 2 Celsius-asteeseen
kanssa. Marimekon scope 3 -p&déstot arvonlisdykseen (milj.
euroa) suhteutettuna olivat 470 tCO, e/ M€ (504) eli 21
prosenttia pienemmat kuin tavoitteen perusvuonna 2022.
Mydnteinen kehitys johtuu scope 3 -tavoiterajaan sisaltyvien
padstdjen vihenemisestd vuoden 2022 tasoon verrattuna
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Marimekon scope 1-3 -p&dédstéjen vidhennystavoitteet

. . 2025 muutos
. . . Perusvuoden . . . Vertailukelpoinen perusvuoteen
Tavoitteen kuvaus Scope Tavoitekausi taso Vahennystavoite Tavoitetaso (2024) 2025 verrattuna (%)
Vahentda absoluuttisia scope 1- ja 2 -kasvi- Scope 1ja2 2022-2030 189 tCO.e -42 % 110 tCO.e 203tCOe 239 tCO.e +26 %
huonekaasupddstdja 42 prosenttia. Tavoiteraja
sisdltaa bioenergiaraaka-aineiden maaperdan
liittyvat pdastot ja poistumat.
Véahentdd scope 3 -kasvihuonekaasupdistdja Scope 3 2022-2030 597 tCO.e/M€ -51,6 % 289 tCO,e/M€ 504 tCO,e/M€ 470 tCOe/M€ -21%
51,6 prosenttia arvonlisdykseen (milj. euroa)
suhteutettuna. Tavoiteraja siséltdd bioenergia-
raaka-aineiden maaperaan liittyvat padstoét ja
poistumat.
VAhent&i tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasu-  Scope 3 2019-2025 13,9 kgCO,e/kg -20% 11,1 kgCO,e/kg 11,0 kgCOe/kg 9,9 kgCO,e/kg -29 %
paastdjd 20 prosenttia hankittua tekstiilikiloa
kohden.
Vihentii logistiikan kasvihuonekaasupdistoja Scope 3 2018-2025 2,2 kgCO,e/kg -50 % 1,1kgCO,e/kg 1,7 kgCO,e/kg 2,06 kgCOe/kg -5%

50 prosenttia kuljetettua tuotekiloa kohden.

ja samaan aikaan tapahtuneesta Marimekon arvonlisdyksen
kasvusta. Vuoteen 2022 verrattuna padstot ovat vdhenty-
neet erityisesti ostetuissa tavaroissa ja palveluissa (scope
3, kategoria 1). Ostettujen tavaroiden ja palveluiden pa&st6-
kehitys johtuu pd&dosin pienemmasta ostettujen tuotteiden
kokonaismaarédsta, sillda vuonna 2022 Marimekko varautui jat-
kuvan malliston kysyntddn mahdollisissa toimitusketjun hai-
ridtilanteissa, ja ostettuja tuotteita oli enemman, seka teks-
tiilituotteiden padstdintensiteetin vahenemisesta. Vuoteen
2024 verrattuna Marimekon scope 3 -paastot arvonlisdyk-
seen suhteutettuna pienenivét johtuen pddasiassa luomu-
puuvillan osuuden kasvusta seké liikematkustuksen vdhe-
nemisesta. Pddstdjen kehitys on esitetty tarkemmin kappa-
leessa Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3
-bruttopaistot ja kokonaispadastot.

Marimekon vuoden 2025 alussa julkaisemien tieteeseen
perustuvien ilmastotavoitteiden perusvuosi on 2022. Yhtid
on arvioinut, ettd vuosi 2022 edustaa riittdvan hyvin normaa-

lia liiketoimintavuotta, sillda vuonna 2023 Marimekko hankki
selvésti tavallista vahemman keramiikka- ja lasituotteita
hyvan varastotilanteen takia, mika vaikutti ostettujen tuot-
teiden ja logistiikan pddstoihin. Edella mainittujen tieteeseen
perustuvien ilmastotavoitteiden lisdksi Marimekon tavoit-
teena oli vuoteen 2025 péattyneelld vastuullisuusstrategia-
kaudella vdhentdd tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasu-
paastdja 20 prosenttia hankittua tekstiilikiloa kohden sekd
logistiikan kasvihuonekaasupaastoja 50 prosenttia kuljetet-
tua tuotekiloa kohden, kumpikin vuoden 2025 loppuun men-
nessd. Tekstiilimateriaaleja koskevan tavoitteen tavoitekausi
oli 2019-2025 ja logistiikkaa koskevan tavoitteen tavoite-
kausi oli 2018-2025. Néiden tavoitteiden tarkoitus oli tukea
Marimekkoa vahentdmaan ja seuraamaan systemaattisesti
olennaisiksi tunnistettujen paastélahteiden paastdintensi-
teettid. Tavoitteiden asettamisessa hyddynnettiin padstdlas-
kentaa ja pdastdjen mallinnusta. NaAma intensiteettitavoitteet
eivat olleet tieteeseen perustuvia pdastdvdhennystavoitteita
eivatka siten linjassa tavoitteen rajoittaa ilmaston Iampene-

minen 1,5 Celsius-asteeseen kanssa. Tavoitteet eivat olleet
ulkopuolisen tahon tarkistamia eika niiden asettamiseen
osallistunut Marimekon ulkoisia sidosryhmiéa.
Tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasupdastét hankit-
tua tekstiilikiloa kohden vuonna 2025 olivat 9,9 kgCOze/
kg (2024: 11,0) eli 29 prosenttia pienemmat kuin tavoitteen
perusvuonna 2019. Marimekko saavutti myds vuonna 2025
tavoitteensa tekstiilimateriaalien pdastdintensiteetin vahen-
tamiseksi. Tekstiilimateriaalien paastdintensiteettid vdhensi
erityisesti nahan osuuden pieneneminen vertailuvuodesta,
nahan aiempaa pienempi paastékerroin sekad luomupuuvillan
osuuden kasvu hankitusta puuvillasta. Marimekon materiaa-
listrategian maaratietoisen toteuttamisen lisdksi tavoitteen
saavuttamista tuki vuonna 2023 metodologinen péivitys,
jonka ansiosta tuotekategoriakohtaiset vérjays- ja painamis-
kaytdnndt on huomioitu laskennassa vuodesta 2022 alkaen
aiempaa paremmin.
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Logistiikan pdé&stot kuljetettua tuotekiloa kohden laske-
taan jakamalla scope 3, kategorian 4 paastot niiden tilattu-
jen tuotteiden kokonaismaarilld (kg), joiden toimitusaika on
raportointivuonna. Logistiikan paastot kuljetettua tuotekiloa
kohden vuonna 2025 olivat 2,06 kgCO,e/kg (2024: 1,7) eli
5 prosenttia pienemmaét kuin tavoitteen perusvuonna 2018.
Tekstiilialalle on tyypillistd varhainen sitoutuminen tuoteti-
lauksiin toimittajakumppaneilta. Mahdollisen liikatuotannon
vélttdminen seka toimitusketjuihin liittyvien hairididen vai-
kutusten minimoiminen edellytti myds vuonna 2025 nope-
ampien mutta pddstdintensiivisempien lentokuljetuksien
kayttdd, mika nosti kuljetusten pdastdintensiteettid vuoteen
2024 verrattuna. My&s laivarahdissa pidentyneet kuljetus-
reitit ja reittimatkojen muutokset vaikeuttivat tavoitteen
saavuttamista.

Logistiikan paédstdintensiteettid koko tavoitekauden
aikana on pienentdnyt suoratoimitusten lisddminen Aasiassa,
laivarahdin osuuden kasvaminen erityisesti Euroopassa sekd
logistiikkakumppaneilta saadun paastddatan kattavuuden ja
tarkkuuden parantuminen. P4&astdja on puolestaan kasvatta-
nut lentorahdin lisddntyminen, mikd on johtunut padosin reit-
timatkojen muutoksista ja tiukemmista tuotetilausten 1&pi-
menoaikatauluista. Esimerkiksi Vendjan hydkkays Ukrainaan
kevadlla 2022 lopetti isolta osin laivakuljetuksia nopeammat
junakuljetukset, mikad pidensi entisestdan tuotetilausten Idpi-
menoaikaa toimitusketjussa. Padstdintensiteettiin on vaikut-
tanut myds tilattujen tekstiilien ja kovien tuotteiden osuus.
Keramiikka- ja lasituotteet kuljetetaan pdaosin laivarahtina,
tekstiilituotteet puolestaan usein nopeammalla lentorahdilla.
Myd&s laskentaan tehty menetelméllinen muutos Marimekon
jakelukeskuksen ja verkkokaupan varastojen seka niilta I&3h-
tevien jakelukuljetusten paastdjen siirtdminen kategoriasta 9
kategoriaan 4 vaikutti negatiivisesti pddstdintensiteettiin.

Edella esitellyt tekstiilimateriaalien ja logistiikan kasvihuo-
nekaasupdastoihin liittyvat tavoitteet sisaltyvat Marimekon
tieteeseen perustuviin ilmastotavoitteisiin eika niita sen
vuoksi seurata erillisind mittareina vastuullisuusstrategiakau-
della 2026-2030.

Marimekko ei toistaiseksi suunnittele uusien tuotan-
toteknologioiden kayttdonottoa omassa toiminnassaan
padstévahennystavoitteiden saavuttamiseksi. Uusien
véhapaéastdisten teknologioiden kdyttod pyritdan edisté-
maan arvoketjussa yhdessa yhtion kumppaneiden kanssa.
Keskeisimmat padstdévahennyskeinot ja niiden maarélliset
panokset pddstdvahennystavoitteiden saavuttamiseksi on
kuvattu kohdassa limastonmuutoksen hillintda koskeva
siirtymasuunnitelma.

Marimekon paédstdvahennystavoitteiden saavuttamiseen
vaikuttavia tekijéitd ovat muun muassa liiketoimintastrate-
gian tavoitteiden toteutuminen ja sen my6ta arvonlisdyksen
kehitys, jolla on vaikutus erityisesti taloudelliseen intensi-
teettitavoitteeseen, sekd asiakkaiden mieltymyksissé tapah-
tuvilla muutoksilla voi olla vaikutuksia esimerkiksi yhtion
kayttadmiin materiaaleihin ja painotuksiin eri tuotekategorioi-
den valilla.

limastonmuutoksen hillintd4 koskeva
siirtymasuunnitelma

Marimekko laati vuonna 2024 vuoteen 2030 ulottuvan ilmas-
tonmuutoksen hillintdd koskevan siirtymasuunnitelman.
Yhtid ei ole asettanut tieteeseen perustuvaa nettonollatavoi-
tetta vuodelle 2050.

Marimekon siirtym&suunnitelma perustuu Science Based
Targets initiative (SBTi) -aloitteen validoimiin tieteeseen
perustuviin padstévahennystavoitteisiin. Tavoitteet scope 1
ja 2 -paéastaille ovat linjassa 1,5 Celsius-asteen lampenemi-
sen tavoitteen kanssa ja tavoite scope 3 -paéstdille on lin-
jassa alle 2 Celsius-asteen lampenemisen tavoitteen kanssa.

Marimekon padstévahennyskeinot voidaan jakaa neljaan
paadkategoriaan: materiaalisiirtyma, logistiikan optimointi,
siirtyminen uusiutuvaan energiaan ja muut toimenpiteet.
Marimekon siirtymdsuunnitelma siséltda jo toteutetut
seké suunnitellut toimenpiteet kasvihuonekaasupédéstdjen
tai padastdintensiteetin vdhentamiseksi. Toimenpiteet on
jaoteltu arvioidun padastévahennyspotentiaalin mukaan

kolmeen kategoriaan: vdhdinen potentiaali (alle 50tCO,e
vdheneméi vuositasolla), keskisuuri potentiaali (50-500
tCO, e véhenema vuositasolla) ja suuri potentiaali (yli
500tCO, e véhenemi vuositasolla).

Toimenpiteet scope 1ja 2 -tavoitteen saavuttamiseksi
liittyvat uusiutuvaan energiaan siirtymiseen. Tarkeimpié toi-
menpiteitd ovat fossiilisen polttodljyn kdytdn lopettaminen
Kiteen ulosvuokratun tehdaskiinteiston lAmmityksessa sekd
siirtyminen uusiutuvaan sdhkd6n kaikissa omissa sdhkdso-
pimuksissa maailmanlaajuisesti. Molempien toimenpiteiden
vaikutus on arvioitu keskisuureksi. Marimekko on siirtynyt
uusiutuvaan sahkodn jo useimmissa omissa sopimuksissaan
Suomessa, mutta ulkomaisissa sdhkdsopimuksissa siir-
tyma on tydn alla. Polttodljyn kaytdn lopettamista Kiteella
valmistellaan. Uusiutuvaan energiaan siirtymisen liséksi
Herttoniemen toimiston ja sen yhteydessa toimivan ravin-
tolan jadhdytyslaitteiston kylm&aineille kartoitetaan vahem-
man paastdintensiivisid vaihtoehtoja. TaAman toimenpiteen
vaikutus on arvioitu vahaiseksi.

Merkittavimmat suunnitellut toimenpiteet scope 3 -tavoit-
teen saavuttamiseksi liittyvdt Marimekon materiaalistra-
tegian mukaisen materiaalisiirtymén jatkamiseen, logis-
tilkan optimointiin ja uusiutuvaan energiaan siirtymiseen.
Hankittujen tekstiilimateriaalien osuus Marimekon koko hiili-
jalanjiljestd vuonna 2025 oli 31 prosenttia (36) ja logistiikan
osuus 14 prosenttia (12). Vastaavasti hankittujen tekstiilima-
teriaalien osuus Marimekon tieteeseen perustuvaan scope 3
-tavoitteeseen sisiltyvisti padstoista oli 40 prosenttia (48)
ja logistiikan osuus 18 prosenttia (16). Seuraavilla suunnitel-
luilla toimenpiteilld on arvioitu olevan suuri paastévahennys-
potentiaali (yli 500 tCO,e vdhenema):

* luomu- ja kierratyspuuvillan osuuden kasvattaminen

« jaljitettdvan ja vdhdpadstdisemman nahan osuuden
kasvattaminen

 Kkierratysvillan osuuden kasvattaminen

* logistiikkareittien optimointi erityisesti Aasiassa

* Marimekon sopimusvalmistajien tukeminen
energiasiirtyméssa
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Lisdksi seuraavilla suunnitelluilla toimenpiteilld on arvioitu
olevan keskisuuri pddstévdahennyspotentiaali (50-500 tCO,e
vidhenem4):
kierrdtysmateriaalien osuuden kasvattaminen entisestdin

muissa materiaaleissa kuin puuvilla ja villa

vahdpdastdisempien pakkausmateriaalien osuuden
lisddminen

verkkokaupan palautusten vdhentaminen seka

kaytettyjen energianlahteiden huomioiminen uusien toimit-
tajien valinnassa

Yll4 listatuista suuren ja keskisuuren paastévahennys-
potentiaalin toimenpiteistd osa on jo toteutettu tai ne ovat
kdynnissa. Loput on suunniteltu toteutettavaksi vuosina
2025-2030 eli Marimekon tieteeseen perustuvien ilmas-
totavoitteiden tavoitejakson aikana. Toimenpiteiden
toteutettavuus, toteuttamistapa ja -aikataulu arvioidaan
tapauskohtaisesti.

Marimekko on edistédnyt materiaalistrategiaansa vuo-
desta 2021 alkaen ja edennyt siirtymassé suosimiinsa mate-
riaaleihin kuten luomu-, uudistavan viljelyn, kierratettyihin,
biopohjaisiin ja innovatiivisiin materiaaleihin. Edistymisestd
on kerrottu tarkemmin kohdassa Toimenpiteet. Siirtyma
materiaaleissa kuitenkin jatkuu, ja Marimekon suosimien
materiaalien osuutta kasvatetaan edelleen.

Yhtié on jo pidempé&éan optimoinut logistiikkareitteja,
mutta liiketoiminnan kasvaessa télle on edelleen tarvetta.

Marimekko on edellyttanyt sopimuskumppaneitaan suo-
simaan uusiutuvaa energiaa ja tavoittelemaan paédstévahen-
nyksid. Yhtio selvittdad konkreettisia keinoja tukea kumppa-
neita siirtymé&ssé uusiutuvaan energiaan.

Marimekko on tehnyt laadullisen arvion keskeisten omai-
suuserien ja tuotteiden mahdollisista kasvihuonekaasupdéas-
téjen lukkiutumista. Yhti6 omistaa yhden fossiilista energiaa
kayttavan laitteiston, Kiteen kiinteiston [Ammitysdljykattilan.
Yhtié on kuitenkin pdattanyt lopettaa polttodljyn kdytdn
Kiteen kiinteistolld, minkad vuoksi Marimekko arvioi, ettei sen
padstdévahennystavoitteiden saavuttaminen vaarannu eika
siirtymariskia synny.

Marimekko ei ole raportointikauden aikana tehnyt mer-
kittdvia padomasijoituksia, jotka liittyisivat hiileen, dljyyn tai
kaasuun liittyvaan taloudelliseen toimintaan. Marimekko ei
my&skadn tehnyt raportointikauden aikana ilmastonmuutok-
sen hillintdan liittyvia pddomasijoituksia. Marimekkoa ei ole
suljettu EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen
ulkopuolelle.

Siirtymasuunnitelma on yhtién johtoryhman ja hallituksen
hyvdksyma. Siirtym&suunnitelmaa on tydstetty ja toimen-
piteiden aiheuttamia kustannuksia tai investointitarpeita
on arvioitu yhtién johdossa, ja ne on osin huomioitu yhtién
talousarviossa. Marimekon liiketoimintastrategian laatimi-
sesta vastaava johtoryhman jasen vastaa myds siirtyma-
suunnitelmasta. Nailla pyritddn varmistamaan, ettd siirtyma-
suunnitelma on linjassa Marimekon liiketoimintastrategian
kanssa. Siirtymasuunnitelman aiheuttamia mahdollisia muu-
tostarpeita yhtion liiketoimintastrategiaan tullaan arvioimaan
sdanndllisesti siirtymasuunnitelman paivitysten yhteydessa.

Marimekolla oli vuonna 2025 ilmastonmuutoksen hillintda
koskevaa taloudellista toimintaa, joka on kuvattu kohdassa
Toimenpiteet. Marimekolla ei ole tavoitteita tai suunnitel-
mia toimintansa mukauttamiseksi komission delegoidussa
asetuksessa (EU) 2021/2139 vahvistettujen kriteerien
mukaiseksi.

Toimenpiteet

Marimekon tarkeimmaét ilmastonmuutoksen hillintdkeinot liit-
tyvat Marimekon materiaalistrategian mukaisen materiaali-
siirtymaén jatkamiseen, logistiikan optimointiin ja uusiutuvaan
energiaan siirtymiseen.

Vuonna 2025 Marimekko jatkoi tyota tavanomaisia mate-
riaaleja vahapadstdisempien kierrdtysmateriaalien, luomu- ja
uudistavan viljelyn materiaalien sekd innovatiivisten mate-
riaalien osuuden kasvattamiseksi. Vuonna 2025 Kkierratys-
materiaalien osuus pysyi liki edellisvuoden tasolla ollen
21 prosenttia (20), luomu- ja uudistavan viljelyn materiaa-
lien osuus kasvoi 68 prosenttiin (39) ja uusien innovatiivis-

ten materiaalien osuus oli edelleen O prosenttia (O) kaikista
hankituista tekstiilimateriaaleista. Loput tekstiilimateriaalit
Marimekko luokittelee tavanomaisiksi tai paremmiksi tavan-
omaisiksi materiaaleiksi. Marimekon tekstiilimateriaalien
padstdintensiteetti hankittua tekstiilikiloa kohden pieneni
edellisvuoteen verrattuna ja oli 29 prosenttia pienempi

kuin Marimekon asettaman tavoitteen perusvuonna 2019.
Marimekko saavutti siten tekstiilimateriaaleille asettamansa
paéstdtavoitteen myds vuonna 2025.

Marimekko jatkoi vuonna 2025 logistiikkareittien opti-
mointia lisdamalld suoratoimituksia toimittajilta tukkuasiak-
kaille Aasiassa ja avaamalla uusia suoratoimitusreitteja
Koreaan ja Malesiaan, miké lyhensi kuljetusreitteja ja siten
pienensi kuljetusten padastdja. Marimekko vaihtoi logistiik-
kakeskusta Pohjois-Amerikan markkinalla loppuvuonna
2025. Logistiikkakeskus laajeni kattamaan Pohjois-Amerikan
tukku- ja verkkokaupan sekd myymaéaldissd myytdvien tuottei-
den jakelun, mik& mahdollistaa logistiikkareittien ja aikatau-
lujen optimoinnin sekd siten vahdpdastdisempien laivakulje-
tusten kayton. Koska padstdintensiivisen lentorahdin osuus
Marimekon kuljetuksista kasvoi samanaikaisesti, Marimekon
logistiikan paéstdintensiteetti kuljetettua tuotekiloa koh-
den kasvoi edellisvuodesta. Liséda logistiikan paastoin-
tensiteetin kehityksesta ja sen syistd kerrotaan kohdassa
limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen
liittyvat tavoitteet.

Edellda mainitut ilmastonmuutoksen hillintdtoimet eivat
aiheuta padomamenoja. Marimekolla ei ole komission
delegoidun asetuksen (EU) 2021/2178 tarkoittamaa CapEx-
suunnitelmaa. Edelld kuvattuihin materiaalisiirtymaén liitty-
viin toimiin on osoitettu rahallisia panostuksia, jotka nakyvat
osana tuotekuluja Marimekon toimintamenoissa ja huomi-
oituina yhtion talousarviossa. Materiaalisiirtyman lisakus-
tannukset eivat kuitenkaan ole eroteltavissa tuotekuluista
raportointistandardin edellyttdmalla tavalla. Yhtion kyky
toteuttaa materiaalisiirtymaa riippuu jonkin verran vahapaas-
tdisempien materiaalien saatavuudesta ja kustannuksista.
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Tarkemmat tiedot Marimekon ilmastonmuutoksen hillinta-
keinoista ja suunnitelluista toimenpiteistd on esitetty osiossa
limastonmuutoksen hillintd4 koskeva siirtymasuunnitelma.

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma
Marimekon energiaintensiteetti (energian kokonaiskulutus lii-
kevaihtoon suhteutettuna) on esitetty taulukossa Energiain-
tensiteetti suhteessa liikevaihtoon.

Energiaintensiteetin laskennassa on huomioitu koko kon-
sernin oman toiminnan energiankulutus, silléd koko konser-
nin paiatoimialaa vastaava NACE-koodi on 4771 (Vaatteiden
yleisvihittidiskauppa), joka luokitellaan ilmastovaikutuksil-
taan merkittavaksi toimialaksi. Vastaavasti energiaintensi-
teetin laskennassa on kaytetty koko konsernin liikevaihtoa,
joka on esitetty kohdassa Konsernitilinpadtos.

Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3
-bruttopdiastot ja kokonaispaidstot

Taulukossa Marimekon kasvihuonekaasupéistot (scope 1-3)
on esitetty Marimekon scope 1-3 -kasvihuonekaasupaddstot
kaikille Marimekon toiminnalle olennaisille pdastdkatego-
rioille. Marimekon scope 3 -paastdlaskenta siséltaa kaikki
passtokategoriat lukuun ottamatta kategorioita 10 (myytyjen
tuotteiden jalostus), 13 (tuotantoketjun loppup&d&n vuokratut
omaisuuserit) ja 15 (investoinnit), silld nAmé& eivat ole Mari-
mekon toiminnalle relevantteja.

Marimekon biogeeniset pdastét vuonna 2025 olivat 860
tCO,e (850). Biogeeniset paastdt kasvoivat edellisvuodesta
prosentin Marimekon painon lisdantyneen tuotannon ja bio-
kaasunkulutuksen takia. Ostoenergian epdsuorien pdéstdjen
(scope 2) tai muiden ep&suorien paistsjen (scope 3) biogee-
nisid paéstoja ei ole laskettu erikseen, silla tietoa biogeenis-
ten pddstdjen osuudesta ei ole ollut saatavilla. Laskennassa
on siten oletettu, ettd ostoenergian epasuorat pdéstot ja
muut epdsuorat padstdt ovat kokonaisuudessaan fossiilisia
padstoja.

Marimekon oman toiminnan energian kokonaiskulutus

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2024 2025
Hiilest4 ja hiilituotteista peréisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0
Raakadljysti ja dljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 349 399
Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0
Muista fossiilisista ldhteist4 peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 (0]
Ostetun tai hankitun fossiilisista |dhteistéd peréisin olevan séhkon, 110 7
lAmmadn, hdyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh)
Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 459 476
Fossiilisten energialZhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 6 % 6 %
Ydinvoimaan perustuvista ldhteisté periisin olevan energian kulutus (MWh) 34 1053
Ydinvoimaan perustuvien ldhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 0% 14 %
Uusiutuvista ldhteistd, mukaan lukien biomassa (seki biologista alkuperdi 4 265 4 316
oleva teollisuus- ja yhdyskuntajéte, biokaasu, uusiutuva vety jne.), peréisin
olevan polttoaineen kulutus (MWh)
Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteisté peraisin olevan sahkon, 2 455 1667
lAmmaon, hoyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh)
Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peréisin olevan uusiutuvan 152 144
energian kulutus (MWh)
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 6 872 6127
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 93 % 80 %
Energian kokonaiskulutus (MWh) 7 365 7 655
Energiaintensiteetti suhteessa lilkevaihtoon

Vertailukelpoinen (2024) 2025 % 2025/2024
Kokonaisenergiankulutus suhteessa 40 40 0%

ilmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen
toiminnasta peréisin olevaan liikevaihtoon
(MWh/ M€)
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Marimekon kasvihuonekaasupdistdt (scope 1-3)

Takautuva Tavoitevuodet
Perusvuosi Vertailukelpoinen % Vuotuinen%-tavoite/
(2022) (2024) 2025 2025/2024 2030 perusvuosi

Scope 1- kasvihuonekaasupaistot
Kasvihuonekaasupaastdjen scope 1 -bruttopadstot (tCOz-ekv.) 109 105 159 +51% - -
Sddnneltyjen paadstdkauppajérjestelmien piiriin kuuluvien 0% 0% 0% 0% - -
scope 1-kasvihuonekaasupiistdjen prosenttiosuus (%)
Scope 2 -kasvihuonekaasupdastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset 282 274 267 -3 % - -
scope 2 -bruttopéistét (tCO,-ekv.)
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset 81 98 80 -18 % - -
scope 2 -bruttopéistét (tCO,-ekv.)
Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaistot
Kasvihuonekaasujen epdsuorat (scope 3-) kokonaisbrutto- 68 302 51110 48 455 -5% - -
padstot (tCO,-ekv.)
1. Ostetut tavarat ja palvelut 33368 29 837 28 473 -5% - -
2. Tuotantohyddykkeet 360 476 613 +29 % - -
3. Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnot 276 215 259 +20 % - -
(jotka eivét sisélly scope 1- tai scope 2 -pd&stsihin)
4. Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu 4 372 4138 4 882 +18 % - -
5. Toiminnassa muodostuva jate 19 26 18 -30 % - -
6. Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 274 757 232 -69 % - -
7. Tyosuhteisten tydntekijoiden tydmatkaliikenne 240 423 409 -3 % - -
8. Tuotantoketjun alkupdan vuokratut omaisuuserat 134 310 304 2% - -
9. Kuljetukset tuotantoketjun loppupddssi 2 390 2 054 1781 -13 % - -
11. Myytyjen tuotteiden kayttd 26 063 12 478 1112 -1 % - -
12. Myytyjen tuotteiden k&sittely kdyttdidn lopussa 75 16 12 -26 % - -
14. Franchising 730 380 362 -5% - -
Kokonaiskasvihuonekaasupééstot
Kokonaiskasvihuonekaasup&istét (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 68 693 51489 48 881 -5% - -
Kokonaiskasvihuonekaasupaistot (markkinaperusteiset) 68 492 51313 48 694 -5% - -

(tCO,-ekv.)

->
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Kasvihuonekaasujen padstdintensiteetti liikevaih-
toon suhteutettuna on esitetty taulukossa Kasvihuone-
kaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon.
Kasvihuonekaasuintensiteetin laskennassa on kaytetty
kohdassa Konsernitilinpdaatos esitettya liikkevaihtoa.

Paistohyvityksilld rahoitettavat kasvihuonekaasujen
poistot ja kasvihuonekaasupaistojen hillintdhankkeet
Marimekko ei ole raportointivuonna osoittanut merkittavia
rahoituksia ilmastonmuutoksen hillintdan tai kasvihuone-
kaasujen poistoon tahtaaville hankkeille yhtion omassa toi-
minnassa, arvoketjussa tai arvoketjun ulkopuolella.

Mittareiden laadintaperiaatteet

Scope 1-3 -pdiastojen laskenta

Kasvihuonekaasupaistot on esitetty koko Marimekko-kon-
sernille. Marimekko laskee kasvihuonekaasupdastot kalente-
rivuosittain GHG Protocol -standardien mukaisesti. Kaytet-
tyja standardeja ovat: yrityksille ja organisaatioille suunnattu
laskenta- ja raportointistandardi (GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard), yrityksen arvoketjua
koskeva laskenta- ja raportointistandardi (Corporate Value
Chain (scope 3) Accounting and Reporting Standard) seki
maankayttésektorin paastdihin ja hiilen poistoihin keskit-
tyvé laskenta- ja raportointiohje (GHG Protocol Land Sector
and Removals Guidance). Kasvihuonekaasupiistodt on esi-
tetty tonneina hiilidioksidiekvivalentteja, ja niiden lasken-
nassa on huomioitu seuraavat kasvihuonekaasut: hiilidioksidi
(C0O2), metaani (CH4), typpioksiduuli (N20), fluorihiilivedyt
(HFC-yhdisteet), perfluorihiilivedyt (PCF-yhdisteet), rikki-
heksafluoridi (SF6) ja typpitrifluoridi (NF3).

Vuoden 2025 scope 1-3 -kasvihuonekaasupdastdjen
laskentaan tehtiin lisdksi joitakin sellaisia menetelmallisid
muutoksia, joiden vaikutus kokonaispddstdihin ei ollut mer-
kittdva, eikd muutoksia siten tehty yhtion pdastdtavoitteiden
perusvuoden 2022 laskentaan. Scope 2 ja Scope 3 katego-

Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa lilkkevaihtoon

Vertailukelpoinen (2024) 2025 % 2025/2024
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset)
kokonaispddstot suhteessa liikevaihtoon 282 257 -9 %
(tCO,-ekv./M€)
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset)
kokonaisp&astot suhteessa liikevaihtoon 281 256 -9 %

(tCO2-ekv./M€)

ria 8 laskennan kaukolamma&n Suomen pdastokertoimia on
tdsmennetty paikkakuntakohtaisiksi linjassa GHG Protocol
-standardin kanssa. Scope 3 kategorian 1 maankayttésekto-
rin padstdlaskennassa on huomioitu maankaytdn ja maan-
kaytdon muutoksen pdastot. Maankdyton muutoksen padstot
on laskettu siten, ettd hankittujen materiaalien alkupera-
maista on huomioitu 2-3 merkittavintd alkuperdmaata, joille
maankaytdon muutoksen pdastot on laskettu maakohtaisten
tietojen perusteella, ja muista alkuperdmaista (tai jos alkupe-
rémaa on ollut tuntematon) hankittujen materiaalien osalta
laskennassa on tehty oletus alkuperdmaasta varovaisuuspe-
riaatetta soveltaen.

Kasvihuonekaasupaidstdjen laskennassa kaytetyt tiedot
ovat perdisin muun muassa Marimekon palveluntarjoajilta
(esimerkiksi energian ja biokaasun kulutustiedot ja pd4sto-
kertoimet), logistiikkakumppaneilta (pa4stéraportit, toimi-
tuksia koskevat tiedot ja varastojen energiankulutusta kos-
kevat tiedot), sopimusvalmistajilta (esimerkiksi keramiikan
ja joidenkin tekstiilimateriaalien kuten kupron paastokerroin,
seka tiedot Marimekon tuotteiden ompelusta syntyvista
paastdistd), Marimekon omista jarjestelmisté (esimerkiksi
hankittujen materiaalien maarét ja kulutiedot), Marimekon
tydntekijoiltd (tydmatkaliikenteen pdistot on selvitetty
kyselytutkimuksella) sek useista tietokannoista (esimerkiksi
materiaalien ympaéristdvaikutustietoja kokoava Higg MSI
3.11.0, joka on saatavilla osoitteessa app.worldly.io,

seka Ison-Britannian ympérist6-, elintarvike- ja maaseutu-
ministerion (Defra) paéstokertoimet, saatavilla osoitteessa
Greenhouse gas reporting: conversion factors 2025 - GOV.
UK). Noin 11 prosenttia raportoiduista scope 3 -pd4stoista
vuonna 2025 on laskettu Marimekon toimittajilta ja muilta
kumppaneilta saadun ensisijaisen tiedon perusteella. Luku
sisdltdd vain ne paastot, joiden osalta seka toimintoja ettad
paastdkertoimia koskevat tiedot ovat ensisijaisia.

Marimekon tekstiilituotteiden valmistuksen kasvihuone-
kaasupdastdjen laskenta perustuu Marimekon ensimmai-
sen portaan toimittajilta vuosittaisella kyselylld kerattyihin
energiankulutus- ja pdastoétietoihin. Vuosien 2024 ja 2025
laskennassa on kdytetty edeltdvan vuoden, eli vuosien 2023
ja 2024, kyselyn tuloksia, silld uudempia tietoja ei ollut vield
saatavilla. Lisdksi, koska tietoja ei saatu kaikilta toimitta-
jilta, tulos on ekstrapoloitu edustamaan kaikkia toimittajia
toimittajilta hankittujen tuotteiden painon perusteella. My&s
Marimekon keramiikka- ja lasituotteiden valmistuksen kasvi-
huonekaasupadstdjen laskenta perustuu toimittajilta saatui-
hin edeltavien vuosien lukuihin.

Scope 1-3 -pdastot ovat kolmannen osapuolen laske-
mia, mutta niité ei ole validoinut muu ulkopuolinen taho.
Kasvihuonekaasujen intensiteettia suhteessa liikevaihtoon ei
ole validoinut muu ulkopuolinen taho.
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Marimekon paastotavoitteiden laskenta
Marimekon scope 1ja 2 -pdastdja koskeva tavoite laske-
taan scope 1-pdédstdjen ja markkinaperusteisten scope 2
-pddstdjen summana. Tavoiteraja sisédltaa kaikki scope 1ja 2
-padstdt. Marimekon scope 3 -pddstdja koskeva taloudelli-
nen intensiteettitavoite lasketaan jakamalla scope 3 -padstot
tonneissa hiilidioksidiekvivalentteja arvonlisdykselld, joka on
kayttokatteen (EBITDA) ja henkilstdkulujen summa miljoo-
nissa euroissa. Tavoite kattaa kaikki yhtion scope 3 -padstot
pois lukien myytyjen tuotteiden kdytdsta (scope 3, kategoria
11) aiheutuvat padstot. Tavoiteraja sisdltdd maankdyttdsekto-
rin padstot. Seka scope 1ja 2 ettd scope 3 -paastdjd koske-
vat tavoitteet kattavat bioenergiaraaka-aineiden maaperaan
liittyvat pdastot ja poistumat. Scope 1-2- ja scope 3 -tavoit-
teiden perusvuoden ja tavoitevuoden tasot ovat kolmannen
osapuolen (Science Based Targets initiative) validoimat.

Osiossa Toimenpiteet esitetty tekstiilimateriaalien kas-
vihuonekaasupaidstdjen intensiteetti hankittua tekstiilikiloa
kohden on Marimekon laskema ja perustuu Higg MSI 3.11.0
-tietokannasta saatuihin pdastdkertoimiin. Intensiteetti
lasketaan jakamalla ostettujen tekstiilien valmistuksesta
syntyvit cradle-to-gate-paastdt (osa scope 3, kategoriaa
1) raportointikauden aikana ostettujen tekstiilien kokonais-
maaralld, joka on niiden tilattujen tekstiilituotteiden maara
(kg), joiden suunniteltu toimitusaika on raportointivuonna.
Marimekko on siséllyttdnyt kasvihuonekaasujen padstdlas-
kentaan maankadyttosektorin pdastot kattavasti vasta vuo-
desta 2022 alkaen ja muutos tekstiilien pddstdihin on siind
madrin merkittdva, ettd laskentaan mukaan otettuja uusia
maankayttdsektorin piddstolahteitd (pddasiassa maankay-
ton muutoksen pdistot) ei ole huomioitu tekstiilimateriaalien
padstdintensiteetin laskennassa, jotta vertailtavuus tavoit-
teen perusvuoteen sdilyisi. Marimekon tekstiilimateriaalien
kasvihuonekaasupdastdjen intensiteettid ei ole validoinut
muu ulkopuolinen taho.

Osiossa Toimenpiteet esitetty logistiikan pddstdintensi-
teetti lasketaan jakamalla Marimekon maksaman logistiikan
kasvihuonekaasup&istot (scope 3 kategoriaan 4, arvoket-

jun alkup&an kuljetukset ja jakelu, kuuluvat pa&stdt) niiden
tilattujen tuotteiden kokonaisma&arilla (kg), joiden suunniteltu
toimitusaika on raportointivuonna. Vuodesta 2022 alkaen
kategorian 4 paédstoihin on lisatty Marimekon jakelukes-
kuksen ja verkkokaupan varastojen seka niiltd lahtevien
jakelukuljetusten paéstot, mika nostaa logistiikan paastoin-
tensiteettid ja heikentdd jonkin verran vuosien 2022-2025
vertailtavuutta aiempiin vuosiin. Muutos ei kuitenkaan ole
merkittava. Mittaria ei ole validoinut muu ulkopuolinen taho.

Energian kokonaiskulutus

Energian kokonaiskulutuksen raportoinnin rajaus on yhtenéi-
nen scope 1ja 2 -paéstdjen raportoinnin kanssa. Energian
kokonaiskulutus sisdltda Marimekon hankkimien polttoai-
neiden kulutuksen sekd Marimekon ostaman ja tuottaman
sdhkon ja lammon kulutuksen maailmanlaajuisesti. Ostetun
sdhkon ja lAmmdn alkuperd on jaettu uusiutuvista Iahteistd,
ydinenergiaan perustuvista ldhteisté ja fossiilisista 1ah-
teista perdisin olevaan kulutukseen Marimekon sopimusten
mukaisesti. Joissakin tapauksissa ei ollut saatavilla sdhkdn
tarkkaa alkuperdjakaumaa kyseessé olevalta energialai-
tokselta, jolloin kdytettiin tietoa maakohtaisesta jaanndsja-
kaumasta. Joissakin tapauksissa tarkkaa tietoa sdhkdnku-
lutuksesta ei saatu, jolloin sdhkdnkulutus arvioitiin kyseisen
tilan pinta-alan perusteella hyddyntden Motiva Oy:n muunto-
kertoimia. Fossiilisten polttoaineiden kulutus megawattitun-
neissa on laskettu muuntamalla kulutus tilavuuden yksikdista
megawattitunneiksi kdyttden polttoainekohtaisia tiheys-
arvoja seka tehollisia alempia oletuslampdarvoja. Ndiden
muuntokertoimien lahteend on kaytetty Tilastokeskuksen
julkaisemaa polttoaineluokitusta uusimmalta saatavilla ole-
valta vuodelta (vuodelle 2025 on kaytetty 2025 kertoimia).
Marimekon energian kokonaiskulutusta tai energiaintensi-
teettid suhteessa liikevaihtoon ei ole validoinut muu ulkopuo-
linen taho.

E3 - Vesivarat ja
merten luonnonvarat

Olennaisten vaikutusten, riskien
jamahdollisuuksien tunnistaminen
ja arviointi

Marimekko on arvioinut vesivaroihin ja merten luonnonvaroi-
hin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet osana yhtién
kestdvyysraportointiin liittyvaa kaksoisolennaisuusanalyy-
sid. Olennaiseksi nousseet teemat olivat seka myoénteisia
ettd Kkielteisia vaikutuksia. Kaksoisolennaisuuden prosessi ja
olennaiset vaikutukset on esitelty osiossa ESRS 2 - Yleiset
tiedot kohdassa Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdol-
lisuuksien tunnistaminen ja arvioiminen.

Veteen liittyvat riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu ja
arvioitu myds erillisessa riskiarvioinnissa osana yhtion riski-
enhallintaprosessia. Vesivaroihin liittyvat riskit tunnistetaan
ja arvioidaan Marimekon vastuullisuustiimin johdolla vuosit-
tain, ja Marimekon johtoryhma kdy merkittdvimmat tunniste-
tut riskit 14pi vuosittain osana yhtion riskienhallintaprosessia.

Veteen liittyvien riskien arvioinnissa kdytetdan
Marimekolla kahta aikajdnnetta: riskit vuoteen 2030 asti
(lyhyt ja keskipitka aikavéli) seka riskit vuoden 2030 jalkeen
(pitka aikavéli). Riskinarviointi kattaa sekd Marimekon omat
toiminnot ja omaisuuden ettd arvoketjun, painottuen arvo-
ketjun alkupaan riskeihin.

Marimekkoon kohdistuvat merkittdvimmat vesiriskit
liittyvat veden riittdvyyteen arvoketjun alkupaidssa, erityi-
sesti maataloudesta saatavien raaka-aineiden kasvatuk-
sessa mutta myds tekstiilien valmistusprosessissa. Imaston
lampeneminen voi lisdta vesivarojen niukkuutta, mika voi
heikentda raaka-aineiden saatavuutta ja nostaa raaka-ai-
neiden hintoja ja tuotantokustannuksia tai aiheuttaa hairi-
oitd tuotantoprosesseille, erityisesti korkean vesistressin
alueilla. Lisdksi vesivarojen lisdantyva niukkuus voi heikentda
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puhtaan juomaveden ja sanitaation saatavuutta erityisesti
Marimekon arvoketjun tydntekijdille. Pitkdlla aikavalilla nama
riskit kasvavat. Omaan toimintaan liittyvia, merkittavia vesi-
riskeja ei ole tunnistettu. Veteen liittyvien riskien ja mahdol-
lisuuksien tunnistamisessa ei ole jarjestetty sidosryhmien
kuulemisia.

Merkittavimpia veteen liittyvia mahdollisuuksia ovat muun
muassa neitseellisten raaka-aineiden kaytén vahentami-
nen, mika vdhentda riippuvuutta runsaasti vettd kayttavista
maatalouden raaka-aineista, seka vesi-intensiivisen puuvillan
kaytén vdhentaminen.

Toimintaperiaatteet

Marimekon ympéaristdon liittyvaa tyota ohjaavat Marimekon
vastuullisuusstrategia ja siihen liittyva toimintasuunnitelma.
Marimekon Code of Conduct kattaa periaatteet veden kayt-
t66n sekd omassa ettd sopimuskumppaneiden toiminnassa.
Yhtion vastuullisuusstrategiassa on asetettu toimintaa
ohjaava hankittujen tekstiilimateriaalien vesivarojen niuk-
kuutta kuvaavaan arvoon liittyva tavoite. Yhtid pyrkii vihen-
tamadn vedenkaytdn intensiteettid arvoketjunsa alkupdissi
suosimalla vahemman vesi-intensiivisid materiaaleja.
Marimekon Supplier Code of Conduct siséltdd vedenkayt-
tdonN ja jatevesiin liittyvia vaatimuksia. Vesistdjen pilaantumi-
sen ehkaisemiseksi ja vdhentamiseksi Marimekko edellytta3,
ettd sopimusvalmistajat varmistavat jatevesien riittavan ja
asianmukaisen k&sittelyn ja ettd sopimusvalmistajat pyr-
kivat jatkuvasti parantamaan vedenkaytdn tehokkuutta.
Yhtion omassa kangaspainossa seurataan jateveden laatua
sdanndllisesti ymparistdlupaehtojen mukaisesti, ja jitevedet
kasitelladn kunnallisella jatevedenpuhdistamolla. Tarkemmin
Code of Conductin siséllosta osioissa ESRS 2 - Yleiset tie-
dot kohdassa Kestavyyden hallinto ja G1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen kohdassa Toimintaperiaatteet.

Vesivaroihin ja merten
luonnonvaroihin liittyvat tavoitteet

Marimekon tavoitteena vastuullisuusstrategiakaudella 2021-
2025 oli vahentaa hankittujen tekstiilimateriaalien vesivaro-
jen niukkuutta kuvaavaa arvoa 50 prosenttia hankittua teks-
tiilikiloa kohden vuoden 2025 loppuun mennessa vuodesta
2019. Vuoden 2019 laht6taso oli 41,4 ja tavoitetaso vuoden
2025 loppuun mennessé on 20,7. Tavoite oli suhteellinen,
silld vesivarojen niukkuutta kuvaavaa arvoa mitataan suh-
teessa hankittuihin tekstiilikiloihin. Tavoite oli vapaaehtoinen
ja koski arvoketjun alkupdata eika ollut tieteeseen perustuva
luontotavoite.

Tavoite liittyi sekd vedenkulutukseen ettd vesiriskeihin,
silld tekstiilimateriaalien vesivarojen niukkuutta kuvaavassa
arvossa huomioidaan sinisen veden kulutus tekstiilien crad-
le-to-gate-tuotannossa (raaka-aineesta valmiiksi kankaaksi)
seka vesivarojen niukkuus alueella, jossa vetta kaytetaan.
Tavoitteen asettamisessa ei huomioitu ekologisia kynnys-
arvoja tai yhteisékohtaisten osuuksien maarittelyd, eika sen
asetannassa ollut mukana Marimekon ulkoisia sidosryhmia.

Tavoitekauden aikana on tehty vuonna 2022 yksi vesiva-
rojen niukkuutta kuvaavaan mittariin liittyvd menetelmalli-
nen muutos koskien tuotetyyppien vérjdysta ja painamista.
Talla muutoksella on hyvin pieni vaikutus tekstiilimateriaalien
vuotuiseen vesivarojen niukkuutta kuvaavaan arvoon, joten
eri vuosien tulokset ovat muutoksesta huolimatta vertailukel-
poiset. Muita muutoksia tavoitteeseen, mittariin tai mittarin
taustalla oleviin menetelmiin tai I&hteisiin ei ole tehty.

Vuonna 2025 Marimekon hankkimien tekstiilien vesivaro-
jen niukkuutta kuvaava arvo hankittua tekstiilikiloa kohden
oli 6,7 (2024: 9,8) ollen 84 prosenttia pienempi vuoteen
2019 verrattuna. Arvon pieneneminen johtui pddasiassa
luomupuuvillan osuuden kasvattamisesta 84 prosenttiin (52)
kaikesta hankitusta puuvillasta, mutta myds nahan aiempaa
pienemmasta vesivarojen niukkuutta kuvaavasta arvosta.
Marimekko saavutti siten vesivarojen niukkuutta kuvaavalle
arvolle strategiakaudelle asetetun tavoitteen.

Marimekolla ei ole oman toiminnan vedenkulutukseen liit-
tyvaa tavoitetta, mutta Marimekko pyrkii kdyttamaan vettad
omassa toiminnassaan tehokkaasti ja seuraa padakonttorin
ja oman kangaspainon vedenkulutusta ja vedenkulutuksen
intensiteettia.

Yhti6 teki vuoden 2025 aikana myds vesivaroihin liit-
tyvan luontovaikutuksia koskevan arvioinnin, josta ker-
rotaan lisdd osiossa ESRS 2 - Yleiset tiedot kohdassa
Siirtyméasaannésten kdyttaminen.

Toimenpiteet

Materiaalistrategiansa mukaisesti Marimekko pyrkii kasvat-
tamaan vdhemman vesi-intensiivisten luomu- ja kierratysma-
teriaalien seka uusien innovatiivisten materiaalien osuutta.
Vuonna 2025 Marimekon hankkimista tekstiilimateriaaleista
oli kierrdtysmateriaaleja 21 prosenttia (20) seki luomu- ja
uudistavan viljelyn materiaaleja 68 prosenttia (39). Loput
materiaalit olivat Marimekon oman luokittelun mukaan tavan-
omaisia ja parempia tavanomaisia materiaaleja.

Materiaalien vedenkulutuksen intensiteetin vahentami-
seen liittyvat toimet kytkeytyvat epasuorasti myods vesiriski-
alueisiin, silla Marimekko seuraa edistymistadn tekstiilimate-
riaalien vesivarojen niukkuutta kuvaavan arvon avulla. Tama
arvo huomioi seka sinisen veden kulutuksen tekstiilien crad-
le-to-gate-tuotannossa etté vesivarojen niukkuuden alueella,
jossa vettd kdytetaan.

Materiaalivalintojen lisdksi Marimekko pyrkii vahentamaan
tekstiilien valmistuksen vedenkulutuksen intensiteettid hy6-
dyntdmalld vettd sdastavid tuotantoteknologioita.

Yll& listatut toimenpiteet ovat globaaleja, silla Marimekko
hankkii raaka-aineita seka tuotteiden valmistusta useista
eri maista. Toimenpiteet koskevat arvoketjun alkupaiti ja
omaa toimintaa. Toimenpiteet koskevat suoraan Marimekon
kayttamien tekstiilimateriaalien raaka-aineiden kasvatta-
jia ja Marimekon sopimusvalmistajia seka valillisesti niita
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vhteisdja, joiden vedenhankinta on samoilla alueilla kuin
Marimekon kayttdmien raaka-aineiden kasvatuksen ja tuo-
tantolaitosten vedenhankinta.

Marimekolla ei ole erityisid merten luonnonvaroihin liitty-
vid toimia tai toimiin osoitettuja resursseja.

Vedenkulutus

Marimekko kayttda vettd omassa kangaspainossa paa-
asiassa héyryntuotantoon sekd kankaiden ja tyévélineiden
pesuun. Lisdksi Marimekon pddkonttorilla, muissa omissa
toimistoissa sekd myymaldissa kdytetdan vetta talous- ja
saniteettivetena.

Marimekon kokonaisvedenkulutus vuonna 2025 oli 702
kuutiota (716). Kokonaisvedenkulutuksen lasku johtui muun
muassa Marimekon kangaspainon hdyrykattilan pienem-
méastd vedenkulutuksesta. Kokonaisvedenkulutus on
Marimekon tekema laskennallinen arvio, joka kdsittda oman
kangaspainon hoyryéa kayttavissa prosesseissa haihtuneen
veden sekd samassa kiinteistdssa sijaitsevassa pddkontto-
rissa ja ruokalassa ruoan ja juoman mukana kulutetun veden,
jotka eivat paady viemariverkostoon.

Marimekon vesi-intensiteetti eli kokonaisvedenkulutus
liilkevaihtoa kohti laskettuna vuonna 2025 oli 3,7 kuutiota/
milj. euroa (3,9).

Yhtidn kangaspainon ja padkonttorin kokonaisveden-
otto vuonna 2025 kasvoi 25 565 kuutioon (22 432) joh-
tuen kangaspainon tuotantomaéaran kasvattamisesta.
Kokonaisvedenotto siséltdé kaiken kangaspainoon ja péa-
konttorille vesijohtoverkostosta otetun veden.

Marimekon omassa kangaspainossa vetté kierrdtetdan
rotaatio- ja laakapainokoneiden viirojen pesussa. Kierratetyn
ja uudelleenkdytetyn veden maard vuonna 2025 oli 767
kuutiota (673). Luku on Marimekon tekem4 laskennallinen
arvio, joka perustuu kokonaisvedenottoon seka painon
tydntekijoiltd saatuun arvioon kierrdtetyn veden osuudesta.
Marimekko ei varastoi vetta.

Marimekon omalle kangaspainolle ja pd&konttorille
ottama vesi ostetaan Helsingin seudun ymparistépalveluilta
(HSY), ja se on P&ijanne-jarvesti tulevaa pintavetta. Pdijanne
sijaitsee matalan vesistressin ja matalan kokonaisvesiriskin
alueella, joten kaikki Marimekon raportoima vedenkulutus
kohdistuu matalan vesiriskin alueelle.

Kangaspainon ympaéristdlupa auditoitiin vuonna 2025
Elinkeino-, liikkenne- ja ympéristd- (ELY) keskuksen sekd
Helsingin kaupungin toimesta. Tarkastuksessa ei havaittu
puutteita, joten ympéristdlupa on edelleen voimassa.

Marimekon muissa omissa toimipisteissé, eli myymaldissa
ja toimistoissa, kdytetty talousvesi ei sisélly raportoituun
kokonaisvedenkulutukseen tai kokonaisvedenottoon, silla
kaikkien toimipisteiden vedenkulutuksesta ei ole saatavilla
tietoa. Muut omat toimipisteet sijoittuvat vesistdalueille, joi-
den fyysinen, lainsdadanndllinen ja maineeseen liittyva vesi-
riski vaihtelee erittdin matalasta kohtalaiseen. Marimekon
omat toiminnot eivat sijaitse korkean vesiriskin tai korkean
vesistressin alueilla.

Marimekko seuraa arvoketjun alkupdéssd vedenkulu-
tusta hankittujen tekstiilien osalta. Hankittuja tekstiileja
koskevasta tavoitteesta ja mittarista on kerrottu tarkemmin
kohdassa Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat
tavoitteet. Yhtio ei muulta osin mittaa tai seuraa vedenkulu-
tusta arvoketjun alku- tai loppupédéssa erityisesti siksi, etta
luotettavaa tietoa vedenkulutuksesta on vaikeaa saada.

Mittareiden laadintaperiaatteet

Marimekko on laskenut hankittujen tekstiilimateriaalien
vesivarojen niukkuutta kuvaavan arvon vuodelle 2025
kayttamalla Higg MSI 3.11.0 -tietokannasta saatavia mate-
riaalikohtaisia vesivarojen niukkuuden arvoja sek yhtién
jarjestelmistd saatavia tietoja hankittujen tekstiilimateri-
aalien ostomé&arista. Higg MSI -tietokannasta, saatavilla
osoitteessa app.worldly.io, saatavat vesivarojen niukkuutta
kuvaavat arvot perustuvat AWARE LCIA -metodologiaan ja

ovat normalisoitu MSI-arvoksi. Marimekon tekstiilimateriaa-
lien vesivarojen niukkuutta kuvaavaa arvoa ei ole validoinut
muu ulkopuolinen taho.

Yhtion kokonaisvedenkulutus on Marimekon tekema
laskennallinen arvio, joka perustuu oman painon ja paakont-
torin kokonaisvedenottoon, arvioon painon prosesseissa
haihtuneen veden maardsta seka padkonttorin ja ruokalan
kavijamaariin perustuvaan arvioon talousvedenkulutuksesta.
Arvio painon prosesseissa haihtuneen veden maéirastd on
saatu Marimekon painon tydntekijoilta sekd Marimekon
kumppanilta, joka vastaa hdyrykattilan kdytosta. Arvio paa-
konttorin ja ruokalan paivakohtaisista kdvijamaarista perus-
tuu Marimekon ja pdakonttorin ravintolayrittajan tekemiin
havaintoihin. Arviot padkonttorilla ja ruokalassa kaytetysta
vedestd kavijaa kohden ovat Marimekon tekemid. Marimekon
vesi-intensiteetti lasketaan jakamalla arvioitu kokonaisve-
denkulutus raportointikauden liikevaihdolla. Mittareita ei ole
validoinut muu ulkopuolinen taho.

Tieto kokonaisvedenotosta saadaan ulkopuolisen
tahon laatimasta kiinteiston kdyttdéseurantaraportista.
Kayttdseurantaraportin vedenottolukema perustuu kiinteis-
tén vesimittariin.

Marimekon omassa toiminnassa kierrdtetyn ja uudel-
leenkdytetyn veden maara on yhtion tekema arvio, joka
perustuu painon ja pddkonttorin kokonaisvedenottoon sekd
Marimekon painon tydntekijéilta saatuun arvioon kierratetyn
veden osuudesta. Mittaria ei ole validoinut muu ulkopuolinen
taho.

Arvio vesiriskistd alueella, josta HSY ottaa Marimekon
painon ja padkonttorin kdyttdman veden, perustuu
Aqueduct 4.0 -palveluun, joka on saatavilla osoitteessa
https://www.wri.org/aqueduct.

Arvio vesistbalueiden vesiriskistd, missd Marimekon
muut omat toiminnot sijaitsevat, perustuu WWF Water
Risk Filter -tydkaluun, joka on saatavilla osoitteessa
https://riskfilter.org/water.
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IN s - Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset
tiedot

S1 - Oma tydvoima

Olennaisten vaikutusten, riskien
jamahdollisuuksien tunnistaminen
ja arviointi

Marimekko on arvioinut omaan tyévoimaan liittyvat vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet osana yhtidn kestévyysrapor-
tointiin liittyvaa kaksoisolennaisuusanalyysia. Olennaisuus-
analyysissé tai sen paivityksessé ei noussut esiin kynnys-
arvon ylittavia olennaisia teemoja vaan yhtié on nostanut
aiheen olennaiseksi harkinnan perusteella. Olennaisina
osa-aiheina kasitelldan analyysissa suurimman arvon saa-
neita osa-aiheita, jotka kaikki ovat mydnteisia vaikutuksia.
N&ma on esitelty osiossa ESRS 2 - Yleiset tiedot kohdassa
Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tun-
nistaminen ja arvioiminen. Tunnistetut vaikutukset koskevat
padsdantoisesti kaikkea omaa tydvoimaa eivatka kohdistu
ensisijaisesti tiettyyn henkildstéryhmaan.

Marimekko arvioi tapauskohtaisesti eri ryhmien erityis-
tarpeita. Mahdolliset tarpeet voivat nousta esiin suoran
palautteen lisdksi esimerkiksi yhtion henkilostokyselyjen
tai vaarinkdytoksia koskevien ilmoitusten kautta, henkilds-
tén edustajien esiin nostamana tai laadittaessa vuosittaista
monimuotoisuutta, oikeudenmukaisuutta ja mukaan otta-
mista koskevaa suunnitelmaa.

>
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Marimekolla ei ole omaa tyévoimaa maissa, jotka on
tunnistettu amfori BSCl:n mukaan korkean riskin alueiksi
eikd omaan tydvoimaan liity riskid lapsi- tai pakkotydvoiman
kaytosta.

Mahdollisiin epidemioihin tai pandemioihin liittyen
Marimekon kangaspainon sekd myymaldiden tydntekijsi-
den ndhdaén olevan erityisen haavoittuvassa asemassa
muun muassa siksi, ettd tyd painottuu I&hitydhdén. Myds riski
ty6tapaturmille nAhddan suuremmaksi kangaspainossa esi-
merkiksi laitteiden operoimiseen sekd kemikaalien kdyttoon
liittyen.

Toimintaperiaatteet

Marimekko on sitoutunut edistamaan ihnmisoikeuksia, ela-
miseen riittdvaa palkkausta, tydntekijéiden voimaannutta-
mista ja turvallisia tydolosuhteita. Yhtion tydskentelytavat
perustuvat sen arvoihin ja Marimekon Code of Conductiin,
joka noudattaa Yhdistyneiden kansakuntien Global Compact
-aloitteen kymmenta periaatetta. Tarkemmin Code of Con-
ductin sisélléstd on kerrottu osioissa ESRS 2 - Yleiset tiedot
kohdassa Kestédvyyden hallinto ja G1 - Liiketoiminnan har-
joittaminen kohdassa Toimintaperiaatteet.

Yhtién toimintatavat ihmisoikeuskysymyksissd perustuvat
YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaat-
teisiin (UNGP). Yhti6 kunnioittaa kansainvilisesti tunnus-
tettuja ihmisoikeuksia YK:n kansainvélisten inmisoikeusso-
pimusten ja Kansainvélisen tydjarjeston ILO:n tydelaman
perusoikeuksien ja -periaatteiden, ja sen perustana olevien
keskeisten yleissopimuksien, mukaisesti.

Yhtié kunnioittaa tyontekijoidensa jarjestaytymisva-
pautta, kollektiivista neuvotteluoikeutta ja kansallisia
tybaikamaarayksid. Suuri osa Marimekon tydntekijoistd on
Suomessa ja muissa maissa, joissa esimerkiksi tybolosuh-
teita, kuten kohtuullista tydaikaa, vuosilomaa, vanhempain-

vapaata ja osa-aikatydtd, koskevat lakisddteiset vaatimuk-
set ovat korkeatasoisia. Suomessa yhtion tyontekijoista
on yli 80 prosenttia. Marimekko kunnioittaa lasten oikeuk-
sia eikd hyvédksy lapsi- tai pakkotydvoiman kdyttoad eikad
ihmiskauppaa.

Marimekossa maksetaan kaikille tydsuhteisille tyonteki-
joille riittavaa palkkaa sovellettavien vertailuarvojen mukai-
sesti. Marimekko maksaa kaikille tydehtosopimusten piirissd
oleville tydntekijoille vahintaan tybehtosopimusten mukaista
vahimmadispalkkaa, joka on Euroopan parlamentin ja neuvos-
ton direktiivin (EU) 2022/2041 mukaisesti vahvistetun vahim-
maispalkan mukainen. ETA-alueen ulkopuolella noudatetaan
paikallisen lainsdddanndn mukaista palkitsemista riittavan
palkan suhteen.

Marimekolla on ohjeita ja prosesseja inspiroivan ja valit-
tavan tydpaikan tarjoamiseksi. Ne sisdltavat aiheita kuten
tyoterveys ja -turvallisuus, tyShyvinvointi, tydntekijéiden
sitoutuminen ja suoriutuminen. Lisdksi yhtio laatii vuosittain
monimuotoisuuden, oikeudenmukaisuuden ja mukaan otta-
misen suunnitelman. Yhtidlla on tydyhteisdn kehittdmissuun-
nitelma, joka kattaa oppimisen ja ammatillisen kehittymisen.

Yhti6lld ei ole erityisid toimintaperiaatteisiin liittyvid
sitoumuksia, jotka koskevat erityisen haavoittuvassa ase-
massa olevia. Marimekon Code of Conductin laajan sovel-
tamisen lisdksi yhtio ottaa esimerkiksi mahdollisen haavoit-
tuvassa asemassa oleviin henkildihin liittyvan palautteen
huomioon muun muassa vuosittain paivitettavda monimuo-
toisuuden, oikeudenmukaisuuden ja mukaan ottamisen suun-
nitelmaa ja sen toimenpiteité laatiessaan.

Monimuotoisuus, oikeudenmukaisuus

ja mukaan ottaminen

Marimekon yrityskulttuuri ja tydymparistd perustuvat
tasa-arvoon, monimuotoisuuden arvostamiseen ja mukaan
ottamiseen. Yhtid haluaa tarjota turvallisen, valittavan, yhtei-
séllisen ja kunnioittavan tydympéariston kaikille tydntekijoil-

leen. Marimekon Code of Conduct siséltdd muun muassa
nollatoleranssin kaikenlaista syrjintda kohtaan eika yhtié
hyvédksy minkddnlaista esimerkiksi sukupuoleen, sukupuoli-
identiteettiin, sukupuolen ilmaisuun, seksuaaliseen suun-
tautumiseen, ikdan, alkuperdan, kansalaisuuteen, kieleen,
uskontoon, vakaumukseen, mielipiteeseen, poliittiseen
toimintaan, ammattiyhdistystoimintaan, perhesuhteisiin,
terveydentilaan, vammaisuuteen tai muuhun henkiléon liit-
tyvaan syyhyn perustuvaa syrjintda tai muuta epaasiallista
kohtelua. Sekd suora ettd epdsuora syrjinta tai muu epaasi-
allinen kohtelu on kielletty riippumatta siitéd, perustuvatko
ne henkilda itseddn tai jotakuta toista koskevaan tosiseik-
kaan tai oletukseen. Prosessi mahdollisten toimenpiteiden
taytadntdédnpanemisesta syrjintdan tai muuhun epéasialliseen
kohteluun liittyen heti havaittaessa on kuvattu osiossa G1 -
Liiketoiminnan harjoittaminen kohdassa Mekanismit huo-
lenaiheiden tunnistamiseen, ilmoittamiseen ja tutkimiseen.

Marimekko edistda tasa-arvoa yhtion tasa-arvosuunnitel-
man perusteella ja mittaa onnistumista muun muassa hen-
kiléstokyselyjen tulosten kautta. Yhtion monimuotoisuutta,
oikeudenmukaisuutta ja mukaan ottamista (diversity, equity
and inclusion, DEI) koskevat periaatteet (DE|I Foundational
Principles) ovat runko vuosittain péivitettdaville monimuotoi-
suuden, oikeudenmukaisuuden ja mukaan ottamisen suunni-
telmalle, joka kattaa sekd Marimekon DEI-toimenpiteet ettd
niihin liittyvat tarkeimmat suorituskykymittarit.

Yhtidssa laaditaan vuosittain Suomen lain edellyttamat
tydyhteisdn kehittdmissuunnitelma ja tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelma. Lisdksi yhtiélld on Suomessa henki-
16stéjohtoryhma, jossa ovat mukana henkildstdén edustajina
tydsuojeluvaltuutetut, luottamusmiehet henkildstéryhmittain
sekd tydnantajan edustajat. Henkildstdjohtoryhma osallistuu
ylla mainittujen suunnitelmien vuosittaiseen paivittamiseen.
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Tyoterveys ja -turvallisuus

Marimekon tydtapaturmien ehkaisemistd koskevat toimin-
taperiaatteet ja hallintajarjestelma muodostuvat eri tasoi-
sista kokonaisuuksista. Yhtion tydhyvinvointia ja tyokyvyn
edistdmistd ohjaa Code of Conduct. Marimekko edistdd
henkiléstén hyvinvointia muun muassa tukemalla tydnteki-
joidensa fyysista ja psyykkista terveytta, tydkykya ja toimin-
takykyd sekd varmistamalla voimaannuttavan tydilmapiirin.
Tata tyota tehdaan tiiviissa yhteistydssa tydterveyshuollon,
People & Culture -tiimin, esihenkildiden ja tydturvallisuusor-
ganisaation kanssa. Yhti6lla on Suomessa kdytdsséa varhai-
sen tuen malli, jonka tarkoituksena on edistda tyokykya ja
tydhyvinvointia. Tdma malli on esihenkildiden kaytdssd myds
muissa yhtion toimintamaissa. Koko Marimekon oma ty6-
voima oli yhtién tyéterveyden ja -turvallisuuden hallintajar-
jestelméan piirissd vuosina 2025 ja 2024.

Suomessa Marimekon tydturvallisuutta ohjaavat yhtién
yleiset turvallisuusohjeet seka kunkin toimipisteen paikalli-
nen kiinteistdn turvallisuusohje kuten palo- ja pelastusohje.
Tyoéturvallisuuden ennaltaehkdisevind toimenpiteina tunnis-
tetaan ja arvioidaan tyohon liittyvid vaaroja ja riskejd. Taméa
auttaa yhtiota estdmaan tapaturmia ja Idhelté piti -tilanteita.
Yhti6é myds varmistaa, ettd tydympadaristd on turvallinen ja
ergonominen ja ettd kdytdsséd on asianmukaiset tydvélineet
ja suojavarusteet.

Marimekon turvallisuusjohtamisjarjestelma ottaa huo-
mioon kunkin maan lainsdddanndn kuten Suomessa tyotur-
vallisuuslain. Marimekko tarjoaa Suomessa henkiléstdlleen
tydterveyshuollon yli lakisddteisten vaatimusten ja tarjoaa
muissa maissa, joissa silld on omaa tydsuhteista henkilostéa,

paikallisen markkinakdytanndn mukaisen tyoterveysetuuden.

Yhteydenpito vaikutuksista tyévoiman ja tyévoiman
edustajien kanssa seki prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi

Marimekko noudattaa kaikissa toimintamaissaan paikallista
tyblainsdddantda ja soveltuvia tydehtosopimuksia. Yhteis-
toimintaa toteutetaan kunkin maan paikallisen lainsdadan-
nén mukaisesti. Yhteistoiminnan tavoitteena on kehittda
yrityksen toimintaa ja henkiléstdn mahdollisuuksia vaikuttaa
yhtion paatdksentekoon koskien heidan tyotaadn, tydoloja
ja asemaa yrityksessa. Suomen tydehtosopimusten lisdksi
yhtié noudattaa kahta paikallista tyéehtosopimusta Ruot-
sissa seka toimii Australiassa General Retail Industry Award
-ohjeiden ja sdantelyn mukaisesti.

Suomessa yhteistoiminta Marimekon henkiléstén edus-
tajien kanssa on aktiivista ja ylittda Suomen yhteistoimin-
talain asettamat laajuudet. Marimekon henkildstéjohtajalla
on kokonaisvastuu siita, etta yhteistoiminta on toteutettu
Suomen yhteistoimintalain mukaisesti. Osana yhteistoi-
mintaa Suomessa kokoontuu nelja kertaa vuodessa hen-
kilostdjohtoryhmé, johon kuuluu henkildstdjohtajan lisdksi
toimitusjohtaja, talousjohtaja seka henkiléston edustajat.
Kokouksissa kasitelladn ajankohtaisia aiheita, esimerkiksi
yhtion liiketoiminnallista kehitystd, vastuullisuustoimenpi-
teiden vaikutuksia henkildstd6n sekd vuosineljanneksittdin
kokoontuvan henkildstétyéryhman ehdottamia teemoja.

Y14 mainitut toimijat vastaavat osaltaan yhteistoimin-
nan operatiivisesta toteutuksesta. Mikali yhteistoiminnassa
ilmenee kehitys- tai muutostarpeita, keskustelut tarvittavista
muutoksista kdyddan suoraan ja toteutetaan yhdessa henki-
I6ston edustajien kanssa. Lisdksi yhtidossad kdydaan sdanndl-
listd vuoropuhelua, jotta henkiléstda koskevat asiat tulevat
ratkaistuiksi tai niitéd koskeva tieto kulkee ketterasti.

Erityisen haavoittuvassa asemassa olevia tyontekijoita
koskevia tarpeita kasitelldan aina tarpeen mukaan muun

muassa henkiléstdkyselyjen tulosten perusteella tai muu-
ten esimerkiksi henkildstdn edustajien tai suoran palautteen
kautta saatujen tietojen perusteella.

Yhtid arvioi henkildsténsd kanssa kdydyn yhteydenpidon
vaikuttavuutta kahdesti vuodessa toteutettavien henkilés-
tdékyselyjen avulla, joiden kautta yhtio saa tietoa eri puo-
lilta organisaatiota tydntekijoille merkityksellisistd asioista.
Lisaksi tdrked palautekanava on henkildkunnalle avoin eetti-
nen ilmoituskanava. Yhteistoiminta, henkilostokyselyt ja eet-
tinen ilmoituskanava mahdollistavat myds ihmisoikeuspoliit-
tisten sitoumuksien noudattamista koskevien asioiden esiin
nostamisen. Toimintatavat esille nostettujen asioiden kasit-
telemiseksi tai niihin liittyva yhteydenpito omaan tyévoimaan
kuuluvien henkildiden kanssa vaihtelevat aiheen mukaan.
IImoituskanavasta, huolenaiheiden esiin tuomisesta ja ilmoi-
tusten késittelysta, mukaan lukien mahdolliset korjaavat
toimenpiteet, on kerrottu lisd4 osiossa G1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen kohdassa Mekanismit huolenaiheiden tun-
nistamiseen, iimoittamiseen ja tutkimiseen.

Toimenpiteet

Marimekon SCALE-strategiasta, liiketoimintamallista
ja yrityskulttuurista kumpuaa mahdollisuuksia ja mydn-
teisid vaikutuksia yhtidn tydntekijoille sekd ura- etta
kehittymismahdollisuuksina.

Olennaisiksi vaikutuksiksi nousseita teemoja heijastaen
Marimekko panostaa muun muassa henkiléston koulutta-
miseen, seuraajasuunnitteluun ja suorituksen johtamiseen,
jotka tukevat yhtidon tuloksellisuutta seka liiketoiminnan
jatkuvuutta. Lisdksi yhtid pyrkii jatkuvasti parantamaan tyon-
tekijdkokemusta esimerkiksi kehittdmalla johtamiskulttuuria,
esihenkilotyotd sekd prosesseja ja jarjestelmia.
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Johtamis- ja esihenkildtydn sekd esimerkiksi henkilosto-
prosessien kehittdminen on jatkuvaa, mutta niiden painopis-
teet ja laajuudet vaihtelevat vuosittain. Marimekko kouluttaa
henkildst6dadn henkiléstoprosesseista kuten suorituksen
johtamisen prosessista ja muista kulloinkin ajankohtaisista
teemoista. Esimerkiksi vuonna 2025 koulutukset liittyi-
vét tehtavaarkkitehtuuriin ja EU:n laajuiseen palkka-avoi-
muusdirektiiviin. Esihenkildille on jatkuvasti tarjolla mydés
rdatalditdvissa olevaa tukea prosesseja tai muita henkilds-
tdasioita koskien kuten rekrytointi- ja perehdytyskoulutus
seka laaja kokonaisuus esihenkildn juridisista vastuista ja
velvoitteista. Yhtion henkildstdprosesseista on kerrottu
lisda osiossa G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen kohdassa
Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri. Osiossa on kerrottu
myd&s palautteenantokulttuurin kehittdmisesta.

Tyd koskien monimuotoisuutta, oikeudenmukaisuutta ja
mukaan ottamista rakentaa osaltaan tydntekijakokemusta.
Vuosittain laadittavan DEI-suunnitelman toimenpiteet koske-
vat koko henkildstda tai sen ryhmid perustuen henkildstoky-
selyiden tuloksiin tai muuhun palautteeseen. Osa toimen-
piteista on toistuvia. Marimekon DEI-tydsta on kerrottu
lisda osiossa G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen kohdassa
Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.

Marimekossa koulutetaan tydntekijéitd sdanndllisesti
tydturvallisuuteen liittyen ja huolehditaan, etta tydntekijoilla
on tydtehtdviensa hoitamiseen soveltuva osaaminen. Yhtion
tyodntekijoilla on velvollisuus ilmoittaa kaikista turvallisuuteen
liittyvistd ongelmista tai puutteista. Suomessa tydntekijat
ilmoittavat turvallisuushavainnoistaan yhteisen jarjestelmén

kautta. Marimekossa seurataan ilmoitettuja havaintoja ja tyo-

tapaturmia sddnndllisesti ja tehddan niiden perusteella tar-
vittavat korjaavat toimenpiteet. Marimekko tekee saanndlli-
sia riskienarviointeja Suomen myymaldissa, kangaspainossa
ja toimistoissa seka keraa tietoa ja palautetta henkilost6- ja
johtamiskyselyjen kautta sekd toimii tiiviissa yhteistydssa
Suomessa henkildstdn edustajien kanssa.

Oman tyévoiman avainlukuja

Tybésuhteisten tyéntekijdiden

henkilomaara

Sukupuoli 2025 2024
Miehet 73 66
Naiset 625 611
Muut - -
Ei ilmoitettu - -
Tydsuhteiset tyontekijdt yhteensa 698 677
Maa
Suomi 555 544
2025 2024
Tyo6suhteisista tyontekijoista
alle 30-vuotiaita (henkilomaard / %) 194 / 28 197 / 29
30-50-vuotiaita (henkilomaara / %) 384 /55 364 /54
yli 50-vuotiaita (henkilémaara / %) 120 /17 116 /17
Tyontekijéiden vaihtuvuus
Lahteneet tydntekijat, henkilomaara 110 85
Keskimaardinen vaihtuvuus, koko henkilosto, % 21,8 16,7
Tyo6tapaturmat
Tybtapaturmat, Suomi 1 8
Kuolemaan johtaneet tydtapaturmat, koko yhtio [0}
Monimuotoisuus
Miesten ja naisten henkilom&arad ylimmassi johdossa (johtoryhma) 1/10 1/10
Miesten ja naisten osuus ylimma&ss3 johdossa (johtoryhma; %) 9 /91 9/91
Perhevapaat
Perhevapaaseen oikeutettujen tydsuhteisten tydntekijdiden osuus, % 100 100

Marimekon henkildmé&ara markkina-alueittain on osiossa ESRS 2 - Yleiset tiedot kohdassa Strategia ja liiketoimintamalli.
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Marimekon omaan tyovoimaan liittyvid mittareita

Mittari Kuvaus Vaikuttavuuden arviointi 2025 2024
Tyontekijoiden suositteluindeksi Mittaa tydntekijdiden sitoutumista ja heiddn halukkuuttaan Toimenpiteita toteutetaan tulosten perusteella. Tuloksia
Employee Net Promoter Score suositella yhtiota. Koko vuotta koskevassa tuloksessa tarkastellaan seka yhtié-, markkina-alue-, funktio- etta tiimi- o8 o8
(eNPS), tulosten vaihteluvili huomioidaan painotetusti eNPS-tulos vuoden sisélld tai muilla vastaavilla tasoilla prosessin mukaisesti.
-100-+100 tehtdvéasta kahdesta henkildstokyselysta.
Johtamistaidon mittarit: Mittaa globaalisti toimistotydntekijdiden esihenkildiden Esihenkil&t toteuttavat toimenpiteet pohjautuen tuloksiinsa
Kokonaistulos, toimistotydntekijat johtamis- ja esihenkil6tydn laatua. Tulos saadaan kerran ja suunnittelevat toimenpiteitd my&s People & Culture -tiimin
’ s s e A . - - o < S 4,2 4,2
vuodessa tehtavélla kyselylld. Tulokset asteikolla 1-5 kanssa. Laajemmat toimenpiteet huomioidaan esimerkiksi
(Vahvasti eri mieltd; Vahvasti samaa mielt3). koulutustarjoamassa tai suorituksen johtamisen mallissa.
Johtamistaidon mittarit: Mittaa globaalisti myymaldpaallikdiden johtamis- ja Sama kuin ylld. Mahdolliset toimenpiteet toteutetaan
Kokonaistulos, vahittdismyynti esihenkildtyon laatua. Tulos saadaan kerran vuodessa tarvittaessa esimerkiksi markkina-alueen vahittdismyynnin
’ s . - . . 4,2 4,2
tehtavalld kyselylld. Tulokset asteikolla 1-5 (Vahvasti eri johdon kanssa.
mieltd; Vahvasti samaa mieltd).
Sairauspoissaolot, % Koskee tydntekijéitd Suomessa. Yleiskuva sairauspoissaoloista kasitelldén
tyosuojelutoimikunnan kanssa. Pdavastuu toimenpiteistad 34 28
on People & Culture -tiimill4, yhteistydssd Suomen ’ ’
tydterveyshuollon palveluntuottajan kanssa.
Tyo6tapaturmat, Koskee tydntekijéitd Suomessa. Suomessa tydsuojelutoimikunta kasittelee tydtapaturmia
lukumé&ara seki toteuttaa toimenpiteet yhteistydssi tydterveyshuollon 11 8

palveluntuottajan ja People & Culture -tiimin kanssa.

Yhtion johtoryhma méérittelee tavoitetasot ja kdy |&pi mittareiden tulokset ja toimenpiteiden vaikuttavuuden. Tydntekijéiden suositteluindeksin tuloksia késitellddn myds yhtion hallituksessa.

Tybehtosopimusten piiriin kuuluvien tydsuhteisten tyontekijéiden osuus

Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus

Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

TyOsuhteiset tyontekijdt - ETA-alue

Ty6suhteiset tyontekijat - muu kuin ETA-alue
(estimaatti alueista, joissa on yli 50 tyGsuhteista

Edustus tyépaikalla (vain ETA-alue)

Kattavuusaste (maat, joissa on yli 50 tySsuhteista tyontekijai, joiden osuus ~ e s SaA o g . (maat, joissa on yli 50 tyGsuhteista tyontekijai, joiden osuus
ISP, . . AP tydntekijdd, joiden osuus on yli 10 % tydsuhteisten TN o b . . A
on yli 10 % tyGsuhteisten tyontekijdiden kokonaismaarasta) - S on yli 10 % tydsuhteisten tyontekijéiden kokonaismaarasta)
tyontekijéiden kokonaismaarista)

0-19 %

20-39 %

40-59 %

60-79 % Suomi Suomi

80-100 %
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Henkilostokyselyjd toteutetaan kaksi vuodessa, ja johta-
mis- ja esihenkildtyota koskeva kysely tehddan kerran vuo-
dessa osana suorituksen johtamisen Maripeople-prosessia.
Maripeople-prosessissa asetetaan jokaiselle tydntekijélle
vuosittaiset tavoitteet sekd tehddan vali- ja kokonaisarvi-
oinnit tavoitteiden mukaisesta suoriutumisesta. Maripeople
korostaa jatkuvaa vuorovaikutusta, tavoitteiden ja palaut-
teen sdanndllistd seuraamista sekd yksildllistd kehitysta
henkildkohtaisen kehityssuunnitelman mukaisesti. Yhtion
toimenpiteet liittyen omaa henkiléstda koskeviin olennaisiin
vaikutuksiin ovat esimerkiksi jatkuvaa kehitysty6ta proses-
seihin, tydskentelytapoihin, organisaatiokulttuuriin seka
johtamiseen ja esihenkildtydhdn liittyen.

Yhti6 seuraa taulukossa Marimekon omaan tyévoimaan
liittyvia mittareita esitettyja tietoja vuosittain osana vaiku-
tustensa arviointia. Yhtién oman tyévoiman kdytdssa olevien
kanavien kautta tulleet valitukset ja vakavat ihmisoikeusta-
paukset raportoidaan osioissa G1 - Liiketoiminnan har-
joittaminen taulukossa Eettisten lilkketoimintakdytédntdjen
vastaiset tapaukset.

Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuus

ja tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Marimekossa tyéehtosopimusten piiriin kuuluvien tyésuh-
teisten tydntekijéiden prosenttiosuus kaikista tydsuhteisista
tydntekijoistd on 67 prosenttia (67). Suomessa tdméa suhde
on 77 prosenttia (78). Lisdksi Suomessa 77 prosenttia (75)
tydsuhteisista tydntekijdistd on tydntekijdiden edustajan
edustamia. Muissa maissa ei ole raportoinnin edellyttdmaa
yli 10 prosenttia tydsuhteisten tydntekijoéiden kokonaismé&a-
rdsta eli yli 50 tydsuhteista tydntekijaa.

Yhti6lld ei ole sopimuksia yrityksen tydsuhteisten tydnte-
kij6iden kanssa edustuksesta, josta huolehtii eurooppalainen
yritysneuvosto (EWC), eurooppayhtién (SE) yritysneuvosto
tai eurooppaosuuskunnan (SCE) yritysneuvosto.

Mittareiden laadintaperiaatteet

Marimekon omaan tyévoimaan liittyvat mittarit
Tyontekijoiden suositteluindeksi Employee Net Promoter
Score (eNPS) -tuloksessa on huomioitu kahden kyselyn
tulokset saman raportointivuoden sisélta. Laskuissa on huo-
mioitu vastausmaarat eli tulos on painotettu. Laskennassa
kaytetyt luvut ovat ulkopuolisen kumppanin jarjestelmasta.

Johtamistaidon mittarit -kokonaistuloksissa (toimisto-
tydntekijat & vahittdismyynti) huomioidaan viitta vaittamaa
koskevat tulokset.

Sairauspoissaolot koskee tydntekijoitd Suomessa, jossa
on yli 80 prosenttia Marimekon henkildstdstd. Laskettu jaka-
malla sairauspoissaolotunnit teoreettisella tydajalla.

Tyotapaturmat koskee tydntekijoitd Suomessa, jossa
on yli 80 prosenttia Marimekon henkildstdstd. Kuolemaan
johtaneet tydtapaturmat -luvussa on mukana yhtion kaikki
omat toiminnat globaalisti. Ty6tapaturmien ja kuolemaan
johtaneiden ty&tapaturmien lukumaadran on toimittanut
tapaturmavakuutusyhtio.

Oman tyévoiman avainluvut

Ty0Osuhteiset tydntekijat -luvut raportoitu henkildmaarinid
vuoden lopun (31.12.) tilanteen mukaisesti. Ty&suhteisiin
tyontekijéihin on laskettu mukaan aktiiviset ja poissa olevat
tydsuhteiset tydntekijat.

Tyodntekijoiden vaihtuvuuden luvuissa |dhteneiden tydn-
tekijéiden maara sisaltdd tydntekijit, jotka ovat lahteneet
vapaaehtoisesti, jotka on irtisanottu tai jotka ovat siirtyneet
eldkkeelle seka tydsuhteet, jotka on pdatetty sopimuksella.
L&ahteneissa ei ole huomioitu méardaikaisia tydsuhteita.
Keskimaardisen vaihtuvuuden laskenta on tehty henkild-
madarien perusteella, ja siind on huomioitu vain vakituiset

tydsuhteet. Keskimaardinen vaihtuvuus on laskettu kaa-
valla: Keskimaarainen vaihtuvuus = ((yhtiéén tulleet vaki-
tuiset tyontekijat + yhtidsta Iahteneet vakituiset tydnteki-
jat)/ 2)/vakituisten tydntekijdiden maara kauden lopussa.
Tyontekijoiden maard kauden lopussa siséltds tydsuhteiset
tydntekijat eli seka aktiiviset ettd poissa olevat tydsuhteiset
tydntekijat.

Tyotapaturmat koskee tydntekijoitd Suomessa, jossa
on yli 80 prosenttia Marimekon henkildstdsta. Kuolemaan
johtaneet ty6tapaturmat -luvussa on mukana yhtion kaikki
omat toiminnat globaalisti. Ty6tapaturmien ja kuolemaan
johtaneiden tydtapaturmien lukumé&drdn Suomea koskien on
toimittanut tapaturmavakuutusyhtio.

Monimuotoisuus-luvut on raportoitu vuoden lopun (31.12.)
tilanteen mukaisesti.

Kaikki yhtion tydntekijat ovat oikeutettuja perhevapaa-
seen kunkin maan tydlainsdadanndn ja/tai tydntekijad koske-
van tydehtosopimuksen perusteella

Ty6ehtosopimusten piiriin kuuluvien tyésuhteisten
tyontekijéiden osuus

Luvut raportoitu vuoden lopun (31.12.) tilanteen mukaisesti.
Tybehtosopimusten piiriin kuuluvien tydsuhteisten tydnteki-
joiden prosenttiosuus kaikista tydntekijdistad ja Suomen tyoén-
tekijoista on laskettu huomioiden tydsuhteiset tydntekijat,
jotka ovat jonkin tybehtosopimuksen piirissa.

Mittareita ei ole validoinut muu ulkopuolinen taho.
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S2 - Arvoketjun
tyontekijat

Olennaisten vaikutusten, riskien
jamahdollisuuksien tunnistaminen
ja arviointi

Marimekko on arvioinut arvoketjun tydntekijéihin liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet osana yhtién kestdvyys-
raportointiin liittyvda kaksoisolennaisuusanalyysid. Olennai-
seksi nousseet teemat olivat sekd myodnteisia etté kielteisia
vaikutuksia. Kaksoisolennaisuuden prosessi ja olennaiset
vaikutukset on esitelty osiossa ESRS 2 - Yleiset tiedot koh-
dassa Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arvioiminen ja olennaisten vaikutusten hal-
lintaan kdytetyt resurssit saman osion kohdassa Kestévyy-
den hallinto ja strategia.

Marimekon toiminnasta aiheutuu vaikutuksia yhtién tuot-
teiden toimitusketjussa tydskenteleviin tydntekijéihin kuten
sopimusvalmistajien tyontekijéihin tai raaka-aineiden tuotan-
nossa tydskenteleviin henkildihin. Marimekko ei ole tunnista-
nut tydntekijaryhmid, joihin olennaiset vaikutukset erityisesti
kohdistuisivat. Omaan henkildstoon liittyvia vaikutuksia on
kasitelty osiossa S1- Oma tyévoima.

Valmistukseen liittyvista vastuullisuuskysymyksista eri-
tyisesti hankintaketjua koskevilla sosiaalisilla ndkdkohdilla
(esimerkiksi ihmisoikeudet, tydolot ja palkkaus) ja ympa-
risténdkdkohdilla (esimerkiksi tuotantomenetelmat sekd
kdytetyt raaka-aineet ja kemikaalit) seki niistd avoimesti ja
jatkuvasti lisdantyvan sddntelyn mukaisesti viestimiselld on
kasvava merkitys asiakkaille. Nama vastuullisuuskysymykset
koskevat sekd Marimekon hankintaa ja omaa tuotantoa etta
lisensoituja tuotteita.

Marimekon laajaa tuotevalikoimaa valmistaa kansainva-
linen verkosto, johon kuuluu noin 140 tuotteiden ja pak-
kausten sopimusvalmistajaa esimerkiksi Baltian maissa,
Portugalissa, Turkissa, Kiinassa ja Thaimaassa. Vuonna 2025
myydyistd Marimekon tuotteista 40 prosenttia valmistet-
tiin EU-maissa (44), 14 prosenttia (12) muissa Euroopan
maissa, joista Turkissa valmistetaan muun muassa suositut
Marimekko Maridenim -tuotteet, sekd Aasiassa 46 prosent-
tia (44). Yhtion tavoitteena on |6yté4 aina kunkin tuotekate-
gorian kannalta sopivin valmistuspaikka. Sopimusvalmistajat
vaikuttavat merkittavasti Marimekon Kilpailukykyyn, joten
yhtid pyrkii luomaan pitkdaikaisia kumppanuuksia sopimus-
valmistajiensa kanssa.

Globaalin muoti- ja design-liiketoiminnan arvoketjujen
moniportaisuus tekee yhtidille haastavaksi koko arvoketjun
vastuullisuudesta varmistumisen aktiivisesta tydsta huoli-
matta. Moniportaisten, useista toimijoista koostuvien toi-
mitusketjujen 1apindkyvyyden parantaminen raaka-aineista
myymaldan saakka vaatii pitkdjanteista tyota. Marimekko
julkaisee verkkosivuillaan ja Open Supply Hub -alustalla
luettelon yrityksen sopimusvalmistajista. Luettelo on laadittu
vaate- ja jalkinealan toimitusketjujen 1apindkyvyyttd ajavan
Transparency Pledgen vaatimusten mukaisesti ja sisaltaa
néin vain Marimekon myymien tuotteiden valmistajat.

Marimekko voi vaikuttaa myodnteisesti toimitusketjun
tydntekijéihin yhtidn Supplier Code of Conductiin siséltyvien
vaatimustensa kautta, jotka liittyvat ihnmisoikeuksiin, tydnte-
kijoiden oikeuksiin ja tydoloihin, ympéaristdon seka liiketoimin-
taperiaatteisiin. Ndiden vaatimusten toteutumista valvotaan
Marimekon omilla tehdasvierailuilla ja kolmannen osapuolen
suorittamilla auditoinneilla. Marimekolla on kdytdssa tydkalu,
jolla tarkastetaan sopimusvalmistajien ja muiden merkitta-
vimpien liikekumppaneiden taustat, mukaan lukien mahdolli-
nen kauppapakotteiden kohteena oleminen ja korruptioriski.
Kielteisia vaikutuksia voi synty3, jos vaatimuksia laiminlyo-
daian eikad sopimusvalmistaja sitoudu korjaaviin toimenpi-
teisiin. Marimekon ensisijaisena tavoitteena on aina sen

Marimekon hankintojen alkupera

2025 2024

Tuotteiden alkuperi, osuus myynnista, %
EU-maat 40 44
EU:n ulkopuoliset Euroopan maat 14 12
Aasian maat 46 44
Hankintojen osuus auditoiduilta
sopimusvalmistajilta EU:n
ulkopuolisissa maissa, %

100 100
Tuotteiden yleisimmat alkuperdmaat,
osuus myynnisté, %
Kiina 20 19
Thaimaa 17 16
Portugali 15 15
Turkki 14 12
Viro 8 10
Liettua 7 6
Suomi 5 5
Intia 4 3
Romania 3 3
Vietnam 3 2
Pakistan 2 2
Italia 1 2
Unkari 1 2
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varmistaminen, ettd korjaavat toimenpiteet toteutetaan ja
sopimusvalmistaja sitoutuu toimintansa jatkuvaan paranta-
miseen. Jos sopimusvalmistaja kieltdytyy tastd, Marimekolla
on oikeus sopimustensa nojalla pdattaa yhteistyo.

Toimintaperiaatteet

Marimekko on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia ja
edistdm&an vastuullisuusstrategiansa mukaisesti tasa-ar-
voa ja oikeudenmukaisuutta arvoketjussaan. Yhtid pyrkii
jatkuvasti parantamaan arvoketjunsa lapindkyvyyttd ja on
sitoutunut edistamaan ihmisoikeuksia, elamiseen riittavaa
palkkausta, tyontekijéiden voimaannuttamista ja turvallisia
tybolosuhteita kaikessa toiminnassaan. Yhtion toimintatavat
ihmisoikeuskysymyksissa perustuvat YK:n yrityksié ja ihmis-
oikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin (UNGP).

Marimekon sitoutuminen ihnmisoikeuksiin siséltyy yhtion
Code of Conductiin, Supplier Code of Conductiin ja vastuul-
lisuuspolitiikkaan. Nama& toimintaohjeet ja politiikka sisélta-
vét sitoumuksen jarjestaytymisvapauteen ja kollektiiviseen
neuvotteluoikeuteen, syrjinnan, pakkotydn, ihmiskaupan
ja lapsityévoiman kiellon, seka muita sosiaalisten asioiden
hallintaan liittyvid ndkdkohtia. Yhtion sitoumus kattaa myos
elamiseen riittdvan palkkauksen, joka maksetaan sdanndlli-
sestd tydajasta (max. 48h/viikko) ja jonka tulee mahdollistaa
tydntekijan ja hdnen perheensa kohtuullinen elintaso.

Code of Conductista ja Supplier Code of Conductista on
kerrottu myds osioissa ESRS 2 - Yleiset tiedot kohdassa
Kestdvyyden hallinto sekd G1 - Liiketoiminnan harjoittami-
nen kohdassa Toimintaperiaatteet.

Marimekon hankinnoissa noudatetaan vastuullisen
hankinnan periaatteita ja Supplier Code of Conductia.
Marimekon Supplier Code of Conduct perustuu amfori

BSCI Code of Conductiin, joka puolestaan perustuu keskei-
siin kansainvélisiin ihmisoikeuksia ja tyéeldman oikeuksia
koskeviin periaatteisiin, kuten YK:n ihmisoikeuksien julistus,
Kansainvilisen ty6jarjeston (ILO) yleissopimukset, OECD:n
ohjeet monikansallisille yrityksille ja YK:n liiketoimintaa
ohjaavat lapsenoikeusperiaatteet. Supplier Code of Conduct
on osa Marimekon ja sen sopimusvalmistajien vélisia sopi-
muksia. Allekirjoittamalla Supplier Code of Conductin sopi-
musvalmistajat sitoutuvat noudattamaan siind kuvattuja peri-
aatteita sekd huolehtimaan riittavilla toimilla siitd, etta niita
noudatetaan myds heidan koko toimitusketjussaan.
Sopimusvalmistajat sitoutuvat myds noudattamaan
Marimekon vastuullista materiaalinhankintaa koskevia tuo-
tevaatimuksia omassa toiminnassaan ja koko toimitusket-
jussa. Tuotevaatimustensa mukaisesti Marimekko ei hyvaksy
materiaaleja erittdin korkean riskin maista tai alueilta. Tama
koskee esimerkiksi puuvillan hankintaa Uzbekistanista,
Turkmenistanista tai Xinjiangin uiguurien autonomiselta
alueelta Kiinassa. Osana materiaalistrategiaansa ja tuotevaa-
timustensa mukaisesti Marimekko on kasvattanut jdljitet-
tavissa olevien materiaalien, esimerkiksi luomupuuvillan ja
sertifioidun villan, osuutta tuotteissaan. Monet materiaaliser-
tifikaatit, kuten Global Organic Textile Standard (GOTS) ja
Global Recycled Standard (GRS) sisdltdvat myds sosiaalisen
vastuun vaatimukset, jotka kaikkien sertifioitujen yritysten
tulee tayttda. Siten ne auttavat Marimekkoa valvomaan
myd&s ndiden kriteerien toteutumista koko toimitusketjussa.
Yhtid kouluttaa sekd sopimusvalmistajiaan ettéd henkilds-
t6dan Supplier Code of Conductiin ja tuotevaatimuksiin liit-
tyen varmistaakseen niiden kdyttéénoton ja noudattamisen.
Marimekko on YK:n Global Compact -aloitteen jdsen ja
sitoutunut noudattamaan aloitteen kymmmenta periaatetta
seka omissa toiminnoissaan etta arvoketjussaan. Liséksi

Marimekko on jasenend muun muassa seuraavissa kansain-
vélisissa yhteistydverkostoissa:

amfori BSCI - aloite, joka edistaa tydolosuhteiden valvon-
taa ja kehittdmista globaaleissa toimitusketjuissa

Better Cotton - aloite, jonka tavoitteena on auttaa puuvil-
lanviljelijdiden yhteisdja menestymaan ja samalla suojella ja
ennallistaa ymparistda

Leather Working Group (LWG) - aloite, joka on sitoutunut
rakentamaan vastuullista nahan toimitusketjua

The Centre for Child Rights and Business (CRIB) - orga-
nisaatio, jonka piirissd jadsenyritykset voivat jakaa tietoa ja
parhaita kaytantoja lasten oikeuksien ja ihmisoikeuksien
huomioimiseen liiketoiminnassaan.

Toimenpiteet

Marimekon sopimusvalmistajien tehtaita valvotaan kolman-
sien osapuolten riippumattomilla tarkastuksilla pddasiassa
Euroopan ulkopuolella maissa, jotka luokitellaan korkeam-
man riskin maiksi, Marimekon tydntekijéiden suorittamilla
tehdaskdynneilla Euroopassa ja Aasiassa seka sopimusval-
mistajille tehtavilla kyselyilla esimerkiksi kdytettavien materi-
aalien alkuperédsta.

Kolmansien osapuolten auditoinnit ovat pakollisia
Marimekon sopimusvalmistajille, jotka toimivat EU:n ulko-
puolella korkeamman riskin maissa. Yhtion tavoitteena on,
ettd kaikki EU:n ulkopuolisista maista suorilta sopimustoi-
mittajilta tehdyt ostot ovat sosiaalisten auditointien piirissa.
Vuonna 2025 auditointien kattavuus oli 100 prosenttia (100).
Na&istd 82 prosenttia (83) oli amfori BSCl-auditointien piirissa
ja loput muiden vastaavien sosiaalisten auditointien, kuten
SMETAN, piirissa.
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Amfori-auditoinnit sisdltdvat tehtaan johdon haastattelut,
dokumenttien |dpikdynnin, tehdaskierroksen ja tydntekijoi-
den haastattelut. Auditoija valitsee haastateltavat tyonte-
kijat. Haastattelut ovat luottamuksellisia, eika tydnantajan
ole mahdollista tunnistaa haastateltuja tyéntekijoita audi-
tointiraportin tiedoista. Erityisen haavoittuvassa asemassa
olevat tyontekijat, kuten nuoret tydntekijit, siirtotydntekijat
ja raskaana olevat tydntekijat tunnistetaan osana auditointia
ja heiddn oikeuksiensa toteutumiseen kiinnitetaan auditoin-
nissa erityistd huomiota.

Vuoden 2025 aikana Marimekon sopimusvalmistajien teh-
taissa tehtiin 20 amfori BSCl-auditointia (33). Auditointien
lukumaara vaihtelee vuosittain johtuen auditointien ajoituk-
sesta, silld auditoinnit tehddan edellisen auditoinnin tuloksen
mukaan yhden tai kahden vuoden vélein, tai muutoksista
toimittajakentassé, silld uudella tehtaalla voi esimerkiksi olla
jokin muu auditointi kuin amfori BSCI.

Auditoinneissa ei tehty tydntekijoiden jarjestaytymis-
oikeutta tai kollektiivista neuvotteluoikeutta, epdvakaita
tydsuhteita, pakkotydn kayttda tai nuorten tydntekijoiden
erityissuojelua koskevia havaintoja. Suurin osa havainnoista
koski tybterveys- ja -turvallisuusasioita, johtamisjarjestelmia
seka tyontekijdiden osallistamista ja suojelua. Havaintojen
suhteellinen osuus osa-alueittain on esitelty taulukossa
Auditoinnit ja niissa tehdyt havainnot. Vuoden aikana teh-
dyissa auditoinneissa todettiin yksi havainto kategoriassa
Lapsityon kielto. Tehtaalla ei havaittu lapsitydvoimaa, eikad
kyseessé ole nollatoleranssihavainto, vaan huomio koski
tehtaan lapsityévoimapolitiikkaa, josta puuttui auditoinnin
mukaan kohta koskien korjaavia toimenpiteita mahdollisessa
lapsitydvoimatilanteessa. Marimekko seuraa, ettd tehdas on
korjannut havainnon seuraavan auditoinnin yhteydessa.

Auditoinnit ja niissid tehdyt havainnot

2025 2024
Auditointien lukumé&ari ja tulokset
Erinomainen (A) 3 10
Hyvi (B) 6 6
Hyvéksyttava (C) 1 15
Valttava (D) ¢} 2
Yhteensa 20 33
Auditointien havainnot osa-alueittain, %
Tyoterveys- ja -turvallisuus 39 34
Johtamisjarjestelma 24 23
Tydntekijoiden osallistaminen ja suojelu 12 15
Oikeudenmukainen palkkaus 10 12
Kohtuulliset tydajat 9 8
Eettinen liiketoiminta 3 2
Ympaéristdn suojelu 2 3
Syrjintakielto 1 0]
Lapsityon kielto 1 0]
Jérjestdytymis- ja neuvotteluvapaus 0] 0]
Epéavakaiden tydsuhteiden kielto 0] 2
Pakkotydn kielto 0 1
Nuorten tydntekijoiden erityissuojelu (0] 0]

Valvonnan yhteydessé tunnistettuja korjaavia toimenpi-
teitd seurataan sdanndllisesti toimittajien kanssa joko teh-

daskdyntien yhteydessa tai erillisissa toimittajatapaamisissa.

Vuonna 2025 tehtyjen seuranta-auditointien perusteella kor-
jaavat toimenpiteet oli toteutettu 17 prosentille (30) havain-
noista. Havainnot ja niiden edellyttdmat korjaavat toimenpi-
teet eivét ole tdysin vertailukelpoisia keskendan: joidenkin
havaintojen korjaaminen voi vaatia paljon aikaa ja resursseja,
kun taas toiset havainnot ovat pienempia ja helpompia kor-
jata. Marimekko seuraa jaljella olevien toimenpiteiden toteu-
tumista, ja niitd seurataan myd&s tulevissa auditoinneissa
amfori BSCI -auditointisyklin mukaisesti sekd osana toimitta-
jayhteisty6té yleisesti.

Marimekko tarjoaa sopimusvalmistajilleen koulutusta
erityisesti Supplier Code of Conductin ja tuotevaatimusten
paivitysten yhteydessa. Vuonna 2025 koulutusta jarjestet-
tiin Marimekon tuotevaatimuksiin liittyen. Myds Marimekon
hankinnan parissa tydskentelevd henkildstd saa vastuullisen
hankinnan kdytantdihin ja ihmisoikeusasioihin liittyvaa koulu-
tusta, raportointivuonna esimerkiksi tuotevaatimuksista.

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun

tyontekijoille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Marimekolla on ohjeistus ja madritetyt prosessit epailtyad
lainsdddannoén tai yhtion Code of Conductin ja muiden toi-
mintaohjeiden vastaista toimintaa varten. Mahdollisista vaa-
rinkdytoksista voi ilmoittaa henkilékohtaisesti tai ulkopuoli-
sen palveluntarjoajan ylldpitdmassa kanavassa, jonka kautta
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ilmoituksen voi tehdd myds nimettdmana. Kanava on avoin
myd&s yhtion ulkopuolisille tahoille. Vuonna 2025 Marimekko
ei vastaanottanut yhtdan ilmoitusta toimitusketjun tyénteki-
joiltd tahan kanavaan.

Liséksi amfori BSCI tarjoaa Speak for Change -ohjel-
mansa kautta toimitusketjun tydntekijdille ja tehtaita ympa-
roiville yhteisoille mahdollisuuden tehda ilmoituksia amfori
Code of Conductin vastaisesta toiminnasta. Amforin vaa-
timusten mukaisesti Code of Conductin tulee olla ndkyvilla
tydntekijoille paikallisella kielellda tehtaan tiloissa. Speak for
Change -kanava tarjotaan paikallisella kielelld ja ilmoituksen
voi tehd& nimettdm&na muun muassa puhelimitse, skan-
naamalla QR-koodin tai chat-sovelluksella. Ndin kanava on
pyritty tekemaan mahdollisimman saavutettavaksi tehtaiden
tydntekijdille ja ympéardiville yhteisdille. Ohjelmaan kuuluu
rippumattoman tahon tutkinta ja korjaustoimenpiteiden
madrittely, mik&li ilmoitus todetaan perustelluksi. Speak
for Change -ohjelma on aktiivinen Vietnamissa, Turkissa,
Bangladeshissa, Intiassa ja Kambodzassa, ja sen kdyttdon-
otto muissa maissa on kdynnissd. Vuonna 2025 Marimekko
ei vastaanottanut yhtdan ilmoitusta amfori Speak for
Change -ohjelman kautta.

Mittareiden laadintaperiaatteet

Sopimusvalmistajien kokonaismaadréda koskeva tieto on
kerdtty ostoraportilta ja Marimekon toimittajien hallintajar-
jestelmésta. Siihen on sisdllytetty raportointivuoden aikana
Marimekon tuotteita ja kuluttajalle ndkyviad pakkauksia val-
mistaneet tehtaat seka niihin liittyvat agentit ja toimittajat
(tier O ja 1). Lisenssitoimittajista on sisillytetty ne, joiden
tuotteita Marimekko myy omissa kanavissaan.

Tuotteiden valmistus EU-maissa ja EU:n ulkopuolisissa
maissa sekd tuotteiden alkuperdmaiden osuudet on laskettu
raportointivuoden myyntidatasta, ja ne sisaltavat tukku- ja
véhittdismyynnin. Sisdinen tukkumyynti ei sisélly lukuun.
Luku pohjautuu euromaéaréiseen myyntiin.

Amfori BSCI -auditointeihin liittyvat tiedot ovat peréisin
amforin tietokannasta ja muita auditointeja koskevat tiedot
Marimekon toimittajien hallintajérjestelmésta. Tietoihin
on siséllytetty raportointivuonna Marimekon tuotteita ja
kuluttajalle nékyvié pakkauksia valmistaneiden tehtaiden
auditointitulokset.

Amfori- ja muiden auditointien kattavuus EU:n ulkopuo-
lelta hankituista tuotteista on laskettu ostoraportin perus-
teella toimittajatasolla siten, ettd yleisin toimittajan tehtailla

kaytetty auditointi on yleistetty koskemaan kaikkia ostoja
kyseiseltd toimittajalta: esimerkiksi jos kolmella tehtaalla
viidestd on amfori- ja kahdella SMETA-auditointi, kaikki ostot
talté toimittajalta on laskettu amfori-auditointien piiriin.

Auditoinneissa todettujen korjaavien toimenpiteiden
toteutusprosentti on laskettu raportointivuoden seuran-
ta-auditoinnin mukaan toteutettujen toimenpiteiden osuu-
tena edellisen tdyden auditoinnin (full audit) havaintojen
maarasta.

Mittareita ei ole validoinut muu ulkopuolinen taho.
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Tl G - Hallintotapatiedot

Hallintotapa-
tiedot

G1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Marimekko on sitoutunut toimimaan samojen periaatteiden
mukaisesti kaikkialla maailmassa noudattaen kansainvéli-
sid ja paikallisia lakeja ja maarayksia, Marimekon arvoja seka
eettisid liiketoimintakdytantdja. Eettisen lilketoiminnan tar-
keimmét periaatteet siséltyvat Marimekon Code of Conduc-
tiin ja Supplier Code of Conductiin.

Yhtién hallinto-, johto- ja valvontaelinten roolia vastuulli-
suudessa on kuvattu tarkemmin osiossa Yleiset tiedot koh-
dassa Kestédvyyden hallinto Marimekossa.

Yhtién hallituksen jasenten asiantuntemuksesta vastuul-
lisuuteen liittyviin teemoihin kerrotaan tarkemmin osiossa
ESRS 2 - Yleiset tiedot kohdassa Hallitus. Johtoryhméan
jasenten osaamisesta vastuullisuuteen liittyen on ker-
rottu tarkemmin osiossa ESRS 2 - Yleiset tiedot kohdassa
Toimitusjohtaja ja johtoryhma.

>
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Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja
arvioiminen

Marimekko on arvioinut liiketoiminnan harjoittamiseen ja eet-
tisiin liiketoimintakdytantdihin liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet osana yhtion kestavyysraportointiin liittyvaa
kaksoisolennaisuusanalyysid. Olennaisuusanalyysissa tai sen
paivityksessa ei noussut esiin kynnysarvon ylittavid olennai-
sia teemoja vaan yhtid on nostanut aiheen olennaiseksi har-
kinnan perusteella. Olennaisina osa-aiheina kasitelladn ana-
lyysissa suurimman arvon saaneita osa-aiheita, jotka kaikki
ovat myodnteisia vaikutuksia. NAma on esitelty osiossa

ESRS 2 - Yleiset tiedot kohdassa Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arvioiminen.

Eettisiin liiketoimintakdytantdihin liittyvat riskit tunnis-
tetaan ja kasitellddn osana konsernin riskienhallintaa, ja
merkittavimmat niistd esitetddn neljanneksittdin yhtién osa-
vuosikatsauksissa sekd hallituksen toimintakertomuksessa.
Johtoryhman jasenet vastaavat riskien tunnistamisesta ja
arvioinnista omilla vastuualueillaan, asianmukaisista riskien-
hallintatoimista seka riskien ja toimenpiteiden viestinndstad
henkilstolle.

Eettisia liiketoimintakdytantdja koskevien vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa, analysoinnissa
ja hallinnoinnissa keskeisid ovat toimittaja-arvioinnit ja -audi-
toinnit, sisdinen valvonta, tydntekijoille annettavat luokka-
huonekoulutukset seka eettinen ilmoituskanava. Toimittajien,
asiakkaiden ja muiden yhteistydkumppaneiden eettisten
liiketoimintakaytantdjen varmistamiseksi Marimekko kdyttad
kolmannen osapuolen yllapitamaa riskienhallintatydkalua,
jolla tarkistetaan yhteistydbkumppaneiden taustat kauppa-
pakotteiden, korruption, rahanpesun, ihmisoikeusloukkauk-
sien ja erilaisten vaarinkdytoksiin liittyvien riskien osalta.
Lisda toimittajien vastuullisuuden varmistamisesta osiossa
S2 - Arvoketjun tyontekijat.

Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Toimintaperiaatteet

Marimekon eettisid liiketoimintakdytdntdja ohjaavat sovel-
tuvan lainsdadanndn lisdksi yhtion hallituksen hyvaksymat
arvot, Marimekon Code of Conduct -toimintaohje ja sen
pohjalta annetut muut politiikat ja ohjeistukset. Code of
Conductissa kéasitellddn muun muassa yhtion sitoutuminen
kestdvain kehitykseen ja eettisiin liiketoimintakaytantdihin
esimerkiksi ympadristdasioiden, sosiaalisten nakdkohtien,
ihmisoikeuksien kunnioittamisen seké korruption ja lahjonnan
torjumisen kannalta. Toimintaohjeen sisdltd kattaa yhtion
tunnistamat olennaiset teemat.

Marimekon Code of Conduct ja sen pohjalta annetut muut
politiikat ja ohjeistukset siséltavét YK:n yleissopimuksen
mukaiset korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat toimin-
taperiaatteet. Toimittajia koskevat vaatimukset on kirjattu
Marimekon toimintaohjeeseen toimittajille (Supplier Code
of Conduct), joka perustuu Kansainvilisen tydjérjestdn (ILO)
yleissopimuksiin sekd amfori BSCIl:n toimintaohjeeseen.
Marimekko on YK:n Global Compact -aloitteen jasenena
sitoutunut noudattamaan aloitteen kymmmenta periaatetta
sekd omissa toiminnoissaan ettd arvoketjussaan.

Supplier Code of Conduct koskee kaikkia Marimekon toi-
mittajia, niiden alihankkijoita ja toimittajan puolesta toimivia
kolmansia osapuolia riippumatta siitda, missa ndma sijaitse-
vat. Marimekon sisdinen Code of Conduct koskee yhtion
kaikkia tydntekij6ita ja johtoa.

Marimekon kestdvaan liiketoimintaan liittyvid toiminta-
tapoja maéritelldan tarkemmin vuonna 2025 laaditussa
vastuullisuuspolitiikassa, joka perustuu yhtidn arvoihin ja
Marimekon Code of Conductiin. Politiikka kattaa oman toi-
minnan ja koko arvoketjun, ja se kasittelee yhtion tavoitteita
minimoida ymparistévaikutukset, kunnioittaa ihmisoikeuk-
sia ja edistai eettista liiketoimintaa. Keskeisina keinoina
politiikassa listataan tieteeseen perustuvat paastévahen-

marimekko

nystavoitteet, vastuullinen materiaalihankinta, toimittajien

sitouttaminen eettisiin periaatteisiin seka jatkuva riskienhal-

linta ja auditointi. Vastuullisuuspolitiikassa kuvataan mydés

Marimekon toimintatavat huolehtia arvoketjuun liittyvista
vastuullisuuskysymyksistad. Seurantaprosessit sisaltavat

muun muassa saanndlliset toimittajien auditoinnit ja toimit-

tajavierailut, oman henkiléstoén ja kumppaneiden koulutuk- gﬁ
set, palautekanavat, vuosittaisen raportoinnin seka jatkuvan

toimintatapojen arvioinnin ja kehittamisen.

Marimekon Code of Conductiin perustuvat politiikat ja
ohjeistukset on péivitetty vuosien 2022-2025 aikana lainsaa-
danndn ja yhtion toimintatapojen kehittymisen vuoksi, ja niita
tarkastellaan sdanndllisesti. Marimekon Code of Conduct
arvioidaan ja tarvittaessa péivitetdan vahintaan joka toi-
nen vuosi, edellisen kerran vuonna 2024. Toimintaohjeista
Marimekon Code of Conduct, Supplier Code of Conduct ja
vastuullisuuspolitiikka ovat julkisia ja muut yhtion sisdisia.
Toimintaperiaatteista on kerrottu myds osiossa ESRS 2 -
Yleiset tiedot kohdassa Kestdvyyden hallinto.

Konsernin koko henkildstdn ja johdon tulee suorit-
taa joka toinen vuosi verkkokoulutus Marimekon Code of
Conductista. Uusien tydntekijdiden tulee suorittaa kou-
lutus 30 paivan kuluessa tydsuhteen alkamisesta. Code
of Conductia koskeva verkkokoulutus kattaa keskeiset
Marimekossa noudatettavat eettiset liiketoimintakdytanndt, N
kaytadnnot epdkohdista raportoimiseksi sekd havainnollis-
taa eettisii liiketoimintakaytadntdjd esimerkkien ja tehta-
vien avulla. Marimekon arvion mukaan yhtidssé altteimpia
korruptiolle ja lahjonnalle ovat hankinnan ja tukkumyynnin
henkildstéryhmat. Ndiden tydntekijdiden tulee suorittaa
edelld kuvatulla tavalla verkkokoulutus Marimekon Code of
Conductista, joka sisaltdd koko henkiléston kattavat periaat-
teet koskien korruption ja lahjonnan torjuntaa. Koko henki-
16stén tulee vuosittain suorittaa myds tietoturvaa koskeva
verkkokoulutus. Lisdksi asiaankuuluvien tydntekijéiden tulee
osallistua vuosittain kilpailuoikeutta koskevaan luokkahuone-
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koulutukseen ja suorittaa joka toinen vuosi tietosuojaa seka
yhtion sisapiiriohjetta koskevat verkkokoulutukset. Jokaiselle
Marimekon liiketoiminta-alueelle ja funktiolle jarjestetdan
keskimadarin kerran vuodessa myds radtéldidyt luokkahuone-
koulutukset, joissa on mukana eettisia liiketoimintakaytan-
t6ja koskeva osio.

Yhtién perehdytysprosessit sekd henkildstoprosesseista
erikseen tarjottavat ohjeistukset ja koulutukset tukevat
osaltaan yhtion yrityskulttuuria ja eettisten liiketoimintakay-
tantdjen noudattamista. Toivottujen tydskentely- ja toiminta-
tapojen noudattamista tukee myds Marimekon suorituksen
johtamisen prosessi Maripeople, jota on avattu tarkemmin
osiossa S1- Oma tyévoima kohdassa Toimenpiteet.

Code of Conductia, tietosuojaa, kilpailuoikeutta ja sisapii-
riohjetta koskevien verkko- ja luokkahuonekoulutusten suo-
rittamista seurataan ja toteumat raportoidaan kerran vuo-
dessa yhtion hallitukselle osana ethics & compliance -kat-
sausta. Kyseisten koulutusten suoritusprosentit on esitetty
taulukossa Eettiseen lilketoimintaan liittyvid avainlukuja.

Marimekko julkaisee vuosineljanneksittdin sisdisen uutis-
kirjeen liittyen eettisiin liikketoimintakdytantdihin. Vuonna
2025 aiheet olivat tekodlyohjeistus, palautteenantokulttuuri,
digitaalinen saavutettavuus seké yhtion omaisuuden vas-
tuullinen kdytto. Lisdksi eettisiin liiketoimintakdytantdihin ja
laajemmin vastuullisuuteen liittyvia teemoja kasitelldan sdan-
ndllisesti esihenkildille ja koko henkildstdlle suunnatuissa
tietoiskuissa ja koulutuksissa.

Osana toimintaperiaatteidensa saanndllista arviointia
ja paivittamista yhtioé kdynnisti loppuvuonna 2025 ihmisoi-
keus- ja ympéristbhuolellisuutta (HREDD) koskevan proses-
sin kokonaisvaltaisen arvioinnin sen kehittdmiseksi edelleen.
Prosessin tavoitteena on tukea yhtiétd inmisoikeuksiin ja
ymparistdon liittyvien vaikutusten systemaattisessa seuran-
nassa sekd varmistaa, ettd mahdolliset riskit ehkdistdan ja
kasitelladn johdonmukaisesti omassa toiminnassa, tuotanto-
ketjuissa ja liikekumppanuuksissa.

Eldinten hyvinvointiin liittyvat toimintaperiaatteet
Yhtidén toimintaperiaatteet eldinten hyvinvointiin liittyen on
kuvattu Marimekon vastuullisuuspolitiikassa sekd tarkem-
min tuotevaatimuksissa (Product Requirements), joka osana
yhtién Supplier Code of Conductia sitoo yhtidn toimittajia.
Tuotevaatimusten mukaisesti tavarantoimittajien on kdyt-
tdessddn Marimekon tuotteiden valmistuksessa eldinpe-
rdisid materiaaleja noudatettava Maailman eldintautijarjes-
ton (WOAH, ent. OIE) méarittelemia "viittd vapautta", jotka
liittyvat muun muassa ravintoon, terveyteen ja lajityypilliseen
kayttaytymiseen. Toimittajien on myds ryhdyttdva tarvit-
taviin toimenpiteisiin varmistaakseen, ettd heidén alihank-
kijansa noudattavat naitd periaatteita. Lisdksi Marimekon
tuotteissa ei saa kdyttdad materiaaleja, jotka kuuluvat
Kansainvilisen luonnonsuojeluliiton (IUCN) punaisella listalla
uhanalaisiksi tai haavoittuviksi luokiteltuihin lajeihin tai luon-
nonvaraisen eldimiston ja kasviston uhanalaisten lajien kan-
sainvilistd kauppaa koskevaan yleissopimukseen (CITES).
Marimekko on sitoutunut kdyttdmaan vastuullisesti han-
kittuja raaka-aineita ja suosii hankinnoissaan sertifioituja
materiaaleja. Eldinten hyvinvointia Marimekko pyrkii varmis-
tamaan kayttdmalla tuotteissaan Responsible Animal Fibre
(RAF) -standardin mukaista villaa, alpakkaa ja mohairia,
Good Cashmere Standard -standardin mukaista kashmir-
villaa sekd Responsible Down Standard (RDS) -standardin
mukaista untuvaa ja hdyhenta.

Yrityskulttuuri

Marimekko uskoo rehtiyteen, rohkeuteen ja yhteistyohdn
seka vaalii avointa, matalan hierarkian yrityskulttuuria, joka
rakentuu luovuudelle ja yrittdjyydelle. Marimekon yrityskult-
tuurin ja tydympariston tarkeitéd peruspilareita ovat myos
tasa-arvo, monimuotoisuuden arvostaminen ja mukaan otta-
minen. Kaikenlainen syrjintd on Marimekossa kiellettya. Yhtié
haluaa tarjota turvallisen, valittavan, yhteisdllisen ja kunnioit-
tavan tydympariston sen kaikille tydntekijoille.

Marimekon tydskentelytavat perustuvat yhtion arvoihin
ja Code of Conductiin. Yhti6 on laatinut omat monimuotoi-
suutta, oikeudenmukaisuutta ja mukaan ottamista (diver-
sity, equity and inclusion, DEI) koskevat periaatteensa (DEI
Foundational Principles) ja laatii vuosittain niihin perustuvan
monimuotoisuuden, oikeudenmukaisuuden ja mukaan otta-
misen toimintasuunnitelman. Lisda teemasta on osiossa S1 -
Oma tyévoima kohdassa Toimintaperiaatteet.

Monimuotoisuus, oikeudenmukaisuus ja mukaan otta-
minen ovat tarked ja jatkuvasti kehitettdva osa Marimekon
henkildstéprosesseja ja esihenkildtyota. Edellisvuosien
tapaan yhtio oli vuonna 2025 Helsinki Priden virallinen kump-
pani ja tuki LHBTQIA+ -yhteis6d monikanavaisen sisdllén
ja yhteistdiden kautta. Marimekko tydskenteli erilaisten
mallien, vaikuttajien ja luovan sisdllén tuottajien kanssa var-
mistaakseen, etta yhti6é edistdd monimuotoisuutta esimer-
kiksi idssd, koossa, sukupuolessa ja etnisessi taustassa.
Mukaan ottamisen tukeminen esimerkiksi kuvavalinnoilla ja
representaatiolla on jatkuva ja johdonmukainen osa yhtién
markkinointitoimenpiteita.

DEI-teemojen lisdksi yhti6 edistda tarvittavia muita tar-
keitd yrityskulttuuri- ja arvopohjaisia toimenpiteitd. Yhtio
kehittdd henkilostéprosessejaan ja johtamiskulttuuriaan
jatkuvasti, silla niilld on tarkea rooli tydntekijakokemuk-
sen rakentamisessa. Marimekolla on ohjeita ja prosesseja
inspiroivan, vastuullisen ja vélittavan tydpaikan tarjoamisen
tukemiseksi.

Vuonna 2025 yhti6 jatkoi muun muassa palautteenanto-
kulttuurin kehittdmista nostamalla aihetta sisdisessé vies-
tinndssé, antamalla vinkkeja ja kouluttamalla esihenkildita.
Palautteenantokulttuurin kehittdmiselld pyritddn mahdol-
listamaan tehokkaampi yksilétason kehittyminen, kunkin
tydntekijan potentiaalin hyddyntdminen ja ketteryys, ja sitd
kautta saavuttamaan myods organisaatiotason asteittaiset
parannukset esimerkiksi yhtidlle tarkeissad kyvykkyyksissa.
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Taméan teeman edistyminen on siséllytetty Marimekon johta-
mis- ja esihenkilétydn laadun mittareihin.

DEIl-teemoista keskustellaan sddnndllisesti yhtion hallituk-
sessa ja johtoryhmassa.

Mekanismit huolenaiheiden
tunnistamiseen, ilmoittamiseen ja
tutkimiseen

Tyontekijoita ja muita sidosryhmid kannustetaan ilmoitta-
maan epaillyistd Marimekon toimintaan liittyvista vaarin-
kaytoksistd, ja iimoituskanavasta kerrotaan myds osana
yhtién Supplier Code of Conductia. Tyontekijéitd pyydetdan
ensisijaisesti ottamaan yhteyttd omaan esihenkil66n, Mari-
mekon henkildstdjohtajaan tai lakiasiainjohtajaan. limoittaja
voi myds kayttaa ulkopuolisen palveluntarjoajan yllapitamai
ilmoituskanavaa, jossa voi halutessa lahettda ilmoituksen
anonyymisti. lImoituskanavatydkalu on saatavilla Marimekon
intranetissd seka yhtion julkisella verkkosivustolla. Lisdksi
yhtién ilmoituskanavaohjeistuksen tulee olla saatavilla jokai-
sen Marimekko-myymalan taukohuoneessa.

Kanava on avoin myd&s ulkoisille sidosryhmille. Lisdd
toimittajien kdytdssa olevista ilmoituskanavista osiossa
S2 - Arvoketjun tyontekijidt kohdassa Prosessit kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tydnteki-
joille huolenaiheiden esiin tuomiseksi.

Kaikki yhtion tietoon tulleet vaarinkdytdkset ja niiden
epailyt tutkitaan ennalta maaritellyn prosessin mukaisesti.
Téssé prosessissa Marimekko noudattaa EU:n ilmoitta-
jansuojeludirektiivid (2019/1937/EU) ja sen perusteella
annettuja kansallisia sdanndksia. Marimekko on sitoutunut
tutkimaan oikeudenmukaisesti kaikki vilpittdmassa mielessa
tehdyt ilmoitukset seka toteuttamaan tarvittavat toimenpi-
teet tutkinnan ja sen lopputuloksen perusteella. Tutkijoiden

tulee olla erillddn asiaan osallisesta komentoketjusta. Yhtio
on myds sitoutunut suojelemaan vilpittdmassa mielessa
ilmoituksen tehneiden henkildiden oikeuksia ja yksityisyytta.
N&ma sitoumukset on vahvistettu vaarinkdytdsten ilmoit-
tamista ja niiden tutkintaa ohjaavissa periaatteissa, jotka

on viimeksi péivitetty vuonna 2024. Vuonna 2025 yhtién
tietoon ei tullut tapauksia, joissa ilmoittajiin olisi kohdistunut
vastatoimia.

Yhtién henkilostdjohtaja ja lakiasiainjohtaja vastaavat
epdiltyjen vaadrinkdytdsten tutkinnan ohjauksesta. Ohjauksen
tarkoituksena on muun muassa varmistaa, ettd tutkintojen
seuraamukset ovat yhdenmukaisia vakavuudeltaan saman-
laisissa tapauksissa ja ettad korjaavat toimenpiteet ovat riitta-
véat. Vahvistetut vadrinkdytokset voivat johtaa kurinpidollisiin
tai oikeudellisiin toimiin. Mahdolliset rikosepailyt iimoitetaan
poliisille. Yhtion lakiasiainjohtaja raportoi kaikki tutkinnat
vuosittain johtoryhmalle ja hallitukselle. Vuonna 2025 yhtién
tietoon tuli neljd tapausta liittyen oman tyévoiman syrjintdan,
hairintdan tai kiusaamisen. Kaikki tapaukset tutkittiin yhtion
maéaritellyn prosessin mukaisesti, ja ndista yksi vahvistettiin.

Yhtion ethics & compliance -ohjelman jatkuvan kehityk-
sen lisdksi yhtio ei ole tunnistanut tarvetta aloittaa erillisid
kehityshankkeita lahjonnan- ja korruptionvastaisten proses-
sien osalta. Marimekko ei mydskaan ole ollut osallisena kor-
ruptioon, lahjontaan tai muuhun epdeettiseen liiketoimintaan
liittyvissa oikeuskasittelyissa tai tuomioistuimen padtdksissa
vuonna 2025.

Suhteet toimittajiin

Marimekko pyrkii pitkdaikaisiin kumppanuuksiin sopimus-
valmistajiensa kanssa, ja yhtion tavoitteena on aina I16ytda
kullekin tuotekategorialle sopivin valmistuspaikka. Marime-
kon hankinnoissa noudatetaan muun muassa vastuullisuus-

politiikassa kuvattuja vastuullisen hankinnan periaatteita ja
Supplier Code of Conductia. Supplier Code of Conduct on
osa Marimekon ja sopimusvalmistajien vélisida sopimuksia.
Sopimustensa nojalla Marimekolla on oikeus irtisanoa sopi-
mus, jos toimittaja rikkoo Supplier Code of Conductin vaati-
muksia. Marimekko pyrkii kuitenkin aina ensisijaisesti tuke-
maan sopimusvalmistajaa korjaavissa toimenpiteissa, mikali
rikkomuksia ilmenee.

Marimekko valitsee sopimusvalmistajansa huolellisesti.
Yhti6 ottaa valinnassa huomioon kaupallisten ehtojen lisdksi
kestdvyysnakdkohdat sekd mahdolliset sertifioinnit ja audi-
toinnit. Kun Marimekko valitsee EU:n ulkopuolisissa maissa
toimivia sopimusvalmistajia, se edellyttda, etta tehtaalle on
jo tehty amfori BSCI -auditointi tai SA8000-sertifiointi tai
ettd niiden auditointi- tai sertifiointiprosessi aloitetaan. Yhtio
hyvéksyy tapauskohtaisesti myds toimittajia, jotka kuuluvat
muiden sosiaalisten auditointien piiriin. Sopimusvalmistajien
auditoinneista ja niiden tuloksista on kerrottu yksityiskoh-
taisemmin osiossa S2 - Arvoketjun tyontekijat kohdassa
Toimenpiteet.

Marimekon yhteydenpito sopimusvalmistajiin on jatkuvaa.
Hankinnoista vastaavaa henkiléstda koulutetaan toimittaja-
suhteiden hoitoon pa&osin tydssa oppimisen kautta, kun he
osallistuvat erilaisiin toimittajatapaamisiin. Muita koulutuksia
jarjestetdan tarvittaessa. Tehdaskaynteja pyritdan tekemaan
sdadnndllisesti kaikille toimittajille. Kolmansien osapuolten
auditoinneissa tunnistettujen korjaavien toimenpiteiden
toteuttamista seurataan sekd tehdaskaynneillad etta erilli-
sissd toimittajatapaamisissa. Yhtio toteuttaa sdanndllisesti
toimittajakyselyitd, jotka keskittyvat muun muassa mate-
riaalien alkuperddn ja ymparistdasioihin. Lisdksi toimitta-
jia koulutetaan esimerkiksi Supplier Code of Conductin ja
tuotevaatimuksien sisdllosté erityisesti ndiden dokumenttien
paivitysten yhteydessa.
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Marimekolla on kdytdssddn saanndllisesti paivitettava
toimittajaluokittelu (Supplier rating). Viimeisin paivitys tyo-
kaluun tehtiin tilikauden aikana, jolloin luokittelun siséltama
arviointikriteeristd kdytiin 14pi poistaen pdéllekkdisyyksia
muiden toimittajakyselyiden kanssa. Luokittelussa arvi-
oidaan toimittajan suoriutumista muun muassa laatuun,
hinnoitteluun, toimitusvarmuuteen ja tuotekehitykseen
seka vastuullisiin materiaaleihin ja valmistusprosesseihin
liittyen. Toimittajille annetaan palautetta arvioinnin tulok-
sista, ja tarvittaessa toimittajan kanssa sovitaan korjaavista
toimenpiteista.

Marimekon toimitusketjuun liittyvat riskit koskevat erityi-
sesti tuotantoa, hankinta- ja logistiikkaprosesseja ja niiden
toimintavarmuutta, joustavuutta ja tehokkuutta, vastuul-
lisuutta, muutoksia raaka-aineiden ja muiden tuotannon-
tekijéiden hinnoissa seka logistiikan hintaa ja saatavuutta.
Toimitusketjuun liittyvista riskeista ja niiden hallinnasta on
kerrottu tarkemmin Hallituksen toimintakertomuksen koh-
dassa Merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat.

Korruption ja lahjonnan
ehkiiseminen ja havaitseminen

Marimekko on sitoutunut korruption ja lahjonnan vastaiseen
toimintaan omassa toiminnassaan ja suhteissa yhteistyo-
kumppaneihinsa. Marimekon Code of Conductiin siséltyy
korruption ja lahjonnan kielto. Vastaava kielto sisédltyy myés
Marimekon Supplier Code of Conductiin. Lisdksi Marimekon
Code of Conductissa on korruption torjuntaan olennaisesti
liittyvat periaatteet koskien eturistiriitoja seka lahjoja ja vie-
raanvaraisuutta. Yhtiolla on myds erillinen ohjeistus koskien
lahjoja ja vieraanvaraisuutta. Tarkeimmat keinot korruption ja
lahjonnan torjuntaan seka havaitsemiseen ovat:

Eettiseen liiketoimintaan liittyvat avainluvut

Eettisiin liilketoimintak&dytantéihin liittyvien koulutusten suoritustiedot 2025 2024
Marimekon tavoitteena on, ettd suoritusprosentit ovat jokaisen koulutuksen osalta yli 90.

Code of Conduct -verkkokoulutus (sisdltden periaatteet koskien korruption ja lahjonnan torjuntaa)

. Koko henkilésté (ml. hallitus ja johtoryhma), % 94 85
. Riskitoiminnot, % 98 94
Sisépiiritietoa ja julkistamatonta taloudellista tietoa koskeva verkkokoulutus

. Tyontekijat, jotka kasittelevat sdanndllisesti julkistamatonta taloudellista tietoa, % 100 100
Kilpailuoikeutta koskeva luokkahuonekoulutus

. Tukkumyynnin parissa ja muissa valituissa ryhmissa tydskentelevét tydntekijat, % 100 100
EU:n yleisté tietosuoja-asetusta koskeva verkkokoulutus

. EU:ssa tydskentelevét tai EU:ssa asuvien inmisten henkildtietoja kasittelevat tyontekijat, % 96 93
Marimekon liiketoiminta-alueille ja muille funktioille jarjestetyt luokkahuonekoulutukset, joissa

mukana eettisid liiketoimintakdytantdja koskeva osio. Johtoryhman jasenet ovat velvollisia 12 kpl /12,5 12 kpl /13
osallistumaan oman funktionsa luokkahuonekoulutukseen. tuntia tuntia
Eettisten liiketoimintakdytdntdjen vastaiset tapaukset

Tutkintaan johtaneet ilmoitukset liittyen mahdolliseen vaarinkdytokseen 9 6
. liittyen korruptioon tai lahjontaan 0 0]
. liittyen syrjintdén, hdirintdan tai kiusaamiseen (joista omaan tyévoimaan kohdistuvia) 4 (4) 2(1)
. liittyen vakaviin ihmisoikeusrikkomuksiin (joista omaan tyévoimaan kohdistuvia) 0(0) 0(0)
Vahvistetut vdarinkdytokset 6 2
. joista vahvistettuja korruptio- tai lahjontatapauksia 0 0]
. joista vahvistettuja syrjinta- tai hairintdtapauksia 1 0]
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisista annettujen tuomioiden lukumé&éara

ja sakkojen suuruus 0/ 0 euroa 0/ 0O euroa
Syrjintatapausten ja valitusten perusteella maksettujen sakkojen, seuraamuksien

tai vahingonkorvauksien méaré (joista omaan tydvoimaan liittyvid) 0 euroa (0) 0 euroa (0)
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m G - Hallintotapatiedot

Koulutukset eettisisti lilketoimintakdytdnnoisti (lisdtietoja
kohdassa Toimintaperiaatteet).
Riskikartoitus koskien eettisii liiketoimintakdytantoja (lisa-
tietoja kohdassa Suhteet toimittajiin).
Eettinen ilmoituskanava, joka on avoinna kaikille sisdisille ja
ulkoisille sidosryhmille. [Imoitusten tekemiselle ja kasitte-
lylle on ohjeistus ja ennalta méaritetty prosessi (lisitietoja
kohdassa Mekanismit huolenaiheiden tunnistamiseen,
ilmoittamiseen ja tutkimiseen).
Yhteistydbkumppaneita koskevat vastuullisuuskyse-
Iyt ja taustatarkastukset (lisdtietoja kohdassa Suhteet
toimittajiin).
Jatkuva eettisten liiketoimintakdytantdjen kehittdminen
toimitusketjussa. Tahan tarkeimpia keinoja ovat sopimus-
valmistajien auditoinnit ja arvioinnit sekd heidan sitoutu-
misensa Marimekon Supplier Code of Conductiin. Muut
kumppanit, kuten IT- ja muut palveluntarjoajat, voivat nou-
dattaa my6s Marimekon Supplier Code of Conductia vas-
taavaa omaa toimintaperiaatettaan (lisitietoja kohdassa
Suhteet toimittajiin).

Yhtidn tietoon ei tullut raportointikaudella, ettd sen
toiminnasta olisi tehty valituksia OECD:n monikansallisille
yrityksille tarkoitetuille yhteyspisteille.

Poliittinen vaikuttaminen ja
lobbaustoiminta

Marimekko seuraa systemaattisesti tulevaa lainsdadantoa ja

kehittdd toimintatapojaan niiden mukaisesti. Marimekko ei

kuitenkaan tee suoraa poliittista vaikuttamista tai lobbaus-

toimintaa eikd ole rekisterditynyt EU:n avoimuusrekisteriin.
Marimekko on jasen useissa kauppa- ja teollisuusjarjes-

tdissd, joista tarkeimmat ovat:

* Muoti- ja urheilukauppa ry

» Fashion Finland ry

Suomen Tekstiili ja Muoti ry
Suomen kaupan liitto

Finnish Business & Society ry

Ellen MacArthur Foundation Trading Ltd
Better Cotton Initiative

AISBL Amfori

Leather Working Group Limited

Climate Leadership Coalition ry

Marimekko voi osallistua lainsdddannon kehittdmiseen liitty-
viin avoimiin kuulemisiin tai lausuntopyyntdihin osana naiden
jarjestdjen yhteisia lausuntoja. Marimekko maksoi vuonna
2025 jasenmaksuja kauppa- ja teollisuusjérjestdille yhteensd
143 450 euroa (151 925). Marimekko ei tee lahjoituksia poliit-
tisiin kampanjoihin eika silld ollut raportointi- tai vertailu-
vuonna lobbaustoimintaan liittyvid kuluja.

Marimekon hallinto-, johto- tai valvontaelinten jase-
niksi ei nimitetty raportointijaksolla henkildita, jotka olisi-
vat nimitystd edeltdneiden kahden vuoden aikana olleet
vastaavassa asemassa julkishallinnossa (mukaan lukien
sdéntelyviranomaiset).

Maksukidytiannot

Marimekolla on kdytdssdan yhdenmukaiset maksukaytannot
kaikille asiakasryhmilleen. Marimekko ei ole asettanut vakio-
maksuehtoa, vaan se sovitaan toimittajan tai tilaajan kanssa
sopimuskohtaisesti. Vakiosopimusehtona on maksaminen
laskun saapuessa, kuitenkin viimeistdan erdpdivdan men-
nessd. Yleisimmat toimittajien maksuehdot vaihtelevat 7-45
paivai nettona. Marimekolla on vireilld O oikeudenkayntia (O)
maksuviivdstysten vuoksi.

Marimekon tavaran- ja palveluntoimittajille suorittamissa
maksuissa yhtié noudattaa sisdista laskujen hyvaksyntapo-
litiikkaa. Sen mukaan jokaiselle laskulle vaadittava hyvak-
syjien maara riippuu sisdisesta prosessista seka kullekin

hyvéksyijélle asetetuista euromaardisista hyvaksyntérajoista.
Ostolasku maksetaan heti, kun hyvdaksynnat on saatu. Yhtion
talousosasto seuraa sdanndllisesti, etta laskut on hyvaksytty
maksuun. N&illd toimintatavoilla pyritdan estamaan maksujen
viivdstyminen kaikille asiakasryhmille.

Marimekon toimittajaverkosto on laaja ja siihen kuu-
luu monen kokoisia yrityksia lukuisista maista, joten myds
maksukdytanndt eroavat. Kotimaan maksut ovat toimittajan
tililla samana péivana, EU:n sisdisiin maihin tehtdvat SEPA-
maksut saman pdivan tai viimeistddn kahden seuraavan
pankkipdivan aikana. Muissa ulkomaan- seka valuuttamak-
suissa maksun perillemeno saattaa kestdd pidempaan kuin
kaksi pankkipdivdd. Koska maksuehdot sovitaan tilaus- ja
sopimuskohtaisesti ja ne vaihtelevat suuresti, Marimekko
ei seuraa keskimaariista aikaa, joka yhtiolla kuluu laskun
maksamiseen siitd paivasta, kun sopimuksen tai lakisdatei-
sen maksuehdon laskeminen alkaa. Marimekko valmistautuu
raportoimaan keskimaardistd maksuaikaa, maksuehtoja toi-
mittajaryhmien mukaan jaoteltuna seka suoritettujen maksu-
jen prosenttiosuutena tulevina vuosina.

Mittareiden laadintaperiaatteet

Eettisiin liiketoimintakdytantdihin liittyvien koulutusten suo-
ritusprosenteissa on mukana kaikki kohderyhmassa olevat
tydntekijat, mukaan lukien pidemmilla poissaoloilla olevat
tydntekijat, esimerkiksi vanhempainvapaalla olevat.
Eettisten liiketoimintakdytantdjen vastaiset tapaukset
-taulukossa tutkintaan johtaneet ilmoitukset liittyen mahdol-
liseen vaarinkdytokseen -luku sisdltda yhtion intranetissa ja
ulkoisilla internetsivuilla olevien eettisten ilmoituskanavien
kautta tulleet ilmoitukset sekd yhtidn ohjeistamien muiden
ilmoituksentekotapojen kautta tulleet ilmoitukset.

Mittareita ei ole validoinut muu ulkopuolinen taho.
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IN Konsernitilinpastss, IFRS

Konsernitilinpa

atos,

IFRS

Konsernin tuloslaskelma Laaja tuloslaskelma
(Milj. euroa) Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 (Milj. euroa) Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
LIIKEVAIHTO 1. 189,6 182,6 Tilikauden tulos 24,4 24,4
Liiketoiminnan muut tuotot 2. 0,1 0,1 Erét, jotka voidaan siirtdd mydhemmin
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden tulosvaikutteisiksi
varastojen muutos 0,5 5,8 Muuntoeron muutos 0,2 -0,1
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 3. -75,3 -77,9
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4., -37,5 -35,9 TILIKAUDEN LAAJA TULOS 24,6 24,3
Poistot ja arvonalentumiset 5. -10,0 -9,3
Liiketoiminnan muut kulut 6. -35,4 -34,0 Tuloksen jakautuminen emoyhtion osakkeenomistajille 24,6 24,3
LIIKEVOITTO 31,8 31,4
Rahoitustuotot 0,5 1,2
Rahoituskulut 8. -1,9 -1,6
-1,4 -0,4
TULOS ENNEN VEROJA 30,4 31,0
Tuloverot o. -6,1 -6,6
TILIKAUDEN TULOS 24,4 24,4
Tuloksen jakautuminen emoyhtién osakkeenomistajille 24,4 24,4
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, euroa 10. 0,60 0,60

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.
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IN Konsernitilinpastss, IFRS

Konsernitase
(Milj. euroa) Liite 31.12.2025 31.12.2024 (Milj. euroa) Liite 31.12.2025 31.12.2024
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
PITKAAIKAISET VARAT EMOYHTION OMISTAJILLE
Aineettomat hyddykkeet 1.1 3,1 1,6 KUULUVA OMA PAAOMA
Aineelliset hyddykkeet 1.2 32,4 33,3 Osakepadoma 13. 8.0 8.0
Muut rahoitusvarat 1.3, 17. 0.6 0.5 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 13. 1,2 1,2
Laskennalliset verosaamiset 14. 0,7 1,0 Omat osakkeet 13. 0.5 0.5
36.8 36.4 Muuntoerot 0,1 -0,1
Kertyneet voittovarat 65,4 66,9
LYHYTAIKAISET VARAT Oma pddoma yhteensa 74,3 75,5
Vaihto-omaisuus 12.1 35,6 35,4 _
Myyntisaamiset ja muut saamiset 12.2 20,7 17,7 PITKAAIKAISET VELAT
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat Vuokrasopimusvelat 151, 20. 21,5 22,8
verosaamiset 0,7 0,4 21,5 22,3
Rahavarat 17. 36,6 40,4
93,6 93,9 LYHYTAIKAISET VELAT
Ostovelat ja muut velat 16. 26,4 24,2
VARAT YHTEENSA 130,4 130,3 Vuokrasopimusvelat 15.2, 20. 8,2 8,3
34,6 32,5
Velat yhteensa 56,1 54,8
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 130,4 130,3

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.

marimekko

Liiketoiminta
Toimintakertomus
Tilinpdatos
Konsernitilinpdatos, IFRS
Konsernin tuloslaskelma
Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman
paddoman muutoksista

Konsernitilinpaatdksen
liitetiedot

Emoyhtion tilinpadtés, FAS
Emoyhtion tuloslaskelma
Emoyhtion tase
Emoyhtion rahoituslaskelma

Emoyhtion tilinpdatéksen
liitetiedot

Tilinpadtoksen ja toiminta-
kertomuksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Kestédvyysraportin
varmennuskertomus

Hallinnointi ja palkitseminen

Marimekon vuosi 2025

85



Il Konsernitilinpastds, IFRS m a ri m ek k O

Konsernin rahavirtalaskelma

(Milj. euroa) 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 (Milj. euroa) 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA Liiketoiminta
Tilikauden voitto 24,4 24,4 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2,9 -2,3 Toimintakertomus
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 10,0 9,3 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2,9 -2,3 * Tilinpéi'altas
Rahoitustuotot ja -kulut 1,4 0,4
Verot 6,1 6,6 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA Konsernitilinpaitss, IFRS
Osakeperusteiset maksut 0,5 0,5
Rahavirta ennen kéayttépddoman muutosta 42,3 41,2 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - -0,6 Konsemin tuloslaskelima
Vuokrasopimusvelkojen maksut -8,7 -8,0 Konsernitase
Kayttdpddoman muutos -0,9 -4,4 Maksetut osingot -26,4 -15,0

— Konsernin rahavirtalaskelma
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten

lisdys (-) / vdhennys (+) -3,1 2,0

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -35,0 -23,6 el e L G ]
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys (+) -0,3 -6,1 padoman muutoksista
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) 2,5 -0,3 Rahavarojen muutos 3.4 3.2 Konsernitilinpastsksen
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 41,4 36,8 liitetiedot
Rahavarat tilikauden alussa 40,4 37,0 Emoyhtion tilinpaatés, FAS
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -1,3 -1,4 Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,3 0.2 Emoyhticn tuloslaskelma
Saadut korot ja maksut muista rahoitustuotoista 0,5 0,6 Rahavarat tilikauden lopussa 36,6 40,4
Maksetut verot -6,1 -6,9 Emoyhtién tase
Emoyhtion rahoituslaskelma
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 34,5 29,1

Emoyhtion tilinpdatéksen
liitetiedot

Tilinpadtoksen ja toiminta-
kertomuksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Kestédvyysraportin
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IN Konsernitilinpastss, IFRS

Laskelma konsernin oman paddoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Sijoitetun vapaan oman Kertyneet Oma padoma
(Milj. euroa) Osakepddoma padoman rahasto Omat osakkeet Muuntoerot voittovarat yhteensd
Oma padoma 1.1.2024 8,0 1,2 -0,5 0,0 57,0 65,7
Laaja tulos
Tilikauden tulos 24,4 24,4
Muuntoerot -0,1 -0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensd -0,1 24,4 24,3
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -15,0 -15,0
Osakeperusteiset maksut 0,5 0,5
Oma padoma 31.12.2024 8,0 1,2 -0,5 -0,1 66,9 75,5
Oma padoma 1.1.2025 8,0 1,2 -0,5 -0,1 66,9 75,5
Laaja tulos
Tilikauden tulos 24,4 24,4
Muuntoerot 0,2 0,2
Tilikauden laaja tulos yhteensd 0,2 24,4 24,6
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -26,4 -26,4
Osakeperusteiset maksut 0,5 0,5
Oma padoma 31.12.2025 8,0 1,2 -0,5 0,1 65,4 74,3

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.
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IN Konsernitilinpastss, IFRS

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Yrityksen perustiedot

Marimekko Oyj (y-tunnus 0111316-2) on suomalainen vaate-
tus- ja tekstiilialan designyritys. Marimekko Oyj tytéryhtidi-
neen muodostaa konsernin, joka suunnittelee, valmistuttaa,
myy ja markkinoi vaatteita, laukkuja ja asusteita seka sisus-
tustuotteita. Lisdksi yritys valmistaa painokankaita omassa
kangaspainossaan.

Marimekko Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki
Oy:ssé. Yhtion kotipaikka on Helsinki, ja sen rekisterdity
osoite on Puusepédnkatu 4, 00880 Helsinki. Kaikkien konser-
niyhtididen tilikausi on kalenterivuosi.

Jaljennds konsernitilinpadtoksesta on saatavissa yhtion
kotisivuilta osoitteesta company.marimekko.com seké kon-
sernin emoyhtion padkonttorista osoitteesta Puusepankatu
4, 00880 Helsinki.

Marimekko Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
3.3.2026 tdméan tilinpdatdksen julkaistavaksi. Suomen osa-
keyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvéksya tai hylata tilinpaatds julkistamisen jalkeen pidetta-
vassi yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdol-
lisuus muuttaa tilinpaatosta.

Konsernitilinpditoksen
laadintaperiaatteet

Laadintaperusta

Tilinpdatds on laadittu kansainvélisten tilinpadtdsstandar-
dien (International Financial Reporting Standards) mukai-
sesti. Tilinpadtdsta laadittaessa on noudatettu 31.12.2025
voimassa olleita IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpdatdsstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla anne-
tuissa sdannoksissa EU:n asetuksessa (EY) nro 1606/2002
sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi
hyvéksyttyjad standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpddtdksen liitetiedot ovat myds suomalaisen,
IFRS-sddanndksid tdydentdvan kirjanpito- ja yhteisdlainsaa-
danndén mukaiset.

Tilinpdatdstiedot esitetdan miljoonina euroina.
Marimekko on osana kaksoisolennaisuusanalyysidan
todennut, ettad ilmastonmuutoksella ei ole olennaisia vaiku-

tuksia konsernin tulokseen tai taseeseen.

Kirjanpidollisiin arvioihin liittyvat

epavarmuuden ldhteet

Laadittaessa konsernitilinpddtdsta kansainvalisen tilinpaa-
téskdytdnndn mukaisesti yrityksen johto joutuu tekemain
tulevaisuutta koskevia arvioita ja olettamuksia, joihin liittyy
epavarmuutta.

Yrityksen johto joutuu arvioimaan laskennallisten vero-
saamisten kirjaamista, silld ndiden realisoituminen edellyttda
verotettavaa tuloa tulevina vuosina. Lisdksi epdvarmuutta
liittyy kdyttdomaisuushyddykkeiden taloudellisen pitoajan

arviointiin sekd vuokrasopimuksien jatko-optioiden kayttami-
seen tai kdyttamattd jattamiseen. Epdvarmuutta liittyy myos
vaihto-omaisuuden arvostamiseen sekd myyntisaamisten
luottotappioihin. Epdvarmuus vaihto-omaisuudessa liittyy
tilanteisiin, joissa varasto kiertdd hitaasti. Myyntisaamisten
luottotappioiden osalta epavarmuus liittyy luottotappioiden
arviointiin historiatietoon ja tarkasteluhetkelld olevaan tie-
toon perustuen.

Tilinpdatdksen sisdltdmat arviot ja olettamukset perus-
tuvat johdon parhaaseen ndkemykseen tilinpdatdshetkella.
Toteumat voivat poiketa ndisté arvioista.

Johdon harkintaan perustuvat arviot

Johdon harkintaan perustuvat arviot liittyvat palautusva-
raukseen ja sen laskemiseen. Joissain tapauksissa asiak-
kaalla on oikeus palauttaa tuote. Arvio mahdollisesti
palautettavien tuotteiden maardsta lasketaan historiallisiin
toteumiin perustuen. Lisdksi johto kdyttdd arvioita toistai-
seksi voimassa olevien vuokrasopimuksien todenndkdisesta
vuokra-ajasta maarittdessdan kokonaisvuokra-aikaa.

Konsolidointiperiaatteet
Marimekon konsernitilinpdatds perustuu emoyhtié
Marimekko Oyj:n ja sen tytaryhtididen erillistilinpdaatoksiin.
Tytaryhtioitad ovat kaikki sellaiset yritykset, joissa konser-
nilla on maadraysvalta. Konsernilla on méaraysvalta yrityk-
sessé silloin, kun se osallisena olemalla altistuu yrityksen
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla
yritysta koskevaa valtaansa sen toiminnan ohjaamiseen.
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Ulkomaanrahamé&aréisten erien muuntaminen
Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koske-
vat luvut mitataan siind valuutassa, joka on kunkin yksikén
pédiasiallisen toimintaymparistdn valuutta (ns. toimintava-
luutta). Konsernitilinp&d4tds on esitetty euroina. Euro on emo-
yhtioén toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahamaaréiset liiketapahtumat on kirjattu
toimintavaluutan maaraisind kdyttden tapahtumapaivan
valuuttakurssia. Emoyhtidn ja sen kotimaisen tytaryhtion
ulkomaanrahamdaériiset saatavat ja velat on muunnettu
euroiksi Euroopan keskuspankin vahvistamien tilinpdatdspai-
van kurssien mukaan. Ulkomaisten tytaryhtididen ulkomaan-
rahamairiiset saatavat ja velat on muunnettu asianomaisen
maan tilinpdatdspaivan valuuttakurssiin. Liiketoiminnan
kurssierot kirjataan vastaaville tuloslaskelmatileille liikevoiton
yldpuolelle. Rahoituserien kurssierot kirjataan rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin.

Ulkomaanrahamaaréiset tytadryhtididen tuloslaskel-
mat muunnetaan euromaaréisiksi tilikauden keskikurs-
sin mukaisesti ja taseet tilinpdatdspaivan paatéskurssiin.
Muuntamisessa syntyneet erot samoin kuin omien padomien
muuntoerot kirjataan omana erandaan omaan padaomaan.

Tuloutusperiaatteet ja liikevaihto
Konserni myy tuotteita Marimekon vahittdismyymaldissa ja
verkkokaupassa seka kotimaan ja ulkomaan tukkumyyntika-
navien kautta. Pddosa konsernin tuotoista muodostuu tava-
roiden vahittais- ja tukkumyynnista seka lisenssituotoista.
Konsernin tuotteet luovutetaan vastaanottajalle yhden tai
useamman kappaleen erissd myymalassa tai kuljetusliikkeen
vélityksella. Asiakas voi hyddyntaa kaikkia tuotteita erillising,
eikd yksittdisen tuotteen hyddynnettavyys ole riippuvainen
Marimekon myymistd muista tuotteista. Suoritteiden myynti
tuloutetaan, kun mééraysvalta tuotteeseen siirtyy ostajalle,
mitd osoittaa omistamiseen liittyvien merkittavien riskien ja
etujen siirtyminen. Tukkumyynnissa tama paasaantoisesti

tarkoittaa sitd hetked, jolloin tavara on toimitettu asiakkaalle
sovitun toimituslausekkeen mukaisesti. Vahittdismyynnissé,

jossa maksuvélineena kaytetdan joko kateista, luotto- tai lah-
jakorttia, tuotot kirjataan tavaran myyntihetkella.

Liikevaihto kirjataan vastikemadraan, johon Marimekko
odottaa olevansa oikeutettu sitd vastaan, ettd luvatut tava-
rat luovutetaan asiakkaalle, lukuun ottamatta kolmansien
osapuolten puolesta kerdttavia maaria, kuten vélillisia veroja.
Alennukset otetaan huomioon vastikemaardn maarittami-
sessd myynnin kirjaamisen yhteydessa. Suoritevelvoitteiden
madarittamiseen ei liity epdvarmuutta, ja velvoitteiden suo-
rittaminen on siten todennettavissa asiakkaalle annetusta
maksutositteesta tai kuljetuslahetteistd. IFRS 15 -standardin
mukaisesti asiakkaan suorittamat vastikkeet kohdennetaan
yksildidyille tuotteille, kun tuotteet on luovutettu asiakkaalle
véhittdiskaupassa tai toimituslausekkeiden mukaisena maa-
rdysvallan siirtymisen ajankohtana, ja tuloutetaan konsernin
lilkevaihtoon. Joissain tapauksissa asiakkaalla on oikeus
palauttaa tuote. Arvio mahdollisesti palautettavien tuottei-
den maarédstéa lasketaan historiallisiin toteumiin perustuen.

Konsernilla on kdytdsséd kanta-asiakasohjelma, jossa
kuluttaja-asiakkaiden on mahdollista kerata pisteita. Pisteilla
on mahdollista lunastaa pistepalkintoja, joilla asiakas saa
alennusta tuotteista. Konserni arvioi kanta-asiakasohjelmaan
liittyvda sopimukseen perustuvaa velkaa sdadnndllisesti ja
huomio kanta-asiakasohjelman kautta saadut alennukset
osana myynnin oikaisuerié.

Lisenssituotot tuloutetaan Marimekon ja lisenssinsaajan
vélisen sopimuksen ehtojen perusteella, kun my8hempi seu-
raavista toteutuu:

(a) mydhemmin tapahtuva myynti tai kdyttd toteutuu ja

(b) suoritevelvoite, jolle myyntiin tai kdyttddn perustuva
rojalti on osaksi tai kokonaan kohdistettu, on kokonaan tai
osittain taytetty.

Lisenssisopimusten ehdoissa on sovittu Marimekolle suo-
ritettavasta sopimuksen piiriin kuuluvien tuotteiden myyntiin

perustuvasta prosenttipohjaisesta rojaltista tai suorituspoh-
jaisista kertakorvauksista. Jotkut prosenttipohjaista rojaltia
maksavat lisenssinsaajat ovat sitoutuneet sopimuksen ehto-
jen mukaisesti maksamaan kuitenkin vahintdan vuosittaisen
minimirojaltin.

Konserni harjoittaa my&s komissiokauppaa, jossa
Marimekko katsotaan paamieheksi, koska Marimekko maa-
rittelee tuotteen myyntihinnan ja kantaa vastuun varastosta
ja tuotteen virheestd, vaikka asiamies késittelee rekla-
maatiot. Konserni kirjaa myyntituotoiksi sen bruttovastike-
madran, johon se odottaa olevansa oikeutettu luovutettua
madriteltya tavaraa tai palvelua vastaan. Komissiokauppaa
toteutetaan shop-in-shop-periaatteella, jossa tuotteen myy-
jana toimii asiamies, joka veloittaa tuotteen asiakkaalta, tar-
joaa myyntitositteen ja toimii omaan lukuunsa. Mahdolliset
virheet tuotteissa reklamoidaan asiamiehelle.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetddn mm. operatiivisiksi
vuokrasopimuksiksi luokiteltujen vuokrasopimusten mukai-
set vuokratuotot, vakuutuskorvaukset sekd kdyttdomaisuus-
hyddykkeiden myyntivoitot.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpdatoksen esittdminen -standardi ei maéarittele lii-
kevoiton kasitettd. Konserni on maéaritellyt sen seuraavasti:
liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon
lisdtdan liiketoiminnan muut tuotot, vahennetddn ostokulut
oikaistuna valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen
muutoksella sekd omaan kayttéon valmistuksesta syntyneilld
kuluilla, vdhennetddn tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut,
poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka liiketoi-
minnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslas-
kelmaerét esitetddn liikevoiton alapuolella. Kurssierot sisélty-
vt liikevoittoon, mikéli ne syntyvat liikketoimintaan liittyvista
eristd; muuten ne on kirjattu rahoituseriin.
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TyOsuhde-etuudet

Eldakevelvoitteet

Konsernin kotimaisten yhtididen henkildston eldketurva on
jarjestetty TyEL-vakuutuksella eldkevakuutusyhtidssa. Ulko-
maiset tytaryhtiot ovat hoitaneet henkildstdn eldkejérjestelyt
paikallisen lainsdadanndn mukaisesti. Konsernin eldketurva
on kokonaan maksupohjainen. Maksupohjaisissa etuus-
jarjestelyissa konserni suorittaa julkisesti tai yksityisesti
hallinnoitaviin eldkevakuutuksiin maksuja, jotka ovat pakol-
lisia, sopimukseen perustuvia tai vapaaehtoisia. Konsernilla
ei ole ndiden suoritusten lisdksi muita maksuvelvoitteita.
Suoritetut maksut kirjataan tydsuhde-etuuksista johtuviksi
kuluiksi, kun ne erdadntyvat maksettaviksi. Etukdteen suori-
tetut maksut merkitdéan varoiksi taseeseen silta osin kuin ne
ovat saatavissa takaisin palautuksina tai tulevien maksujen
vdhennyksina.

Osakeperusteiset maksut

Hallitus pdatti tilikaudella 2022 jatkaa yhtidn johdon pitk&dn

aikavélin osakepohjaista kannustamista. Arvio mahdollisten

palkkioiden kdyvasta arvosta kirjataan tasaisesti ohjelman

koko juoksuajalla tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin.
Kannustinjarjestelma vuosille 2022-2026 on kuvattu tar-

kemmin konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 4.

Korkotuotot
Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella kayttden
efektiivisen koron menetelmaa.

Osinkotuotot
Osinkotuotot kirjataan tuotoiksi, kun osinkoihin on syntynyt
oikeus.

Tuloverot

Konsernin verokuluihin kirjataan konserniyhtididen verotetta-
viin tuloksiin perustuvat verot seka aikaisempien tilikausien
verot ja laskennallisten verojen muutokset. Kauden vero-
tettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta
tulosta kunkin maan voimassa olevan verokannan perus-
teella. Laskennalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennallista
verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessa on alun perin
kirjanpitoon merkittdva omaisuusera tai velka eikd kyseessd
ole liiketoimintojen yhdistdminen eika tédllaisen omaisuus- tai
velkaerdn kirjaaminen vaikuta kirjanpitoon eika verotetta-
vaan tuloon liiketoimen toteutumisajankohtana. Verotuk-
sessa tytdryhtididen jakamattomista voittovaroista ei kirjata
laskennallista veroa siltd osin kuin ero ei todennédkdisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Las-
kennalliset verot lasketaan kdyttamall tilinpadtdspaivaan
mennessa sdddettyja verokantoja. Laskennallinen verosaa-
minen Kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakdista,
ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
véliaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tili-
kauden aikana liikkeessé olevien osakkeiden lukumaaran
painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua
osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukum&aran
painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien lai-
mentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muut-
tamisesta johtuva laimentava vaikutus. Yhti6ll4 ei ole talla
hetkelld potentiaalisia osakkeita.

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen kdyttdaika, on
merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon vdhen-
nettyna poistoilla. Aineettomien hyddykkeiden poistot
ovat arvioituun taloudelliseen vaikutusaikaan perustuvia
tasapoistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
» aineettomat oikeudet 5 vuotta
« tietokoneohjelmat 3-5 vuotta.

Aineettomien hyddykkeiden merkittavimmat erét ovat tieto-
koneohjelmia. Lisdksi aineettomissa oikeuksissa on aktivoi-
tuja tavaramerkkeja.

Pilvipalvelujarjestelyjen kirjanpitok&sittely riippuu siita,
luokitellaanko pilvipohjainen ohjelmisto aineettomaksi hyd-
dykkeeksi vai palvelusopimukseksi. Ne jarjestelyt, joissa
yhtidlla ei ole maardysvaltaa kyseiseen ohjelmistoon, kasitel-
ladn Kirjanpidossa palvelusopimuksina, jotka antavat yhtidlle
oikeuden kayttda pilvipalveluntarjoajan sovellusohjelmistoa
sopimuskauden aikana. Sovellusohjelmiston jatkuvat kdyt-
téoikeusmaksut sekd ohjelmistoon liittyvat konfigurointi- tai
rdataldintimenot kirjataan liikketoiminnan muihin kuluihin sil-
loin, kun palvelut vastaanotetaan.

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hydodykkeet muodostuvat vuokralle otetuista
kayttdomaisuushyddykkeistd ja omistetusta kdyttdomai-
suudesta, joka sisaltdd pdadosin rakennuksia seki koneita ja
kalustoa. Aineelliset hyddykkeet sisaltavat myds vuokrati-
lojen muutos- ja perusparannusmenot, jotka muodostuvat
mm. vuokratiloissa sijaitsevien liikehuoneistojen sisatilojen
viimeistelytdistd. Aineelliset hyddykkeet on merkitty tasee-
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seen alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyni pois-
toilla. Aineellisista hyddykkeistd tehddan tasapoistot niiden
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
* rakennukset ja rakennelmat 3-30 vuotta
» koneet ja kalusto 3-15 vuotta.

Aineellisten hyddykkeiden jddnndsarvo ja taloudellinen vai-
kutusaika tarkastetaan jokaisessa tilinpdatoksessa ja tarvit-
taessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuk-
sissa tapahtuneita muutoksia.

Mikéli aineellinen hyddyke koostuu useista osista, joiden
taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, osat kasitelladn
erillisind hyddykkeina ja niiden uusimiseen liittyvat merkit-
tavat menot aktivoidaan, mikéali yritykselle koituu taloudel-
lista hydtyd. Muut kulut, kuten normaalit huolto-, korjaus- ja
yllapitomenot, kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi, kun ne ovat
toteutuneet.

Varaukset
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemnman tapahtu-
man seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasial-
linen velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen on todenna-
koistd ja sen suuruus voidaan luotettavasti maaritella.
Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laati-
nut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman sekd
aloittanut sen toimeenpanon tai tiedottanut asiasta osapuo-
lille, joita se koskee.

Arvonalentumiset

Jokaisena tilinpaatdspéaivana arvioidaan, onko viitteitd jonkin
omaisuuseran arvonalentumisesta. Mikéli viitteitd arvonalen-
tumisesta on, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta ker-

rytettdvissa oleva rahamaara. Arvonalennuksena kirjataan
maard, jolla omaisuuserdn tasearvo ylittda vastaavan omai-
suuden kerrytettdvissa olevan rahamaaran. Kerrytettavissa
olevaksi rahamadraksi otetaan omaisuuserdn nettomyyn-
tihinta tai sitd korkeampi kdyttdarvo. Kayttdarvo perustuu
tulevaisuuden diskontattuihin nettokassavirtoihin.

Vuokrasopimukset

IFRS 16 -standardin mukaisesti vuokrasopimuksen alka-
misajankohtana arvioidaan, onko sopimus vuokrasopimus
tai sisaltadko se vuokrasopimuksen. Vuokrasopimus on
sopimus tai sopimuksen osa, joka antaa oikeuden kayttda
omaisuuserda tiettyna ajanjaksona vastiketta vastaan. Alka-
misajankohtana konsernissa erotetaan sopimuksista erik-
seen vuokrasopimus ja ei-vuokrakomponentti.

Konserni kirjaa vuokrasopimuksen sen alkamisajankoh-
tana taseeseen kayttdoikeusomaisuuserani ja sita vas-
taavana vuokrasopimusvelkana. Kédyttéoikeusomaisuusera
arvostetaan alun perin hankintamenoon. TAma vastaa
vuokrasopimusvelan alkuperéista maaraa, jota oikaistaan
ennakkoon maksetuilla vuokrilla, vuokrakannustimilla, alku-
vaiheen valittdmilld menoilla seka arvioiduilla menoilla, joita
vuokralle ottajalle syntyy kohdeomaisuuseran palauttami-
sesta vuokrasopimuksen ehdoissa vaadittavaan kuntoon.
Kéayttdoikeusomaisuusera poistetaan vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimusvelka kirjataan alun perin alkamishet-
ken maksamattomien vuokrien nykyarvoon diskontattuna
vuokrasopimuksen sisdiselld korolla tai, jos se ei ole maari-
tettavissa, konsernin lisdluoton korolla. Vuokrasopimusvelka
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalla. Vuokravelkaan siséllytettavat vuokramaksut
ovat Kkiinteita tai muuttuvia maksuja, jotka riippuvat indek-
sistd tai korosta. Jatkokausiin liittyvat optiot siséllytetdan

vuokrakauteen, jos on kohtalaisen varmaa, etta ne tullaan
kayttamaan.

Toistaiseksi voimassa olevien sopimusten osalta vuok-
rakausi madritetdadn perustuen ei-peruutettavissa olevaan
vuokrakauteen seka johdon harkintaan perustuvaan arvioon
todenndkdisesta vuokra-ajasta.

Konserni soveltaa kahta standardin sallimaa helpotusta eli
taseeseen ei kirjata vuokrasopimuksia, joiden vuokra-aika on
enintdan 12 kuukautta, eikd vuokrasopimuksia, joiden arvo
on vdahainen. Nama sopimukset kirjataan tasaeriné kuluksi
tuloslaskelmaan vuokrakauden aikana.

Marimekko toimii vuokralle ottajana. Vuokrasopimukset
siséltavat padkonttorin ja kangaspainon vuokratilat
Helsingissd, myymaléliiketiloja Suomessa ja konserniyhti-
diden toimintamaissa ulkomailla seké tydsuhdeasuntoja ja
-autoja. Vuokrasopimusten pituus vaihtelee 1 vuoden ja 15
vuoden valilla.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddn hankintamenoon tai sita alhai-
sempaan todenndkdiseen nettorealisointiarvoon. Valmiste-
tun vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan materiaalin
ostomenon, valittdman tydn ja muiden valittdbmien menojen
lisdksi myds osuus tuotannon sekd muuttuvista etté kiin-
teista yleismenoista. Nettorealisointiarvo on tavanomai-
sessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vdhennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvit-
tavat menot ja myynnista johtuvat valittdmat menot.
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Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan konsernin rahoitusvarojen hal-
linnoinnin liikketoimintamallin ja niiden sopimusperusteis-
ten rahavirtaominaisuuksien perusteella seuraaviin ryhmiin:
jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat ja kdyp&aan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
muodostuvat muista rahoitusvaroista, myyntisaamisista,
muista ja siirtosaamisista seké rahavaroista. Ne kirjataan
alun perin kdypaén arvoon ja mydhemmin jaksotettuun han-
kintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.

Myyntisaamisten osalta odotettavissa olevien luottotap-
pioiden arvioimiseen kdytetdan IFRS 9 -standardin mukaista
ns. yksinkertaistettua menettely3, jossa luottotappiot kirja-
taan maardan, joka vastaa koko voimassaoloajalta odotet-
tavissa olevia luottotappioita. Odotettavissa olevia luotto-
tappioita arvioidaan perustuen historiatietoon aikaisemmin
toteutuneista luottotappioista ja mallissa huomioidaan mydés
tarkasteluhetkelld saatavissa oleva informaatio tulevai-
suuden taloudellisista olosuhteista. Odotettavissa olevat
luottotappiot kirjataan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin
kuluihin.

Konserni kirjaa myyntisaamisista lopullisen arvonalentu-
mistappion, kun on olemassa objektiivista ndyttda siita, etta
saamista ei saada perityksi tdysimaaraisesti. Velallisen mer-
kittdvat taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakdisyys,
maksujen laiminlydnti tai maksusuorituksen viivdstyminen
yli 90 péivda ovat ndyttdjd myyntisaamisten arvonalentu-
misesta. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan
lilketoiminnan muihin kuluihin.

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat koostuvat osakkeista, ja ne siséltyvat pitkdaikaisiin
varoihin, paitsi jos ne on aikomus pitda alle 12 kuukauden
ajan tilinpdatdspaivasta lahtien, jolloin ne siséllytetdan lyhy-
taikaisiin varoihin.

Tasoon 1 luokiteltujen rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat
arvot perustuvat oikaisemattomiin tilinpaatéspaivan markki-
nanoteerauksiin toimivilla markkinoilla. Taso 1 sisédltda notee-
ratut osakkeet.

Rahavarat
Konsernin rahavarat sisdltavéat kdteiset varat ja pankkitilit.
Konsernilla ei ole muita rahavaroiksi luokiteltavia eria.

Osingot, omat osakkeet ja oma pddoma

Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei ole kirjattu tilinpaa-
tékseen, vaan osingot kirjataan vasta yhtiékokouksen hyvak-
synnan perusteella.

Liikkeeseen lasketut kantaosakkeet esitetddn osakepai-
omana. Menot, jotka liittyvat omien oman pddoman ehtois-
ten instrumenttien liikkeellelaskuun tai hankintaan, esitetdan
oman padoman vdhennyserani. Mikéli yhtié ostaa omia
osakkeita, kirjataan niistd maksettu maara mukaan lukien
vélittémat kulut oman pddoman vdhennykseksi.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypdan arvoon tran-
saktiomenoilla vdhennettynad. TAman jadlkeen ne kirjataan
jaksotettuun hankintamenoon kdyttaen efektiivisen koron
menetelm&i. Rahoitusvelat ovat pitkdaikaisia, elleivat ne ole
vaadittaessa takaisinmaksettavia seuraavan 12 kuukauden
kuluessa.

Uudet standardit ja tulkinnat sekd muutos
laadintaperiaatteissa

Konsernitilinpddtds on laadittu noudattaen samoja laadinta-
periaatteita kuin vuonna 2024. Vuoden 2025 aikana voimaan
tulleille uusilla ja muutetuilla IFRS-tilinpdatdsstandardeilla ei
ole olennaista vaikutusta tilinpaatokseen.

Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet

ja muutetut standardit

Yhtion alustavan arvion mukaan seuraavilla tulevilla tilikau-
silla sovellettavilla uusilla ja muutetuilla IFRS-tilinpaatésstan-
dardeilla voi olla vaikutusta konsernitilinpdatokseen: IFRS 18
Tilinpdatdksen esittdmistapa ja tilinpadtdoksessa esitettavat
tiedot(sovellettava 1.1.2027 tai sen jilkeen alkavilla tilikau-
silla, aikaisempi soveltaminen on sallittua).

IFRS 18 -standardi korvaa IAS 1 Tilinpdatdksen esittami-
nen -standardin. IFRS 18 -standardin keskeisimméat uudet
vaatimukset ovat seuraavat:

Tuloslaskelmassa tuotot ja kulut on luokiteltava kolmeen
uuteen, standardissa méaariteltyyn ryhmaan eli liilketoimin-
nan, investointien ja rahoituksen ryhmiin. Lisdksi on esitet-
tava kaksi uutta vdlisummaa: "Liikevoitto tai -tappio” sekd
”Voitto tai tappio ennen rahoitusta ja tuloveroja”.

Johdon maérittelemisté tuloksellisuutta kuvaavista tun-
nusluvuista on esitettéva tietoja tilinpaatoksessd. Nama
tunnusluvut ovat tuottojen ja kulujen valisummia, joita kay-
tetdan julkisessa viestinndssa johdon nakemyksen esitta-
miseen yhtidn taloudellisesta tuloksesta.

Tiedot on esitettdva perustuen informaation yhdistelya

ja erittelya koskeviin tarkennettuihin yleisiin vaatimuksiin.
Lisdksi yhtidilta, jotka erittelevat kulut tuloslaskelmassa
toiminnoittain, edellytetddn tiettyjen kulujen erittelyjen
esittamista liitetiedoissa.
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1. SEGMENTTI-INFORMAATIO JA MYYNNIN JAKAUMA

Konsernin liiketoimintasegmentti on Marimekko-liiketoiminta. Konsernin esittami segmentti-in- (Milj. euroa) 2025 2024
formaatio perustuu yhtion sisdiseen raportointiin ylimmalle operatiiviselle pdatoksentekijalle. Ylin Aasian-Tyynenmeren alue
operatiivinen pﬁa?okse.ntekua 9n t0|m|.tu51.c.)t1tfua.. - N o Vahittaismyynti 8.8 8.1 Liiketoiminta
Suomessa sijaitsevien varojen yhteismaéra oli 105,3 milj. euroa (110,4), joista pitk&daikaisten -
varojen yhteismaara rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia lukuun ottamatta oli Tukkumyynti 31,0 29,2
29,7 milj. euroa (27,4). Muissa maissa sijaitsevien varojen maara oli 25,0 milj. euroa (20,0), joista Lisenssituotot 0,3 2,0 Toimintakertomus
pitkaaikaisia oli 6,4 milj. euroa (8,0). Yhteensi 40,0 39,2
Marimekolla ei ole sellaisia yksittéisid asiakkaita, joilta saatavat tuotot olisivat vahintdan . e
10 prosenttia koko konsernin tuotoista. &% Tilinp44tss
Kansainvilinen myynti (yhteensi)
Liikevaihto markkina-alueittain vaniaismyynt 208 22.9 Konsernitilinp&atds, IFRS
Tukkumyynti 59,11 55,4
- . Konsernin tuloslaskelma
(Milj. euroa) 2025 2024 Lisenssituotot 1,3 3,2
Suomi Yhteensa 87,2 81,6 Konsernitase
Véhittaismyynti 70,9 70,6 Konsernin rahavirtalaskelma
Tukkumyynti 30,5 30,1 Véhittadismyynti o7,7 93,6
: - A Laskelma konsernin oman
Lisenssituotot 1,0 0,3 Tukkumyynti 89,6 85,5 S p el
Yhteensi 102,4 101,0 Lisenssituotot 2,3 3,5
Yhteensi 189,6 182,6 -> ISons‘ernltlllnpaatoksen
liitetiedot
Skandinavia
S : . . . Emoyhtidn tilinp4d&tss, FAS
Vahittaismyynti 7.3 5.6 Liikevaihto tuotelinjoittain ’
Tukkumyynti 13,1 12,7 Emoyhtién tuloslaskelma
Lisenssituotot 0,1 0,2 (Milj. euroa) 2025 2024 . h
i moyhtion tase
Yhteensd 20,5 18,5 Muoti 67,2 60,2 y
Kodintuotteet 83,3 82,3 Emoyhtién rahoituslaskelma
Laukut ja asusteet 39,1 40,1
Eurooppa' — Emoyhtion tilinpdatéksen
Vihittaismyynti 43 3,6 Yhteensé 189,6 182,6 litetiedot
Tukkumyynti 10,5 8,8 Tilinpa4téksen ja toiminta-
Lisenssituotot 0,5 0,6 Investoinnit (ilman IFRS 16 vaikutusta) kertomuksen allekirjoitukset
Yhteensa 15,3 13,1
(Milj. euroa) 2025 2024 Tilintarkastuskertomus
Suomi 2,4 2,1 " .
Pohjois-Amerikka v 0z o2 Kestavyysraportin
uut maat » » armennuskertomus
Vihittaismyynti 6,4 5.6 - varmennuskertomu
Yhteensa 2,9 2,3
Tukkumyynti 4,6 4,7
Lisenssituotot 0,5 0,5 " Eurooppa (aiemmin EMEA) késittd8 Euroopan maat pl. Suomi ja Skandinavia. Markkina-alueen Hallinnointi ja palkitseminen
nimenmuutos ei vaikuta markkina-alueelta raportoituihin lukuihin katsaus- tai vertailukaudella.
Yhteensa 1,5 10,8
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2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Henkiloston lukumiara keskimaarin

(Milj. euroa) 2025 2024 2025 2024
Vuokratuotot 0,1 0,1 Toimihenkildt 468 450
Muut tuotot 0,1 0,1 Tuotannon tydntekijat 18 16
Yhteensa 0,1 0,1 Yhteensa 486 466
3. AINEIDEN JA TARVIKKEIDEN KAYTTé Osakeperusteiset maksut
o Marimekko Oyij:n hallitus paatti 15.2.2022 jatkaa yhtion johdon pitkdn aikavéalin osakepohjaista
(M. euroa) 2025 2024 kannustamista. Osakepohjainen kannustinjérjestelma vuosille 2022-2026 on suunnattu yhtion
Aineet, tarvikkeet ja tavarat johtoryhmalle ja siihen kuului tilikauden paéattyessé toimitusjohtaja mukaan lukien 11 henkea.
Ostot tilikauden aikana 49,2 51,4 Osakepalkkiojérjestelméssa 2022-2026 on kaksi ansaintajaksoa: 1.1.2022-30.6.2025 ja
Varastojen lisdys (-) / véhennys (+) 0.1 0,5 1.1.2023—30.6.5.20.26. Jarjes'FeIman osalllstUJlen.mah.dollmen pa.lkklo ansalntajaksolt.a perustuu
— osakkeenomistajan kokonaistuottoon (TSR) eli Marimekko Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon
Yhteensa 49,3 51,0 ansaintajakson p#ittyessd osingot mukaan luettuina. Osallistujalle maksettava osuus enim-
maispalkkiosta maadrdytyy TSR-kriteerille asetettujen tavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Ulkopuoliset palvelut 26,0 27,0 Mahdollinen palkkio maksetaan kunkin ansaintajakson paatyttya, ensisijaisesti puoliksi yhtién
kkeina j liksi rahana. Rah Il tarkoitus katt Ikkiost llistujalle aiheutuvat
Yhteensa 75.3 779 osa 'elnaja puoli §| rahana. Ra fl(.t»suude a"o'n ar"0| us ka 'aa palkkiosta osallis Uja e aiheutuva
verot ja veroluonteiset maksut. Jarjestely kasitellddn kokonaisuudessaan omana pddomana
o ) o L . . maksettavana. Palkkion saaminen edellyttdi, etta henkilé on maksuhetkelld yhtion palveluksessa.
Aineiden ja tarvikkeiden kayttodn sisdltyvat valuuttakurssierot Jérjestelmin perusteella ansaittuja palkkiomairid leikataan, jos hallituksen maksettavalle palk-
kiolle asettama maksimiraja ylitetdan. Osakkeina maksettavaan osuuteen liittyy kahden vuoden
Ostojen valuuttakurssivoitot (-) / -tappiot (+) -0,2 0,2 pituinen luovutusrajoitus. Arvio mahdollisten palkkioiden kiyvisti arvosta kirjataan tasaisesti
ohjelman koko juoksuajalle tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin.
. Marimekon hallitus paatti ohjelman ehtojen mukaisesti maksaa ensimmaéiseltd, 30.6.2025
4. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT paattyneeltd ansaintajaksolta kertyneet palkkiot kokonaan rahana. Palkkiot maksettiin kaikille
kymmenelle ansaintajaksolla mukana olleelle henkildlle, mukaan lukien toimitusjohtaja.
(Milj. euroa) 2025 2024 . A s s - . .
Hallitus on paattanyt, ettd jos toiselle ansaintajaksolle 1.1.2023-30.6.2026 asetetut tavoitteet
Palkat ja palkkiot 29,5 28,3 saavutetaan tiysimadriisesti, sen perusteella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensi
Osakekannustinjarjestelma 0,5 0,5 enintddn 290 148 Marimekko Oyj:n osakkeen arvoa sisdltden myds rahana maksettavan osuuden.
Elikekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 43 40 Toisen an“salntajakson mahdolliset palkkiot maksetaan viimeistdan syyskuun 2026 loppuun
— mennessa.
Muut henkildsivukulut 3.3 3.1 Tilikauden 2025 osalta kannustinjarjestelmasta vuosille 2022-2026 on kirjattu yhteensd
Yhteensa 37,5 35,9 0,5 milj. euroa (0,5) Marimekko-konsernin vuoden 2025 tuloslaskelman tydsuhde-etuuksista

aiheutuviin kuluihin.
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5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET Vuokrat
(Milj. euroa) 2025 2024 (Milj. euroa) 2025 2024
Aineettomat hyddykkeet V&haarvoiset vuokrat 0,5 0,5
Aineettomat oikeudet 0,1 0,1 Muuttuvat vuokrat 1,9 2,0
Tietokoneohjelmat 0,3 0,1 Yhteensa 2,4 2,5
Yhteensa 0,3 0,1
Aineelliset hyddykkeet Tilintarkastajan palkkio
Rakennukset ja rakennelmat 0,4 0,3
- (Milj. euroa) 2025 2024
Koneet ja kalusto 0,6 0,6
T ; " - KPMG
Kéayttdoikeusomaisuuserat, rakennukset ja rakennelmat 8,6 8,2
. - " - Tilintarkastuspalkkiot 0,1 0,1
Kayttdoikeusomaisuuserat, koneet ja kalusto 0,1 0,1
= Tilintarkastuslain 1 §:n 1 momentin 2 kohdassa
Yhteens& 9,7 9,2 tarkoitetut toimeksiannot 0,1 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,0
Yhteensd 10,0 9,3 Muut palvelut 0,0 0,0
Yhteensa 0,2 0,2
6. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Muut
(Milj. euroa) 2025 2024 — N
Tilintarkastuspalkkiot 0,0 0,0
Vuokrat 2,4 2,5 -
Yhteensa 0,0 0,0
Markkinointi 10,5 10,6
Liiketilojen hoito ja yllapito 1,8 1,6 Palkkio KPMG Oy Ab:n suorittamista muista palveluista Marimekko-konsernin yhti6ille: 0,0 milj.
IT-kulut 7,2 6,2 euroa (0,0).
Hallinnon kulut 4,2 4,5
Muut kulut 9,2 8,6
Yhteensa 35,4 34,0
Liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvét valuuttakurssierot
Myyntien valuuttakurssivoitot (-) / -tappiot (+) 0,5 0,0

>

marimekko

Liiketoiminta
Toimintakertomus
Tilinpdatos
Konsernitilinpdatos, IFRS
Konsernin tuloslaskelma
Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman
paddoman muutoksista

Konsernitilinpaatdksen
liitetiedot

Emoyhtion tilinpadtés, FAS
Emoyhtion tuloslaskelma
Emoyhtion tase
Emoyhtion rahoituslaskelma

Emoyhtion tilinpdatéksen
liitetiedot

Tilinpadtoksen ja toiminta-
kertomuksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Kestédvyysraportin
varmennuskertomus

Hallinnointi ja palkitseminen

Marimekon vuosi 2025 95



IN Konsernitilinpastss, IFRS

7. RAHOITUSTUOTOT

9. TULOVEROT

(Milj. euroa) 2025 2024 (Milj. euroa) 2025 2024
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 0,4 0,6 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 5,8 6,3
Valuuttakurssivoitot, realisoituneet 0,1 0,1 Verot edellisiltd tilikausilta 0,0 0,2
Valuuttakurssivoitot, realisoitumattomat 0,1 0,6 Laskennalliset verot 0,3 0,1
Osakkeiden kdyvan arvon muutos 0,0 - Yhteensa 6,1 6,6
Yhteensa 0,5 1,2

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (20 prosenttia sekd vuonna 2025

ettd vuonna 2024) laskettujen verojen tidsmaytyslaskelma
8. RAHOITUSKULUT

Tulos ennen veroja 30,4 31,0
(Milj. euroa) 2025 2024
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon -
arvostetuista rahoitusveloista 0,1 0,1 Verot laskettuna kotimaan verokannalla 6,1 6,2
Korkokulut vuokrasopimusvelasta 1,0 1,0 Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavat verokannat 0,0 0,0
Valuuttakurssitappiot, realisoituneet 0,1 ok Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista

tappioista 0,0 0,1
Valuuttakurssitappiot, realisoitumattomat 0,7 0,2 — - — -

Vero aikaisemmilta tilikausilta 0,0 0,2
Osakkeiden kdyvan arvon muutos - 0,1 " "

V&ahennyskelvottomat erat 0,0 0,0
Muut rahoituskulut 0,0 0,1

Muut 0,0 0,1
Yhteensa 1,9 1,6

Verot tuloslaskelmassa 6,1 6,6

10. OSAKEKOHTAINEN TULOS

2025 2024

Tilikauden tulos, milj. euroa 24,4 24,4

Keskimdarainen painotettu osakemaarad, 1 000 000 kpl 40,6 40,6

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu

osakekohtainen tulos, euroa 0,60 0,60
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11. PITKAAIKAISET VARAT

11.1 Aineettomat hyédykkeet

2025 2024
Ennakkomaksut Ennakkomaksut

Aineettomat Tietokone- ja keskenerdiset Aineettomat Tietokone- ja keskenerdiset
(Milj. euroa) oikeudet ohjelmat hankinnat Yhteensi (Milj. euroa) oikeudet ohjelmat hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1.2025 2,7 8,1 0,5 1,3 Hankintameno 1.1.2024 2,6 71 0,2 10,0
Muuntoerot 0,0 0,1 0,1 Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Liséykset 0,0 0,1 1,7 1,8 Lisdykset 0,0 0,0 1,2 1,3
Vahennykset -1,7 -3,9 -5,6 Siirrot erien valilla 1,0 -1,0 -
Siirrot erien vélilla 1,1 -1,1 - Hankintameno 31.12.2024 2,7 8,1 0,5 1,3
Hankintameno 31.12.2025 1,0 5,5 1,1 7,6 Kertyneet poistot 1.1.2024 2,5 7,0 9,5
Kertyneet poistot 1.1.2025 2,5 71 9,6 Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Muuntoerot 0,0 0,1 0,1 Tilikauden poistot 0,1 0,1 0,1
Vahennysten kertyneet poistot -1,7 -3,9 -5,6 Kertyneet poistot 31.12.2024 2,5 71 9,6
Tilikauden poistot 0,1 0,3 0,3 Kirjanpitoarvo 31.12.2024 0,2 1,0 0,5 1,6
Kertyneet poistot 31.12.2025 0,9 3,6 4,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 0,1 1,9 1,1 3,1
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11.2 Aineelliset hyédykkeet

2025

Kayttooikeus-

omaisuuserét, Kéyttooikeus- Ennakkomaksut

Rakennukset ja rakennukset omaisuuserit, ja keskenerdiset

(Milj. euroa) Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto ja rakennelmat koneet ja kalusto hankinnat Yhteensad
Hankintameno 1.1.2025 0,1 6,2 21,4 85,1 0,7 0,1 113,6
Muuntoerot -0,1 -0,5 -1,4 -2,0
Lisdykset 0,1 0,5 8,0 0,1 0,6 9,2
Vahennykset 0,0 -2,5 -1,5 -1,8 -5,9
Siirrot erien vélilla 0,1 0,6 -0,6 -
Hankintameno 31.12.2025 0,1 3,7 20,4 89,8 0,9 0,0 14,9
Kertyneet poistot 1.1.2025 3,8 19,0 56,9 0,6 80,3
Muuntoerot -0,1 -0,5 -1,1 -1,7
Véhennysten kertyneet poistot -2,5 -1,5 -1,8 -5,8
Tilikauden poistot 0,4 0,6 8,6 0,1 9,7
Kertyneet poistot 31.12.2025 1,6 17,6 62,6 0,7 82,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 0,1 2,2 2,8 27,2 0,2 0,0 32,4
2024

Kayttooikeus-

omaisuuserit, Kayttooikeus- Ennakkomaksut

Rakennukset ja rakennukset omaisuuserit, ja keskenerdiset

(Milj. euroa) Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto ja rakennelmat koneet ja kalusto hankinnat Yhteensad
Hankintameno 1.1.2024 0,1 6,0 20,4 78,8 0,7 0,1 106,0
Muuntoerot 0,0 0,2 0.1 0,4
Lisdykset 0,1 0,3 6,9 0,0 0,6 7,9
Vahennykset -0,7 -0,7
Siirrot erien vélilla 0,1 0,5 -0,6 -
Hankintameno 31.12.2024 0,1 6,2 21,4 85,1 0,7 0,1 113,6
Kertyneet poistot 1.1.2024 3,5 18,2 48,8 0,5 70,9
Muuntoerot 0,0 0,2 0,2 0,4
Véhennysten kertyneet poistot -0,2 -0,2
Tilikauden poistot 0,3 0,6 8,2 0,1 9,2
Kertyneet poistot 31.12.2024 3,8 19,0 56,9 0,6 80,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 0,1 2,4 2,5 28,2 0,1 0,1 33,3
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11.3 Muut rahoitusvarat

12.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

(Milj. euroa) 2025 2024 (Milj. euroa) 2025 2024
Muut rahoitusvarat 0,6 0,5 Myyntisaamiset 16,0 13,6
Muut saamiset 1,8 1,2
Muut rahoitusvarat koostuvat noteeratuista osakkeista ja arvopapereista. Siirtosaamiset 2.9 2,9
Yhteensd 20,7 17,7
12. LYHYTAIKAISET VARAT
12.1 Vaihto-omaisuus Siirtosaamiset
Rojaltisaamiset 0,4 0,2
(Milj. euroa) 2025 2024 Saamiset maksupalvelutoimittajilta 1,0 0,7
Aineet ja tarvikkeet 5,6 5,8 . A
Komissiosaamiset 0,1 0,1
Valmiit tuotteet/tavarat 30,0 29,7 - -
Muut siirtosaamiset 1,5 1,8
Yhteensi 35,6 35,4 Yhteensa 2.0 2.9
Vaihto-omaisuudesta kirjatut arvonalentumiset -0,5 -0,5

Myyntisaamisten ikdanalyysi

(Milj. euroa) 2025 2024
Erdantymattémat myyntisaamiset 11,1 9,6
Erdantyneet
alle 30 paivaa 3,4 2,8
30-60 paivaa 0,3 0,7
yli 60 paivaa 1,1 0,5
Yhteensa 16,0 13,6

Konsernin myyntisaamisista kirjattujen luottotappiovarausten maara, 0,1 milj. euroa (0,1), pienen-
t44 taseen saamisia. Odotettu luottotappioriski ei ole olennainen johtuen konsernin tehokkaasta
luotonhallintapolitiikasta, jossa tukkuasiakkaiden luottotietoja seurataan sdanndllisesti ja
kdytetdan tarvittaessa ennakkomaksuja, takauksia ja rembursseja.
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13. OSAKKEET JA MUU OMA PAAOMA

Sijoitetun vapaan

Liikkeessd olevien Osakepddoma, oman padoman rahasto, Omat osakkeet, Omat osakkeet,

osakkeiden lukumaéra, kpl milj. euroa milj. euroa kpl milj. euroa

1.1.2024 40 571380 8,0 1,2 77790 -0,5
31.12.2024 40 571380 8,0 1,2 77790 -0,5
1.1.2025 40 571380 8,0 1,2 77790 -0,5
31.12.2025 40 571380 8,0 1,2 77790 -0,5

Marimekko Oyj:n yhtidjarjestyksessi ei ole méaritetty enimmaisosakepddomaa. Marimekko Oyij:lld
on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu
tdysimaaraisesti. Marimekko Oyij:lld oli 31.12.2025 hallussaan 77 790 omaa osaketta. Konsernilla ei
ole optiojarjestelyja.

Marimekon hallitus ehdotti 12.2.2026 varsinaiselle yhtidkokoukselle 16.4.2026, ettd vuodelta
2025 maksetaan osinkoa 0,42 euroa osakkeelta.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto sisédltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset
ja osakkeiden merkintdhinnan siltéd osin kuin sitd ei nimenomaisen pdatéksen mukaan merkitéd
osakepddomaan.
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14. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vdhennetédan toisistaan silloin, kun konsernilla on laillisesti

toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja
-velat keskenddn ja kun laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin
tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta silloin, kun saaminen ja velka on

tarkoitus realisoida nettomaardisesti. Toisistaan vdhennetyt maaradt ovat seuraavat:

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2025 aikana

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2024 aikana

Kirjattu Kirjattu

(Milj. euroa) 1.1.2025 tuloslaskelmaan 31.12.2025 (Milj. euroa) 1.1.2024 tuloslaskelmaan 31.12.2024
Laskennalliset verosaamiset Laskennalliset verosaamiset

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,5 -0,1 0,4 Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,4 0,1 0,5

Vuokrasopimukset 6,6 -0,3 6,3 Vuokrasopimukset 6,5 0,2 6,6

Aineettomat hyédykkeet 0,5 -0,1 0,4 Aineettomat hyddykkeet 0,7 -0,2 0,5
Yhteensa 7,6 -0,6 71 Yhteensa 7,6 0,0 7,6
Laskennalliset verovelat Laskennalliset verovelat

Kertynyt poistoero -0,3 0,0 -0,3 Kertynyt poistoero -0,3 0,0 -0,3

Vuokrasopimukset -6,2 0,3 -5,8 Vuokrasopimukset -6,1 -0,1 -6,2

Vaihto-omaisuuteen sisdllytettavat Vaihto-omaisuuteen sisallytettavat

kiinteat kulut -0,2 0,0 -0,3 kiinteat kulut -0,2 0,0 -0,2
Yhteensa -6,7 0,3 -6,4 Yhteensa -6,5 -0,2 -6,7
Laskennallinen verosaaminen, netto 1,0 0,7 Laskennallinen verosaaminen, netto 1,1 1,0

Kayttamattdmistd verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallisia verosaamisia siihen maardan
asti kuin verohyddyn saaminen verotettavan tulon perusteella on todenndkdistd. Laskennallisia

verosaamisia on jatetty kirjaamatta 0,0 milj. euroa (O,1).
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15. KOROLLISET VELAT

15.1 Pitkaaikaiset velat

17. RAHOITUSVARAT JA -VELAT

K&ayp&aan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat

(Milj. euroa) 2025 2024 (Milj. euroa) 2025 2024
Vuokrasopimusvelat 21,5 22,3 Muut rahoitusvarat 0,2 0,2
Yhteensa 21,5 22,3
Kaypdéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat koostuvat noteeraatuista
osakkeista ja arvopapereista.
15.2 Lyhytaikaiset velat
(Milj. euroa) 2025 2024 Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Vuokrasopimusvelat 8,2 8,3 (Milj. euroa) 2025 2024
Yhteensd 8,2 8.3 Muut rahoitusvarat 0,3 0,3
Myyntisaamiset 16,0 13,6
16. MUUT LYHYTAIKAISET VELAT Muut saamiset ja siirtosaamiset 4,7 4,0
Rahat ja pankkisaamiset 36,6 40,4
(Milj. euroa) 2025 2024
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
Ostovelat 1,3 9,3 Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
Muut velat 55 58 (Mil. euroa) 2025 2024
Siirtovelat 7,9 7,3 Ostovelat 1,3 9.3
Saadut ennakot 1,8 1,8 Muut velat 15,2 14,9
Yhteensd 26,4 24,2
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattujen rahoitusvarojen ja -velkojen kdypé arvo vastaa niiden
Siirtovelat kirjanpitoarvoa.
Tydsuhde-etuudet 5,5 5,5
Maksamattomat suunnittelija- ja agenttipalkkiot 0,8 0,8 18. VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
Palautusvaraukset 0,9 0,7 .
(Milj. euroa) 2025 2024
Muut siirtovelat 0,7 0,3 .
Muut omat vastuut ja sitoumukset
Yhteensa 7,9 7,3

Leasingvastuut koneista ja kalustosta 1,1 1,1

Vastuut liittyvat taseeseen kirjaamattomiin vahdarvoisiin ja lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin.

(Milj. euroa) 2025 2024

Takaukset 5,2 4,3

Takaukset liittyvat rembursseihin, vuokra- ja tullitakauksiin.
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19. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Osakekannustinjarjestelma

Konsernin l4hipiiriin kuuluvat hallituksen ja johtoryhman jasenet seki heidin ldheiset perheenjése- (Milj. euroa) 2025 2024
nensé ja maadrdysvaltayhteisdnsé, konsernin emoyhtio ja sen tytaryhtiot. Tiina Alahuhta-Kasko, toimitusjohtaja 0,1 0,1
Muut johtoryhman jdsenet 0,4 0,4
Konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet ovat seuraavat: —
Yhteensa 0,5 0,5
Emoyhtié Osakekannustinjdrjestelman liitetieto on esitetty suoriteperusteisesti.
Marimekko Oyj, Helsinki, Suomi'
" Eldke-etuudet
Tytaryhtiot
(Milj. euroa) 2025 2024
Konsernin Osuus - - - - -
Yhti6 ja kotipaikka omistusosuus, % dnivallasta, % Mika Ihamuotila, hallituksen puheenjohtaja* 0,0 0,0
Marimekko Services Oy, Helsinki, Suomi 100 100 Tiina Alahuhta-Kasko, toimitusjohtaja 0,1 0,1
Marimekko AB, Tukholma, Ruotsi? 100 100 Muut johtoryhmén jasenet 0,3 0,3
Marimekko Australia PTY Ltd, Victoria, Australia 100 100 Yhteensa 0,4 0,4
Marimekko GmbH, Frankfurt am Main, Saksa 100 100
Marimekko North America LLC, Delaware, Yhdysvallat 100 100 Hallituksen palkkiot
Marimekko North America Retail LLC, Delaware, Yhdysvallat 100 100
Marimekko North America Holding Co, Delaware, Yhdysvallat 100 100 (M. euroa) 2025 2024
Marimekko Trading (Shanghai) Co., Ltd, Shanghai, Kiina® 100 100 Carol Chen 0.0 0.0
Marimekko UK Ltd, Lontoo, Iso-Britannia 100 100 Mika Ihamuotila 0.1 01
Marimekko Denmark ApS, Herlev, Tanska 100 100 Tomoki Takebayashi 0,0 0.0
Marimekko Japan Godo Kaisha, Tokio, Japani 100 100  Marianne Vikkula 0,0 0.0
Marimekko Singapore Pte. Ltd., Singapore, Singapore 100 100 Teemu Kangas-Karki 0,1 0,1
Marimekko Korea Limited, Yongin, Eteld-Korea 100 100 Massimiliano Brunazzo 0.0 0.0
Yhteensa 0,2 0,2
Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat lilketapahtumat: Johdon tydsuhde-etuudet yhteensi 4,2 41
Johdon tyésuhde-etuudet
Elake-etuudet sisdltavat lakisdateiset elakemaksut eikd johdolla ole lisdelake-etuuksia.
Toimitusjohtajan ja johtoryhmén palkat ja palkkiot Toimitusjohtajalle erdéntyy vuodelta 2025 muu korvaus 120 426,00 euroa hdnen keskeisesta
panoksestaan yhtion strategisten tavoitteiden toteuttamisessa ja pitkdn aikavélin arvonluonnin
(Milj. euroa) 2025 2024 edistdmisessi. Korvaus maksetaan vuonna 2026.
Mika Ihamuotila, hallituksen puheenjohtaja* 0,1 ok Lahipiiriin kuuluvia henkilditd on osakekannustinjdrjestelman piirissd. Johdon pitkdaikainen
Tiina Alahuhta-Kasko, toimitusjohtaja 06 05 osakekannustinjarjestelma on kuvattu tarkemmin tuloslaskelman liitetiedossa 4.
Muut johtoryhmén jasenet 2,5 2,4 " Marimekko Oyj:ll4 on sivuliike Ranskassa.
Yhteensd 31 3.0 2 Marimekko AB:lla on sivuliike Norjassa.

¥ Marimekko Trading (Shanghai) Co., Ltd:ll4 on sivuliike Kiinassa.
4 Mika lhamuotilan erillisen johtajasopimuksen nojalla maksettu palkkio puolipdivédisesté toimesta.
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20. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Marimekko-konserni altistuu normaalissa lilkketoiminnassaan rahoitusriskeille. Pd3asialliset
rahoitusriskit ovat maksuvalmiusriski, luottoriski, valuuttariski sek korkoriski.

Yhtién hallitus on hyvaksynyt konsernin riskienhallinnan periaatteet, vastuut ja organisoinnin.
Hallitus myd&s valvoo riskienhallinnan toteutumista. Riskienhallintaperiaatteissaan Marimekko
luokittelee riskit strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Taloudellisiin riskeihin
lukeutuvat rahoitusriskit, joiden kdytannon riskienhallinnan toteutuksesta vastaa konsernin
talousjohtaja. Rahoitusriskien hallinnan pédéasiallisena tavoitteena on varmistaa konsernille
kohtuuhintainen rahoitus kaikissa olosuhteissa ja ndin minimoida mahdolliset ep&dedulliset
vaikutukset konsernin taloudelliseen tulokseen.

Maksuvalmiusriski
Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan lilkketoiminnan vaatimaa rahoituksen
madraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdéntyvien
lainojen takaisinmaksuun. Arvioinnin pohjana kaytetdan kuukausittain tehtévas kassavirta- ja
likviditeettiennustetta. Tavoitteena on kaikissa olosuhteissa sailyttdd hyva likviditeetti maksuval-
miusriskin eliminoimiseksi. Maksuvalmiusriskin minimoimiseksi konsernin I&dhiajan ja Iahivuosien
rahoitustarpeet voidaan kattaa rahavaroilla seka pitkdaikaisilla tai lyhytaikaisilla sitovilla tai
toistaiseksi voimassa olevilla luottolimiiteilld. Konsernilla oli tilikauden lopussa mydnnettyja
luottolimiitteji ja valmiusluottolimiitteja 22,4 milj. euroa (32,6). Tilikauden lopussa tililimiitteji oli
kaytossa 0,0 milj. euroa (0,0). Valmiusluottolimiitit eivat olleet kdytossa kauden 2025 aikana.
Seuraavassa taulukossa on sopimuksiin perustuva maturiteettianalyysi konsernin rahoi-
tusveloista. Luvut ovat diskonttaamattomia, ja ne sisaltavat sekd korkomaksun ettd pddoman
takaisinmaksut.

31.12.2025

(Milj. euroa) Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 3-5 vuotta Yli 5 vuotta
Vuokrasopimusvelat 9,0 11,1 5,9 5,9
Ostovelat ja muut velat 26,4 - - -
Yhteensa 35,4 1,1 5,9 5,9
31.12.2024

(Milj. euroa) Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 3-5 vuotta Yli 5 vuotta
Vuokrasopimusvelat 9,3 12,8 6,9 4.1
Ostovelat ja muut velat 24,2 - - -
Yhteensi 33,4 12,8 6,9 4.1

Luottoriski
Konsernin normaalissa tukkumyyntiliiketoiminnassa syntyy myyntisaatavia, joiden luottoriskia
pienentda laaja ja maantieteellisesti jakautunut asiakaskunta. Asiakkaiden luottolimiittejd, luotto-
tietoja ja taloudellista tilaa seurataan jatkuvasti. Konsernin luotonvalvonta hoidetaan keskitetysti,
ja siitd vastaa konsernin talousjohtaja. Tukkuliiketoimintaan liittyvaa luottoriskid pienennetdan
my&s kdyttadmalla luottovakuutusta, ennakkomaksuja, pankkitakauksia ja rembursseja.
Véhittdismyyntiasiakkaat maksavat ostoksensa kéteisella tai yleisimmillda maksukorteilla.
Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 12.2 Myyntisaami-
set ja muut saamiset.

Valuuttariski

Marimekko-konsernin valuuttariski muodostuu ulkomaanvaluuttama&réisistd myynneisté ja
ostoista seka tase-erista ja ulkomaiden yksikdihin tehdyistd valuuttamaariisista nettoinvestoin-
neista.

Transaktioriski

Konsernin transaktioriski muodostuu konsernin liiketoimintayksikdiden tukku- ja vahittdismyyntiin
sekd ostoihin ja toimintakuluihin liittyvisté valuuttavirroista seka ulkomaanvaluuttamaéraisistd
veloista ja saamisista. Konsernin pdadmyyntivaluutta on Euro. Muut merkittavat myynti- ja lasku-
tusvaluutat ovat Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu, Tanskan kruunu, Norjan kruunu, Australian
dollari sekd Kanadan dollari. PAdostovaluutta on Euro ja vdhdisemmassd maarin Yhdysvaltain
dollari. Vuonna 2025 valuuttamaéraisen lilkevaihdon osuus konsernin koko liikevaihdosta oli noin
22 prosenttia (22) ja valuuttamaariisten ostojen osuus ostoista noin 17 prosenttia (19).

Myynnin transaktioriskeihin pyritdan varautumaan ottamalla arvioidut myyntiajankohdan
kurssimuutokset huomioon tuotteiden tukku- ja vahittdishinnoittelussa. Ulkomaisten tytaryhtidi-
den toiminta rahoitetaan ensisijaisesti paikallisessa valuutassa, joten niille ei synny merkittadvaa
transaktioriskia.

Konsernin transaktiopositiot
Ulkomaanrahamaariiset varat ja velat (rahavarat, myyntisaamiset ja ostovelat) muutettuina
euroiksi tilinpaatéspéivan kurssiin

2025 2024
(Milj. euroa) usbD SEK AUD usbD SEK AUD
Lyhytaikaiset varat 3,4 6,6 4,4 2,7 8,0 3,1
Lyhytaikaiset velat -0,7 0,0 -0,1 -0,2 -0,2 -0,1
Valuuttapositio taseessa 2,6 6,6 4,3 2,5 7,8 3,0
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IN Konsernitilinpastss, IFRS

Herkkyysanalyysi, vaikutus tilikauden tulokseen

Euron vahvistuminen tai heikkeneminen Yhdysvaltain dollariin, Ruotsin kruunuun tai Australian
dollariin verrattuna kaikkien muiden tekijéiden pysyessa muuttumattomina vaikuttaisi konsernin
tilikauden tulokseen seuraavasti. Vaikutus kuvaa konsernin transaktioriskia.

2025 2024
UsbD SEK AUD uUsbD SEK AUD
Euron vahvistuminen 10 prosenttia
Vaikutus tilikauden tulokseen,
milj. euroa 0,1 -1,3 -0,5 0,4 -1,2 -0,5

Translaatioriski

Marimekko-konsernille aiheutuu translaatioriski, kun ulkomaisten tytaryhtididen tilinpddtokset
muunnetaan konsernitilinpadatdksessa euromaariisiksi. Valuuttakurssimuutosten vaikutukset
ndkyvat valuuttamaaraisten nettoinvestointien osalta konsernin oman pddoman muuntoeroina.
Marimekko ei ole toistaiseksi suojautunut oman pddoman translaatioriskiltd, koska sen tytéryhti-
diden myynnit ja nettosijoitukset ovat konsernin mittakaavassa pienet.

Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu I&hinna rahavarojen ja lyhyt- ja pitkdaikaisten korollisten
velkojen korkojen muutoksista markkinakorkojen muutosten seurauksena. Ndiden varojen ja
velkojen korkojen muutoksilla on vaikutus konsernin tulokseen. Korollisten velkojen keskikorko
ilman vuokrasopimusvelkoja oli 0 % (0 %), silld konsernilla ei ollut muita avoimia korollisia velkoja
tilinpaatoshetkelld. Korkotason muutoksella ei ole merkittdvaa vaikutusta tilikauden tulokseen.

(Milj. euroa) 2025 2024
Rahavarat 36,6 40,4

Kaytdssa oleva tililimiitti - -

21. PAAOMAN HALLINTA

Padoman hallinnan tavoitteena on séilyttda konsernin strategisten tavoitteiden mukainen
optimaalinen pddomarakenne. Tehokkaalla pddoman hallinnalla konserni varmistaa liiketoiminnan
normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa pitkalla aikavélilla. PAdomarakentee-
seen vaikutetaan pédéasiassa lilketoiminnan kannattavuuden, osingonjaon ja investointien kautta.
Paaomana hallinnoidaan konsernin taseen osoittamaa omaa pddomaa. Konserniin ei sovelleta
ulkopuolisia padomavaatimuksia.

Konsernin pddomarakenteen kehitysté seurataan jatkuvasti. Konsernin strategisena tavoittee-
na on, ettd vuoden lopun nettovelka/kdyttokate-suhdeluku on korkeintaan 2 (yksi yhtion pitkan
aikavilin taloudellisista tavoitteista). Vuoden 2025 lopussa nettovelan suhde kdyttokatteeseen oli
-0,17 (-0,24) eli selvasti alle pitkdn aikavalin tavoitetason.

Nettovelka/kdyttokate

(Milj. euroa) 2025 2024
Korolliset velat

Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 21,5 22,3

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 8,2 8,3
Yhteensa 29,7 30,6
Rahat ja pankkisaamiset 36,6 40,4
Nettovelat -6,9 -9,7
Kayttokate 41,9 40,7
Nettovelka/kayttokate -0,17 -0,24

>
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IN Konsernitilinpastss, IFRS

Korollisten nettovelkojen muutos

Lainat Lainat
rahoitus- Vuokra- rahoitus- Vuokra-

(Milj. euroa) laitoksilta sopimusvelat Rahavarat Yhteensid (Milj. euroa) laitoksilta sopimusvelat Rahavarat Yhteensi
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 0,0 -30,6 40,4 9,7 Kirjanpitoarvo 1.1.2024 -0,6 -32,3 37,0 41
Nettovelan muutokset erissé, joihin liittyy Nettovelan muutokset erissé, joihin liittyy
maksutapahtuma maksutapahtuma

Lainojen takaisinmaksut - Lainojen takaisinmaksut 0,6 0,6

Vuokrasopimusvelkojen maksut 8,7 8,7 Vuokrasopimusvelkojen maksut 8,0 8,0

Rahavarojen muutos -3,4 -3,4 Rahavarojen muutos 3,2 3,2
Rahavirrat yhteensa 0,0 8,7 -3,4 5,3 Rahavirrat yhteensa 0,6 8,0 3,2 1,8
Nettovelan muutokset erissé, johin ei liity maksutapahtumaa Nettovelan muutokset erissé, johin ei liity maksutapahtumaa

Vuokrasopimusvelkojen muutokset Vuokrasopimusvelkojen muutokset

siséltden valuuttakurssien siséltden valuuttakurssien

muutoksen vaikutus -1,7 -1,7 muutoksen vaikutus -6,3 -6,3

Valuuttakurssien muutoksien vaikutus 0,0 -0,3 -0,3 Valuuttakurssien muutoksien vaikutus 0,0 0,2 0,2
Muutokset yhteensa 0,0 -1,7 -0,3 -8,1 Muutokset yhteensa 0,0 -6,3 0,2 -6,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 0,0 -29,7 36,6 6,9 Kirjanpitoarvo 31.12.2024 0,0 -30,6 40,4 9,7

22. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Uusi osakepohjainen pitkén aikavilin kannustinjirjestelma johdolle
Tilikauden jdlkeen Marimekon hallitus pdétti jatkaa yhtion johdon pitkdn aikavalin osakepohjaista
kannustamista. Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassd 2026-2030 on neljd ansainta-
jaksoa, jotka kattavat tilikaudet 2026-2027, 2026-2028, 2027-2029 ja 2028-2030. Hallitus
paattdd vuosittain ansaintajakson alkamisesta ja yksityiskohdista.
Ansaintajaksojen 2026-2027 ja 2026-2028 ansaintakriteerit on sidottu osakkeen absoluut-
tiseen kokonaistuottoon (TSR) ja vertailukelpoiseen liikevoittomarginaaliin. Ansaintajaksojen
alkaessa niiden kohderyhmaan kuuluu Marimekon johtoryhma, yhteensa 11 henkilda, mukaan

lukien toimitusjohtaja. Uudesta jarjestelm&std on kerrottu tarkemmin pdrssitiedotteessa

12.2.2026.

>
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TN Emoyhtiosn tilinpaatss, FAS

Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Emoyhtion tuloslaskelma

(€) Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
LIIKEVAIHTO 1. 180 117 639,85 175 552 280,63
Liiketoiminnan muut tuotot 2. 1643 203,22 137 915,30
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden

varastojen muutos -417 065,01 5164 093,70
Materiaalit ja palvelut 3. -74 726 695,17 -76 691 866,71
Henkil6stokulut 4. -28 223 322,13 -26 775 117,68
Poistot ja arvonalentumiset 5. -2 126 626,04 -2 233 845,06
Liiketoiminnan muut kulut 6. -47 360 266,86 -44 919 626,26
LIIKEVOITTO 28 906 867,86 30233 833,92
Rahoitustuotot ja -kulut 7. 161 083,54 1170 873,43
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA

VEROJA 29 067 951,40 31404 707,35
Tilinpaatossiirrot 8. -249 928,15 -132 845,25
Tuloverot 9. -5763 517,60 -6 260 555,26
TILIKAUDEN TULOS 23 054 505,65 25 011 306,84
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TN Emoyhtiosn tilinpaatss, FAS

Emoyhtion tase
(€) Liite 31.12.2025 31.12.2024 (€) Liite 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 14.
Aineettomat hyddykkeet 101 6 837 818,40 6 068 596,48 Osakepddoma 8 040 000,00 8 040 000,00
Aineelliset hyddykkeet 10.2 2 513 305,55 2233 513,27 Sijoitetun vapaan oman pddoman

o rahasto 1227 957,00 1227 957,00
Sijoitukset 10.3

K Edellisten tilikausien voitto 43 005 400,43 44 365 490,59

Osuudet saman konsernin

yrityksissa 2341310,98 2294 459,41 Tilikauden tulos 23 054 505,65 25 011 306,84

Muut osakkeet ja osuudet 231356,30 205 660,46 OMA PAAOMA YHTEENSA 75 327 863,08 78 644 754,43

Muut saamiset 323854,00 2896 521,28 323 854,00 2823973,87

TILINPAAT@SSIIRTOJEN
PYSYVAT VASTAAVAT KERTYMA 15. 1679 226,69 1429 298,54
YHTEENSA 12 247 645,23 11126 083,62
VIERAS PAAOMA 16.

VAIHTUVAT VASTAAVAT Lyhytaikainen vieras pddoma 38 020 159,62 31650 113,18
Vaihto-omaisuus 1. 31398 941,05 31957 531,06
Pitkdaikaiset saamiset 12. 5320 614,32 6 367 274,87 VIERAS PAAOMA YHTEENSA 38 020 159,62 31650 113,18
Lyhytaikaiset saamiset 13. 34 660 931,71 27 662 699,00
Rahat ja pankkisaamiset 31399 117,08 34 610 577,60 VASTATTAVAA YHTEENSA 115 027 249,39 111724 166,15
VAIHTUVAT VASTAAVAT
YHTEENSA 102779 604,16 100 598 082,53
VASTAAVAA YHTEENSA 115 027 249,39 111724 166,15
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TN Emoyhtiosn tilinpaatss, FAS

Emoyhtion rahoituslaskelma

(€)

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

(€)

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto 23 054 505,65 25011 306,84 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -3177 406,23 -2 501 586,56
Poistot ja arvonalentumiset 2126 626,04 2233 845,06 Tytaryhtidosakkeiden hankinta -67 688,46
Poistoeron muutos 249 928,15 132 845,25 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutusvoitot 1765,97
Rahoitustuotot ja -kulut -161 083,54 -1170 873,43 Lainasaamisten muutos 100 037,89 -730 985,97
Verot 5763 517,60 6260 555,26

Rahavirta ennen kdyttopddoman muutosta 31033 493,90 32467 678,98 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3 075 602,37 -3300 260,99

Kéayttdpddoman muutos RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten
lisdys (-) / vahennys (+) "7 817158,45 ~661480,90 Konsernitilivelkojen muutos 2980 783,69
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys (+) 558 590,01 -5 614 916,69 Maksetut osingot -26 371397,00 15 011 410,60
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vihennys (-) 5142 244,16 -155 055,38

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

28 917 169,62

26 036 226,01

Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -220 694,75 -290 561,04
Saadut korot ja maksut muista rahoitustuotoista 798 176,61 1151424,79
Maksetut verot -6 175 112,59 -6 507 375,30
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 23 319 538,89 20 389714,46

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -23 390 613,31 -15 011 410,60
Rahavarojen muutos -3146 676,79 2078 042,87
Rahavarat tilikauden alussa 34 610 577,60 32 348 915,99
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -64 783,73 183 618,74

Rahavarat tilikauden lopussa

31399 117,08

34 610 577,60
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Emovyhtion tilinp

Tilinpadatoksen laadintaperiaatteet

Marimekko Oyj:n tilinpdatds on laadittu Suomessa voimassa
olevien lakien ja sddnndsten mukaisesti. Yhtion tilikausi on
kalenterivuosi.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien erdt on merkitty taseeseen alkuperai-
seen hankintamenoon vdhennettyna suunnitelman mukai-
silla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina pysyvien vastaavien arvioidun taloudellisen
pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat:

» aineettomat oikeudet 5 vuotta

« tietokoneohjelmat 3-5 vuotta

* muut pitkdvaikutteiset menot 3-15 vuotta
» rakennukset 30 vuotta

* koneet ja kalusto 3-15 vuotta.

Osakkeet on arvostettu kdyp&déan arvoon noudattaen IFRS
9 -standardia.

Arvostuksesta kerrotaan tarkemmin konsernitilinp&datok-
sen laadintaperiaatteissa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddn hankintamenoon tai sita alhai-
sempaan todennidkdiseen nettorealisointiarvoon. Vaih-
to-omaisuuden arvoon ei sisélly osuutta hankinnan ja valmis-
tuksen kiinteistd menoista.

da

Eldakesitoumukset
Yhtién henkildstdn eldketurva on jarjestetty TyEL-vakuutuk-
sella eldkevakuutusyhtidssa.

Valuuttaméairiiset erat

Yhtién ulkomaanrahamaariiset saamiset ja velat on muu-
tettu euroiksi Euroopan keskuspankin vahvistamien tilinpaa-
téspéaivan kurssien mukaan.

Tuloutus
Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun maardysvalta tuottee-
seen siirtyy ostajalle, mitd osoittaa omistamiseen liittyvien
merkittavien riskien ja etujen siirtyminen. Tukkumyynnissd
tama padsdantdisesti tarkoittaa sitd hetkea, jolloin tavara on
toimitettu asiakkaalle sovitun toimituslausekkeen mukai-
sesti. Vahittdismyynnissd, jossa maksuvélineena kayte-
tadn joko kateista tai luottokorttia, tuotot kirjataan tavaran
myyntihetkella.

Tuloutuksesta kerrotaan tarkemmin konsernitilinpdatok-
sen laadintaperiaatteissa.

Leasing
Leasingmaksut on kéasitelty vuokrakuluina.

Tilinpaatossiirrot

Tilinpdatdssiirrot muodostuvat poistoeroista, joita syntyy
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden kirjanpidon ja
verotuksen poiston eroista.

toksen liitetiedot

Verot

Tuloveroihin sisaltyvét tilikauden tuloksen perusteella laske-
tut tuloverot seka aikaisemmilta tilikausilta maksuunpannut
tai palautetut verot. Laskennallisia veroja ei kirjata emoyh-
tidén tuloslaskelmaan ja taseeseen.

Sivuliikkeet
Sivuliike on yhdistelty Marimekko Oyj:n kirjanpitoon ja keski-
néiset erdt on eliminoitu.

Marimekko Oyj:llda on sivuliike Ranskassa.

Lainat

Lainasaamiset konserniyhtidiltd on esitetty tilinpadtdksestad
2024 lahtien pitkdaikaisina saamisina. Aikaisemmin téllaiset
lainasaamiset luokiteltiin lyhytaikaisiksi saamisiksi.

Konsernipankkitili (Cash pool)

Marimekko Oyj kuuluu osaksi konsernin ns. cash pool -kon-
sernipankkitilijarjestelyd, jossa se on konsernipankkitili-
jarjestelyn paatilin omistaja. Konsernipankkitilijarjestelyyn
liittyvat saamiset ja velat on esitetty saamisina tai velkoina
konserniyhtidilta.
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TN Emoyhtiosn tilinpaatss, FAS

Tuloslaskelman liitetiedot

1. LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(€) 2025 2024 (€) 2025 2024
Suomi Kansainvélinen myynti (yhteensd)
V&hittdismyynti 70 884 329,59 70 636 029,03 Vahittdismyynti 7 562 918,58 6156 980,73
Tukkumyynti 30 454 706,49 30 056 564,61 Tukkumyynti 68 887 606,97 65169 610,88
Lisenssituotot 1024 533,78 293 451,37 Lisenssituotot 1303 544,44 3239 644,02
Yhteensa 102 363 569,86 100 986 045,01 Yhteensa 77 754 069,99 74 566 235,63
Skandinavia
Vhittaismyynti 3288 650,27 2 517 618,27 V&hittaismyynti 78 447 248,17 76 793 009,76
Tukkumyynti 15777 840,23 14 767 445,19 Tukkumyynti 99 342 313,46 95 226 175,49
Lisenssituotot 50 000,00 150 000,00 Lisenssituotot 2328 078,22 3533 095,38

Yhteensa 19 116 490,50 17 435 063,46 Yhteensa 180 117 639,85 175 552 280,63
Eurooppa'
Véahittaismyynti 4274 268,31 3639 362,46 LIIKEVAIHTO TUOTELINJOITTAIN
Tukkumyynti 10 524 604,61 8 826 658,28
Lisenssituotot 459 482,52 585 981,79 Muoti 62 286 137,34 56 792 956,49
Yhteensi 15 258 355,44 13 052 002,53 Kodintuotteet 80 348 816,52 79 741590,08
Laukut ja asusteet 37 482 685,99 39 017 734,06
Pohjois-Amerikka Yhteensa 180 117 639,85 175 552 280,63
Tukkumyynti 6 811382,04 7 964 858,67
Lisenssituotot 514 342,78 527 229,02 2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Yhteensa 7325724,82 8 492 087,69
(€) 2025 2024
Aasian-Tyynenmeren alue Vuokratuotot 54 000,00 54 000,00
Tukkumyynti 35773 780,09 33610 648,74 Tuotot konserniyrityksilta 1525 910,33 0,00
Lisenssituotot 279 719,14 1976 433,21 Muut tuotot 63 292,89 83 915,30
Yhteensa 1643 203,22 137 915,30

Yhteensa

36 053 499,23

35 587 081,95

" Eurooppa (aiemmin EMEA) késittd4 Euroopan maat pl. Suomi ja Skandinavia. Markkina-alueen
nimenmuutos ei vaikuta markkina-alueelta raportoituihin lukuihin katsaus- tai vertailukaudella.
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TN Emoyhtiosn tilinpaatss, FAS

3. MATERIAALIT JA PALVELUT

(€) 2025 2024
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 48 911422,84 50 916 612,44
Varastojen lisdys (-) / vdhennys (+) 141 525,00 -450 823,00

Yhteensa

49 052 947,84

50 465 789,44

Ulkopuoliset palvelut

25673 747,33

26226 077,27

Yhteensa 74 726 695,17 76 691866,71
4. HENKILOSTOKULUT

(€) 2025 2024
Palkat ja palkkiot 23542 768,76 22 475 894,60
Eldke- ja eldkevakuutusmaksukulut 4 004 051,68 3765 262,42
Muut henkildsivukulut 676 501,69 533 960,66

Yhteensd

28223 322,13

26775 117,68

Johdon palkat ja palkkiot

Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja 861540,00 794 179,00
Erittely konsernitilinpddtoksen liitetietojen kohdassa 19.
Henkildstdn lukuméaara keskimaarin

Toimihenkil6t 382 372

Tyontekijat 17 16
Yhteensa 399 388

5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

POISTOT
(€) 2025 2024
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 58 515,45 52 868,58
Tietokoneohjelmat 1317 953,35 1342 709,99
Muut pitkdvaikutteiset menot 215 664,86 212 055,72
Yhteensa 1592 133,66 1607 634,29
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 5038,87 5038,87
Koneet ja kalusto 529 453,51 507 015,85
Yhteensd 534 492,38 512 054,72
ARVONALENTUMISET
(€) 2025 2024
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmat 0,00 114 156,05
Yhteensa 0,00 114 156,05
Yhteensa 2126 626,04 2233845,06
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6. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

(€) 2025 2024 (€) 2025 2024
Vuokrat 9272 992,47 8781409,47 Muut korko- ja rahoitustuotot
Markkinointi 13 651984,72 13744 002,66 Saman konsernin yrityksilta 525 570,69 522784,56
IT-kulut 6 648 945,45 5597 781,78 Muilta 501686,14 1176 594,45
Muut kulut 17 786 344,22 16 796 432,35 Osakkeiden kdyvan arvon muutos 25 695,84 0,00
Yhteensa 47 360 266,86 44 919 626,26 Yhteensé 1052 952,67 1699 379,01
TILINTARKASTAJAN PALKKIO Korkokulut ja muut rahoituskulut
Osakkeiden kayvan arvon muutos 0,00 65 765,12
(€) 2025 2024 Saman konsernin yrityksille 37 315,43 0,00
KPMG Muille 854 553,70 462 740,46
Tilintarkastuspalkkiot 91 473,64 84 087,89 Yhteensd 89186913 528 505,58
Tilintarkastuslain 1 §:n 1 momentin 2 kohdassa
tarkoitetut toimeksiannot 55 000,00 38 300,00
Muut palvelut 3 442,50 29 301,25 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 161 083,54 1170 873,43
Yhteensa 149 916,14 151689,14
Eriin Rahoitustuotot ja -kulut sisiltyy kurssieroja (netto)
Realisoituneita -4 533,58 -19 024,26
Realisoitumattomia -603 570,61 384 624,54
Yhteensa -608 104,19 365 600,28
8. TILINPAATOSSIIRROT
(€) 2025 2024
Poistoeron muutos -249 928,15 -132 845,25
Yhteensé -249 928,15 -132 845,25
9. TULOVEROT
(€) 2025 2024
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 5763 517,60 6 260 555,26
Yhteensa 5763 517,60 6 260 555,26
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Taseen liitetiedot
10. PYSYVAT VASTAAVAT

10.1 Aineettomat hyédykkeet

2025
Ennakkomaksut Ennakkomaksut ja
Muut pitka- ja keskenerdiset keskenerdiset hankinnat,
(€) Aineettomat oikeudet Tietokoneohjelmat vaikutteiset menot hankinnat Muut pv-menot Yhteensd
Hankintameno 1.1.2025 1991 413,49 13 200 807,09 7120 742,53 625 039,63 22938 002,74
Lisdykset 49150,11 111 574,17 610,00 214117213 61845,64 2364 352,05
Siirrot erien vélilla 1636 756,10 58 849,17 -1636 756,10 -61845,64 -2 996,47
Vahennykset -1707 499,87 -3 850 516,15 -2 469 305,80 -8 027 321,82
Hankintameno 31.12.2025 333 063,73 11 098 621,21 4710 895,90 1129 455,66 17 272 036,50
Kertyneet poistot 1.1.2025 1841378,80 9662 462,08 5 365 565,38 16 869 406,26
Tilikauden poistot 58 515,45 1317 953,35 215 664,86 1592 133,66
Véahennysten kertyneet poistot -1707 499,87 -3 850 516,15 -2 469 305,80 -8 027 321,82
Kertyneet poistot 31.12.2025 192 394,38 7129 899,28 3111924,44 10 434 218,10
Tasearvo 31.12.2025 140 669,35 3968 721,93 1598 971,46 1129 455,66 6 837 818,40
2024
Ennakkomaksut
Muut pitka- ja keskenerdiset Ennakkomaksut ja
(€) Aineettomat oikeudet Tietokoneohjelmat vaikutteiset menot hankinnat keskenerdiset hankinnat Yhteensid
Hankintameno 1.1.2024 1943762,08 10 642 613,71 7 018 066,47 2099 846,12 21704 288,38
Lisdykset 47 651,41 44 913,00 136,15 1652 072,91 1744 773,47
Siirrot erien vélilla 3126 879,40 102 539,91 -3126 879,40 102 539,91
Vahennykset -613 599,02 -613 599,02
Hankintameno 31.12.2024 1991 413,49 13 200 807,09 7120 742,53 625 039,63 22938 002,74
Kertyneet poistot 1.1.2024 1788 510,22 8 819 195,06 5153 509,66 15761214,94
Tilikauden poistot 52 868,58 1342 709,99 212 055,72 1607 634,29
Arvonalentumiset 114 156,05 114 156,05
Véahennysten kertyneet poistot -613 599,02 -613 599,02
Kertyneet poistot 31.12.2024 1841378,80 9662 462,08 5 365 565,38 16 869 406,26
Tasearvo 31.12.2024 150 034,69 3538 345,01 1755177,15 625 039,63 6 068 596,48
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10.2 Aineelliset hyédykkeet

2025
Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennukset Koneet ja Muut aineelliset ja keskenerdiset
(€) vesialueet ja rakennelmat kalusto hydodykkeet hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2025 38 165,97 55 633,88 14 284 430,17 28 033,93 57 944,80 14 464 208,75
Lisdykset 322 386,51 490 667,65 813 054,16
Siirrot erien vélilla 551608,92 -548 612,45 2996,47
Vahennykset -1765,97 -1242 468,82 -1244 234,79
Hankintameno 31.12.2025 36 400,00 55 633,88 13 915 956,78 28 033,93 14 036 024,59
Kertyneet poistot 1.1.2025 -4 412,66 12 235 108,14 12 230 695,48
Tilikauden poistot 5038,87 529 453,51 534 492,38
Vahennysten kertyneet poistot -1242 468,82 -1242 468,82
Kertyneet poistot 31.12.2025 626,21 11522 092,83 11522 719,04
Tasearvo 31.12.2025 36 400,00 55 007,67 2 393 863,95 28 033,93 2513 305,55
2024
Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennukset Koneet ja Muut aineelliset ja keskenerdiset
(€) vesialueet ja rakennelmat kalusto hyoédykkeet hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1.2024 38 165,97 55 633,88 13 619 501,79 28 033,93 68 600,00 13 809 935,57
Lisdykset 199 811,03 557 002,06 756 813,09
Siirrot erien valilla 465 117,35 -567 657,26 -102 539,91
Hankintameno 31.12.2024 38 165,97 55 633,88 14 284 430,17 28 033,93 57 944,80 14 464 208,75
Kertyneet poistot 1.1.2024 -9 451,53 11728 092,29 11718 640,76
Tilikauden poistot 5038,87 507 015,85 512 054,72
Kertyneet poistot 31.12.2024 -4 412,66 12 235 108,14 12 230 695,48
Tasearvo 31.12.2024 38 165,97 60 046,54 2049 322,03 28 033,93 57 944,80 2233 513,27
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10.3 Sijoitukset

11. VAIHTO-OMAISUUS

(€) 2025 2024
2025 - - -
Aineet ja tarvikkeet 5374 064,00 5515 589,00
Konserniyhtio- Muut osakkeet Muut Valmiit tuotteet/tavarat 26 024 877,05 26 441942,06
(€) osakkeet ja osuudet saamiset Yhteensi Yhteens 31398 941,05 31957 531,06
Hankintameno 1.1.2025 2294 459,41 205 660,46 323854,00 2823973,87
Lisdykset 46 851,57 46 851,57 .
Arvonmuutokset 25 695,84 25 695,84 12. PITKAAIKAISET SAAMISET
Hankintameno 31.12.2025 2 341310,98 231356,30 323 854,00 2 896 521,28 (€) 2025 2024
Tasearvo 31.12.2025 2 341310,98 231356,30 323 854,00 2 896 521,28 Saamiset konserniyhtidilta
Lainasaamiset 5320 614,32 6 367 274,87
2024 Yhteensa 5320 614,32 6 367 274,87
Konserniyhtio- Muut osakkeet Muut
(€) osakkeet ja osuudet saamiset Yhteensi 13. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Hankintameno 1.1.2024 1939 748,32 271 425,58 323854,00 2535027,90
(€) 2025 2024
Lisdykset 354 711,09 354 711,09
Myyntisaamiset 15 321884,39 13 322 018,25
Arvonmuutokset -65 765,12 -65 765,12
Saamiset konserniyhtidilta
Hankintameno 31.12.2024 2294 459,41 205 660,46 323854,00 2823973,87
Myyntisaamiset 13 230 027,47 11044 898,59
Tasearvo 31.12.2024 2294 459,41 205 660,46 323854,00 2823973,87

Erittelyt konserniomistuksista on esitetty konsernitilinpdatdksen liitetietojen kohdassa 19.

Muut saamiset 186 829,11 0,00
Siirtosaamiset 1513 400,54 216,20
Yhteensd 14 930 257,12 11045 114,79
Muut saamiset 1038 652,18 311 658,71
Siirtosaamiset 3370 138,02 2983907,25
Yhteensa 34 660 931,71 27 662 699,00
Siirtosaamiset
Rojaltisaamiset 389 078,21 218 670,00
Kela tyoterveyshuollon korvaus 150 000,00 120 000,00
Saamiset maksupalvelutoimittajilta 982 462,39 675 206,17
Komissiosaamiset 65 852,56 145 000,55
Muut siirtosaamiset 1782 744,86 1825 030,53
Yhteensa 3370 138,02 2983 907,25
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14. OMA PAAOMA

Sidottu oma pddoma

(€) 2025 2024
Osakep&ddoma 1.1. 8 040 000,00 8 040 000,00
Osakep&ddoma 31.12. 8 040 000,00 8 040 000,00
Sidottu oma pddoma yhteensi 8 040 000,00 8 040 000,00
Vapaa oma pdidoma

(€) 2025 2024
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1 1227 957,00 1227 957,00
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 1227 957,00 1227 957,00
Omat osakkeet 1.1. -541105,08 -541105,08
Omat osakkeet 31.12. -541105,08 -541105,08

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.

69 917 902,51

59 918 006,27

Osingonjako

-26 371 397,00

-15 011 410,60

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

43 546 505,51

44 906 595,67

Tilikauden tulos

23 054 505,65

25 011306,84

Vapaa oma paddoma yhteensi

67 287 863,08

70 604 754,43

Oma pddoma yhteensa

75 327 863,08

78 644 754,43

Laskelma jakokelpoisesta vapaasta omasta pddomasta 31.12.

(€)

2025

2024

Voitto edellisilta tilikausilta

43 546 505,51

44 906 595,67

Tilikauden tulos

23 054 505,65

25 011306,84

Omat osakkeet

-541105,08

-541105,08

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

1227 957,00

1227 957,00

Yhteensa

67 287 863,08

70604 754,43

15. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

(€) 2025 2024
Kertynyt poistoero
Aineettomat oikeudet 27 160,39 28 451,90
Muut pitkdvaikutteiset menot 1102 839,52 885 932,97
Koneet ja kalusto 430 505,61 391 328,92
Rakennukset ja rakennelmat 18 721,17 123 584,75
Yhteensa 1679 226,69 1429 298,54
16. VIERAS PAAOMA
(€) 2025 2024
Saadut ennakot 1713 971,44 1741761,86
Ostovelat 10 458 114,01 8 699 901,85
Velat konserniyhtidille
Ostovelat 4167 476,67 3003 875,10
Siirtovelat 6171740,89 6 379 578,79
Muut lyhytaikaiset velat 3167 612,80 0,00
Muut lyhytaikaiset velat 4 634 241,99 4 452 567,89
Siirtovelat 7707 001,82 7372 427,69
Yhteensa 38 020 159,62 31650 113,18
Siirtovelat
Palkat sosiaalikuluineen 5241092,12 5208 259,66
Maksamattomat suunnittelija- ja agenttipalkkiot 802 684,05 848 080,20
Palautusvaraukset 923 266,85 698 511,20
Muut siirtovelat 739 958,80 617 576,63
Yhteensa 7 707 001,82 7 372 427,69
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17.  ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

(€) 2025 2024
Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 629 960,32 611 623,56

My&hemmin maksettavat 662 020,13 708 092,59
Yhteensa 1291980,45 1319 716,15
Vuokrasopimuksiin liittyvét vastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 7 619 049,81 7 326 304,92

My6hemmin maksettavat

19 980 680,77

19 206 510,95

Yhteensa

27 599 730,58

26 532 815,87

Takaukset tytdryhtididen puolesta

1580 282,25

878 903,62

Vélillinen vastuu vuokra- ym. muu takauksista

3575 076,27

3450 384,28
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
a.].].ekirjOitU.kset Liiketoiminta

Toimintakertomus

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN LAUSUMAT
8 Tilinp44tds

Vahvistamme, etta:

EU:ssa kayttéon hyviksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpdatésstandardien mukaisesti laa-

dittu konsernitilinpddtds ja emoyhtién Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista

koskevien sdanndsten mukaisesti laadittu tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan seka yri- Konsernin tuloslaskelma

tyksen ettd sen konsernitilinpdatokseen siséltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vas-

tuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta

toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yrityksen ja konsernitilin- Konsernin rahavirtalaskelma

paatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta

seka kuvaus merkittavimmista riskeisté ja epdvarmuustekijoistd ja muusta yrityksen tilasta;

Konsernitilinpdatos, IFRS

Konsernitase

Laskelma konsernin oman
paddoman muutoksista

ja
» toimintakertomukseen siséltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain Konsernitilinp4stsksen
(1336/1997) 7 luvussa tarkoitettuja kestdvyysraportointistandardeja seki taksonomia-ase- liitetiedot

tuksen (EU) 2020/852 8 artiklaa.
Emoyhtion tilinpadtés, FAS

Helsingiss4 3. maaliskuuta 2026 Emoyhti6n tuloslaskelma
Emoyhtion tase

Emoyhtion rahoituslaskelma

Mika Ihamuotila Teemu Kangas-Karki
hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja Emoyhtion tilinpdatéksen
liitetiedot
Massimiliano Brunazzo Carol Chen —>  Tilinpa&tsksen ja t_"!m'i“ta'
hallituksen jasen hallituksen jasen TILINPAATOSMERKINTA LSS Y s
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus. Tilintarkastuskertomus
) . . . Helsingissd 3. maaliskuuta 2026 Kestivyysraportin
Tomoki Takebayashi Marianne Vikkula varmennuskertomus
hallituksen jasen hallituksen jasen KPMG Oy Ab
tilintarkastusyhteiso
Hallinnointi ja palkitseminen
Tiina Alahuhta-Kasko Heli Tuuri
toimitusjohtaja KHT
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IN Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuskertomus

MARIMEKKO OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

oo 00 1 0o

Tilinpadtoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Marimekko Oyj:n (y-tunnus 0111316-2) tilinpd4itoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2025. Tilinpadtds sisaltdd konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskel-
man, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
olennainen tilinpdatoksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, sekd emoyhtién taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, ettd

konsernitilinpddtds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kaytt6dn hyvéksyttyjen kansainvélisten
IFRS-tilinpdatésstandardien mukaisesti,

tilinp&atds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien sddnndsten
mukaisesti ja tayttdd lakisddteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnalle annetun lisdraportin
kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosté ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatetta-
vien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tdyttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kdsityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndita palveluja

koskevien sdann&sten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan
1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
on esitetty konsernitilinpdatdksen liitetiedossa 6.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on maa-
ritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen,
ajoituksen ja laajuuden madrittdmisessé, seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioi-
misessa suhteessa tilinpadtdékseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme
sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa ole-
van vaikutusta tilinpdatoksen kayttdjien tekemiin taloudellisiin padtdksiin. Olemme ottaneet
huomioon myd&s sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestamme
olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuk-
sessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpadtdékseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seki laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna néista
seikoista erillist4d lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 kohdan ¢ alakohdan mukai-
set merkittdvat olennaisen virheellisyyden riskit sisdltyvét alla kuvattuihin tilintarkastuksen
kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kont-
rolleja. Tahan on sisédltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkdytdksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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IN Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Kuinka kyseisid seikkoja kéasiteltiin tilintarkastuksessa

Myyntituottojen kirjaaminen (konsernitilinpd4tdksen laadintaperiaatteiden kohta *Tuloutusperiaatteet ja liikevaihto” ja liitetieto 1)

Marimekko-konsernin myyntituotot koostuvat vaatteiden, laukkujen, asusteiden ja kodin-
tavaroiden tukku- ja vahittdismyynnistd seka lisenssituotoista.

Konsernin liikevaihto oli 190 miljoonaa euroa. Eri tulovirtojen kautta tulevien myyntitapah-
tumien maara on suuri ja asiakkaiden kanssa on sovittu erilaisista sopimuksista ja ehdoista.

Tukkumyynnissa kaytetaan erilaisia asiakaskohtaisia toimitusehtoja ja mahdollisia palau-
tusehtoja, jotka maarittavat, milloin maardysvalta myydystéa tuotteesta siirtyy asiakkaalle.
Vahittdismyynti koostuu paa-sdantdisesti pienistd maksukortilla tai kateiselld suoritettavista
myyntitapahtumista ja tuloutus tapahtuu tavaran myyntihetkelld. Kanta-asiakas ohjelman
pisteiden kdypa arvo arvioidaan raportointihetkelld ja huomioidaan myynnin oikaisuerdna.
Lisenssituotot tuloutetaan lisenssisopimusten ehtojen mukaisesti.

Myyntitapahtumien suuresta maarastad seka virheellisen tuloutushetken riskista johtuen
myyntituottojen kirjaaminen on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Olemme muodostaneet kasityksen myyntituottojen kirjausperiaatteista ja -kdytanndista
sekd arvioineet tuloutusperiaatteita suhteessa sovellettaviin IFRS-standardeihin, testanneet
myyntiin liittyvid keskeisid kontrolleja ja tehneet aineistotarkastustoimenpiteita.

vertaamalla niitd laskuihin, sopimuksiin, toimitusasiakirjoihin ja saatuihin maksusuorituksiin.
Vahittaismyynnin osalta olemme myymalatarkastuksissa kartoittaneet valittujen myyma-
16iden kassa- ja myyntirutiineja.

Myynnin jaksottumista oikealle tilikaudelle olemme tarkastaneet vertaamalla myyntitapah-
tumia, -laskuja seka niiden toimitus- ja palautusehtoja tuloutushetkeen seki tarkastamalla
mahdollisia palautusvarauksia ja vuoden 2026 alun hyvityslaskuja. Arvioimme myds
kanta-asiakasohjelman tuloutuksessa kaytettdvien oletusten perusteluita.

Valittujen myyntisaamisten osalta olemme tdsmayttidneet saatavan maaran vastapuolen
vahvistamiin saldoihin.

Lisenssituottojen osalta olemme kdyneet Idpi merkittavimmat lisenssisopimukset ja niiden
tulouttamisen kirjanpitoon sopimusten ehtojen mukaisesti.

Tukkumyynnin osalta olemme tarkastaneet otoksen tilikauden aikaisista myyntitapahtumista

Vaihto-omaisuuden arvostus ja olemassaolo (konsernitilinpd4téksen laadintaperiaatteiden kohta ”Vaihto-omaisuus” ja liitetieto 12.1)

Marimekko ostaa, valmistaa sekd myy kuluttajatuotteita, joka edellyttdd vastaamista kulut-
tajien muuttuviin vaatimuksiin. Vaihto-omaisuus sisdltda kankaita ja muita raaka-aineita sekd
keskenerdisid ja valmiita tuotteita kuten vaatteita, laukkuja, asusteita ja kodintavaroita.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan todenndkdiseen
netto-realisointiarvoon.

Vaihto-omaisuuden arvo, 36 miljoonaa euroa, muodostaa merkittdvan osan konsernin
varoista jakautuen useaan eri varastopaikkaan. Vaihto-omaisuuskirjanpitoon siséltyy
manuaalisia tydvaiheita muun muassa arvostukseen ja varastoyhteenvetojen kokoamiseen
liittyen, mikd kasvattaa inhimillisen virheen riskia. Vaihto-omaisuuteen siséltyy myds johdon
arvioita todenné&kdisesta nettorealisointiarvosta.

Emoyhtidn tilinpddtdksen osalta emme ole tunnistaneet muita tilintarkastuksen kannalta
keskeisid seikkoja.

Olemme arvioineet laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta suhteessa IFRS-standardeihin
sekd testanneet vaihto-omaisuuden arvostukseen ja olemassaoloon liittyviéd keskeisia kont-
rolleja sekd tehneet aineistotarkastustoimenpiteitd. Olemme osallistuneet vaihto-omaisuuden
fyysisiin inventointeihin valituissa varastoissa ja analysoineet yhtién omia inventointierojen
tuloksia seka niiden kasittelya.

Olemme verranneet valittujen varastonimikkeiden yksikk&hintoja viimeisimpiin
hankintahintoihin.

Olemme testanneet vaihto-omaisuuden hitaasti kiertdvia nimikkeita seka vaihto-
omaisuuden poikkeuksellisia arvoja varastokirjanpidossa.

Olemme verranneet valittujen varastossa olevien nimikkeiden arvoa niiden myyntihintoihin.
Lisdksi olemme arvioineet vaihto-omaisuuden esittamiseen liittyvien liitetietojen
asianmukaisuutta.
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IN Tilintarkastuskertomus

Tilinpa&tosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpda-
t8s antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttdédn hyvaksyttyjen kansainvélisten IFRS-tilin-
padtdsstandardien mukaisesti ja siten, ettd tilinpadtds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suo-
messa voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttda
lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatdksen, jossa ei ole
vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liitty-
vét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpdatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perus-
tuen. Tilinpdatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdadtéksessa kokonaisuutena

vaarinkdytoksestd tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastus-

kertomus, joka sisdltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se
ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvéan tilintarkastustavan mukai-
sesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai
virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kdyttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.
Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytdmme ammatillista
harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

* Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpdatdksen olennai-
sen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilin-
tarkastustoimenpiteitad ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vadrinkdytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jda havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta joh-
tuva olennainen virheellisyys jd3 havaitsematta, silld vaarinkdytdkseen voi liittyd yhteistoi-
mintaa, vdarentdmista, tietojen tahallista esittdmatta jattdmista tai virheellisten tietojen esit-
tdmisté taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpi-
teet mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidn tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
« Teemme johtopadtdksen siitéd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpd&tds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilin-
tarkastusevidenssin perusteella johtopddtdksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epéilla
emoyhtidn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopdatéksemme on, ettéd olen-
naista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpdatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epa-
varmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivadn mennessa hankittuun tilintarkastuse-
videnssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
Arvioimme tilinpdatdksen, kaikki tilinpddtdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisdltdd ja sitd, kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia lii-
ketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.
Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konserniti-
linpaatdsta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaradn
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséja tai liiketoi-
mintayksikkdja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkas-
tusta varten suoritettavan tilintarkastustydn ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnistd. Vas-
taamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumat-
tomuutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Padtamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kan-
nalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdadds tai
madrays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheu-
tuvien epédedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tdllaisesta
viestinndsta koituva yleinen etu.
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IN Tilintarkastuskertomus

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 12.4.2018 alkaen yhta-
jaksoisesti 8 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimin-
takertomuksen ja vuosikertomukseen sisédltyvan informaation, mutta se ei sisdlla tilinpdatdosta
eika sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttdomme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispdivad, ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen paivan jdlkeen. Tilinpdatdsta koskeva lausuntomme
ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpdatdksen tilintarkas-
tuksen yhteydessa ja tatd tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristirii-
dassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvolli-
suutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellet-
tavia sdannoksia lukuun ottamatta niitd kestdvyysraporttia koskevia tietoja, joista sdaddetdan
kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, ettad toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat yhden-
mukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia.
Lausuntomme eivat kata niitd kestdvyysraporttia koskevia tietoja, joista sdadetdan kirjan-
pitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéaivad kdyttédmme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopdatoksen, ettd kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tasta seikasta.
Meilla ei ole tdmé&n asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 3. maaliskuuta 2026

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis6

Heli Tuuri
KHT
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m Kestédvyysraportin varmennuskertomus

Kestavyysraportin varmennuskertomus

MARIMEKKO OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on
Marimekko Oyj:n (y-tunnus 0111316-2) toimintakertomukseen sisiltyva kirjanpitolain 7 luvun
mukainen konsernikestavyysraportti tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Lausunto
Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole
tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, ettd konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta
olennaisilta osiltaan noudatettu
1) kirjanpitolain 7 luvussa sdidettyji vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja (ESRS),
seka
2) kestévii sijoittamista helpottavasta kehyksesti ja asetuksen (EU) 2019/2088 muutta-
misesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa
8 sdiddettyjad vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kdsittda myds prosessin, jolla Marimekko Oyj on yksildinyt tiedot kestédvyysra-
portointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n 1 momentin 2 kohdan mukaista konserni-
kestavyysraportin merkitsemistd digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska kestavyysra-
portointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista vaatimusta ESEF-asetuksen tai
muun Euroopan unionin lainsdadanndn kestavyystietojen merkitsemistd koskevien vaatimus-
ten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet konsernikestdvyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden anta-
vana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja kansain-
vélistd varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimek-
siannot kuin mennyttd aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus
tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taméan standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet.

Kédsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Konsernikestévyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta
Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksistd niilden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemmme
tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalistd laadunhallintastandardia ISQM 1,
jonka mukaan kestavyystarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava kdyttoon ja pidettadva
toiminnassa laadunhallintajdrjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien sekd sovellettavien sdddoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudatta-
mista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Marimekko Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

« konsernikestdvyysraportista seka sen laatimisesta ja esittdmisesta kirjanpitolain 7 luvussa
sdadetyn mukaisesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa maaritelty prosessi,
jolla on yksildity tiedot kestdvyysraportointistandardien mukaista raportointia varten,

siita, ettd konsernikestadvyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista helpottavasta
kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 sdidettyji vaatimuksia, sekd

sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia kon-
sernikestdvyysraportin, jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Luontaiset rajoitukset kestédvyysraportin laatimisessa
Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttdd yhtioltd olennaisuusarviointia relevanttien
raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi. Tahan sisdltyy merkittdvasti johdon harkintaa ja
valintoja. Kestavyysraportoinnille on myds luonteenomaista, ettd tamantyyppisten tietojen
raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia, sekd mittaus- ja arviointiepdvarmuutta.
Kasvihuonekaasujen maarittdmiseen liittyy luontaista epdvarmuutta, koska padsto-
kertoimien ja eri kaasujen pdastdjen yhdistdmiseen tarvittavien lukuarvojen maarittamisessa
kaytettava tieteellinen tieto on epataydellista.
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m Kestédvyysraportin varmennuskertomus

Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja ESRS-standardien mukaisesti yhtién johdon

on esitettdvd mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtion
mahdollisista tulevista toimista ndihin tapahtumiin liittyen, sekd laadittava tulevaisuutta kos-

kevat tiedot ndiden oletusten perusteella. Todellinen lopputulos on todenndkdisesti erilainen,

koska ennustetut tapahtumat eivdt usein toteudu odotetulla tavalla.

Konsernikestivyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden
siitd, onko konsernikestavyysraportissa vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, sekd antaa rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltda
lausuntomme. Virheellisyyksid voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katso-
taan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
padtdksiin, joita kdyttajat tekevdt konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvilisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen

kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko
toimeksiannon ajan. Lisaksi:
* Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat konsernikestavyysra-

portin olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen toimeksiannon kannalta

relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden

asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme

antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
* Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteitd hank-

kiaksemme lausuntomme perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa evidens-

sid. Riski siitd, ettd vadrinkdytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jdd havaitsematta,
on suurempi kuin riski siita, etta virheestd johtuva olennainen virheellisyys jda havaitse-
matta, silld vaarinkdytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vddrentamista, tietojen tahal-
lista esittamatta jattdmista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista
Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat

luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteistd,

ja ovat niitd suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus

perustuvat ammatilliseen harkintaan sisédltden arvioinnin vaarinkdytdksesta tai virheesta

johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskista. TAman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa

toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka

saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisdlsivat mm. seuraavaa:

Haastattelimme yhtion johtoa sekd konsernikestavyysraportin siséltdmien tietojen keraami-
sesté ja raportoinnista vastaavia henkildita.

Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin osalta arvioimme yhtién suorittaman
prosessin toteuttamista sekd kaksoisolennaisuusarvioinnista annettuja tietoja suhteessa
ESRS-standardien vaatimuksiin.

Hankimme haastatteluilla kdsityksen kestavyystietojen kerddmiseen ja yhdistelemiseen liit-
tyvista konsernin keskeisistéd prosesseista ja tietojarjestelmista.

Perehdyimme konsernikestdvyysraportissa esitettyjen tietojen kannalta olennaisiin konser-
nin sisdisiin ohjeistuksiin ja toimintaperiaatteisiin.

Perehdyimme yhtién laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja
arvioimme, tukevatko ne konsernikestavyysraporttiin siséltyvaa informaatiota.

Arvioimme konsernikestdvyysraportin olennaisia kestavyysseikkoja koskevien tietojen esit-
tdmisté suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin.

EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kdsityksen prosessista, jolla yhtié on maéaritel-

lyt taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, sekd arvioimme
ndista annettujen tietojen sddnndstenmukaisuutta.

Helsingissa 3. maaliskuuta 2026

KPMG Oy Ab
Kestavyystarkastusyhteisd

Heli Tuuri
KRT
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IN Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésti 2025

Johdanto

Marimekko Oyj noudattaa Suomen osakeyhtidlakia
(624/2006), julkisesti noteerattuja yhtiditd koskevia muita
sdddoksid sekda Marimekon yhtidjarjestysta ja Nasdaq Hel-
sinki Oy:n sd4ntdja ja ohjeita. Lisaksi Marimekko noudattaa
1.1.2025 voimaan tulleen hallinnointikoodin suosituksia nou-
data tai selitd -periaatteen mukaisesti poikkeamatta yksittai-
sistd suosituksista.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd on laadittu
1.1.2025 voimaan tulleen hallinnointikoodin suosituksen
mukaisesti ja toimintakertomuksesta erillisena kertomuk-
sena, ja Marimekon tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta on
kasitellyt sen. Selvitys on julkaistu yhtion verkkosivuilla
osoitteessa company.marimekko.com. Hallinnointikoodi on
julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n verkko-
sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Yhtidn tilintarkastaja tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab
on tarkastanut, etté selvitys on annettu ja ettéd sen talou-
delliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteittdinen kuvaus on
yhdenmukainen tilinpdatdksen kanssa.

Hallinnointia koskevat kuvaukset

Marimekon ylinta paatdsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat
yhtickokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Marimekolla ei ole
hallintoneuvostoa. Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat

vahvistavat vuosittain yhtion tilinpaatdksen, padttavat
voitonjaosta seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajan
valitsemisesta ja ndiden palkkioista seka tarvittaessa yhtio-
jarjestyksen muuttamisesta.

Marimekon yhtiékokouksen kutsuu koolle yhtion halli-
tus. Yhtidjarjestyksen mukaan yhtién varsinainen yhtio-
kokous on pidettdva vuosittain hallituksen madradmana
paivand kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymi-
sestd. Marimekon varsinainen yhtiokokous pidettiin tiis-
taina 15.4.2025 kello 14.00 Pikku-Finlandiassa, osoitteessa
Karamzininranta 4, 00100 Helsinki.

Marimekon osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki
Oy:ssa.

Hallituksen kokoonpano ja moni-
muotoisuutta koskevat periaatteet

Varsinainen yhtidkokous valitsee hallituksen vuosittain.
Merkittavat osakkeenomistajat valmistelevat hallituskokoon-
panoa koskevan ehdotuksen. Yhtidkokous ei ole perustanut
osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa.

Merkittavat osakkeenomistajat ottavat hallituksen
kokoonpanoa suunnitellessaan huomioon yhtidn liiketoimin-
nan tarpeet, sen kehityksen ja yhtién strategian. Hallituksen
jdsenten valinnassa tavoitteena on varmistaa, ettd hallitus
kokonaisuutena tukee Marimekon liiketoimintaa, strategiaa
ja lilkketoiminnan asiakaslahtdisyyttd parhaalla mahdollisella

tavalla. Hallituksen monimuotoisuus varmistaa osaltaan
tdmaéan tavoitteen toteutumisen. Hallituksen monimuotoi-
suutta tarkastellaan eri ndkdkulmista. Yhtion kannalta olen-
naisia tekijoitd ovat jisenten toisiaan tdydentava osaaminen,
koulutus ja kokemus eri toimialoilta ja yhtidn liiketoimin-
nalle merkittaviltd maantieteellisiltd alueilta sekd jdsenten
henkildkohtaiset ominaisuudet. Hallituksen monimuotoi-
suutta tukee erityisesti myds ika- ja sukupuolijakauman
huomioiminen. Tavoitteena on, ettd kumpikin sukupuoli on
tasapuolisesti edustettuna hallituksessa ja etta jasenilld on
kokemusta eri maantieteellisiltd alueilta. Hallituksen jase-
neksi valittavalla on oltava tehtdvan edellyttdma patevyys
ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoita-
miseen. Hallituskokoonpanon valmistelussa huomioidaan
myd&s yhtion pitkan aikavalin kehitys ja seuraajasuunnittelu.
Hallituksen jasenid ei aseteta erityisen asettamisjarjestyksen
mukaan. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan saanndllisesti.
Vuonna 2025 Marimekon hallitukseen kuului 6 jasenta,
joista 2 oli naisia. Prosentuaalisesti hallituksen jasenista
33,3 % oli naisia ja 66,7 % miehiad. Hallituksen kaikilla jase-
nilld on kansainvalistd tydkokemusta yhtién liikketoiminnalle
merkittaviltd alueilta, kuten Suomen ja Aasian markkinoilta.
Hallituksen jasenien monipuolinen kokemus esimerkiksi muo-
din, vaateteollisuuden, teknologian seka véhittdismyynnin
aloilta tdydentavat toisiaan. Hallituksen kaikilla jasenilld on
korkeakoulututkinto ja yksi on véitellyt tohtoriksi. Tutkinnot
ovat eri aloilta painottuen kauppatieteisiin. Hallituksen jasen-
ten iat jakautuvat 33-61 ikdvuoden vilille.
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IN Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésti 2025

Hallitus vuonna 2025

Tilikaudella 2025 Marimekon hallitukseen kuuluivat
seuraavat henkilot:

Mika Ihamuotila

Teemu Kangas-Karki

Massimiliano Brunazzo

Hallituksen jasen 3.4.2008 alkaen, puheen-
johtaja 9.4.2015 alkaen seki tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen 16.4.2024 alkaen

Hallituksen jadsen ja varapuheenjohtaja,
tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan puheen-
johtaja 12.4.2022 alkaen

Hallituksen jadsen 16.4.2024 alkaen

s. 1979

Sukupuoli: mies

MBA

toimitusjohtaja, EMEAI-alue, Bottega Veneta

johtaja (General Manager), Concept to
Consumer Sports -liiketoimintayksikko,
Adidas, 2018-2019; johtaja (General Manager),
Group Training -lilketoimintayksikkd, Adidas,
2016-2018; johtaja (General Manager), Etela-
Eurooppa, Hugo Boss, 2015-2016; johtaja
(General Manager), Italia, Hugo Boss, 2012-
2014; brandi- ja luova johtaja, Boss Green,
Hugo Boss, 2011-2012; kategoriapaallikkd,
miesten urheiluvaatteet, Adidas, 2009-2011;
Senior-tuotepaallikkd, miesten urheiluvaatteet,
Adidas, 2006-20089; tuotepaallikkd, globaalit
markkinat, retkeilytarvikkeet, Salewa, 2005-
2006; suunnittelija, miesten ja naisten vaatteet,
Mistral Sportswear, 2001-2004

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssé tilikauden 2025 lopussa: 1756
osaketta. Maaraysvaltayhteisdjen ja Marimekon
kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa
tilikauden 2025 lopussa: O.

s. 1964 s. 1966
Sukupuoli: mies Sukupuoli: mies
Kauppatieteiden tohtori Kauppatieteiden maisteri Padtoimi
Paitoimi hallituksen puheenjontaja, Marimekko Keskeinen  talousjohtaja, Nokian Renkaat, 2018-2023; Keskeinen
tyokokem
Keskeinen hallituksen puheenjohtaja ja CEO, Marimekko tySkokemus  toimitusjohtajan sijainen ja operatiivinen johtaja, yoKokemas
. B Lo X iy ] Fiskars, 2017-2018; véliaikainen toimitusjohtaja
tyokokemus 22;2 h%;ﬁ:ti’;sé:'\E:f;o:tﬁéaeg);ﬁtsf:nt & CEO) ja operatiivinen johtaja, Fiskars, 2017; toimitus-
Marimekko 2008—2025' toirTjwitustr;taja johtajan sijainen, operatiivinen johtaja ja talous-
Sampo Pan’kki 2001_20’07. toimitusjoht’aja johtaja, Fiskars, 2014-2017; johtaja, littala-ryhma
Mandatum Par,1kki 2000_2’001_ iohtaia ’ ja koti-liiketoiminta-alue, Fiskars, 2012-2014;
Mandatum Pankki’ 1998—20003i)sak;s’ talousjohtaja, Fiskars, 2008-2012; talousjohtaja,
Mandatum & Co, 1994-1998; vieraileva tutkija, lli\lerzsoM;g(l)aé—22000032;2g§i;otr§;ugjsga2:’s
Yalen yliopisto (Yhdysvallat), 1992-1993 Controller, Kesko, 2000-2001; talousjohtaja,
Keskeiset hallituksen varapuheenjohtaja, Finnair, 2025-; Nestlé Suomi ja osa Nestlé Nordicia, 1998-
luottamus- hallituksen jasen, Elinkeinoeldméan valtuuskunta 2000; talouspaillikkd, Suomi, Smith & Nephew,
tehtivit EVA, 2025-; hallituksen puheenjohtaja, Manner- 1996-1998; talousjohdon tehtdvat, Suomi ja
heim-sdatio, 2017-; hallituksen jasen, Sanoma, Saksa, Unilever, 1992-1996
2013-2025; valtuuskunnan jésen, Elinkeinoela- Keskeiset hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen, Osakkeet
méan valtuuskunta EVA ja Elinkeinoeldman Tutki- luottamus- Lassila & Tikanoia Ovi. 2016
muslaitos ETLA, 2014-2024; hallituksen jasen, uottamu 1a vl
Rovio Entertainment, 2013-2020 ja hallituksen tehtavat
puheenjohtaja 2017-2020; hallituksen jasen, Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
Elinkeinoelaméan Keskusliitto, 2005-2006; halli- yhtidssi tilikauden 2025 lopussa: 4 979
ZUOKOSZT 2%526;5:&?:’6:?;SzﬁnEpigz‘gz:dgzzy&i_ osaketta. Maaraysvaltayhteiséjen ja Marimekon
. T d . kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen
ézﬁ:g}(osrﬁgjg't;?i’sioggag?gg 62?&'2%3?(2;:@_ osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa
i i > tilikauden 2025 lopussa: O.
jasen, Instrumentarium, 2001-2003 P
Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

yhtidssa tilikauden 2025 lopussa: 0. Maaraysval-
tayhteisdn, PowerBank Ventures Oy:n, osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden
2025 lopussa: 5 088 500 osaketta. Marimekon
kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtiossa
tilikauden 2025 lopussa: O.
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IN Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésti 2025

Carol Chen Tomoki Takebayashi Marianne Vikkula
Hallituksen jasen 14.4.2021 alkaen Hallituksen jasen 14.4.2021 alkaen Hallituksen jasen ja tarkastus- ja palkitsemis-
s. 1967 s. 1976 valiokunnan jasen 12.4.2022 alkaen
Sukupuoli: nainen Sukupuoli: mies s.1992
Markkinoinnin maisteri MBA Sukupuoli: nainen

Tekniikan kandidaatti

Paatoimi liiketoiminnan johtaja (General Manager), Kiina, P44toimi toimitusjohtaja, Christian Dior Couture,
Under Armour Eteld-Aasia Paatoimi toimitusjohtaja (CEO), Wolt
Keskeinen liiketoiminnan johtaja, Aasian-Tyynenmeren alue, Keskeinen toimitusjohtaja, Christian Dior Couture, Japani, Keskeinen operatiivinen johtaja (COO), Wolt, 2023-2025;
tyokokemus Crocs, 2023-2025; toimitusjohtaja (co-CEO), tyokokemus 2021-2025; toimitusjohtaja, Bottega Veneta tyokokemus johtaja, uudet markkinat (VP), Wolt, 2019-2023;
Semir, 2019-2023; Tmall-verkkokaupan urheilu- Japani & Guam, 2015-2021; toimitusjohtaja, uusien markkinoiden johtaja, Wolt, 2018-2019;
liilketoiminnan johtaja, Alibaba, 2018-2019; Con- Kate Spade Japan, 2012-2015; liikkeenjohdon toimitusjohtaja, Slush, 2016-2017; operatiivinen
verse-liiketoiminnan johtaja, Aasian-Tyynenme- konsultti, McKinsey & Company, 2008-2012; johtaja, Slush, 2015-2016; talousjohtaja, Slush,
ren alue, Nike, 2015-2018; alue- ja myyntijohtaja, erilaiset tehtdvat tilintarkastuksessa ja talous- 2013-2014
Manner-Kiina, Taiwan ja Hongkong, Nike, 2014; hallinnossa, General Electric Company, 2003- R R R
myyntijohtaja, Global Basketball (USA), Nike, 20086; yritysjérjestelypalvelut, PWC, 2000-2003 Osakkeet  Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
2012-2014; urheiluvaate-tuoteryhman johtaja yhtidssa tilikauden 2025 lopussa: 3716
g ’ Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet osaketta. Maaraysvaltayhteisdjen ja Marimekon

Manner-Kiina, Taiwan ja Hongkong, Nike,
2009-2012; markkinoinnin, liiketoiminta- ja
strategiasuunnittelun tehtévat, Nike, 1996-
2009; markkinointipdallikkd, McDonald’s,
1994-1996; asiakkuuspééllikkd, DDB Needham
Worldwide, 1992-1994

Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2025 lopussa: 4 456
osaketta. Maaraysvaltayhteisdjen ja Marimekon
kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtiossa

tilikauden 2025 lopussa: O.

yhtiéssa tilikauden 2025 lopussa: 4 456
osaketta. Mdaraysvaltayhteiséjen ja Marimekon
kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa
tilikauden 2025 lopussa: O.

kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtiéiden
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa
tilikauden 2025 lopussa: O.
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Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta vuosittain
hallinnointikoodin suositusten mukaisesti. Marimekon halli-
tuksen jasenista Massimiliano Brunazzo, Carol Chen, Teemu
Kangas-Karki, Tomoki Takebayashi ja Marianne Vikkula ovat
yhtiosté ja yhtidn merkittdvistd osakkeenomistajista riippu-
mattomia. Mika Ihamuotila ei ole riippumaton yhtidsté eikad
yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista (epdsuora omis-
tus PowerBank Ventures Oy:n kautta, 12,5 prosenttia yhtion
osakkeista ja d4nista).

Mika Ihamuotila on toiminut Marimekon hallituksen
puolipdivadisend puheenjohtajana 17.4.2019 ldhtien erillisen
hallituksen puheenjohtajan puolipdivaisyyteen pohjautuvan
johtajasopimuksen nojalla (toiminut 11.4.2016-16.4.2019
paatoimisena hallituksen puheenjohtajana). Yhtién tar-
kastus- ja palkitsemisvaliokunta kasittelee ja valmistelee
johtajasopimuksen ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvét asiat,
eikd Mika Ihamuotila valiokunnan jaseneni osallistu tahan
kasittelyyn. Edelld mainitut seikat sekd Mika Ihamuotilan
aiempi tehtdva yhtién toimitusjohtajana on otettu huomioon
rippumattomuusarviossa.

Kuvaus hallituksen toiminnasta
Perustan hallituksen tehtdville muodostaa osakeyhtio-
laki (624/2006). Osakeyhtidlain mukaan hallitus huolehtii
yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjes-
tamisesta. Yhtion juoksevaa hallintoa hoitaa osakeyhtidlain
mukaan toimitusjohtaja hallituksen ohjeiden ja mdaraysten
mukaisesti.

Marimekon hallituksen keskeiset tehtdvat on maéaritelty
hallituksen vahvistamassa kirjallisessa tydjarjestyksessa.

Tyojérjestys péivitetddn ja vahvistetaan vuosittain varsinai-

sen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa hallituksen jarjes-

taytymiskokouksessa. Kaikki yhtion liiketoiminnan kannalta

merkittavat ja kauaskantoiset asiat kdsitelladn hallituksessa.

Tyojarjestyksen mukaan hallituksen kokouksessa kasitel-

tavia asioita ovat muun muassa

» konsernin strategian hyvdksyminen ja sen toteuttamisen
seuranta

« konsernin ja liiketoiminta-alueiden toimintasuunnitelmien,
budjettien ja investointien hyvdksyminen

« osavuosikatsausten, tilinpdatdksen ja konsernitilinpaatok-

sen, toimintakertomuksen, hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta

annetun selvityksen ja palkitsemisraportin hyvédksyminen

liikketoiminnan laajentamisesta ja supistamisesta

padttaminen

« sulautumisista, yritysostoista tai -myynneista ja uudelleen-

jarjestelyistad paattdminen

rahoituspolitiikan ja rahoitukseen liittyvien vastuusi-

toumuksien hyvdaksyminen

« konsernin ja sen lahipiirin kesken tehtavien sopimusten ja
muiden oikeustoimien tavanomaiseen toimintaan kuulumi-
sen ja markkinaehtojen seuranta ja arviointi

« konsernin keskeisten toimintalinjojen hyvaksyminen,
mukaan lukien konserniraportointi, riskienhallinta ja vuosit-
tainen palkitseminen

¢ yhtidn toimitusjohtajan ja johtoryhman jdsenten nimittami-

nen ja palkitsemisesta paattdminen

toimitusjohtajan vuosittaisten henkilokohtaisten tavoit-

teiden asettaminen ja niiden saavuttamisen arviointi seka

johtoryhman jasenten tavoitteiden hyvaksyminen ja niiden

saavuttamisen seuranta

hallituksen puheenjohtajan palkitsemisen ja johtajasopi-

muksen ehtojen tarkastaminen ja sita koskeva paatok-

senteko tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen

mukaisesti. Hallituksen puheenjohtaja ei osallistu hdnen
palkitsemistaan ja johtajasopimuksen ehtoja koskevaan
paatdksentekoon.

« konsernin vastuullisuusperiaatteiden ja tavoitteiden hyvak-
syminen sekd vastuullisuusraportoinnin seuranta

* seuraajasuunnittelu.

Vuonna 2025 hallitus keskittyi muun muassa seuraaviin
asiakokonaisuuksiin
yhtién strategian kehittdminen seka liiketoiminta-alueiden
strategisten tavoitteiden vahvistaminen ja seuraaminen
tiettyjen markkina-alueiden kasvustrategioiden késittely ja
seuraaminen
arvoketjun digitalisointistrategian seuraaminen, mukaan
lukien yhtion tekodlykyvykkyyksien kehittdminen ja liiketoi-
minnan priorisoitujen alueiden arvonluonnin nopeuttami-
seen tahtdava transformaatio
yhtién vastuullisuusstrategian kehittdminen
tuotevalikoiman, materiaalien ja hinnoittelun strateginen
kehittdminen
suunnittelustrategian seuraaminen
asiakaslojaliteetin ja brandin kehittdminen
yrityskulttuurin kehittaminen
toimintasuunnitelmien ja budjettien kasittely ja
vahvistaminen
yhtién pddomarakenteen tarkastelu.

Hallitus kokoontui vuonna 2025 kymmenen kertaa.
Hallituksen jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 98.
Hallitus arvioi vuonna 2025 toimintaansa ja tydskentelytapo-
jaan kayttdmalla sisdistd itsearviointia.

Yhtid on huolehtinut siita, etta kaikki hallituksen jdsenet
ovat saaneet riittdvat tiedot yhtidn toiminnasta, toimintaym-
paristdsta ja taloudellisesta asemasta ja ettd mahdolliset
uudet hallituksen jdsenet on perehdytetty tehtavaan.
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Hallitus

Riippumaton yhtiosta
ja merkittavista

Asema Valintavuosi osakkeenomistajista Lasndolo
Mika Ihamuotila Puheenjohtaja 2008 Ei 10/10
vuodesta 2015
Teemu Kangas-Karki Varapuheenjohtaja 2022 Kylla 10/10
vuodesta 2022
Massimiliano Brunazzo Jésen 2024 Kylla 10/10
Carol Chen Jéasen 2021 Kylla 10/10
Tomoki Takebayashi Jidsen 2021 Kylla 9/10
Marianne Vikkula Jasen 2022 Kylla 10/10
Tarkastus- ja Rilppumaton yhtidsta
palkitsemisvaliOkunta Asema Valintavuosi Joas:ll(el(rtle(c:\tr:::r‘:llissttaajista Lasndolo
Teemu Kangas-Karki Puheenjohtaja 2022 Kylla 5/5
vuodesta 2022
Mika Ihamuotila Jésen 2024 Ei 5/5
Marianne Vikkula Jiasen 2022 Kylla 5/5

Hallituksen valiokunnat
Yhtiokokouksessa 15.4.2025 valittu hallitus nimitti keskuu-
destaan tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan. Tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Teemu
Kangas-Karki ja jadseniksi Mika Ihamuotila ja Marianne Vik-
kula. Hallitus ei ole perustanut muita valiokuntia. My&skaan
yhtikokous ei ole asettanut valio- tai toimikuntia.
Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta kdsittelee ja valmis-
telee hallituksen valiokunnalle vahvistaman tydjarjestyksen
mukaisesti ylimman johdon sopimusten ehtoihin ja palkitse-

miseen liittyvat asiat ja sille tavanomaisesti kuuluvat tehtavat

ja valvonnan, joita ovat muun muassa

tilinpaadtds- ja kestdvyysraportointiprosessien seuranta
taloudellisen ja kestdvyysraportointiprosessien valvonta
yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen sisdisen tarkastuk-
sen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden seuranta
yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastdan antamaan sel-
vitykseen sisdltyvan kuvauksen késittely taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvista sisdisen valvonnan ja riski-
enhallinnan jarjestelmien pdapiirteista

tilinpadtdksen ja konsernitilinpadtoksen lakisdateisen tilin-
tarkastuksen ja kestdvyysraportoinnin varmentamisen
seuranta

lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riip-
pumattomuuden ja erityisesti yhtidlle tarjottavien oheis-
palvelujen arviointi seka tilintarkastajan ja kestavyysra-
portin varmentajan valintoja koskevien padtésehdotusten
valmistelu
yhtidn ja sen Idhipiirin kesken tehtdvien sopimusten ja mui-
den oikeustoimien tavanomaiseen toimintaan kuulumisen
ja markkinaehtojen seuranta ja arviointi
johdon palkitsemisen arviointi ja tarkastami-
nen sekd huolehtiminen palkitsemisjarjestelmien
tarkoituksenmukaisuudesta.

Mika Ihamuotila ei osallistu johtajasopimuksensa ehtoi-

hin ja palkitsemiseen liittyvien asioiden kédsittelyyn ja
valmisteluun.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

hyvéksyy hallituksen puheenjohtajan matka- ja edustusku-
luille budjetin sekd seuraa kyseisia kuluja.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui vuonna

2025 viisi kertaa. Valiokunnan jasenten osallistumisprosentti
kokouksiin oli 100.
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Toimitusjohtaja

Hallitus nimittaa yhtién toimitusjohtajan ja paattad taman
palvelussuhteen ehdoista. Endot on méaaritelty kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus on hyvéaksynyt.
Toimitusjohtajan tehtdvana on vastata yhtidn operatiivisesta
johtamisesta ja kehittdmisestd hallituksen antamien ohjeiden
ja maardysten mukaisesti seka informoida hallitusta yhtiéon
liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehittymisesta.

Johtoryhma

Yhtidn lilketoiminta on jaettu vastuualueisiin, joiden vastuu-
henkilét muodostavat konsernin johtoryhman. Johtoryhméan
puheenjohtajana toimii yhtion toimitusjohtaja. Johtoryhmalla
ei ole lakiin tai yhtidjarjestykseen perustuvaa toimivaltaa.
Johtoryhméan tehtdvana on konserninlaajuisten liiketoimintaa
ja menettelytapoja koskevien asioiden kéasittely. Johtoryh-
massa kéasitellddn lisdksi muun muassa eri lilkketoiminta-aluei-
den toimintasuunnitelmia ja liikketoiminnan kehitysta.

Johtoryhma

Tiina Alahuhta-Kasko | toimitusjohtaja

Elina Anckar | talousjohtaja

toimitusjohtaja 9.4.2015 |ahtien

s. 1981

Sukupuoli: nainen

Tekniikan kunniatohtori, kauppatieteiden
maisteri, CEMS MIM

Johtoryhmén jasen 15.8.2012 alkaen

Keskeinen operatiivinen johtaja, Marimekko, 2014-

ty6kokemus 2015; markkinointijohtaja, Marimekko, 2012-
2015; Head of PR, PR-paallikkd, Marimekko,
2005-2012

Keskeiset hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan jasen,

luottamus- Kesko Oyj, 2025-; hallituksen jasen, Aalto-yli-

tehtavit opisto, 2025-; hallituksen jasen, Climate Lea-
dership Coalition, 2022-; Foundation Boardin
jasen, International Institute for Management
Development (IMD), 2018-; hallituksen ja henki-
16st6- ja palkitsemisvaliokunnan jasen, Finnair,
2019-2025

Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2025 lopussa: 162 845
osaketta. Mdaraysvaltayhteisdjen ja Marimekon
kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtiéssa

tilikauden 2025 lopussa: O.

Yhtién hallitus ei ole nimittadnyt toimitusjohtajan sijaista.

s. 1968

Sukupuoli: nainen

Kauppatieteiden maisteri

Johtoryhman jasen 11.12.2015 alkaen

Keskeinen talous- ja henkilést&johtaja, A-lehdet, 2013-

tyokokemus 2015; laajakaistadivisioonan talousjohtaja,
TeliaSonera Finland, 2012-2013; talousjohtaja,
Sodexo, 2007-2012; maacontroller, H&M
Hennes & Mauritz, 2002-2007

Keskeiset hallituksen jasen, Tukikummit S44ti6 2025-; hal-

luottamus- lituksen jasen, Qt Group Oyj, 2024~ ja tarkas-

tehtdvit tusvaliokunnan puheenjohtaja 2025-; talous- ja
verovaliokunnan jasen, Elinkeinoeldman keskus-
liitto EK, 2024 -; hallituksen jasen, Next Games
QOyj, 2019-2022

Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

yhtidssa tilikauden 2025 lopussa: 14 925
osaketta. Mdaréysvaltayhteisdjen ja Marimekon
kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa
tilikauden 2025 lopussa: O.
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Rebekka Bay | luova johtaja

Natacha Defrance | myyntijohtaja, Region East

Noora Laurila | myyntijohtaja, Region West

s. 1969

Sukupuoli: nainen

Taiteen kandidaatti (muoti)

Johtoryhman jadsen 1.9.2020 alkaen

s. 1974

Sukupuoli: nainen

Kauppatieteiden maisteri

Johtoryhmén jasen 16.2.2023 alkaen

Keskeinen taiteellinen johtaja, Uniglo Global Innovation

tyokokemus Center, 2017-2020; design- ja tuotejohtaja,
Everlane (New York), 2015-2017; Gap Global
Designin luova johtaja, Gap (New York), 2012-
2015; luova johtaja, Bruuns Bazaar (K&6pen-
hamina), 2011-2012; luova johtaja, COS (Lontoo),
2006-2011

Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssai tilikauden 2025 lopussa: 17 695
osaketta. Mdaraysvaltayhteisdjen ja Marimekon
kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa
tilikauden 2025 lopussa: O.

Keskeinen
ty6kokemus

Kiinan, Etela-Korean ja Kaakkois-Aasian
markkinoista vastaava johtaja, Marimekko,
2020-2022; vahittdismyynnin johtaja (Kiina),
Lacoste, 2016-2020; vahittdismyynnin johtaja
(Hongkong), Christian Dior Couture, 2013-2015;
Aasian ja Tyynenmeren alueen vahittdismyynnin
johtaja, Van Cleef & Arpels, 2011-2013; kansain-
védlisen markkinoinnin ja strategisten tutkimus-
ten johtaja, Chanel, 2006-2011

Tina Broman | hankinta- ja tuotejohtaja

Osakkeet

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2025 lopussa: O osaketta.
Mé&araysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden
2025 lopussa: O.

s. 1969

Sukupuoli: nainen

Mikko-Heikki Inkeroinen | teknologiajohtaja

Vaatetusalan tutkinto

Johtoryhman jadsen 2.10.2017 alkaen

Keskeinen hankintajohtaja, Marimekko, 2017-2018;

tyokokemus tuotejohtaja ja johtoryhmén jasen, Tiger of
Sweden, 2013-2017; tuotanto- ja hankinta-
johtaja ja johtoryhmaén jasen, Tiger of Sweden,
2008-2013; tuotanto- ja hankintap&allikkd,
Tiger of Sweden, 2003-2008; ostaja, Filippa K,
1999-2003

s. 1987

Sukupuoli: mies

Valtiotieteiden maisteri

Johtoryhman jasen 29.1.2024 alkaen

Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2025 lopussa: 10 925
osaketta. Maaraysvaltayhteiséjen ja Marimekon
kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa
tilikauden 2025 lopussa: O.

Keskeinen Chief Digital Growth Officer, Reima, 2022-2024;

tyﬁkokemus Chief Digital Officer, Kamux, 2018-2022;
verkkoliiketoimintajohtaja, POWER Internatio-
nal AS, 2015-2018; markkinointi- ja verkkoliike-
toimintapaallikkd seka johtoryhman jasen,
Expert ASA, 2010-2015

Keskeiset hallituksen jasen, Yliopiston Apteekki, 2025-;

luottamus- hallituksen jasen, Marimekko Oyj, 2015-2024

tehtivat ja tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan jadsen
2017-2024; hallituksen jasen, OIKIO Digital Per-
formance Agency, 2018-2021

Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

yhtidssa tilikauden 2025 lopussa: 26 650
osaketta. Mdaraysvaltayhteiséjen ja Marimekon
kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtiéssa
tilikauden 2025 lopussa: O.

s. 1982

Sukupuoli: nainen

Kauppatieteiden maisteri (kansainvalinen
liilketoiminta)

Johtoryhman jasen 14.9.2022 alkaen

Keskeinen Pohjoismaiden liiketoiminnan kehitysjohtaja,

tyokokemus L°Oréal Nordics, 2021-2022; markkina-alueen
johtaja, L’Oréal Finland, 2019-2021; erilaiset
myynnin, markkinoinnin ja tuoteportfolion johta-
misen tehtdvat, L’Oréal Finland, L’Oréal Nordics
& L’Oréal Denmark, 2008-2019

Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiodssai tilikauden 2025 lopussa: O osaketta.
Mé&érdysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden
2025 lopussa: O.

Sanna-Kaisa Niikko | markkinointijohtaja

s. 1986

Sukupuoli: nainen

Humanististen tieteiden kandidaatti (englanti)

Johtoryhmén jasen 8.10.2020 alkaen

Keskeinen luovan brandimarkkinoinnin johtaja, Marimekko,

tyokokemus 2018-2020; PR- ja viestintiapaallikko, Fiskars,
2018; Community Management -pdallikkd, Mari-
mekko, 2018; myyntipaallikkd, vaatteet, laukut
ja asusteet, 2017, Marimekko; markkinointipdal-
likkd, Pohjois-Amerikka, Marimekko, 2016-2017;
PR-paéllikkd, Marimekko, 2015-2017; erilaiset
myynnin ja markkinoinnin tehtdvat, 2005-2015,
Marimekko

Keskeiset hallituksen jasen, Suomen Tekstiili & Muoti,
luottamus-  2022-
tehtdvat

Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssaé tilikauden 2025 lopussa: 2 570
osaketta. Maaraysvaltayhteisdjen ja Marimekon
kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtiossa
tilikauden 2025 lopussa: O.
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Tanya Strohmayer | henkilostdjohtaja

Essi Weseri | lakiasiainjohtaja

s. 1970

Sukupuoli: nainen

Valtio- ja kauppatieteiden kandidaatti

Johtoryhmaén jasen 10.2.2017 alkaen

s.1984

Sukupuoli: nainen

Oikeustieteen maisteri

Johtoryhman jasen 16.2.2023 alkaen

Keskeinen henkildstdjohtaja, Huurre-yhtyméa, 2016-2017;

tyokokemus henkildst&johtaja, Paulig-konserni, 2009-2016;
johtaja, henkildstdhallinto ja viestintd, Starcut,
2008-20009; erilaiset kehitys- ja projektinjohto-
tehtdvét, Nokia, 2000-2008

Keskeinen johtava juristi, Packaging Materials -divisioona,

ty6kokemus Stora Enso, 2021; vanhempi juristi, Paper-
divisioona, Stora Enso, 2018-2021; juristi, Altia,
2013-2018; avustava juristi, Roschier Asianajo-
toimisto, 2008-2013

Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2025 lopussa: 11 620
osaketta. Mdaraysvaltayhteisdjen ja Marimekon
kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa
tilikauden 2025 lopussa: O.

Paula Ukonaho | liiketoiminnan kehityksesta
vastaava johtaja (11.6.2025 alkaen)

Keskeiset lakivaliokunnan jasen, Keskuskauppakamari,
luottamus-  2023-

tehtavit

Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

yhtiéssa tilikauden 2025 lopussa: 100 osaketta.
Mé&aéaraysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden
2025 lopussa: O.

s. 1987

Sukupuoli: nainen

Filosofian maisteri (kansantaloustiede)

Riika Wikberg | liiketoiminnan kehityksesta
vastaava johtaja (10.6.2025 asti)

Johtoryhmaén jadsen 11.6.2025 alkaen

Keskeinen liketoiminnan kehitysjohtaja, Marimekko,

tyokokemus 2024-2025; muutosjohtaja, Marimekko, 2021-
2024; myynnin ja asiakaskokemuksen kehitys-
johtaja, Marimekko, 2020-2021; liiketoiminnan
kehitysjohtaja, Marimekko, 2020; liiketoiminnan
kehityspéallikkd, Marimekko, 2018-2020;
kehityspéaallikkd, Globaali vahittaiskauppa,
Fiskars Group, 2015-2018; liikkeenjohdon kon-
sultti, Capgemini Invent Iso Britannia & Suomi,
2011-2015; liikkeenjohdon konsultti, Bearing
Point Suomi, 2009-2011

Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2025 lopussa: O osaketta.
Mé&é&raysvaltayhteiséjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden
2025 lopussa: O

s. 1981

Sukupuoli: nainen

Kauppatieteiden maisteri, CEMS MIM

Johtoryhmaén jasen 10.6.2025 asti

Keskeinen erilaiset lilketoiminnan kehitystehtdvat, Fiskars,
ty6kokemus 2009-2013 ja Outotec 2013-2017; liikkkeenjoh-
don konsultti, The Boston Consulting Group,

2005-2009
Keskeiset vastuullisuuslautakunnan jasen, Keskuskauppa-
luottamus- kamari, 2023-
tehtévit
Osakkeet Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

yhtiéssa 10.6.2025: 8 665 osaketta. Maarays-
valtayhteiséjen ja Marimekon kanssa samaan
konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja osa-
keperusteiset oikeudet yhtidssa 10.6.2025: 0.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Marimekko-konsernissa

Sisdinen valvonta

Marimekossa noudatetaan yhtién sisdisen valvonnan peri-

aatteita ja toimintasuunnitelmaa valvonnan toteuttamiseksi

ja seuraamiseksi. Marimekko-konsernissa sisdinen valvonta

on prosessi, josta vastaavat konsernin hallitus ja toimitus-

johtaja. Sisdisen valvonnan tavoitteena on taata riittavalla

varmuudella, ettd

» toiminta on tehokasta ja linjassa yhtidn strategian kanssa

 taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on luotettavaa

» konsernin toiminta on lainmukaista

» Marimekon toimintaohje (Code of Conduct) ja yhteiset
arvot ovat vakiintuneet.

Marimekon hallitus keskittyy omistaja-arvon kasvatta-
miseen ja hyvéan hallintotavan mukaisesti varmistaa, ettd
yhtidlla on olemassa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet. Yhtidn tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta vas-
taa yhtioén sisdisten kontrollien ja riskienhallinnan tehokkuu-
den valvomisesta.

Marimekko on sitoutunut toimimaan samojen periaattei-
den mukaisesti kaikkialla maailmassa noudattaen kansain-
vélisid ja paikallisia lakeja ja mdarayksid, Marimekon arvoja

seka eettisia liiketoimintakdytantdja. Marimekon tarkeimmat
eettisen liiketoiminnan periaatteet sisaltyvat Marimekon toi-

mintaohjeeseen (Code of Conduct) ja toimittajien toiminta-

ohjeeseen (Supplier Code of Conduct). Kaikkien Marimekon

tydntekijdiden, johtajien, hallituksen jasenten, toimittajien
ja muiden Marimekko-konsernin ohjauksessa ja valvon-
nassa tydskentelevien tulee noudattaa edelld mainittuja
toimintaohjeita.
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Marimekon sisdinen valvonta perustuu COSO (Committee
of Sponsoring Organizations) -malliin, jonka viisi keskeista
osa-aluetta ovat kontrolliymparistd, riskien arviointi, valvon-
tatoimet, tiedotus ja viestintd seka seuranta. Osa-alueet ja
niiden rooli taloudellisessa raportoinnissa on esitetty tar-
kemmin mydhemmin tdssi selvityksessa.

Riskienhallinta

Marimekon riskienhallintaa ohjaa yhtion hallituksen hyvak-
syma riskienhallintapolitiikka, joka maéarittelee yhtion riskien-
hallinnan periaatteet, tavoitteet ja vastuut seka riskienhallin-
taprosessin organisoinnin ja valvonnan.

Marimekon riskienhallinnan tavoitteena on turvata lii-
ketoiminnan hairidttémyys ja varmistaa konsernin vakaa
tuloskehitys. Kokonaisvaltainen riskienhallinta on jatkuva ja
jarjestelméllinen prosessi, jossa tunnistetaan ja arvioidaan
yhtién toimintaan ja toimintaymparistéon liittyviad avainris-
keja. Avainriskeiksi luokitellaan sellaiset riskit, jotka saattavat
estad liiketoimintamahdollisuuden kdyttdmisen, vaarantaa
tai estdé konsernin tai sen osan strategisten tavoitteiden
saavuttamisen tai toiminnan jatkuvuuden tai muutoin aiheut-
taa merkittavid seuraamuksia yhtidlle, henkildstdlle tai sidos-
ryhmille. Riskienhallinta on kiinted osa yhtién johtamis- ja
padtdksentekoprosessia ja kattaa konsernin kaikki toiminnot.

Riskiraportointi muodostaa kiintedn osan Marimekon
vuosittaista liiketoimintasuunnittelua ja strategiaprosessia.
Sisdinen riskiraportointi kuuluu sdanndllisesti tapahtuvaan
liikketoiminnan raportointiin seka liikketoiminnan lyhyem-
man aikavalin suunnitteluun ja paatoksentekoprosessiin.
Keskeisista riskeista ja riskienhallinnan toimenpiteista rapor-
toidaan vuosittain yhtion toimintakertomuksessa, neljan-
nesvuosittain julkaistavissa osavuosikatsauksissa, lakien ja
sddnndsten ja hyvan hallintotavan mukaisesti sekd tapaus-
kohtaisesti aina tarvittaessa.

Roolit ja vastuut

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan lain- ja
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus hyvaksyy siséi-
sen valvonnan, riskienhallinnan ja hyvan hallinnointitavan
politiikat.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta puolestaan vastaa
yhtidén kirjanpidon ja talouden valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesta, seuraa sisdisten valvonta- ja riskienhallinta-
jarjestelmien tehokkuutta, arvioi riskiraportit ja valmistelee
riskienhallintaan liittyvat asiat hallitukselle.

Toimitusjohtaja luo perustan sisdisen valvonnan toimin-
taymparistolle ohjeistamalla muuta johtoa seka seuraamalla,
miten yhtidn liiketoimintaa valvotaan. Toimitusjohtaja vastaa
yhtidn péivittdisesta johtamisesta hallituksen antamien
ohjeiden ja madraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa
yhtidn kirjanpidon sddddsten ja madrdysten mukaisuudesta
ja yhtidon talouden luotettavasta jarjestdmisestd. Lisaksi
toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan asianmukaisesta jar-
jestamisesta konsernissa.

Johtoryhméan jdsenet vastaavat riskien tunnistamisesta ja
arvioinnista omilla vastuualueillaan, asianmukaisista riskien-
hallintatoimista seka riskien ja toimenpiteiden viestinnasta
henkildstolle. Lakiasiainjohtaja vastaa riskienarviointiproses-
sin tukemisesta, riskienhallinnan kehittdmisesta ja yhtendis-
tamisesta, riskienhallintakoulutuksesta seka ohjauksesta
seka riskienhallinnassa kdytettavien raportointimallipohjien
ja -jarjestelmien yhtendisyydesta.

Konsernin taloustoiminto puolestaan tukee toimintojen
kontrollien kehittdmista, seuraa kontrollien riittavyytta ja toi-
mivuutta seka vastaa ulkoisen raportoinnin oikeellisuudesta,
ajantasaisuudesta ja raportointiin liittyvien lakien seka saan-
ndsten noudattamisesta.

Lisdksi jokainen tydntekijd vastaa omaan tydhdnsa liitty-
vien ja muutoin havaitsemiensa riskien tunnistamisesta ja
raportoinnista esihenkildlleen.

marimekko

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva
sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva sisdinen valvonta

on osa Marimekon kokonaisvaltaista sisdisen valvonnan Liiketoiminta
ja riskienhallinnan viitekehysta. Marimekon taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvan sisdisen valvonnan ja riskien- L
. . . . Toimintakertomus
hallinnan tavoitteena on varmistaa, ettad
 taloudellinen raportointi on luotettavaa ja tukee yhtion
sisdista paatoksentekoa sekd palvelee osakkeenomistajien Tilinpa&tds

tarpeita
» konsernin toiminta on lainmukaista
» sisdisid periaatteita ja toimintatapoja noudatetaan.
Marimekon konsernitilinpd&tds on laadittu kansainvalis-
ten tilinpd4atdsstandardien (International Financial Reporting >
Standards) mukaisesti. Konsernitilinpdatdksen liitetiedot
ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsdadanndn
mukaiset.
Marimekon liiketoiminnan kehittymistd seka taloudellisten
tavoitteiden toteutumista seurataan koko konsernin kat-
tavalla taloudellisella raportoinnilla. Myyntiraportit laadi-
taan soveltuvin osin péaivittdin, viikoittain ja kuukausittain.
Konsernin tulos- ja taseraportit laaditaan kuukausittain.
Yhtién toimitusjohtaja raportoi hallitukselle konsernin kuu-
kausiraportin, tilinpdatds- ja osavuosikatsausaineiston sekd
hallituksen tydjdrjestyksessa erikseen maadratyt asiat.
Konsernin liiketoiminnan kehittymisesti ja taloudel-
lisesta tilanteesta tiedotetaan osavuosikatsauksissa ja
tilinpaatostiedotteessa.

Kontrolliympé&risto
Sisdinen kontrolliympéaristd on perusta Marimekon sisdiselle
valvonnalle. Se edistda organisaation kontrollitietoisuutta ja
luo pohjan muille sisdisen valvonnan osa-alueille.

Sisdinen kontrolliympéaristd kasittdd konsernin henkilds-
tdn eettiset arvot ja asiantuntemuksen, henkildstdn kehitta-
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misen, johdon toimintatavat ja johdon tavan jakaa vastuuta
ja madrdysvaltaa seka hallituksen maaritteleméat toiminnan
suuntaviivat ja hyvaksyntépolitiikan.

Marimekon talousraportointiprosessin sisdinen kont-
rolliympéristd kasittdd ohjeistukset ja kontrollit, jotka
konsernissa on luotu toimintatapojen yhtendistamiseksi.
Tytaryhtididen kirjaamiskaytadntdjen yhdenmukaisuuden
varmistamiseksi konsernissa on kdytdssa yhtendinen tili-
kartta. Tamén liséksi koko konsernin kattavat Marimekon
hallituksen hyvdksymat laskentaperiaatteet on sisédllytetty
tilinpaatdkseen.

Riskien arviointi

Marimekossa riskeja tunnistetaan kattavasti vuosittaisen lii-
ketoimintasuunnittelun ja strategiaprosessin osana. Tunnis-
tetuille ja rahallisesti arvotetuille riskeille maaritetdan riskien-
hallinnan toimenpiteet, vastuuhenkilét ja toteutusaikataulu.
Riskikartoituksen péivitys toteutetaan puolivuosittain.

Riskien tunnistamisen Iahtokohtana kdytetdan Marimekon
strategisia ja operatiivisia tavoitteita. Pyrkimyksena on tun-
nistaa riskit, joiden toteutuminen vaarantaisi yhtion asetta-
mien tavoitteiden saavuttamisen. Riskianalyysit ja -arvioinnit
toteutetaan itsearviointeina.

Konsernin talousraportointiprosessiin liittyville tunniste-
tuille riskeille on méaaritetty kontrollitavoitteet sekd konser-
nille yhteiset kontrollipisteet. Esimerkkeji kontrollipisteistad
ovat sisdiset toimintaohjeet ja hyvdksymismenettelyt, tas-
maytykset, varmistukset ja tehtdvien eriyttdminen.

Kontrollitoiminnot

Kontrolleja ovat ne toimintatavat, jarjestelmat ja muut
menettelytavat, joilla Marimekon johto pyrkii varmistamaan
konsernin toiminnan tehokkuuden, taloudellisuuden ja luotet-
tavuuden. Kontrollit auttavat myds varmistamaan, ettad Mari-
mekon tavoitteiden saavuttamista uhkaavia riskejd hallitaan
asianmukaisesti.

Talousraportointiprosessin riskiarviossa maaritetyt kont-
rollipisteet ovat paikallaan kaikilla konsernin tasoilla var-
mistamassa, ettd lainsdadantéa, sisiisia toimintatapoja ja
eettisid arvoja noudatetaan. Toimintojen johtajat vastaavat
lainsdadanndssé tapahtuvien muutoksien seuraamisesta
omilla vastuualueillaan sekd muutoksien kommunikoimisesta
konsernissa. Toimintojen johtajat ovat myds vastuussa tar-
vittavien vaatimustenmukaisuuden varmistavien kontrollien
asettamisesta seka tarvittavan koulutuksen jarjestdmisestd
toiminnoissa. Lisdksi keskeisimmille liiketoiminta- ja rapor-
tointiprosesseille on madaritetty prosessikontrollit.

Marimekon konsernitilinpaatds perustuu emoyhtié
Marimekko Oyj:n ja sen tytaryhtididen erillistilinpdatoksiin.
Marimekon tytaryhtiét raportoivat konsernille kuukausittain,
kvartaaleittain ja tilinpaatdsvaiheessa. Konsernin tytaryhtioi-
den tilinpdatdkset laaditaan paikallisen kirjanpitokaytannén
mukaisesti; tytdryhtiot eivat sovella IFRS-standardeja erillis-
tilinpaatdksissadn. IFRS:n mukaisten laatimisperiaatteiden
edellyttamat oikaisut tehddan konsernitasolla.

Konsernin taloustoiminto vastaa kuukausittain konserni-
tason lukujen konsolidoimisesta tytadryhtididen toimittamien
raporttien pohjalta. Konsernin talousjohtaja ja Business
Control -toiminto analysoivat emoyhtion ja tytaryhtididen
toimittamia lukuja mahdollisten poikkeamien havaitsemi-
seksi. Poikkeamien syyt analysoidaan erikseen, jotta voidaan
varmistua tietojen oikeellisuudesta. Taman lisdksi konser-
nin taloustoiminto konsolidoi ja tarkastaa tuloslaskelman ja
taseen tiedot kuukausittain ja ennen niiden toimittamista
hallitukselle.

Hallitus hyvdksyy osavuosikatsaukset, tilinpadtdstiedot-
teen ja tilinpaatdksen.

Viestinti ja tiedotus

Kontrolleista ja valvontamenettelyista tiedottaminen on
olennainen osa Marimekon talousraportointiprosessin
sisdista valvontaa. Talousraportoinnin riskien arviointiin ja

kontrollien maarittdmiseen osallistuvat tytaryhtididen ja kon-
sernin talousraportoinnista vastaavat henkilét. Konsernin
vhteiset kontrollipisteet on kommunikoitu kaikille raportoin-
tiin osallistuville henkildille. Konsernin taloushallinto tukee
vhteisten kontrollien kayttédnottoa tytaryhtidissa saannolli-
selld ohjeistuksella ja seurannalla.

Konsernissa on laadittu ohjeet talousraportointiin, ja
ohjeita péivitetddn sdanndllisesti. Laskentaperiaatteet ja
raportointiohjeet kommunikoidaan kaikille talousasioista
vastaaville henkilGille.

Seuranta

Kontrollien seuranta on toimintatapa, jolla arvioidaan valvon-
tatoimenpiteiden toimivuutta sddnndllisesti. Seuranta voi
tapahtua jatkuvan seurannan muodossa osana paivittaisid
tydtehtdvia tai erillisind toimeksiantoina.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta hoitaa valvontateh-
tdvaansd seuraamalla osavuosikatsausten ja tilinpdatdksen
raportointiprosessia seka arvioimalla sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan riittdvyytta ja asianmukaisuutta talous-
raportointiprosessissa. Esihenkildt seuraavat talousrapor-
tointiprosessin valvontajdrjestelman toimintaa jatkuvasti
osana operatiivisen toiminnan seuraamista. Vaihtoehtoisesti
valvontaa voi hoitaa my&s konsernin taloustoiminto. Jatkuva
valvonta kasittda saannolliset johdon aktiviteetit sekd muut
toimet, joita henkilostd toteuttaa tehtdvid hoitaessaan.

Erillisten arvioiden laajuus ja toteuttamistiheys riippuvat
padasiassa riskiarvioista ja jatkuvien valvontatoimien tehok-
kuudesta. Talousraportointiprosessin sisdisessé valvon-
nassa havaitut puutteet raportoidaan yldspéain, vakavimmat
puutteet aina ylimmalle johdolle ja hallitukselle asti.

Muu konsernivalvonta kasittdd muun muassa hallinnolli-
sen ja juridisen ohjeistuksen ja koulutukset, vastuiden ja val-
tuuksien maérittelyn seké organisaation tavoitteiden toteu-
tumisen seurannan ja analysoinnin. Lisdksi osana konserni-
valvontaa seurataan riskienhallintajarjestelmén toimivuutta.
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Muut hallinnointiselvityksessa
annettavat tiedot

Sisainen tarkastus

Marimekossa ei liikketoiminnan luonne ja laajuus huomioon
ottaen ole toistaiseksi katsottu tarkoituksenmukaiseksi jar-
jestaa erillistd sisdisen tarkastuksen toimintoa. Tarkastus-

ja palkitsemisvaliokunta seuraa ja arvioi sisdisen valvonnan
tasoa ja raportoi siita hallitukselle vahintdan kerran vuo-
dessa. Hallitus vahvistaa sisdisen valvonnan tason. Hallitus
Vvoi tarvittaessa kayttaa sisdisen tarkastuksen toimeksiantoi-
hin ulkopuolista palveluntuottajaa.

Lahipiiritoimet

Yhtié noudattaa osakeyhtidlain (624/20086) ja hallinnointi-
koodin mukaisia velvollisuuksia lahipiiritoimien seuraamisen
ja arvioinnin osalta. Yhtion hallituksen ja tarkastus- ja pal-
kitsemisvaliokunnan tydjarjestyksissa on lueteltu tehtavat

ja velvollisuudet lahipiiritoimien osalta. Marimekon hallitus
arvioi ja seuraa yhtion ja sen I&hipiirin valilla tehtyja toimia ja
varmistaa, etta eturistiriidat otetaan asianmukaisesti huo-
mioon padtdksenteossa. Yhtio yllapitaa luetteloa ldhipiirista.
Lahipiiritoimet, jotka eivat tapahdu tavanomaisessa liiketoi-
minnassa tai tavanomaisilla kaupallisilla ehdoilla, edellyttavat
hallituksen hyvaksyntaa. Yhtion taloustoiminto seuraa lahi-
piiritoimia osana yhtién tavanomaista neljannesvuosittaista
valvonta- ja raportointimenettelyd ja raportoi Iahipiiritoimet
yhtion tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnalle. Lahipiiritoimet
esitetddn vuosittain tarpeen mukaan yhtion tilinpdatdksen
liitetiedoissa. Olennaiset lIdhipiiritoimet esitetdan arvopaperi-
markkinalain (746/2012) mukaisesti.

Sisapiirihallinto

Marimekon sisédpiiriohje, joka perustuu Nasdaq Helsinki Oy:n
sisépiiriohjeeseen ja markkinoiden vaarinkdyttdasetukseen
(EU) N:0 596/2014 (MAR), méérittelee sisépiiriin kuuluvien
henkildiden olennaiset velvollisuudet seka johtohenkildiden

ja heidan lahipiiriinsa kuuluvien henkildiden liiketoimia koske-
van ilmoitusvelvollisuuden sekd muita markkinoiden vdarin-
kayttdasetukseen liittyvid sddntdja ja ohjeita. Yhtion hallitus
vahvistaa sisdpiiriohjeen.

Marimekko pitda ylla luetteloa kaikista henkildista, joilla
on padsy sisdpiiritietoon ja jotka tydskentelevat Marimekolle
tydsopimuksen perusteella tai muuten suorittavat tehtavia,
joiden kautta heilld on paésy sisdpiiritietoon. Marimekko on
paattanyt olla pitaméatta luetteloa pysyvisté sisédpiirildisista.
Né&in ollen kaikki henkil&t, joilla on sisépiiritietoa, lisdtdan
kutakin hanketta koskevaan hankekohtaiseen sisapiirilu-
etteloon, joka perustetaan ja jota ylldpidetdadn jokaisesta
sisapiiritietoa sisdltdvdsta hankkeesta. P4dtés hankekoh-
taisen sisdpiiriluettelon perustamisesta tehddan samanai-
kaisesti kuin pdatos sisdpiiritiedon julkaisun lykkddmisesta.
Hankekohtaiset sisdpiiriluettelot eivat ole julkisia. Marimekon
sisapiirihallinto on vastuussa sisépiiriluetteloiden ylldpidosta.
Marimekon hankekohtaiseen sisdpiiriluetteloon lisatty hen-
kilo ei saa kdyda kauppaa yhtion rahoitusvélineilld hankkeen
voimassaolon aikana.

S&inndllisen tiedonantovelvollisuuden valmistelua (osa-
vuosikatsaukset ja tilinp&ditdstiedote) tai sddnnollista paasya
julkistamattomaan taloudelliseen tietoon ei pideta sisapii-
rihankkeena, eikd yhtid tee paatdsta tiedon julkistamisen
lykkdamisesta sadnndllisen tiedonantovelvollisuuden piiriin
kuuluvista tiedoista. Ottaen kuitenkin huomioon, ettd yhtion
julkistamaton taloudellinen tieto on luottamuksellista, yhtio
noudattaa sisdpiiriohjeeseen kirjattuja periaatteita, kuten
luettelon ylldpitamista henkildistd, joilla on sdanndllinen
paasy julkistamattomaan taloudelliseen tietoon, seké kyseis-
ten henkildiden kuulumista kaupankaynnin kiellon piiriin sul-
jetun ikkunan aikana.

Marimekko noudattaa 30 péaivan suljettua ikkunaa ennen
osavuosikatsausten ja tilinpdatdstiedotteen julkistamista.
Suljetun ikkunan aikana yhtién hallituksen tai johtoryhman
jdsenet eivat saa kdyda kauppaa Marimekon osakkeilla tai
muilla rahoitusvélineilla. Suljettu ikkuna koskee myds niita

marimekko

henkilditd, jotka osallistuvat Marimekon osavuosikatsausten
ja tilinpaatdksen valmisteluun seka niitd yhtion maarittelemia
henkilditd, joilla on asemansa tai oikeuksiensa perusteella

saannéllinen paasy julkistamattomaan taloudelliseen tietoon. Liiketoiminta
Kaupankaynti Marimekon rahoitusvalineilld on kuitenkin aina
kiellettyd, jos henkil6lla on hallussaan sisépiiritietoa. L.
: . . - Toimintakertomus
Marimekon hallituksen ja johtoryhmén jasenet ovat vel-
voitettuja ilmoittamaan Marimekolle ja Finanssivalvonnalle
jokaisesta heiddn omaan lukuunsa tehdysta Marimekon Tilinpa&tds

rahoitusvélineisiin liittyvasta liiketoimesta. Marimekko julkis-
taa viipymattd kyseiset tiedot porssitiedotteella saatuaan
ilmoituksen liiketoimesta. Jokaisen johtohenkildn tulee
madrittaa lahipiiriinsa kuuluvat henkilét ja ilmoittaa yhtidlle
kirjallisesti heidan tietonsa. Johtohenkildn I&hipiirildiseen >
patevdt samat markkinoiden vaarinkdyttdasetuksen mukai-
set velvollisuudet kuin johtohenkilodn.

Yhtién sisépiirihallinnosta vastaa yhtion lakiasiainjohtaja.
Marimekon tydntekijat ja muut sidosryhmaét voivat ilmoittaa
mahdollisesta Marimekon sisdpiiriohjeen tai rahoitusmarkki-
noita koskevan sdantelyn rikkomisesta Marimekon eettisen
ilmoituskanavan kautta.

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteisd
KPMG Oy Ab vuodesta 2018 lahtien, vastuullisena tilintar-
kastajanaan KHT Heli Tuuri 12.4.2022 lahtien. Tilikaudelta
2025 tilintarkastuksesta maksettiin KPMG:lle palkkioita
vhteensa 0,2 milj. euroa. KPMG:lle maksetut palkkiot muista
kuin tilintarkastuspalveluista tilikaudelta 2025 olivat 0,0 milj.
euroa.

Helsingisséd 3. maaliskuuta 2026
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TNl Palkitsemisraportti 2025

Tama palkitsemisraportti kuvaa sitd, miten Marimekko Oyj
on soveltanut palkitsemispolitiikkaansa tilikaudella 2025.
Raportti kertoo Marimekon hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisesta 1.1.-31.12.2025. Raportti noudattaa 1.1.2025
voimaan tulleen hallinnointikoodin suosituksia ja soveltuvaa
lainsd&adantoa.

Marimekon tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta on valmis-
tellut palkitsemisraportin hallituksen arvioitavaksi, ja hallitus
on hyvéksynyt sen esitettdvdksi yhtiokokoukselle. Osakkeen-
omistajat tekevat neuvoa-antavan pdatdksen raportista
vuoden 2026 varsinaisessa yhtidkokouksessa.

Johdanto

Yhteenveto palkitsemisesta tilikaudella 2025
Marimekon palkitsemispolitiikka muodostaa perustan Mari-
mekon hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemi-
selle. Palkitsemispolitiikan tarkoituksena on edistdd yhtion
pitkan aikavalin taloudellista suorituskykyé ja yhtién menes-
tystd, myodtédvaikuttaa omistaja-arvon positiiviseen kehi-
tykseen ja lisdta sitoutumista yhtiodn. Paivitetty palkitse-
mispolitiikka esitettiin Marimekon 16.4.2024 jarjestetylle
yvhtidkokoukselle, joka pdétti vahvistaa sen neuvoa-anta-
valla padtdkselld. Palkitsemispolitiikka on saatavilla Marime-
kon verkkosivuilla osoitteessa https://company.marimekko.
com/fi/sijoittajat/hallinto/hallinnointiperiaatteet/palkitse-
minen-2/. Palkitsemispolitiikkaa sovelletaan vuoden 2028
varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, ellei hallitus padata esittda
paivitettyd palkitsemispolitiikkaa tdta aikaisemmin yhtidko-
koukselle neuvoa-antavaa pdatdksentekoa varten.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti yhtion palkitsemiskaytan-
not tukevat Marimekon taloudellisia ja strategian mukaisia
tavoitteita ja pdamaéaéaria seka yhtion vastuullisuusstrategiaa
ja arvoja. Palkitsemisella on luotu vahva yhteys toimitus-
johtajan ja osakkeenomistajien intressien valille kytkemalla
toimitusjohtajan kokonaisansaintamahdollisuus suurelta osin
yhtidn taloudellisista tavoitteista ja operatiivisista mittareista
johdettuihin suorituspohjaisiin kannustimiin. Merkittava osa
toimitusjohtajan ansaintamahdollisuuksista perustuu pitkdn
aikavélin kannustinjarjestelmiin.

Tilikaudella 2025 palkitseminen noudatti néita palkitse-
mispolitiikan periaatteita. Yhtion palkitsemista koskevassa
padtdksenteossa noudatettiin politiikassa madariteltya paa-
téksentekoprosessia. Politiikasta ei poikettu, eikd hallitus ole
havainnut tarvetta soveltaa takaisinperintdehtoja maksettui-
hin muuttuviin palkkioihin.

Marimekon taloudellisen suoriutumisen ja
palkitsemisen kehitys
Vuonna 2025 Marimekon liikevaihto kasvoi 4 prosenttia
ja oli 189,6 milj. euroa (182,6). Liikevaihtoa nostivat erityi-
sesti tukkumyynnin kasvu Aasian-Tyynenmeren alueella ja
Euroopassa seka vahittdismyynnin nousu Skandinaviassa.
Liikevaihto Suomessa kasvoi 1 prosentin. Kansainvalinen lii-
kevaihto kasvoi 7 prosenttia, kun kasvua tuli kaikilta kansain-
vélisiltd markkina-alueilta. Konsernin liikevaihtoa puolestaan
heikensi aiemmin arvioidun mukaisesti lisenssituottojen jaa-
minen merkittavasti vahvasta vertailuvuodesta. Yhteensa
lisenssituotot laskivat 34 prosenttia. Marimekon monikana-
vainen vahittdismyynti nousi 4 prosenttia, kun kasvua tuli
kaikilta markkina-alueilta. My&s tukkumyynti nousi Idhes kai-
killa markkina-alueilla, ja yhteensa kasvua kertyi 5 prosenttia.
Marimekon liikevoitto nousi 31,8 milj. euroon (31,4).
Liikevoittoon vuonna 2025 sisiltyi 0,5 milj. euroa (0,6) vertai-
lukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Vertailukelpoinen liikevoitto
oli ndin 32,3 milj. euroa (31,9). Liikevoittoa paransi lilkkevaih-
don kasvu. Kasvaneet kiintedt kustannukset ja suhteellisen
myyntikatteen heikkeneminen puolestaan vaikuttivat negatii-
visesti liikevoiton kehitykseen.
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Marimekon johdonmukainen tyd yhtién kannattavan kas-
vun skaalaamiseksi jatkui vuonna 2025. Yhtid jatkoi esimer-
kiksi myymaéaldverkostonsa kehittdmista edelleen, ja vuoden
aikana avattiin 13 Marimekko-myymaélda ja -shop-in-shopia,
mukaan lukien yhtidén historian ensimmainen Pariisin lippulai-
vamyymalad, seka 24 pop-up-myymalaa. Valtaosa avauksista
oli eri puolilla Aasiaa. Lisdksi vuoden aikana Marimekko-
verkkokauppa Kanadassa uudistettiin, ja Marimekko lansee-
rasi oman verkkokaupan Uudessa-Seelannissa seka sak-
san- ja ranskankieliset verkkokauppansa. Joulukuussa yhtioé
lanseerasi kanta-asiakkailleen uuden digitaalisen kanavan,
Marimekko-sovelluksen. Samalla lanseerattiin uudistettu
kanta-asiakasohjelma, jonka digitaalinen koti on vahvasti
Marimekko-sovelluksessa. Yhtid teki monipuolisesti toita

kasvattaakseen branditunnettuuttaan ja tutustuttaakseen
uusia asiakkaita Marimekkoon. Téllaisia hankkeita olivat
esimerkiksi yhteistyd globaalin jalkinevalmistaja Crocsin
kanssa, useat paikallisemmat bréndiyhteisty6t seké lukuisat
Marimekkoa ja sen kuviotaidetta esittelevat tapahtumat eri
puolilla maailmaa.

Marimekon palkitsemispolitiikan mukaisesti toimitusjoh-
tajan palkitseminen perustuu suurelta osin suoritukseen
eli merkittdva osa palkkioista muodostuu lyhyen ja pitkdn
aikavélin kannustimista. Koska lyhyen ja pitkdn aikavalin
kannustimien tavoitteet liittyvat Marimekon liiketoiminnan
kehittymiseen, yhtidn taloudellinen suoriutuminen heijastuu
toimitusjohtajan toteutuneen palkitsemisen kehitykseen,
erityisesti lyhyen ja pitkdn aikavélin kannustimiin. Tekstin

Liikevaihto Vertailukelpoinen liikevoitto Osakekurssin kehitys

MILJ. EUROA MILJ. EUROA EUROA
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yhteydessé olevissa kaavioissa esitetdan yhtion taloudelli-
nen suoriutuminen ja toimitusjohtajan toteutunut palkitse-
minen. Yhtion taloudellisen suoriutumisen vaikutus toimi-
tusjohtajan toteutuneeseen palkitsemiseen nékyy viiveelld,
silld toimitusjohtajan lyhyen ja pitkdn aikavalin kannustimet
esitetddn alla olevassa kaaviossa maksamisvuoden mukaan.
Kullakin tilikaudella maksetut lyhyen aikavalin kannustimet
perustuvat edellisen tilikauden suoritukseen. Maksettujen
pitkdn aikavélin kannustimien perustana on useamman vuo-
den pituinen ajanjakso, ja maksuaikataulu maaritelldan pitkan
aikavélin kannustinohjelman alkaessa. Seuraavan kerran
pitkan aikavalin kannustimia maksetaan syksylld 2026, mikali
asetetut tavoitteet toteutuvat.

Toimitusjohtajan palkitseminen
elementeittiin

EUROA

1000 000

800 000

600 000

400000 |y . m B B

200 000

2021 2022 2023 2024 2025

Pitkan aikavilin kannustin (perustuen
kunkin jarjestelmén ansaintajakson
suoritukseen)

I Lyhyen aikavilin kannustin (perustuen
edeltdvan tilikauden suoritukseen)

Kiinte& palkka + edut
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Toimitusjohtajan palkitseminen’

(€) 2021 2022 2023 2024 2025
Kiinted palkka + edut 363 637,69 378 240,00 378 240,00 454 625,00 464 745,00
Lyhyen aikavédlin kannustin

(perustuen edeltivan tilikauden

suoritukseen) 100 241,00 115 000,00 74 315,00 49 714,00 98 621,00
Pitkan aikavalin kannustin

(perustuen edeltavan pidemman

aikavilin suoritukseen) 552 000,00 552 000,00 - - 4 934,00
Kokonaispalkitseminen 1015 878,69 1045 240,00 452 555,00 504 339,00 568 300,00

" Toimitusjohtajan lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimet esitetdan taulukossa ja kaavioissa maksamisvuoden mukaan. Kullakin tilikaudella maksetut lyhyen aikavalin kannustimet
perustuvat edellisen tilikauden suoritukseen. Maksettujen pitkdn aikavélin kannustimien perustana on useamman vuoden pituinen ajanjakso, ja maksuaikataulu maéaritelldan
pitkén aikavalin kannustinohjelman alkaessa.

Muutos edellisvuodesta, %

Kiinted palkka + edut 6 4 0 20 2

Kokonaispalkitseminen 129 3 -57 1 13

Hallituksen vuosipalkkiot

(€) 2021 2022 2023 2024 2025
Puheenjohtajan palkkio? 48 000,00 48 000,00 48 000,00 55 000,00 55 000,00
Muutos edellisvuodesta, % 0 0 0 15 0]
Varapuheenjohtajan palkkio 35 000,00 35 000,00 35 000,00 40 000,00 40 000,00
Muutos edellisvuodesta, % 0 0 0 14 0]
Jésenen palkkio 26 000,00 26 000,00 26 000,00 30 000,00 30 000,00
Muutos edellisvuodesta, % 0 0 0] 15 0]

2 Mika Ihamuotilalle on maksettu vuosipalkkion liséksi vuodesta 2019 I4htien palkkiota hallituksen puheenjohtajan puolipdiviisyyteen pohjautuvan erillisen sopimuksen nojalla.

Keskimaardinen tyontekijoéiden palkitseminen

2021 2022 2023 2024 2025
Vuotuisen palkkakehityksen
keskiarvo, muutos edellisvuodesta,
% 1,7 1,7 4,0 5,4 1,2

Tyodntekijan keskimaaraisen palkitsemisen kehitys perustuu kuukausipalkkaa saavien tydntekijdiden seka tuntipalkkaa saavien tydntekijoiden palkkojen keskiarvoon ottaen
huomioon néiden tydntekijaryhmien henkilomaarat.

Hallituksen palkitseminen 2025

Marimekon varsinainen yhtiékokous 15.4.2025 paatti, etta
valittaville hallituksen jasenille maksetaan alkavalta toimikau-
delta seuraavat vuosipalkkiot:

 hallituksen puheenjohtaja 55 000,00 euroa

 hallituksen varapuheenjohtaja 40 000,00 euroa

* muut hallituksen jdsenet 30 000,00 euroa.

Vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia maksetaan markki-
noilta hankittavina Marimekon osakkeina ja loput rahana.
Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta jadsenelle
aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Palkkio makse-
taan kokonaan rahana, mikéali hallituksen jasenelld on yhtio-
kokouspaivana 15.4.2025 hallussaan yli 1 000 000,00 euron
arvosta yhtion osakkeita.

Yhtidkokous pdatti myods, ettd hallituksen jasenille, joiden
kotipaikka on muualla kuin Suomessa, maksetaan 1 000,00
euroa jokaisesta sellaisesta hallituksen kokouksesta, jossa
jasen on ollut fyysisesti paikalla. Valiokunnan jasenille pda-
tettiin maksaa valiokuntatydsta erillistd kokouskohtaista
palkkiota seuraavanlaisesti: puheenjohtajalle 2 000,00 euroa
ja jasenille 1 000,00 euroa. Hallituksen jasenyydesta ei mak-
seta muita taloudellisia etuja.

Hallituksen jasenille vuonna 2025 maksetut palkkiot nou-
dattivat yhtiokokouksen pdatoksia ja olivat yhteensa
233 000,00 euroa. Marimekon osakkeet hankittiin suoraan
hallituksen jdsenten lukuun kahden viikon kuluessa siitd, kun
osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2025 julkistettiin. Hallituksen
palkkioina saamien osakkeiden omistamiseen ei liity erityisid
rajoituksia tai sdantoja.

Hallituksen puheenjohtaja Mika Ihamuotilalle on varsinai-
sen yhtidkokouksen padttaman hallituksen puheenjohtajan
vuosipalkkion lisdksi maksettu erillisen johtajasopimuksen
nojalla 5 000,00 euron kuukausipalkkiota puolipdivaisestad
hallituksen puheenjohtajan toimesta. Hallituksen puheen-
johtajan vuosipalkkion ja erillisen johtajasopimuksen nojalla
maksettavan kuukausipalkkion lisdksi Mika Ihamuotilalle ei
ole maksettu muita palkkioita. Elake-etuudet madraytyvat
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Marimekon hallitukselle tilikaudella 2025 maksetut tai erdéntyvat palkkiot

Vuosipalkkiosta

marimekko

Vuosipalkkio, maksettu Kokouspalkkio, Valiokunta- Muut palkkiot, Yhteensi,
Hallituksen jasen Asema euroa osakkeina, kpl euroa palkkio, euroa euroa euroa
- - Liiketoiminta

Massimiliano Brunazzo Hallituksen jasen 16.4.2024 alkaen 30 000,00 909 1000,00 - - 31 000,00

Carol Chen Hallituksen jasen 14.4.2021 alkaen 30 000,00 909 1000,00 - - 31 000,00

Mika Ihamuotila Hallituksen jasen 3.4.2008 alkaen ja puheenjohtaja 55 000,00 - - - 60 240,00 115 240,00 Toimintakertomus
9.4.2015 alkaen

Teemu Kangas-Karki Hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja, tarkastus- ja 40 000,00 1212 - 10 000,00 - 50 000,00 . R
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 12.4.2022 alkaen Tilinpaatos

Tomoki Takebayashi Hallituksen jasen 14.4.2021 alkaen 30 000,00 909 1000,00 - - 31000,00

Marianne Vikkula Hallituksen jdsen, tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan 30 000,00 909 - 5 000,00 - 35 000,00 % Hallinnointi ja palkitseminen

jasen 12.4.2022 alkaen

"Mika Ihamuotilan erillisen johtajasopimuksen nojalla maksettu palkkio puolipéivéisesta hallituksen puheenjohtajan toimesta. Palkkioon sisédltyy matkapuhelinetu.

tydntekijan eldkelain (395/2006) mukaan. Yhtién tarkastus-
ja palkitsemisvaliokunta kasittelee ja valmistelee erillisen
johtajasopimuksen ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvét asiat,
eikd Mika Ihamuotila valiokunnan jaseneni osallistu tahan
kasittelyyn.

Toimitusjohtajan palkitseminen 2025

Toimitusjohtajalle maksettiin tilikaudella 2025 palkkaa ja
palkkioita yhteensid 568 300,00 euroa (2024: 504 339,00).
Summa siséltdd vuosittaisen peruspalkan (mukaan lukien
edut), tilikaudelta 2024 erddntyneen lyhyen aikavilin kan-
nustimen, joka maksettiin vuonna 2025, ja pitkan aikavalin
kannustinjérjestelman ensimmaisen ansaintajakson 1.1.2022-
30.6.2025 perusteella maksetun korvauksen.

Vuonna 2025 Marimekolla oli kdytdssa lyhyen aikavélin
ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat toimitusjohtajalle.
Lyhyen aikavélin kannustinjérjestelman tarkoituksena on

edistda yhtion strategiaa vuosittaisten tavoitteiden saavut-
tamisen kautta. Toimitusjohtajan Ilyhyen aikavélin kannusti-
men ansaintakriteerit vuodelle 2025 perustuivat 60 prosent-
tisesti yhtidn vertailukelpoisen liikevoiton kehittymiseen,

20 prosenttisesti yhtion liikkevaihdon kehittymiseen ja 20 pro-
senttisesti henkil6kohtaisiin tavoitteisiin. Henkildkohtaisiin
tavoitteisiin kuului mm. kansainvélisen kasvun tukeminen
sekd yhtion laajemmman digitalisaation ja vastuullisuusstrate-
gian edistdminen. Toimitusjohtajan enimmaispalkkio lyhyen
aikavélin kannustinjérjestelmassa voi palkitsemispolitiikan
mukaisesti olla 50 prosenttia toimitusjohtajan vuosipalkasta.
Tilikaudella 2025 hallituksen asettamat tavoitteet saavutet-
tiin 36 prosenttisesti, ja toimitusjohtajan tilikaudelta 2025
erddntyvan lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman mukainen
palkkio oli 79 574,00 euroa. Hallituksen pdatdksella toimitus-
johtajalle maksetaan vuodelta 2025 lyhyen aikavalin kannus-
tinjarjestelman mukaisen palkkion lisdksi myds 120 426,00
euron korvaus hdnen keskeisestad panoksestaan yhtion

Selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasti 2025

-> Palkitsemisraportti 2025

strategisten tavoitteiden toteuttamisessa ja pitkdn aikavélin
arvonluonnin edistdmisessé. Palkkiot maksetaan kevaalla
2026.

Pitkédn aikavélin kannustinjarjestelman tarkoituksena on
yhtendistdd johdon ja osakkeenomistajien intressit seka
kannustaa johtoa toimimaan pitkdjanteisesti omistaja-ar-
von kasvattamiseksi. Tilikaudella 2025 oli kdynnissé pitkan
aikavalin kannustinjarjestelma vuosille 2022-2026, jonka
ensimmainen ansaintajakso oli 1.1.2022-30.6.2025 ja toinen
ansaintajakso on 1.1.2023-30.6.2026. Toimitusjohtajan
mahdollinen palkkio kummaltakin ansaintajaksolta perustuu
osakkeenomistajan kokonaistuottoon (TSR) eli Marimekon
osakkeen kokonaistuottoon ansaintajakson paattyessa osin-
got mukaan luettuina. Toimitusjohtajalle maksettava osuus
enimmaispalkkiosta maaraytyy TSR-kriteerille asetettujen
tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Mahdollinen palkkio
maksetaan kunkin ansaintajakson paatyttya, ensisijaisesti
puoliksi yhtidn osakkeina ja puoliksi rahana. Rahaosuudella
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on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot
ja veroluonteiset maksut. Marimekon hallitus on paatta-

nyt, ettd mikali ensimmaiselle ansaintajaksolle 1.1.2022-
30.6.2025 asetetut tavoitteet saavutetaan tdysimaaraisesti,
sen perusteella toimitusjohtajalle maksettava palkkio vas-
taa arviolta yhteensa enintddn 38 250 Marimekon osak-
keen arvoa sisdltden myds rahana maksettavan osuuden.
Hallitus on myds paadttanyt, ettd jos toiselle ansaintajaksolle
1.1.2023-30.6.2026 asetetut tavoitteet saavutetaan taysi-
madraisesti, sen perusteella toimitusjohtajalle maksettava
palkkio vastaa arviolta yhteensi enintdan 61 808 Marimekon
osakkeen arvoa sisdltden myods rahana maksettavan osuu-
den. Toisen ansaintajakson mahdollinen palkkio maksetaan

Lyhyen aikavélin kannustinjérjestelmi vuodelle 2025

viimeistddn syyskuun 2026 loppuun mennessa. Palkkion
saaminen edellyttd3, ettd toimitusjohtaja on maksuhetkelld
yhtion palveluksessa. Palkkiomaarii leikataan, jos hallituk-
sen maksettavalle palkkiolle asettama maksimiraja ylitetaan.
Osakkeina maksettavaan osuuteen liittyy kahden vuoden
pituinen luovutusrajoitus.

Ensimmaiselle ansaintajaksolle 1.1.2022-30.6.2025 ase-
tetut tavoitteet saavutettiin 1 prosenttisesti, ja toimitusjoh-
tajalle maksettava palkkio oli 4 934,00 euroa. Marimekon
hallitus paatti ohjelman ehtojen mukaisesti maksaa ensim-
maiseltd, 30.6.2025 pdattyneeltd ansaintajaksolta kertyneet
palkkiot kokonaan rahana. Palkkio maksettiin syksylld 2025.
Osakkeen kokonaistuottoon sidottuun kannustimeen vaikutti

Kriteerien toteuma Maksetaan
Ansaintakriteerit Painotus  (enimmaiistasosta) rahana, euroa Maksupéiva
Yhtion vertailukelpoisen liikevoiton kehittyminen 60 %
Yhtion liikevaihdon kehittyminen 20 % 36 % 79 574,00 Kevaillad 2026
Henkilokohtaiset tavoitteet 20 %
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma vuosille 2022-2026
Hallituksen paéatoksen Ansainta- Kriteerien toteuma Maksettu Maksettu

Ansainta-jakso pdivimaara kriteerit

(enimmiistasosta) osakkeina, kpl rahana, euroa

Maksupaiva

Osakkeen
kokonaistuotto

1.1.2022-30.6.2025 15.2.2022 sisdltden osingot 1%! - 4934,00 Syksylld 2025
Viimeistdan

Osakkeen syyskuun 2026

kokonaistuotto loppuun

1.1.2023-30.6.2026 16.2.2023 sisdltden osingot - - - mennessa

" Osakkeen kokonaistuottoon sidottuun kannustimeen vaikutti voimakkaasti maailmantalouden epédvakauden ja geopoliittisten tilanteiden aiheuttama epdvarmuus

osakemarkkinoilla ansaintajakson aikana ja sen vaikutus osakkeen arvoon.

voimakkaasti maailmantalouden epavakauden ja geopoliit-
tisten tilanteiden aiheuttama epavarmuus osakemarkkinoilla
ansaintajakson aikana ja sen vaikutus osakkeen arvoon.

Toimitusjohtaja kuuluu Suomen lakisddteisen eldkejarjes-
telméan piiriin.

Toimitusjohtajan irtisanoutuessa irtisanomisaika on kuusi
kuukautta. Yhtidn irtisanoessa sopimuksen irtisanomisaika
on kuusi kuukautta ja toimitusjohtaja on irtisanomisajan pal-
kan lisédksi oikeutettu irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa
kuuden kuukauden normaalia palkkaa. Irtisanomiseen liittyva
korvaus on sidottu maardaikaiseen kilpailukieltovelvoittee-
seen, jonka pituus on kuusi kuukautta.
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TNl Palkitsemisraportti 2025

Vuonna 2025 toimitusjohtajalle maksetut ja erdéntyvéat palkat ja palkkiot

Vuosittainen kiinted peruspalkka
(mukaan lukien edut’)

Toimitusjohtajalle vuonna 2025 maksettu kiinted palkka oli 464 745,00 euroa.

Toimitusjohtajalle vuonna 2025
maksettujen palkkioiden rakenne

Lyhyen aikavélin kannustimet

Vuonna 2024 toimitusjohtaja oli oikeutettu lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan, jonka
perusteella toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2025 lyhyen aikavalin kannustin
98 621,00 euroa.

Vuonna 2025 toimitusjohtaja oli oikeutettu lyhyen aikavélin kannustinohjelmaan, jonka
perusteella toimitusjohtajalle maksetaan vuonna 2026 lyhyen aikavalin kannustin
79 574,00 euroa.

Pitkdn aikavalin kannustimet

Vuonna 2025 toimitusjohtaja oli oikeutettu pitkdn aikavalin kannustinjadrjestelmaan ja sen
ensimmaisen ansaintajaksoon 1.1.2022-30.6.2025, jonka perusteella toimitusjohtajalle
maksettiin vuonna 2025 palkkio 4 934,00 euroa.

Muut korvaukset

Toimitusjohtajalle erdédntyy vuodelta 2025 muu korvaus 120 426,00 euroa hdnen
keskeisestd panoksestaan yhtion strategisten tavoitteiden toteuttamisessa ja pitkdn
aikavélin arvonluonnin edistdmisessa. Korvaus maksetaan vuonna 2026.

Maksetut ja erddntyvét palkat ja
palkkiot yhteensa

Maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2025 olivat yhteensd 568 300,00 euroa. Erdantyvat
palkat ja palkkiot vuonna 2025 olivat yhteensd 200 000,00 euroa.?

Kiinteiden ja muuttuvien palkitsemisen
osien suhteelliset osuudet

Maksetun kiintedn korvauksen osuus oli 82 %, kun taas maksetun muuttuvan korvauksen
osuus oli 18 %.

" Etuja ovat matkapuhelin- ja tybvaate-etu.

2 Maksettuun summaan siséltyy lyhyen aikavilin kannustin vuodelta 2024, joka maksettiin vuonna 2025, sek pitkan aikavilin kannustinjarjestelman ensimmaisen ansaintajak-
son 1.1.2022-30.6.2025 perusteella vuonna 2025 maksettu korvaus. Erddntyvaan summaan siséltyy lyhyen aikavélin kannustin vuodelta 2025 seka ylla mainittu muu korvaus,

jotka maksetaan vuonna 2026.

1% 1

82%
17 %

2025

Kiinted palkka + edut

Lyhyen aikavilin kannustin (perustuen
edeltdvan tilikauden suoritukseen)

I Pitkin aikavilin kannustin (perustuen
kunkin jarjestelman ansaintajakson
suoritukseen)
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ma I‘i m ek k o Vuonna 1951 Helsingissa perus-

tettu Marimekko on suomalainen lifestyle-designyhtio, joka tunne-
taan maailmanlaajuisesti omaleimaisesta kuviotaiteestaan. Rohkeat
kuviot ja tunnusomainen varien paillemeno ovat alusta asti olleet
Marimekon muotoilun ominaispiirteitd. 8 marimekko.fi





