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Marimekon liikevaihto ja liikevoitto kasvoivat
kolmannella neljanneksellda kansainvalisen myynnin
kehittyessa erinomaisesti

Kolmas vuosineljannes lyhyesti

Marimekon liikevaihto kolmannella neljannekselld nousi 3 prosenttia ja oli 52,1 milj.
euroa (50,8). Liikevaihtoa kasvatti erityisesti tukku- ja vahittdismyynnin
erinomainen kehitys kaikilla kansainvélisilla markkina-alueilla. Liikevaihdon
kehitystd puolestaan heikensi myynnin lasku Suomessa.

Liikevaihto Suomessa vdheni 9 prosenttia erityisesti tukkumyynnin laskiessa
haastavana jatkuneessa toimintaympaéaristossa. Hintaherkdssa markkinatilanteessa
myds kotimaan vahittdismyynti heikkeni.

Kansainvidlinen myynti nousi 16 prosenttia, kun liikevaihto kehittyi erinomaisesti
kaikilla markkina-alueilla.

Marimekon liikevoitto kolmannella neljannekselld oli 12,7 milj. euroa (12,5).
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 13,0 milj. euroa (12,7) eli 25,0 prosenttia
liikevaihdosta (24,9).

Liikevoittoa vahvisti liikevaihdon nousu ja suhteellisen myyntikatteen
parantuminen. Kiinteiden kustannusten kasvu puolestaan vaikutti negatiivisesti
liikevoittoon.

Tammi-syyskuu lyhyesti

Yhtion kumulatiivinen liikevaihto kasvoi 2 prosenttia ja oli 137,5 milj. euroa (134,8).
Liikevaihtoa nosti erityisesti vahittdis- ja tukkumyynnin kasvu kaikilla
kansainvdlisilla markkina-alueilla. Myynnin lasku kotimaassa puolestaan heikensi
liikevaihdon kehitysta.

Liikevaihto Suomessa vdheni 6 prosenttia haastavana jatkuneen markkinatilanteen
vaikuttaessa negatiivisesti erityisesti vahittdismyyntiin.

Kansainvédlinen myynti kasvoi 11 prosenttia kaikkien markkina-alueiden kehittyessa
erinomaisesti. Suurin kasvu tuli Aasian-Tyynenmeren alueelta.

Marimekon liikevoitto oli 22,6 milj. euroa (23,1). Vertailukelpoinen liikevoitto oli 23,4
milj. euroa (23,5) eli 17,0 prosenttia liikevaihdosta (17,5).

Liikevoittoa heikensivat erityisesti korkeammat kiintedt kustannukset. Suhteellisen
myyntikatteen parantuminen ja lilkevaihdon kasvu puolestaan vaikuttivat
myodnteisesti liikevoiton kehitykseen.
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Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2026 (muuttumaton)

Marimekko-konsernin lilkevaihdon arvioidaan vuonna 2026 kasvavan edellisvuodesta
(2025: 189,6 miljoonaa euroa). Vertailukelpoisen liikevoittomarginaalin ennakoidaan
olevan arviolta noin 16-19 prosenttia (2025: 17,1 prosenttia). Vuoden 2026 ndkymiin
merkittdvaa volatiliteettia aiheuttaa erityisesti kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman
kehitys yhtion paamarkkinoilla. Tahan kehitykseen vaikuttavat voimakkaasti
esimerkiksi nopeat muutokset ja epdvarmuudet geopolitiikassa ja globaalissa
kauppapolitiikassa. My&s erilaiset hairiot globaaleissa toimitusketjuissa voivat
aiheuttaa volatiliteettia vuoden nakymiin.

Liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen liittyvid merkittavia epavarmuustekijoitd on
kuvattu tarkemmin osavuosikatsauksen kohdassa Merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat.
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AVAINLUVUT
(Milj. euroa) 7-9/ 7-9/ Muutos, 1-9/ 1-9/ Muutos, 1-12/
2026 2025 % 2026 2025 % 2025
Liikevaihto 52,1 50,8 3 137,5 134,8 2 189,6
Kansainvéalinen myynti 27,1 23,3 16 70,2 63,3 11 87,2
osuus liikevaihdosta, % 52 46 51 47 46
Kayttdkate (EBITDA) 15,5 15,0 3 30,7 30,5 1 41,9
Vertailukelpoinen kdyttdkate 15,7 15,2 4 31,5 30,9 2 42,3
(EBITDA)
Liikevoitto 12,7 12,5 2 22,6 23,1 -2 31,8
Liikevoittomarginaali, % 24,4 24,6 16,4 17,1 16,8
Vertailukelpoinen liikevoitto 13,0 12,7 3 23,4 23,5 -1 32,3
Vertailukelpoinen 25,0 24,9 17,0 17,5 17,1
liikevoittomarginaali, %
Kauden tulos 10,2 9,9 4 17,9 17,4 3 24,4
Tulos/osake, euroa 0,25 0,24 4 0,44 0,43 3 0,60
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 0,26 0,25 5 0,46 0,44 5 0,61
Liiketoiminnan rahavirta 5,3 11,4 -53 13,0 12,1 8 34,5
Bruttoinvestoinnit 0,3 0,5 -46 1,2 2,2 -44 2,9
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % 32,0 33,0 30,0
Omavaraisuusaste, % 60,0 57,9 57,7
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 7,8 21,5 -9,3
Nettovelka/kayttdkate 0,13 0,34 -0,17
(rullaava 12 kk)
Henkiléstd kauden lopussa 481 480 (0] 493
joista Suomen ulkopuolella 75 89 -16 92
Brandimyynti* 103,4 99,9 4 271,6 286,9 -5 385,1
josta Suomen ulkopuolella 68,1 60,3 13 175,8 186,4 -6 240,7
kansainvélisen myynnin osuus, % 66 60 65 65 62
Myymaéaldiden lukuméaara 184 169 9 174

* Vaihtoehtoisena ei-lIFRS-tunnuslukuna esitetddn brandimyynti, joka kuvaa Marimekko-brandin tavoittavuutta eri

jakelukanavien kautta. Brandimyynti on epavirallinen arvio Marimekko-tuotteiden myynnista kuluttajahinnoin, ja se

lasketaan lisdamaéalld yhtion oman véahittdiskaupan liikevaihtoon muiden jakelijoiden arvioitu Marimekko-tuotteiden
vahittdismyyntiarvo, joka perustuu yhtidn toteutuneeseen tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin. Tukkumyynnin ja

lisenssituottojen pohjalta tehdyisséd arvioissa ei pddsédédntdisesti ole huomioitu mahdollisia vahittdismyynnin alennuksia.
Brandimyynti ei sisélld arvonlisdveroa, eikd tunnuslukua tilintarkasteta. Osa lisenssikumppaneista toimittaa tarkan

vahittdismyyntitiedon, jolloin brandimyynti raportoidaan sen mukaisesti. Muissa lisenssisopimuksissa on kdytetty
Marimekon omia eri markkinoiden vahittdismyyntikertoimia. Lisenssituottojen brandimyynti raportoidaan

lisenssituotteiden myyntiajankohdan mukaisesti.

Taulukossa esitetyt muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen pyo6ristdmistd miljooniksi euroiksi.

Vertailukelpoinen tulos/osake -tunnusluvussa on huomioitu vastaavat erit kuin vertailukelpoisessa liikevoitossa

verovaikutus huomioiden. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytys IFRS-tilinpdaatdslukuihin ja vertailukelpoisiin eriin
liittyvd johdon harkinta on esitetty osavuosikatsauksen taulukko-osassa.
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TIINA ALAHUHTA

Toimitusjohtaja

?Marimekon liikevaihto kasvoi ja
liikevoitto parani kolmannella
neljanneksellda, kun kansainvalinen
myynti kehittyi erinomaisesti.
Haastavana jatkunut markkinatilanne
vaikutti myyntiin Suomessa.

Marimekon liikevaihto kolmannella neljanneksella kasvoi kolme prosenttia ja oli 52,1 miljoonaa
euroa (50,8). Sekd tukku- ettd vahittdismyyntimme kehittyi erinomaisesti kaikilla kansainvalisilla
markkina-alueilla, ja yhteensd kansainvdlinen myynti kasvoi 16 prosenttia. Suomessa
toimintaympdristd jatkui haastavana ja hintaherkdssad markkinatilanteessa kotimaan liikevaihto
laski 9 prosenttia, kun erityisesti tukkumyynti vaheni vertailukaudesta.

Liikevaihdon kasvu sekd suhteellisen myyntikatteen parantuminen nostivat tulostamme heind-
syyskuussa. Vertailukelpoinen liikevoittomme parani kolme prosenttia 13,0 miljoonaan euroon
(12,7) ollen 25,0 prosenttia liikevaihdosta (24,9).

Tammi-syyskuussa liikevaihntomme kasvoi kaksi prosenttia 137,5 miljoonaan euroon (134,8), kun
sekd vahittais- ettd tukkumyynti nousivat kaikilla kansainvélisilla markkina-alueilla.
Vertailukelpoinen liikevoittomme oli 23,4 milj. euroa (23,5) eli 17,0 prosenttia liikevaihdosta
(17,5). Alallemme tyypillisesti vuoden neljds neljadnnes on Marimekolle myynnillisesti tarkea.
Toimintaympéristd on erittédin volatiili, ja kuluttajaluottamuksen ja kuluttajien
ostokdyttaytymisen kehittymiselld erityisesti kotimarkkinallamme on luonnollisesti vaikutusta
liilketoimintaan. Arvioimmekin nyt, etta liikevaihto Suomessa vuonna 2026 laskee, kun taas
kansainvélisen liikevaihdon arvioimme nousevan vertailuvuodesta. Taloudellinen
ohjeistuksemme vuodelle 2026 sdilyy muuttumattomana: arvioimme Marimekko-konsernin
liikevaihdon vuonna 2026 kasvavan edellisvuodesta ja vertailukelpoisen liikevoittomarginaalin
olevan arviolta noin 16-19 prosenttia.

Kansainvélisen liikevaihdon erinomainen kehitys globaalisti haastavassa yleisessé
markkinatilanteessa kertoo brandimme vetovoimasta ja pitkdjanteisen branditydmme tuloksista
erittdin kilpaillulla muoti- ja designmarkkinalla. Jatkoimme kolmannella neljannekselld
johdonmukaisesti panostuksiamme globaalin Marimekko-ilmion laajentamiseksi seka
kannattavan kasvumme skaalaamiseksi. Heindkuussa Kiotossa avautui Marimekon
designfilosofiaa laajasti esittelevad ndyttely, joka kiertda japanilaisia museoita seuraavan
kahden vuoden ajan. Aasian avainkaupungeissa nakyi myds Marimekon kukkateemaisia
designeja esitteleva Art of Flowers -kiertue. Elokuun alussa lanseerasimme kesan 2027
malliston ndyttdvasti Kddpenhaminan muotiviikolla monisatapaiselle joukolle muotialan
vaikuttajia, lehdistd3 ja ostajia eri puolilta maailmaa. Helsingissé puolestaan esittelimme alan
ammattilaisille ja Marimekko-yhteisélle laajemminkin tanskalaisen tekstiilisuunnittelija Vibeke
Rohlandin Marimekolle luomia uusia kuoseja Helsinki Design Weekillda ndhdyn Futuro-talon
sisustuksessa ja osana rajoitetun ajan saatavilla olevaa muotisuunnittelija Rolf Ekrothin luomaa
erikoismallistoa. Kiinnostusta herdttavien bréanditapahtumien ohella erityisesti Marimekolle
tarkedlld Aasian markkinalla brandildhettildiden rooli tunnettuuden rakentamisessa korostuu.
Heindkuussa thaimaalaisesta nayttelijd ja tv-juontaja Toey Jarinpornista tuli Marimekon
historian ensimmainen brandildhettilas.
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Myymélaverkostomme laajeni edelleen kolmannella neljannekselld, kun eri puolilla Aasiaa
avattiin nelja uutta Marimekko-myymalda tai -shop-in-shopia seka 11 pienempéaa shop-in-shop-
tai pop-up-myymalaa. Suuri osa ndistad isommista ja pienemmistd avauksista oli Marimekolle
uusilla markkinoilla Filippiineilld ja Indonesiassa, jossa uusien shop-in-shopien avajaisia juhlittiin
syyskuun lopussa ndyttavasti muun muassa muotindytdkselld. Lisdksi Marimekon pop-up-
myymaéala ilahdutti asiakkaita Pariisin ikonisessa Galeries Lafayette -tavaratalossa.

Kesédn jalkeen epavarmuudet maailmantaloudessa ovat voimistuneet entisestdan ja
kuluttajaluottamus esimerkiksi Suomessa on vajonnut tilapdisen vahvistumisen jalkeen. Vaikka
talous Suomessa on kasvanut viennin ja investointien vetamana, se ei vield ndy laajasti
kuluttajien arjessa, johon vaikuttavat esimerkiksi lisddntynyt tyottédmyyden pelko,
polttoaineiden kohonneet hinnat, odotukset inflaation kasvamisesta edelleen sekd korkeammat
korot. Tutkimusten mukaan erityisesti naiset ovat vidhentédneet erikoiskaupan hankintoja
viimeisen vuoden aikana. TAma& on heijastunut myds Marimekon myyntiin Suomessa, jossa
hinnan merkitys ostopdatoksissd on korostunut edelleen. Kotimaan taloustilanne huomioiden
kehitdmmekin jatkuvasti mallistojamme niin, ettd lifestyle-valikoimamme tarjoaa entista
laajemmin erilaisia hintapisteitd — laadusta tinkimatta - ja palvelee nédin asiakkaita aiempaa
paremmin hintasensitiivisemmassid toimintaympéaristdssd. Luonnollisesti toivomme, etté
vahitellen kotimaan vahvistunut talouskasvu alkaa ndkyd mydnteisesti kuluttajien
ostokayttdytymisessd myds premium-segmentissé, jossa toimimme.

Haluan kiittda asiakkaitamme niin kotimaassa kuin kansainvalisilla markkinoilla luottamuksesta
Marimekko-brandida kohtaan. Tuotteillamme, teoillamme ja valinnoillamme joka paiva
rakennettavasta luottamuksesta kertoo osaltaan se, ettd Marimekko nousi jo yhdeksdtta kertaa
perakkdin Suomen kymmenen maineikkaimman yrityksen joukkoon Reputation and Trust
Analyticsin toteuttamassa Luottamus&Maine-tutkimuksessa. LAmmin kiitokseni
maarétietoisesta tyostd Marimekko-ilmion kasvattamiseksi kuuluu kaikille marimekkolaisille ja
partnereillemme eri puolilla maailmaa.”

Toimintaympaéaristd

Alla kuvatut suhdanne- ja luottamusnakyméat perustuvat Elinkeinoelaman keskusliiton EK:n ja
Tilastokeskuksen julkaisuihin.

Maailmantalouden kehitys on jatkunut epdvakaana. Iranin sodan jatkuminen on pitdnyt 6ljyn ja
kaasun hinnan korkealla, mika kiihdyttda inflaatiota ja lisdad paineita korkojen nousuun.
Osakemarkkinat ovat alkusyksynd heilahdelleet voimakkaasti. Suurista epavarmuuksista
huolimatta kasvuennusteet vuodelle 2026 ovat alentuneet vain vdhan ja maailmantalouden
arvioidaan edelleen kasvavan noin 3 prosenttia. Suurista talousalueista heikoimpia lukemat
ovat Euroopassa, jossa kasvua arvioidaan tdnd vuonna kertyvan noin 1 prosentin.

Suomen yritysten suhdannetilanne on yha keskimaarédistd heikompi ja vaihtelee selvisti
toimialasta riippuen. Odotukset ldhikuukausille ovat varovaisen mydnteiset. Heikko kysynta on
selvdsti suurin toiminnan rajoittaja. Vahittdiskaupan luottamusindikaattori laski lokakuussa
korkealta tasolta, mutta on yha pitkdn aikavélin keskiarvoa parempi. Kaupan alalla
suhdannetilanne on alkusyksyna sdilynyt normaalia heikompana. Myynnin maarén kasvu on
vaimentunut ja sitd rajoittaa edelleen vaisu kysynta. Myyntiodotukset |dhikuukausille ovat
sdilyneet kuitenkin mydnteisinad. Kesdllda hetkellisesti vahvistunut kuluttajien luottamus heikkeni
taas syyskuussa ja laski lokakuussa edelleen selvasti. Kuluttajien arvio oman talouden
nykytilasta ja odotukset sen kehityksestd vuoden kuluttua olivat hyvin heikot. Ajankohtaa
kestotavaroiden hankinnalle pidettiin entistd ep&otollisempana, aikeet rahankdyttdéén vahenivit
hyvin niukoiksi ja ndkemykset tyottdmyydestd synkkenivat edelleen. My&s kuluttajien arvio
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Suomen talouden nykytilasta heikkeni ja odotukset Suomen talouden kehityksestad vuoden
kuluttua olivat vaisuja. Arviot ja odotukset inflaatiosta nousivat.

(Elinkeinoelaman keskusliitto EK: Suhdannebarometri, lokakuu 2026; Luottamusindikaattorit,
lokakuu 2026. Tilastokeskus: Kuluttajien luottamus, lokakuu 2026.)

Suomen vahittdiskaupan tydpaivakorjattu liikevaihto kasvoi syyskuussa 4,8 prosenttia
edellisvuodesta ja myynnin mdarad nousi 4,2 prosenttia. Kumulatiivisesti vahittdiskaupan
tyOpaivakorjattu liikevaihto tammi-syyskuussa 2026 kasvoi 3,7 prosenttia ja myynnin maara
nousi 3,2 prosenttia. (Tilastokeskus: Kaupan liikevaihtokuvaaja, syyskuu 2026, ennakko).

Liikevaihto
Liikevaihto kolmannella neljanneksella

Marimekon liikevaihto heind-syyskuussa 2026 nousi 3 prosenttia ja oli 52,1 milj. euroa (50,8).
Liikevaihtoa kasvatti erityisesti tukku- ja vahittdismyynnin erinomainen kehitys kaikilla
kansainvalisilla markkina-alueilla. Yhteensd kansainvélinen liikevaihto nousi 16 prosenttia.
Liikevaihdon kehitystad puolestaan heikensi erityisesti tukkumyynnin lasku Suomessa. Yhteensa
liikevaihto Suomessa heikkeni 9 prosenttia.

Marimekon monikanavainen vahittdismyynti kolmannella vuosineljannekselld kasvoi Suomea
lukuun ottamatta kaikilla markkina-alueilla. Kansainvalisilla markkinoilla kasvua kertyi 19
prosenttia, ja yhteensa globaali vahittdismyynti nousi 2 prosenttia. Myds tukkumyynti nousi
globaalisti 2 prosenttia, kun tukkumyynti kansainvélisilla markkina-alueilla kehittyi erinomaisesti
kasvaen yhteensi 14 prosenttia. Lisenssituotot kasvoivat 40 prosenttia.

Liikevaihto Suomessa heind-syyskuussa oli 25,1 milj. euroa (27,5). Vuonna 2026 kotimaan
tukkumyynnin kertaluonteisten kampanjatoimitusten ennakoidaan kasvavan vertailuvuodesta ja
painottuvan vuoden toiselle puoliskolle, jossa kampanjatoimitusten kasvu kohdistuu neljannelle
neljannekselle. Nain kertaluonteiset kampanjatoimitukset jdivat kolmannella neljanneksella
ennakoidusti vertailukaudesta ja vaikuttivat Suomen tukkumyyntiin, joka laski yhteensa 18
prosenttia. Hintaherkdssd markkinatilanteessa kotimaan vahittdismyynti laski kolmannella
neljannekselld 4 prosenttia. Vertailukelpoinen vahittdismyynti, johon ei katsaus- tai
vertailukaudelta lueta mukaan uusia tai merkittdvasti uudistettuja myymaloitd, heikkeni 4
prosenttia.

Yhtion toiseksi suurimmalla markkina-alueella, Aasian-Tyynenmeren alueella, liikevaihto kasvoi
10 prosenttia 12,0 milj. euroon (10,8). Vahittdismyynti markkina-alueella nousi 11 prosenttia ja
tukkumyynti kasvoi 9 prosenttia. My&s lisenssituotot kasvoivat vertailukaudesta, jolloin alueella
ei kirjattu lisenssituottoja.

Liikevaihto tammi-syyskuussa

Tammi-syyskuussa 2026 konsernin liikevaihto kasvoi 2 prosenttia ja oli 137,5 milj. euroa (134,8).
Liikevaihtoa nosti erityisesti vahittdis- ja tukkumyynnin kasvu kaikilla kansainvalisilla markkina-
alueilla. Liikevaihtoa puolestaan heikensi kotimaan liikevaihdon lasku haastavassa
toimintaympéristdéssa. Yhteensd kansainvédlinen myynti kasvoi 11 prosenttia ja liikevaihto
Suomessa vdheni 6 prosenttia.

Marimekon monikanavainen vahittdismyynti kansainvalisilla markkina-alueilla kasvoi tammi-

syyskuussa 20 prosenttia. Globaalisti monikanavainen vahittdismyynti oli vertailukauden
tasolla, silla vahittdismyynti Suomessa laski. Tukkumyynti kehittyi hyvin kaikilla kansainvalisilla
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markkina-alueilla ja kasvoi globaalisti yhteensad 3 prosenttia. Lisenssituotot nousivat 48
prosenttia.

Liikevaihto Suomessa oli tammi-syyskuussa 67,3 milj. euroa (71,5), kun erityisesti
vahittdismyynti laski kotimaan hintaherkdssa ja kampanjavetoisessa liiketoimintaymparistdssa 7
prosenttia. Vertailukelpoinen vahittdismyynti heikkeni 7 prosenttia. Tukkumyynti Suomessa
laski 5 prosenttia. Kotimaan tukkumyynnin kertaluonteiset kampanjatoimitukset kuitenkin
kasvoivat vertailukaudesta.

Liikevaihto Aasian-Tyynenmeren alueella nousi 9 prosenttia ja oli 31,5 milj. euroa (29,0).
Vahittdismyynti markkina-alueella nousi tammi-syyskuussa 22 prosenttia ja tukkumyynti 3
prosenttia. Lisenssituotot kasvoivat vertailukaudesta, jolloin alueella ei kirjattu lisenssituottoja.

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(Milj. euroa) 7-9/ 7-9/ Muutos, 1-9/ 1-9/ Muutos, 1-12/
2026 2025 % 2026 2025 % 2025

Suomi 25,1 27,5 -9 67,3 71,5 -6 102,4
Kansainvalinen myynti 27,1 23,3 16 70,2 63,3 11 87,2
Skandinavia 7,0 6,0 16 16,5 14,7 12 20,5
Eurooppa 4.5 3,7 24 12,9 11,5 12 15,3
Pohjois-Amerikka 3,5 2,7 29 9,4 8,2 15 11,5
Aasian-Tyynenmeren alue 12,0 10,8 10 31,5 29,0 9 40,0
Yhteensa 52,1 50,8 3 137,5 134,8 2 189,6

Taulukon yksittadiset luvut ja loppusummat on pydristetty miljooniksi euroiksi, mistéd syystad yhteenlaskuissa saattaa
esiintyd pyoristyseroja. Laajempi taulukko, jossa liikevaihto markkina-alueittain on jaoteltu vahittdismyyntiin,
tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin, on osavuosikatsauksen taulukko-osassa.

Taloudellinen tulos

Marimekon liikevoitto heind-syyskuussa 2026 oli 12,7 milj. euroa (12,5). Liikevoittoon sisaltyi
-0,3 milj. euroa (-0,1) vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoinen liikevoitto oli ndin
13,0 milj. euroa (12,7). Liikevoittoa vahvisti liikevaihdon nousu ja suhteellisen myyntikatteen
parantuminen. Kiinteiden kustannusten kasvu puolestaan vaikutti negatiivisesti liikevoittoon.

Suhteellista myyntikatetta kolmannella neljdinnekselld paransivat erityisesti hyvalla tasolla
sdilyneet tuotekatteet. Kiinteitd kustannuksia nostivat esimerkiksi yleiskorotusten seurauksena
kasvaneet henkilostokulut seka vertailukautta suuremmat markkinointipanostukset.

Konsernin kumulatiivinen liikevoitto oli 22,6 milj. euroa (23,1). Liikevoittoon siséltyi -0,8 milj.
euroa (-0,4) vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoinen liikevoitto oli ndin 23,4
milj. euroa (23,5). Liikevoittoa heikensivit erityisesti korkeammat kiintedt kustannukset.
Suhteellisen myyntikatteen parantuminen ja lilkevaihdon kasvu puolestaan vaikuttivat
mydnteisesti liikevoiton kehitykseen.
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Kiinteita kustannuksia tammi-syyskuussa nostivat markkinointikulujen merkittava kasvu
vertailukaudesta sekd korkeammat henkil6stokulut, joita nostivat erityisesti yleiskorotukset
palkkoihin eri markkinoilla. Suhteellista myyntikatetta paransivat realisoitumattomat
valuuttakurssierot, lisenssituottojen kasvu seké alemmat logistiikkakulut.

Markkinointiin tammi-syyskuussa kaytettiin 8,3 milj. euroa (6,8) eli 6 prosenttia konsernin
lilkkevaihdosta (5).

Konsernin poistot katsauskaudella olivat 8,1 milj. euroa (7,4) eli 6 prosenttia liikevaihdosta (5).

Liikevoittomarginaali tammi-syyskuussa 2026 oli 16,4 prosenttia (17,1) ja vertailukelpoinen
lilkevoittomarginaali 17,0 prosenttia (17,5). Vuoden kolmannella neljanneksella
lilkevoittomarginaali oli 24,4 prosenttia (24,6) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 25,0
prosenttia (24,9).

Nettorahoituserit katsauskaudella olivat -0,4 milj. euroa (-1,3) eli O prosenttia liikevaihdosta (1).
Rahoituseriin sisdltyy valuuttakurssieroja 0,2 milj. euroa (-0,8), joista realisoitumattomia oli

0,3 milj. euroa (-0,7). Vuokrasopimusveloista aiheutuva vaikutus korkokuluihin oli -0,7 milj.
euroa (-0,8).

Konsernin tulos ennen veroja tammi-syyskuussa 2026 oli 22,2 milj. euroa (21,8). Katsauskauden
tulos oli 17,9 milj. euroa (17,4) ja tulos osaketta kohden 0,44 euroa (0,43).

Tase

Konsernin tase 30.9.2026 oli 121,7 milj. euroa (117,6). Oma pddoma oli 72,1 milj. euroa (67,2) eli
1,78 euroa osaketta kohden (1,66).

Pitkdaikaiset varat olivat katsauskauden lopussa 35,2 milj. euroa (38,5). Vuokrasopimusvelat
olivat 28,4 milj. euroa (31,5). Marimekolla ei ollut katsauskauden tai vertailukauden lopussa
muita rahoitusvelkoja eikd konsernin kdytdssa ollut korollista luottolimiittid. Nostamattomia
mydnnettyja luottolimiittejd konsernilla oli 22,6 milj. euroa (22,4).

Nettokayttépddoma oli syyskuun lopussa 42,5 milj. euroa (43,2) ja vaihto-omaisuus oli 39,5 milj.
euroa (40,6).

Rahavirta ja rahoitus

Heind-syyskuussa 2026 liiketoiminnan rahavirta oli 5,3 milj. euroa (11,4) eli 0,13 euroa osaketta
kohden (0,28). Liiketoiminnan rahavirtaa edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta heikensi
erityisesti kayttépddoman muutos, kun lyhytaikaiset korottomat lilkesaamiset ja vaihto-
omaisuus lisddntyivat vertailukaudesta. Myds lyhytaikaisten korottomien velkojen
vahentyminen vaikutti negatiivisesti kdyttépddomaan. Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja
oli heind-syyskuussa 5,3 milj. euroa (10,9).

Tammi-syyskuussa 2026 liiketoiminnan rahavirta oli 13,0 milj. euroa (12,1) eli 0,32 euroa
osaketta kohden (0,30). Liiketoiminnan rahavirtaa paransi vertailukautta pienempi vaihto-
omaisuuden lisddntyminen. Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli tammi-syyskuussa 12,1
milj. euroa (9,9).

Konsernin rahavarat olivat syyskuun lopussa 22,8 milj. euroa (17,1). Vertailukaudella rahavaroja
laski erityisesti lisdosingon maksu huhtikuussa 2025. Katsauskaudella osinkoja maksettiin 17,0
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milj. euroa (26,4) ja omien osakkeiden hankintoihin kdytettiin 2,3 milj. euroa (0,0). Yhtidn
sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) siilyi hyvani ja oli 32,0 prosenttia (33,0). Marimekolla ei ollut
katsauskauden tai vertailukauden lopussa kaytdssa korollista luottolimiittia. Nostamattomia
mydnnettyjd luottolimiittejd konsernilla oli 22,6 milj. euroa (22,4), mukaan lukien 6,0 milj. euron
arvosta lyhytaikaisia valmiusluottolimiittejd, joihin sisdltyy kovenanttiehtoja.

Konsernin omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 60,0 prosenttia (57,9).
Nettovelkaantumisaste (gearing) oli 7,8 prosenttia (21,5). Nettovelan suhde rullaavaan 12
kuukauden kayttokatteeseen oli 0,13 (0,34) eli selvasti pitkdn aikavilin tavoitetasoa parempi
tavoitetason ollessa korkeintaan 2.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit tammi-syyskuussa 2026 olivat 1,2 milj. euroa (2,2) eli 1 prosenttia
lilkkevaihdosta (2). Investoinnit kohdistuivat pddosin teknologiaan ja myymaldverkoston
uudistamiseen. Bruttoinvestointeihin ei sisidllytetd taseeseen kirjattuja uusia vuokrasopimuksia
(IFRS 16) katsauskaudella tai vertailukaudella.

Myymalaverkosto

Yhtion jakelustrategian ytimessd on yhtidon itsensé tai sen partnereiden operoima
monikanavainen Marimekko-vahittaismyynti. Valikoidut fyysiset ja verkossa toimivat
jalleenmyyjat puolestaan laajentavat Marimekon tuotteiden saatavuutta ja tavoittavat uusia
asiakkaita. Myds digitalisoituneessa liiketoiminnassa fyysisilla myymaldilla on tarkea rooli paitsi
jakelukanavina myds brandikulttuurin sydamina, jotka lisdksi tukevat verkkokauppaa ja myyntid
muissa kanavissa.

Marimekolle on keskeista olla hyvilla, kohdeyleis6dan palvelevilla liikepaikoilla.
Myymaéldverkoston toimintaa ja tehokkuutta arvioidaan ja kehitetdédn jatkuvasti. Vuoden 2026
kolmannella neljdnnekselld avattiin uusi Marimekko-myymalad Mitossa ja Soulissa seka kaksi
uutta shop-in-shop-myymalaa Jakartassa. Myymaéalaverkostoa kehitettiin myds muilla tavoilla:
Pienempid, alle 30 m2 kokoisia shop-in-shop-myymalditéd avattiin nelja Manilassa ja yksi Balillla.
Lisdksi Marimekon Sellon myymaéald Espoossa avattiin muuton jalkeen aiempaa isompana ja
tuoreen myymaéaldkonseptin mukaiseksi uudistettuna. Asiakkaita ilahduttivat myds pop-up-
myymaéalat Tokiossa, Osakassa, Pariisissa, Taichungissa, Taipeissa, Jakartassa ja Bangkokissa.
Hongkongissa, Singaporessa ja Kuala Lumpurissa puolestaan suljettiin yhdet Marimekko-
myymalat. Marimekko-myymalsita ja -shop-in-shopeja oli syyskuun lopussa 184 (169) ympari
maailmaa.

Verkkokauppa on tdrked osa Marimekon monikanavaista vahittdismyyntid. Marimekon
verkkomyynti kolmannella neljannekselld kasvoi vertailukaudesta. Yhtion omat seka
partnereiden operoimat Marimekko-verkkokaupat palvelevat asiakkaita yhteensd 39 maassa.
Lisdksi Marimekolla on jakelua muiden verkkomyyntikanavien kautta.
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MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT

30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Suomi 67 67 67
Skandinavia 8 8 8
Eurooppa 4 2 3
Pohjois-Amerikka 2 2 2
Aasian-Tyynenmeren alue 103 90 94
Yhteensd 184 169 174

Laajempi taulukko, joka sisdltdd jaottelun yhtion omiin vahittdismyymaldihin ja jadlleenmyyjdomisteisiin myymaldihin ja
shop-in-shopeihin, on osavuosikatsauksen taulukko-osassa.

Henkilosto

Tammi-syyskuussa 2026 henkildst64 oli kokoaikaisiksi muutettuna keskim&arin 490 (485) ja
kauden lopussa 481 (477). Markkina-alueittain Marimekon henkil6std syyskuun lopussa jakautui
seuraavasti: Suomi 391 (391), Skandinavia 37 (38), Eurooppa 6 (2), Pohjois-Amerikka 18 (14) ja
Aasian-Tyynenmeren alue 29 (32). Omissa myyméildissd henkilostdd kokoaikaisiksi muutettuna
oli kauden pdattyessi 223 (222).

Osake ja osakkeenomistajat

Osakepdidoma ja osakkeiden maara

Katsauskauden pdattyessd yhtion kaupparekisteriin merkitty tdysin maksettu osakepddoma oli
8 040 000 euroa ja osakkeiden lukum&dra 40 649 170 kappaletta.

Osakeomistus

Syyskuun 2026 lopussa Marimekolla oli arvo-osuusrekisterin mukaan 43 249 osakkeenomistajaa
(38 700). Osakkeista 12,07 prosenttia (14,45) oli hallintarekisterdityjen ja ulkomaisten
omistajien omistuksessa.

Marimekko sekd luovutti ettd hankki omia osakkeita katsauskaudella. Kauden lopussa
30.9.2026 Marimekko Oyj:lla oli hallussaan 234 000 omaa osaketta, mik& vastasi noin 0,58
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Yhtid luovutti 7.7.2026 yhteensd 81 890 yhtidn aiemmin
hankkimaa Marimekon osaketta vastikkeetta yhtion johtoryhméan jasenille
Osakepalkkiojarjestelman 2022-2026 ehtojen mukaisesti. Marimekko Oyj:n hallitus paatti
puolestaan 14.9.2026 hankkia 150 000 omaa osaketta yhtiockokouksen 16.4.2026 valtuutuksen
perusteella. Osakeostot alkoivat 15.9.2026 ja ohjelma saatiin pddtdkseen katsauskauden
jdlkeen 1.10.2026. Ndiden omien osakkeiden ostojen jalkeen yhtidn hallussa on 235 900 omaa
osaketta, mikd vastaa noin 0,58 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Yhtion hallussa olevilla
omilla osakkeilla ei voi danestidé eikd niille makseta osinkoa.

Kuukausittain paivittyvat tiedot suurimmista osakkeenomistajista 16ytyvat yhtion verkkosivuilta
company.marimekko.com kohdasta Sijoittajat/Osaketieto/Osakkeenomistajat.
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Osakkeiden vaihto ja yhtion markkina-arvo

Tammi-syyskuussa 2026 Marimekon osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa yhteenséa

9122 622 kappaletta (4 100 286) eli 22,44 prosenttia (10,09) yhtion koko osakekannasta.
Osakkeiden yhteenlaskettu vaihtoarvo oli tammi-syyskuussa 95,3 milj. euroa (52,2). Osakkeen
alin kurssi oli 9,06 euroa (10,78), ylin 13,24 euroa (14,28) ja keskikurssi 10,46 euroa (12,72).
Syyskuun lopussa osakkeen pdatdskurssi oli 9,54 euroa (12,52).

Yhtién markkina-arvo 30.9.2026 ilman yhtidn hallussa olevia omia osakkeita oli 385,6 milj. euroa
(508,0).

Valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous 16.4.2026 valtuutti hallituksen pdattaméaan enintddn 150 OO0 oman
osakkeen hankinnasta yhdessa tai useammassa erdssa. Maéara vastaa noin 0,4 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Osakkeet hankittaisiin yhtion vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla
varoilla, jolloin hankinnat vahentdisivat yhtidn jakokelpoista omaa pddomaa. Yhtidn omat
osakkeet hankittaisiin muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
Nasdaq Helsinki Oy:n julkisessa kaupankdynnissd hankintahetken markkinahintaan Nasdaq
Helsinki Oy:n sdantdjen ja maardysten mukaisesti. Osakkeet hankittaisiin kdytettavéksi osana
yhtion kannustinjarjestelm&é tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatditaviksi. Hallitus voi
paattéda kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen ehdoista. Marimekko Oyj:n

hallitus paatti 14.9.2026 hankkia 150 000 omaa osaketta valtuutuksen perusteella. Osakeostot
saatiin pdatokseen katsauskauden jadlkeen 1.10.2026 ja valtuutus on nyt kdytetty
kokonaisuudessaan.

Lisdksi yhtiokokous 16.4.2026 valtuutti hallituksen pdattdmaan uusien osakkeiden antamisesta
ja yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdessé tai useammassa erassa.
Hallitus voi pddttda antaa tai luovuttaa yhteensa enintdan 200 00O uutta tai yhtidon hallussa
olevaa osaketta, mika vastaa noin 0,5 prosenttia yhtidon kaikista osakkeista. Hallitus voi paattaa
osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen, jos siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kdyttdminen osana yhtién
kannustinjarjestelmaa, henkilostdannin toteuttaminen, yhtion pddomarakenteen kehittdminen,
osakkeiden kdyttdminen vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muiden
liilketoimintajarjestelyjen toteuttaminen. Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton. Suunnattu
osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtion kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Uusien osakkeiden
merkintdhinta ja yhtion omista osakkeista maksettava maara merkittéisiin sijoitetun vapaan
oman paddoman rahastoon. Hallitus voi pddttaa kaikista muista osakeannin ehdoista. Yhtion
hallitus paatti 2.7.2026 kayttda valtuutusta ja luovuttaa yhteensa 81 890 yhtidn hallussa olevaa
Marimekon osaketta vastikkeetta yhtion johtoryhman jasenille Osakepalkkiojarjestelma 2022-
2026 ehtojen mukaisesti. Valtuutus on voimassa 16.10.2027 asti ja sen nojalla voidaan

vield luovuttaa 118 110 omaa osaketta.

Hallituksella ei ollut katsauskaudella voimassa olevia valtuutuksia optio- tai
vaihtovelkakirjalainoihin.

Osakepalkkiojdrjestelméan 2022-2026 padttyminen
Marimekon suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelmédn 2022-2026 toinen ja viimeinen
ansaintajakso pdattyi 30.6.2026. Ansaintajaksolle asetetut tavoitteet saavutettiin 72,33

prosenttisesti ja Marimekko tiedotti 2.7.2026 hallituksen pdattdneen maksaa palkkion puoliksi
osakkeina ja puoliksi rahana. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle
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aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Osakepalkkiojarjestelma 2022-2026 ehtojen
mukaisesti yhteensid 81 890 yhtién hallussa olevaa Marimekon osaketta siirrettiin 7.7.2026
vastikkeetta ohjelmassa mukana oleville yhtion johtoryhméan jasenille. Osakkeisiin liittyy kahden
vuoden pituinen luovutusrajoitus.

Taloudelliset tavoitteet

Marimekon hallitus asetti 13.8.2026 nykyistd haastavaa toimintaympéristda peilaten yhtidlle
uudet, keskipitkdn aikavilin (3-5 vuotta) taloudelliset tavoitteet, joiden mukaisesti yhtio pyrkii
saavuttamaan 10 %:n vuosittaisen lilkevaihdon kasvun ja 20 %:n vertailukelpoisen
liikevoittomarginaalin. Yhtion vuonna 2022 asettamat pitkdn aikavalin taloudelliset tavoitteet
sailyvat muuttumattomina.

Marimekon taloudelliset tavoitteet Keskipitka aikavali Pitka aikavali
(3-5 vuotta)

Liikevaihdon vuosittainen kasvu 10 % 15 %
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 20 % 20 %
Vuoden lopun nettovelka/kédyttékate-suhdeluku korkeintaan 2 korkeintaan 2

Tavoitteena jakaa osinkoa vuosittain,
osinko osakekohtaisesta tuloksesta vahintddn 50 % vahintdan 50 %

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
Omien osakkeiden hankinnan paattyminen

Marimekko tiedotti 1.10.2026 saaneensa padatdkseen omien osakkeiden hankinnan, josta yhtion
hallitus oli pdattanyt 14.9.2026. Yhtio hankki 15.9.2026-1.10.2026 yhteensd 150 000 Marimekon
osaketta. Omien osakkeiden hankinta perustui yhtidn varsinaisen yhtidkokouksen 16.4.2026
antamaan valtuutukseen, joka on nyt kdytetty kokonaisuudessaan.

Muutoksia yhtién johdossa
Marimekko tiedotti 14.10.2026, ettd Marimekon teknologiajohtaja (CTO) Mikki Inkeroinen lopetti
tehtividssdidn ja johtoryhman jdsenend 14.10.2026. Marimekon Teknologia-tiimin véliaikaisena

johtajana toimii Vice President, Digital & Transformation Jarno Kartela.

Tarkemmat tiedot Marimekon johtoryhman jdsenista I0ytyvat yhtion verkkosivuilta
company.marimekko.com kohdasta Sijoittajat/Hallinto/Johtoryhma.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Marimekon liiketoiminta altistaa yhtion erilaisille riskitekijoille. Alla on esitelty sellaiset riskit ja
epavarmuustekijat, jotka voivat olennaisesti heikentdd Marimekon liiketoiminnan edellytyksia,

myyntid, taloudellista tulosta ja asemaa. Marimekon riskienhallintakdytannot on kuvattu
selvityksessa hallinto- ja ohjausjdrjestelméasta.
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Taloudellinen ja poliittinen toimintaympéristo

Taloudelliseen ja poliittiseen toimintaympéaristdédn liittyvét riskit voivat vaikuttaa liiketoimintaan
kaikilla Marimekon paamarkkinoilla ja korostuvat erityisesti Suomessa ja yhtidon muissa
merkittdvissa toimintamaissa kuten Ruotsissa ja Japanissa.

Sodat ja globaalit jannitteet geopolitiikassa ja kauppasuhteissa luovat merkittavaa
epadvarmuutta maailmantalouden kehitykseen. Tadméa heijastuu kuluttajien luottamukseen,
ostovoimaan sekd ostokayttaytymiseen Marimekon markkina-alueilla. Heikolla kuluttajien
luottamuksella ja ostovoimalla voi olla merkittdva epdedullinen vaikutus Marimekon myyntiin ja
kannattavuuteen.

Geo- ja kauppapoliittiset jannitteet voivat johtaa esimerkiksi kauppakiistoihin, tullimaksujen
kasvamiseen, vienti- ja tuontirajoituksiin, sotilaallisiin toimiin seké talouspakotteisiin, jotka
voivat vaikuttaa yhtidn arvoketjun toimintavarmuuteen ja tehokkuuteen sekd Marimekon
kilpailukykyyn ja liiketoimintaedellytyksiin eri markkinoilla. Myds pandemiat sekad epidemiat
voivat vaikuttaa negatiivisesti Marimekon myyntiin, kannattavuuteen ja kassavirtaan seka
yhtion toimitusketjun toimintavarmuuteen ja tehokkuuteen.

Markkinoiden epavarmuus ja ékilliset liikkeet, inflaation kehitys, muutokset tuotannontekijéiden
hintakehityksessé, valuuttakursseissa (erityisesti Yhdysvaltain dollari) ja verotuksessa seki
korkojen nousu voivat vaikuttaa Marimekon taloudelliseen asemaan.

Marimekko on alttiina myds tyomarkkinakiistoille, ja lakot sekd muut tydmarkkinah&iriot voivat
vaikuttaa haitallisesti yhtion liiketoimintaan. My&s laajamittaiset mielenilmaukset tai vastaavat
hairidtilanteet yhtion keskeisilla markkina-alueilla tai sen liiketoiminnan kannalta
merkityksellisissi sijainneissa voivat vaikuttaa haitallisesti yhtion lilketoimintaan.

Marimekko seuraa jatkuvasti taloudellisen ja poliittisen toimintaymparistén kehittymista,
huomioi lilketoimintansa johtamisessa erilaisia skenaarioita ja sopeuttaa toimintaansa tarpeen
mukaan. Yhtion vahva tase ja vakaa taloudellinen asema tuovat joustavuutta
poikkeustilanteissakin. Riskejad lievennetddn myds pyrkiméallda monipuoliseen maantieteelliseen
ldsndoloon jakelussa ja koko arvoketjussa.

Kasvaneet tullimaksut USA:ssa koskettavat suoraan vain pientd osaa Marimekon
liilketoiminnasta, silla koko Pohjois-Amerikan osuus konsernin liikevaihdosta vuonna 2025 oli 6
prosenttia ja yhtid on toteuttanut monipuolisia toimenpiteitad tullimaksujen negatiivisten
vaikutuksien minimoimiseksi.

Vahittdismyyntiymparisto, asiakkaat ja kumppanit

Yhtion kasvu pidemmalld aikavililld perustuu etenkin monikanavaiseen vahittdiskauppaan:
verkkomyynnin kasvattamiseen, partnerivetoiseen Aasian-vahittdiskauppaan sekd olemassa
olevien myymaldiden neliomyynnin parantamiseen yhtion pdamarkkina-alueilla. Lisdksi yhtid
laajentaa jakeluaan brandilleen sopivien fyysisten ja digitaalisten tukkumyyntikanavien kautta.
Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin markkina-alue, ja erityisesti Aasialla on
tarked rooli yhtion kansainvélisessd kasvussa.

Monikanavaisuuden merkitys vahittdiskaupassa on viime vuosina korostunut. Kansainvélinen
verkkokauppa on lisdnnyt kuluttajille tarjolla olevia vaihtoehtoja ja suurien
verkkokauppatoimijoiden merkitysta. Vahittdiskaupan digitalisoituminen ja heikko
makrotaloudellinen tilanne on syventanyt joidenkin muoti- ja designtoimialan tukkuasiakkaiden
taloudellisia vaikeuksia, joita maailmantalouden epdvarmuus voi edelleen syventia.
Vahittdismyyntiymparistdn rakenteelliset muutokset voivat vaikuttaa Marimekon
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jakelukanavaratkaisuihin, -painotuksiin, myyntiin ja kannattavuuteen seka luoda uusia
ansaintamalleja. Myynnin rakenteeseen liittyvat riskit voivat vaikuttaa yhtion taloudelliseen
asemaan. Kilpailukyvyn ylldpitaminen epavarmassa, nopeasti muuttuvassa ja digitalisaation
mullistamassa toimintaymparistdssa edellyttda yhtiolta ketteryyttd, tehokkuutta, joustavuutta
ja jatkuvaa toimintojen uudelleenarviointia.

Merkittdviin kumppanivalintoihin seka partneri-, lisenssi- ja muihin yhteistydsopimuksiin liittyy
huomattavia riskeja, joita maailmantalouden epdvarmuudet voivat nostaa. Myds myymaéldiden
vuokrasopimuksiin Suomessa ja ulkomailla siséltyy riskeja. Yhtion kansainvélistyessa ja brandin
kiinnostavuuden kasvaessa harmaavientiin liittyvat riskit voivat lisdadnty4, ja silla voi olla
vaikutusta muun muassa yhtion myyntiin ja kannattavuuteen. Lisdksi yhtidn
kustannusrakenteen muutoksiin seka asiakkaiden ja kumppaneiden maksuvalmiuteen liittyvilla
riskeilla voi olla vaikutusta yhtion taloudelliseen asemaan.

Muita merkittdvia riskeja ovat yhtion designin, tuotevalikoiman seké tuotteiden jakelun ja
hinnoittelun muutoksiin liittyvat riskit. Kustannusten nousu aiheuttaa painetta hintojen nostoon,
kun taas maailmantalouden ja toimintaymparistdn epdvarmuudet voivat vaikuttaa negatiivisesti
kuluttajien ostovoimaan, luottamukseen ja ostokdyttdytymiseen. Nopea reagointi ja
kilpailukykyinen hinnoittelu ovat erityisen tarkeitd hintaherk&dssi ja kampanjavetoisessa
toimintaympéristdssa. Yhtion kyvylld suunnitella, kehittda ja kaupallistaa uusia kuluttajien
odotuksia vastaavia tuotteita ja samanaikaisesti varmistaa tuotannon, hankinnan ja logistiikan
tehokkuus, reagointinopeus seka aktiivinen vastuullisuustyd on vaikutusta yhtién myyntiin ja
kannattavuuteen.

Toimitusketju

Marimekon toimitusketjuun liittyvat riskit koskevat erityisesti tuotantoa, hankinta- ja
logistiikkaprosesseja ja niiden toimintavarmuutta, joustavuutta ja tehokkuutta, vastuullisuutta
sekd muutoksia raaka-aineiden ja muiden tuotannontekijoiden hinnoissa. Esimerkiksi kauppa- ja
geopoliittiset jannitteet, kyberhaéiridtilanteet, mahdolliset epidemiat ja pandemiat sekd muut
maailmantalouden epdvarmuustekijat voivat aiheuttaa tuotanto- ja logistiikkaketjuihin
merkittdvidkin hdirioitd, jotka voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtién myyntiin, kannattavuuteen
ja kassavirtaan. Toimittajakumppaneiden tehtaille, Marimekon omaan kangaspainoon tai
logistiikkaketjun toiminnalle voi lisdksi aiheutua hairidita tai vahinkoja esimerkiksi tulipalojen,
luonnonmullistusten ja konerikkojen seurauksena. Kaiken kaikkiaan oman kangaspainon
toimintavarmuuden varmistaminen kaikissa olosuhteissa on ensiarvoisen tdrkeda. Painon
toiminnan kannalta kriittistd on muun muassa biokaasun saatavuus. Yhti6lld on omaisuus- ja
liiketoiminnan keskeytysvakuutusohjelma, joka kattaa vakuutettavia vahinkoriskeja
vakuutusehtojen mukaisesti.

Logistiikan, raaka-aineiden, energian ja muiden tuotannontekijéiden hintojen vaihtelu voi
vaikuttaa Marimekon myyntiin ja kannattavuuteen. Kadynnissé oleva Iranin sota voi nostaa
tuotanto- ja logistiikkakustannuksia. Alalle tyypillinen varhainen sitoutuminen tuotetilauksiin
toimittajakumppaneilta tarkoittaa, ettd muutokset kustannuksissa vaikuttavat yhtiodn viiveella.
Eri tekijoiden seurauksena osin entisestdan aikaistunut varhainen sitoutuminen heikentida
yhtion mahdollisuuksia optimoida tuotetilauksia ja reagoida nopeisiin muutoksiin kysynté- ja
hankintaympaéaristdissd seki kuluttajakayttdytymisessa nostaen myds varastojen hallintaan ja
kassavirtaan liittyvia riskeja. Valttddkseen entistd varhaisempaa sitoutumista ja sen
mahdollisesti aiheuttamia epdoptimaalisia tuotantomdairiad seki lieventaadkseen esimerkiksi
tullimaksujen vaikutuksia, Marimekko saattaa osin joutua kdyttdm&aan nopeampia mutta
paastdintensiivisempia lentokuljetuksia laivarahdin sijaan.
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Toimitusketjun hairididen ja tuotetilauksiin entistd varhaisemman sitoutumisen lisaksi
varastojen ja tavaravirtojen hallintaan liittyvat riskit kasvavat tuotteiden jakelun laajentuessa ja
toiminnan monipuolistuessa, mika voi heikentda yhtion myyntid, kassavirtaa seka suhteellista
kannattavuutta. Tukkumyynnin merkittdvat kertaluonteiset kampanjat voivat kasvattaa
hankintaan, kuljetuksiin ja varastojen hallintaan liittyvia riskejd, joita maailmantalouden
epavarmuudet voivat nostaa. Tavaratoimitusten viiveet tai hdiriot ja tuotteiden laatuvaihtelut
voivat haitata liiketoimintaa, myds tukkumyynnin merkittdvien kertaluonteisten kampanjoiden
osalta.

Marimekko tydskentelee aktiivisesti monin eri tavoin tuotanto- ja logistiikkaketjujen
kilpailukyvyn ja toimivuuden varmistamiseksi, nousseiden kustannuksien ja muiden negatiivisten
vaikutuksien vadhentamiseksi, viivistysten valttdmiseksi sekd parantaakseen varastojen
hallintaa, mikd on entistédkin tarkeadmpd&da geopoliittisten jannitteiden, kauppakiistojen ja
kasvaneiden tullimaksujen myota.

Vastuullisuus

Vastuullisuuteen liittyva kehitysty6 edellyttda laaja-alaisesti panostuksia ja voi ndin vaikuttaa
yhtion myyntiin ja kannattavuuteen. Riskejd ja mahdollisuuksia Marimekon vastuullisuustydn ja
-tavoitteiden kannalta ovat muun muassa muutokset kuluttajakdyttdytymisessa ja yhtion
tuoteportfoliopainotuksissa, sidosryhmien odotukset sekd uudet tydkalut arvoketjun
lapindkyvyydelle, jatkuvasti kehittyvat parhaat toimintatavat toimialalla sekd muuttuva
sédédntely, joka voi vaikuttaa esimerkiksi yhtién tuotteisiin, viestintddn ja laajemmin arvoketjuun.
Yhtion kyky ennakoida muutoksia, reagoida niihin ja aktiivisesti edistaa
vastuullisuustavoitteitaan lapi arvoketjun on avainasemassa yhtion kilpailukyvyn kannalta.

Marimekko kayttda tuotteidensa valmistukseen pddasiassa toimittajakumppaneita. Globaalin
muoti- ja design-liiketoiminnan toimitusketjut ovat moniportaisia, mika tekee yhtidille
haastavaksi koko toimitusketjun vastuullisuudesta varmistumisen aktiivisesta
vastuullisuustydstad huolimatta. Valmistukseen liittyvistd vastuullisuuskysymyksisté erityisesti
hankintaketjua koskevilla sosiaalisilla ndk&kohdilla (esimerkiksi ihmisoikeudet, tydolot ja
palkkaus) ja ymparistondkdkohdilla (esimerkiksi tuotantomenetelmét sekd kdytetyt raaka-aineet
ja kemikaalit) sekd niistd avoimesti ja muuttuvan sdantelyn mukaisesti viestimiselld on
keskeinen merkitys. Nadmé& vastuullisuuskysymykset koskevat sekd Marimekon hankintaa ja
omaa tuotantoa ettd lisensoituja tuotteita.

Muun muassa materiaalivalintojensa avulla yhtioé voi vihentdd ympéristdvaikutuksia, tukea
vastuullisten hankintakdytantdjen toteutumista sekd parantaa ldpindkyvyyttd toimitusketjussa.
Siksi Marimekko on sitoutunut kasvattamaan esimerkiksi vahemman pdastdintensiivisten ja
vahemman vesivaroja kuluttavien materiaalien, kuten sertifioidun luomu- ja kierrdatyspuuvillan,
osuutta tuotteissaan ja pakkauksissaan. Moniportaisten toimitusketjujen seurauksena myds
sertifioitujen materiaalien kdyttddn voi liittyd epdvarmuuksia.

Marimekon pitkdjanteinen vastuullisuusty® sekd eettisten toimintatapojen ja lainsdadanndn
noudattaminen ovat tarkeitd asiakkaiden ja muiden sidosryhmien luottamuksen séilymisen
kannalta; mahdollisiin epdonnistumisiin tai virheisiin talld saralla liittyy maine-, korvaus- ja
lilketoiminnallisia riskeja.

Ympaéristo ja ilmastonmuutos

IImastonmuutos lisdd sddn dari-ilmididen ja luonnonkatastrofien, kuten tulvien, metsé- ja
maastopalojen sekd myrskyjen, todenndkdisyyttd. Sdan dari-ilmidt ja luonnonkatastrofit ovat
riski Marimekon arvoketjun toimintavarmuudelle ja tehokkuudelle. Imastonmuutoksesta
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johtuvat helteet, kuivuus, haasteet veden saatavuudessa, maaperan kdyhtyminen ja muut
muutokset voivat esimerkiksi vaikuttaa Marimekon tuotteissa kdytettyjen raaka-aineiden, kuten
puuvillan, sekd pakkausmateriaalien saatavuuteen ja hintaan. S4an dari-ilmidt ja
luonnonkatastrofit voivat vaikuttaa myds tuotteiden saatavuuteen, jos niista koituu vahinkoja
yhtion toimittajakumppaneiden tehtaille, omaan kangaspainoon tai haittaa logistiikkaketjujen
toiminnalle. Lisdksi Marimekolla on myymaloita ja toimistoja alueilla, joilla sdadn dari-ilmidita tai
luonnonkatastrofeja voi esiintya, ja mikdli ne aiheuttavat vahinkoja myymalgille, toimistoille tai
hetkellisid muutoksia kuluttajakdyttdytymisessa, saattaa siitd seurata myynninmenetysté sekd
kustannuksia.

IImastonmuutokseen liittyvid riskejd hallitaan muun muassa pyrkiméalla monipuolistamaan
materiaalivalikoimaa, lisdamallda vihemméan pddstdintensiivisten ja vettd valmistuksessaan
tarvitsevien materiaalien osuutta mallistoissa ja kartoittamalla uusia materiaali- ja
tuotantomenetelmiinnovaatioita. Marimekon vakuutusohjelma kattaa vakuutettavia
vahinkoriskeja vakuutusehtojen mukaisesti.

Sdintelyn noudattaminen ja vaatimustenmukaisuus

Soveltuvan lainsdadanndn, maaraysten ja eettisten toimintatapojen noudattaminen seka
tuoteturvallisuus ja laatu ovat ensiarvoisen tarkeitd Marimekolle. Mahdolliset viitteet,
epdonnistumiset tai virheet voivat johtaa esimerkiksi yhtion maine- ja liiketoiminnallisiin
vahinkoihin, sakkoihin, korvausvaatimuksiin tai rikossyytteisiin. Kansainvalistyminen kasvattaa
yhtion toimintaan kohdistuvaa sdéntelyé ja lisdd mahdollisten vaitteiden, epdonnistumisten ja
virheiden riskid. Riskejd ehkdistdan panostamalla vastuullisuus- ja compliance-tyéhdn seka
tuoteturvallisuudesta huolehtimalla ja jatkuvalla laadunvalvonnalla.

Aineettomat oikeudet

Aineettomilla oikeuksilla on keskeinen rooli yhtidn menestyksessé, ja yhtion kyvylla hallinnoida
ja suojella naita oikeuksia voi olla vaikutusta yhtion liiketoimintaan, arvoon ja maineeseen.
Aineettomien oikeuksien hallintaan liittyvat my6s keskeisesti freelance-suunnittelijoiden kanssa
solmitut yhteistydsopimukset ja sopimusten perusteella maksettavat palkkiot. Yhtion
kasvaessa ja kansainvélistyessa yleisesti aineettomiin oikeuksiin liittyvat riskit voivat lisddntya,
erityisesti yhtion tunnetuimpien kuvioiden osalta.

Tietojarjestelméi- ja tietoturvariskit

Tietojarjestelmien toimintavarmuuteen, luotettavuuteen ja yhteensopivuuteen liittyy riskeja.
Digitalisaation, teknologian nopean kehityksen, kansainvéalistymisen ja geopoliittisten
jannitteiden myo6td myds kyberrikollisuus ja -hydkkaykset, erilaiset muut tietoturvariskit ja
henkildtietojen suojaamiseen liittyvat riskit sekd tietojarjestelmien toimintavarmuuteen liittyvat
riskit ovat kasvaneet merkittdvasti. Palvelunestohydkkdykset, hdiriot tietoliikenteessi tai
esimerkiksi yhtion omassa verkkokaupassa sekéa jarjestelmdmuutokset ja -vaihdokset voivat
haitata liiketoimintaa tai aiheuttaa myynnin menetysté. Tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa
vahingonkorvausvaatimuksia, sakkoja ja maineriskeja. Yhtion kilpailukyvyn varmistamiseksi on
tarkeda aktiivisesti hyddyntda tekodlya ja muita teknologioita, ja johdonmukaisesti kehittda
henkiléstdn osaamista nédistd tydkaluista ja niiden turvallisesta kdytdstd. Marimekko hallinnoi
tietojarjestelmiin ja tietoturvaan liittyvid riskejd muun muassa teknologiaan liittyvilld
panostuksilla sekd kyberturvallisuuden jarjestelmalliselld yllapidolla, kehittamisella ja
henkildstdn kouluttamisella. Yhtiolld on lisdksi kyberturvallisuusvakuutusohjelma.

Henkil6sto6 ja osaaminen

Riskit kansainvéliseen kasvuun tarvittavan osaamisen varmistamisesta seki avainhenkiloriskit
voivat olla merkittdvid. Osaamisen kehittdmiseksi Marimekko panostaa muun muassa
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henkiléstdon kouluttamiseen, seuraajasuunnitteluun ja suorituskyvyn johtamiseen. Nama tukevat
tuloksellista, monimuotoista ja inklusiivista kulttuuria.

Markkinanakymat ja kasvutavoitteet 2026

Maailmantalouden kehitykseen liittyy suuria epdvarmuustekijoitd kuten jannitteet
geopolitiikassa ja kauppasuhteissa. Iranin sota, kauppapolitiikan nopeat muutokset sekd muut
epavarmuudet vaikuttavat kuluttajien luottamukseen, ostovoimaan ja -kdyttaytymiseen ja
saattavat ndin vaikuttaa heikentdvasti Marimekon lilketoimintaan vuonna 2026. Myd0s erilaiset
hairiot tuotanto- ja logistiikkaketjuissa sekad epdvarmuuksien niihin aiheuttamat muutokset
voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion myyntiin, kannattavuuteen ja kassavirtaan.

Marimekolle tarked kotimarkkina Suomi edustaa perinteisesti noin puolta yhtién liikevaihdosta.
Myyntiin Suomessa vuonna 2026 vaikuttaa epdvarma yleisen talouden tila seka kuluttajien
luottamuksen, ostovoiman ja ostokayttdytymisen kehittyminen. Vaikka yleisen talouden
kohenemisesta on varovaisia merkkeja, toimintaympéaristd Suomessa on sdilynyt hintaherkkana
sekd kampanjavetoisena ja kuluttajien luottamus on heikentynyt edelleen, mika vaikuttaa
liilketoimintaan. Kotimaan tukkumyynnin kertaluonteisten kampanjatoimitusten ajoittuminen
neljannesten véalillda sekd kampanjatoimitusten koko vaihtelevat tyypillisesti vuosittain. Vuonna
2026 tukkumyynnin kertaluonteisten kampanjatoimitusten ennakoidaan kasvavan
vertailuvuodesta ja painottuvan vuoden toiselle puoliskolle, jossa kampanjatoimitusten kasvu
kohdistuu neljannelle neljannekselle. Epdvarmasta markkinatilanteesta johtuen liikevaihdon
Suomessa arvioidaan vuonna 2026 laskevan.

Kansainvilisen lilkevaihdon arvioidaan kasvavan vuonna 2026. Myd&s liikevaihdon Aasian-
Tyynenmeren alueella, yhtion toiseksi suurimmalla markkina-alueella, odotetaan kasvavan.
Kaikki Marimekko-myymalat ja suurin osa Marimekko-verkkokaupoista Aasiassa ovat
partneriomisteisia. Vuonna 2026 tavoitteena on avata arviolta 15-20 uutta Marimekko-
myymalda ja -shop-in-shopia, ja valtaosa suunnitelluista avauksista sijoittuu Aasiaan.

Lisenssituottojen vuonna 2026 arvioidaan kasvavan.

Marimekon lilketoiminnan kausiluonteisuudesta johtuen euroméadérdinen liikevaihto- ja
-tuloskertyma painottuu perinteisesti tilikauden toiselle vuosipuoliskolle.

Marimekko kehittda liiketoimintaansa pitkallda aikavélilld ja yhtidon tavoitteena on tulevina
vuosina jatkaa kannattavan kasvunsa skaalaamista. Vuonna 2026 kiinteiden kulujen odotetaan
nousevan edellisvuodesta. Yleinen kustannusinflaatio vaikuttaa my&s Marimekkoon vuonna
2026. Henkilostokuluihin vaikuttavat muun muassa yleiskorotukset eri markkinoilla.
Markkinointikustannuksien odotetaan nousevan (2025: 10,5 miljoonaa).

Alalle tyypillinen ja eri tekijéiden seurauksena osin entisestdan aikaistunut varhainen
sitoutuminen tuotetilauksiin toimittajakumppaneilta heikentda yhtién mahdollisuuksia optimoida
tuotetilauksia ja reagoida nopeisiin muutoksiin kysyntéa- ja hankintaympéristdissd nostaen
liiketoimintariskeja. My6s globaaleihin tuotanto- ja logistiikkaketjuihin liittyy
epavarmuustekijoita, jotka voivat esimerkiksi nostaa kustannuksia tai aiheuttaa viivastyksia ja
vaikuttaa ndin yhtién myyntiin ja kannattavuuteen. Kadynnissi oleva Iranin sota voi nostaa
tuotanto- ja logistiikkakustannuksia. Marimekko tydskentelee aktiivisesti monin eri tavoin
tuotanto- ja logistiikkaketjujen kilpailukyvyn ja toimivuuden varmistamiseksi, nousseiden
kustannuksien ja muiden negatiivisten vaikutuksien vahentdmiseksi, viivastysten valttdmiseksi
sekd parantaakseen varastojen hallintaa.
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Yhtio seuraa erityisen tarkasti kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman muutoksia mutta mydés
globaalien jannitteiden ja kauppapolitiikan kehittymistd, yleista taloudellista tilannetta seka
erilaisten poikkeustilanteiden ja hédirididen vaikutuksia ja sopeuttaa toimintaansa ja
suunnitelmiaan olosuhteiden mukaan.

Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2026

Marimekko-konsernin liikevaihdon arvioidaan vuonna 2026 kasvavan edellisvuodesta (2025:
189,6 miljoonaa euroa). Vertailukelpoisen liikevoittomarginaalin ennakoidaan olevan arviolta
noin 16-19 prosenttia (2025: 17,1 prosenttia). Vuoden 2026 nidkymiin merkittdvaa volatiliteettia
aiheuttaa erityisesti kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman kehitys yhtion pdamarkkinoilla.
Tahan kehitykseen vaikuttavat voimakkaasti esimerkiksi nopeat muutokset ja epdvarmuudet
geopolitiikassa ja globaalissa kauppapolitiikassa. My&s erilaiset hdiriot globaaleissa
toimitusketjuissa voivat aiheuttaa volatiliteettia vuoden nakymiin.

Liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen liittyvid merkittavida epdvarmuustekijoitd on kuvattu
tarkemmin osavuosikatsauksen kohdassa Merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat.

Vuosikalenteri 2027

Marimekko Oyj:n tilinpdatdstiedote vuodelta 2026 julkistetaan torstaina 11.2.2027 klo 8.00.
Vuoden 2026 tilinpdatds ja hallituksen toimintakertomus julkistetaan viimeistdan viikolla 12.
Vuonna 2027 osavuosi- ja puolivuosikatsaukset julkistetaan seuraavasti: tammi-maaliskuulta
keskiviikkona 12.5.2027 klo 8.00, tammi-kesdkuulta torstaina 19.8.2027 klo 8.00 ja tammi-
syyskuulta keskiviikkona 10.11.2027 klo 8.00.

Varsinainen yhtiokokous 2027 on suunniteltu pidettavaksi torstaina 15.4.2027 klo 14.00.

Helsingissad 3. marraskuuta 2026

Marimekko Oyj
Hallitus
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KONSERNITULOSLASKELMA
(Milj. euroa) 7-9/2026 7-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025
LIIKEVAIHTO 52,1 50,8 137,5 134,8 189,6
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Valmiiden ja keskenerdisten 0,2 -1,2 3,6 5,0 0,5
tuotteiden varastojen muutos
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd -19,9 -18,4 -55,9 -57,1 -75,3
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -9,1 -8,7 -28,9 -27,2 -37,5
Poistot ja arvonalentumiset -2,7 -2,5 -8,1 -7,4 -10,0
Liiketoiminnan muut kulut -8,0 -7,5 -25,6 -25,1 -35,4
LIIKEVOITTO 12,7 12,5 22,6 23,1 31,8
Rahoitustuotot 0,2 0,1 0,7 0,4 0,5
Rahoituskulut -0,4 -0,3 -1,0 -1,6 -1,9
-0,2 -0,2 -0,4 -1,3 -1,4

TULOS ENNEN VEROJA 12,6 12,3 22,2 21,8 30,4
Tuloverot -2,3 -2,5 -4,3 -4,4 -6,1
KATSAUSKAUDEN TULOS 10,2 9,9 17,9 17,4 24,4
Tuloksen jakautuminen emoyhtidn 10,2 9,9 17,9 17,4 24,4
osakkeenomistajille
Emoyhtién omistajille kuuluvasta 0,25 0,24 0,44 0,43 0,60
tuloksesta laskettu laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, euroa
LAAJA TULOSLASKELMA
(Milj. euroa) 7-9/2026 7-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025
KATSAUSKAUDEN TULOS 10,2 9,9 17,9 17,4 24,4
Erdt, jotka voidaan siirtdd mydhemmin
tulosvaikutteisiksi

Muuntoeron muutos -0,1 0,0 -0,2 0,4 0,2
KATSAUSKAUDEN LAAJA TULOS 10,2 9,9 17,7 17,8 24,6
Tuloksen jakautuminen emoyhtion 10,2 9,9 17,7 17,8 24,6

osakkeenomistajille

Osavuosikatsaus 1-9/2026



marimekko 22 (33)

KONSERNITASE

(Milj. euroa) 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet 3,3 2,8 3,1

Aineelliset hyddykkeet 31,1 34,3 32,4

Muut rahoitusvarat 0,2 0,6 0,6

Laskennalliset verosaamiset 0,6 0,8 0,7
35,2 38,5 36,8

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 39,5 40,6 35,6

Myyntisaamiset ja muut saamiset 22,9 20,6 20,7

Katsauskauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1,3 0,9 0,7

Rahavarat 22,8 17,1 36,6
86,6 79,1 93,6

VARAT YHTEENSA 121,7 117,6 130,4
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KONSERNITASE

(Milj. euroa) 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025

OMA PAAOMA JA VELAT

EMOYHTION OMISTAUJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Osakepdaoma 8,0 8,0 8,0
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1,2 1,2 1,2
Omat osakkeet -2,2 -0,5 -0,5
Muuntoerot -0,1 0,2 0,1
Kertyneet voittovarat 65,1 58,3 65,4
Oma padoma yhteenséa 72,1 67,2 74,3

PITKAAIKAISET VELAT

Vuokrasopimusvelat 20,1 23,2 21,5

20,1 23,2 21,5

LYHYTAIKAISET VELAT

Ostovelat ja muut velat 21,2 18,9 26,4
Vuokrasopimusvelat 8,3 8,3 8,2

29,6 27,2 34,6
Velat yhteensa 49,7 50,4 56,1
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 121,7 17,6 130,4
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(Milj. euroa) 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Katsauskauden tulos 17,9 17,4 24,4
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 8,1 7,4 10,0
Rahoitustuotot ja -kulut 0,4 1,3 1,4
Verot 4,3 4.4 6,1
Osakeperusteiset maksut -0,5 0,3 0,5
Rahavirta ennen kdyttdpddoman muutosta 30,2 30,8 42,3
Kayttépadoman muutos -11,7 -13,4 -0,9
Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) -2,2 -2,9 -3,1
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vihennys (+) -3,7 -5,4 -0,3
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) /vdhennys (-) -5,8 -5,1 2,5
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 18,5 17,4 41,4
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -0,9 -1,0 -1,3
Saadut korot ja maksut muista rahoitustuotoista 0,3 0,4 0,5
Maksetut verot -4,9 -4,8 -6,1
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 13,0 12,1 34,5

Osavuosikatsaus 1-9/2026
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(Milj. euroa) 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin -1,2 -2,2 -2,9
hyddykkeisiin

Sijoitusten takaisinmaksu 0,3 - -
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -0,9 -2,2 -2,9
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Omien osakkeiden hankinta -2,3 - -
Vuokrasopimusvelkojen maksut -7,0 -6,5 -8,7
Maksetut osingot -17,0 -26,4 -26,4
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -26,3 -32,8 -35,0
Rahavarojen muutos -14,2 -22,9 -3,4
Rahavarat katsauskauden alussa 36,6 40,4 40,4
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,4 -0,4 -0,3
Rahavarat katsauskauden lopussa 22,8 17,1 36,6

Marimekolla on lisdksi nostamattomia mydnnettyja luottolimiitteja 22,6 milj.

Osavuosikatsaus 1-9/2026

euroa (22,4).
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(Milj. euroa) Emoyhtidn omistajille kuuluva oma pddoma
Osake- Sijoitetun Omat Muunto- Kertyneet Oma
pddoma vapaan oman osakkeet erot voittovarat pddoma
pddoman yhteensa
rahasto
Oma pddoma 1.1.2025 8,0 1,2 -0,5 -0,1 66,9 75,5
Laaja tulos
Katsauskauden tulos 17,4 17,4
Muuntoerot 0,4 0,4
Katsauskauden laaja tulos 0,4 17,4 17,8
yhteensa

Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -26,4 -26,4
Osakeperusteiset maksut 0,3 0,3
Oma padoma 30.9.2025 8,0 1,2 -0,5 0,2 58,3 67,2
Oma padoma 1.1.2026 8,0 1,2 -0,5 0,1 65,4 74,3
Laaja tulos

Katsauskauden tulos 17,9 17,9
Muuntoerot -0,2 -0,2
Katsauskauden laaja tulos yhteenséa -0,2 17,9 17,7

Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -17,0 -17,0
Osakeperusteiset maksut 0,8 -1,2 -0,5
Omien osakkeiden osto -2,4 -2,4
Oma pddoma 30.9.2026 8,0 1,2 -2,2 -0,1 65,1 72,1

Osavuosikatsaus 1-9/2026
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LAADINTAPERIAATTEET

T&ama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.
Marimekko on noudattanut tiAman katsauksen laatimisessa samoja laatimisperiaatteita kuin
vuoden 2025 tilinpaatdksessaian.

Vuoden 2026 neljannesvuositulokset ovat tilintarkastamattomia. Koko vuotta 2025 koskevat
luvut perustuvat vuoden 2025 tilintarkastettuun tilinpdatdkseen. Miljooniksi euroiksi
pyoristettyjen lukujen yhteenlaskuissa saattaa esiintyd pyoristyseroja.

Marimekko kayttdsd vaihtoehtoisia tunnuslukuja (APM) ja noudattaa niihin liittyen ESMA:n
antamaa ohjeistusta. Téallaisia tunnuslukuja ovat esimerkiksi vertailukelpoinen liikevoitto,
vertailukelpoinen liikevoittomarginaali-%, vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) seki
vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit on
esitetty erikseen vaihtoehtoisen tunnuslukujen tdsmaytyslaskelman yhteydessa. Konsernin
johto kdyttaa harkintaa tehdessdan pdatdksia vertailukelpoisten erien luokittelussa.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin luetaan mukaan esimerkiksi uudelleenjarjestelyista
aiheutuvat kustannukset, tydsuhteen paattymiseen liittyvat kulut sekad poikkeukselliset ja
odottamattomat tapahtumat. Vaihtoehtoisena tunnuslukuna esitetdan myds brandimyynti, joka
kuvaa Marimekko-brandin tavoittavuutta eri jakelukanavien kautta.

IFRS 18 Tilinpd&atoksen esittdmistapa ja tilinpadatoksessi esitettavit tiedot -standardin
kadyttoonoton alustava vaikutuksien arviointi

Uusi tilinpaatoksen esittdmistapaa ja tilinpdatoksessa esitettavia tietoja koskeva IFRS 18
-standardi tulee voimaan 1.1.2027 tai sen jdlkeen alkavilta tilikausilta. Konserni on laatinut
vuoden 2025 aikana alustavan arvion IFRS 18 -standardin vaikutuksista ja tarkentanut arviota
vuoden 2026 aikana. Konsernin tdméan hetken arvion mukaan IFRS 18 -standardin vaikutukset
ovat:

e kayttamattdmien valmiusluottolimiittien sitoutumismaksun luokittelu operatiiviseen
kategoriaan,

e rahoituseriin liittyvadt muutokset, jossa sijoitusinstrumenttien kdyvan arvon muutokset,
pankkitilien korkotuotot seka sisdisten lainojen kurssierot siséllytetdan sijoitusten
kategoriaan sekd

e konsernin rahavirtalaskelman esittadmistapa.

Konsernin alustavan arvion mukaan muutokset eivat ole olennaisia. Vaikutuksien arviointia
jatketaan loppuvuoden 2026 aikana.

Konsernin taloudellisessa raportoinnissa kdytetdan vaihtoehtoisia tunnuslukuja (APM)
kuvaamaan liiketoiminnan ja kannattavuuden kehitystd yhdessa IFRS-tilinpdatdékseen
perustuvien tunnuslukujen kanssa. Alustavan arvion mukaan osa vaihtoehtoisista tunnusluvuista
on IFRS 18 -standardissa tarkoitettuja johdon méaarittelemii tunnuslukuja (MPM). Ndiden
tunnuslukujen osalta Marimekko tulee tarvittaessa tdsmentdmaan perusteluja tunnuslukujen
kdytolle seka tasmaytyslaskelmaa IFRS-tilinpdatéksen sopivaan valisummatasoon.

Osavuosikatsaus 1-9/2026
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AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
(Milj. euroa) Aineettomat Aineelliset
hyddykkeet hyddykkeet

Kayttdoikeus- Muut Yhteensi

omaisuuserat
Hankintameno 1.1.2025 11,3 85,8 27,7 113,6
Muuntoerot 0,0 -1,6 -0,6 -2,2
Lisdykset 1,4 7,7 0,9 8,6
Vahennykset -2,5 -1,8 -3,6 -5,5
Hankintameno 30.9.2025 10,2 90,2 24,4 14,5
Kertyneet poistot 1.1.2025 9,6 57,5 22,8 80,3
Muuntoerot 0,0 -1,2 -0,6 -1,8
Vahennysten kertyneet poistot -2,5 -1,8 -3,6 -5,4
Katsauskauden poistot 0,2 6,4 0,7 7,2
Kertyneet poistot 30.9.2025 7,4 60,9 19,3 80,2
Kirjanpitoarvo 30.9.2025 2,8 29,2 5,0 34,3
Hankintameno 1.1.2026 7,6 90,7 24,2 114,9
Muuntoerot -0,1 1,0 0,2 1,2
Lisdykset 0,6 5,5 0,7 6,2
Vahennykset -2,4 = -1,5 -1,5
Hankintameno 30.9.2026 5,7 97,2 23,6 120,8
Kertyneet poistot 1.1.2026 4.5 63,3 19,2 82,5
Muuntoerot -0,1 0,8 0,2 1,0
Vahennysten kertyneet poistot -2,4 - -1,5 -1,5
Katsauskauden poistot 0,4 6,9 0,9 7,7
Kertyneet poistot 30.9.2026 2,4 71,0 18,7 89,7
Kirjanpitoarvo 30.9.2026 3,3 26,2 4,8 31,1

Osavuosikatsaus 1-9/2026



marimekko 29 (33)
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
(Milj. euroa) 7-9/ 7-9/ Muutos, 1-9/ 1-9/ Muutos, 1-12/
2026 2025 % 2026 2025 % 2025
Suomi 25,1 27,5 -9 67,3 71,5 -6 102,4
Vahittdismyynti 16,7 17,4 -4 45,3 48,5 -7 70,9
Tukkumyynti 8,1 9,9 -18 21,3 22,4 -5 30,5
Lisenssituotot 0,2 0,2 6 0,7 0,6 16 1,0
Skandinavia 7,0 6,0 16 16,5 14,7 12 20,5
V&hittdismyynti 2,3 2,0 12 5,8 5,2 12 7,3
Tukkumyynti 4,8 4,0 18 10,6 9,4 12 13,1
Lisenssituotot - - ] 0,1 0,1 100 0,1
Eurooppa 4,5 3,7 24 12,9 11,5 12 15,3
V&hittdismyynti 1,3 0,9 46 3,7 2,8 33 4,3
Tukkumyynti 3,1 2,7 18 8,7 8,4 4 10,5
Lisenssituotot 0,1 0,1 0 0,4 0,3 38 0,5
Pohjois-Amerikka 3,5 2,7 29 9,4 8,2 15 11,5
Vihittdismyynti 1,8 1,4 24 4,9 4,2 17 6,4
Tukkumyynti 1,7 1,2 38 4,2 3,6 15 4,6
Lisenssituotot 0,1 0,1 -1 0,3 0,4 -24 0,5
Aasian-Tyynenmeren alue 12,0 10,8 10 31,5 29,0 9 40,0
V&hittdismyynti 2,0 1,8 11 6,5 5,3 22 8,8
Tukkumyynti 9,8 9,0 9 24,4 23,7 3 31,0
Lisenssituotot 0,2 - ] 0,5 0,0 0,3
Kansainvalinen myynti 27,1 23,3 16 70,2 63,3 11 87,2
yhteensia
V&hittdismyynti 7,3 6,2 19 20,9 17,5 20 26,8
Tukkumyynti 19,3 16,9 14 47,9 45,1 6 59,1
Lisenssituotot 0,4 0,2 72 1,3 0,8 75 1,3
Yhteensa 52,1 50,8 3 137,5 134,8 2 189,6
V&hittdismyynti 24,1 23,5 2 66,2 66,0 0 97,7
Tukkumyynti 27,5 26,8 2 69,2 67,5 3 89,6
Lisenssituotot 0,6 0,4 40 2,0 1,4 48 2,3

Marimekko raportoi oman verkkokaupan liikevaihdon osana vahittdismyyntid ja myynnin muiden verkkomyyntikanavien
kautta osana tukkumyyntid. Tukkumyynnin liikevaihto kirjataan tukkuasiakkaan ja lisenssituottojen liikevaihto
sopimuskumppanin kotipaikan maantieteellisen sijainnin mukaan.

Osavuosikatsaus 1-9/2026



30 (33)

marimekko

LIIKEVAIHTO TUOTELINJOITTAIN

(Milj. euroa) 7-9/2026 7-9/2025 Muutos, % 1-9/2026 1-9/2025 Muutos, % 1-12/2025
Muoti 20,8 19,7 6 51,9 50,6 3 67,2
Kodintuotteet 21,4 21,1 1 57,2 56,5 1 83,3
Laukut ja asusteet 9,9 10,0 0 28,3 27,8 2 39,1
Yhteensi 52,1 50,8 3 137,5 134,8 2 189,6
Muut tiedot
KONSERNIN TUNNUSLUKUJA

1-9/2026 1-9/2025 Muutos, % 1-12/2025
Tulos/osake (EPS), euroa 0,44 0,43 3 0,60
Oma piddoma/osake, euroa 1,78 1,66 8 1,83
Oman pddoman tuotto (ROE), % 35,7 36,5 32,5
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % 32,0 33,0 30,0
Omavaraisuusaste, % 60,0 57,9 57,7
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 7,8 21,5 -9,3
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 1,2 2,2 -44 2,9
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 0,9 1,6 1,5
Vastuusitoumukset, milj. euroa 0,9 1,2 -21 1,1
Henkildstd keskimé&darin 490 486 1 486
Henkiléstd kauden lopussa 481 480 (0] 493
Liikkeessé olevien osakkeiden lukumééra 40 415170 40 571380 40 571 380
kauden lopussa
Liikkeesséa olevien osakkeiden lukumééaréa keskiméaarin 40 521450 40 571380 40 571 380

Osavuosikatsaus 1-9/2026
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS IFRS-TILINPAATOSLUKUIHIN
(Milj. euroa) 7-9/2026 7-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Tyosuhde-etuudet -0,3 -0,1 -0,8 -0,4 -0,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat -0,3 -0,1 -0,8 -0,4 -0,5
erat lilkevoitossa
Kiayttékate (EBITDA) 15,5 15,0 30,7 30,5 41,9
Tydsuhde-etuudet 0,3 0,1 0,8 0,4 0,5
Vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA) 15,7 15,2 31,5 30,9 42,3
Liikevoitto 12,7 12,5 22,6 23,1 31,8
Tydsuhde-etuudet 0,3 0,1 0,8 0,4 0,5
Vertailukelpoinen liikevoitto 13,0 12,7 23,4 23,5 32,3
Liikevaihto 52,1 50,8 137,5 134,8 189,6
Liikevoittomarginaali, % 24,4 24,6 16,4 17,1 16,8
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 25,0 24,9 17,0 17,5 17,1

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on eritelty yhtion perusliiketoiminnasta erilliset erdt. Konsernin johto kdyttda

harkintaa tehdessdan padadtdksia vertailukelpoisten erien luokittelussa.

LIIKEVAIHDON JA TULOKSEN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

(Milj. euroa) 7-9/2026 4-6/2026 1-3/2026 10-12/2025
Liikevaihto 52,1 43,9 41,4 54,7
Liikevoitto 12,7 4.7 5,1 8,7
Tulos/osake, euroa 0,25 0,09 0,10 0,17
(Milj. euroa) 7-9/2025 4-6/2025 1-3/2025 10-12/2024
Liikevaihto 50,8 44,5 39,6 54,0
Liikevoitto 12,5 6,3 4,3 9,1
Tulos/osake, euroa 0,24 0,11 0,08 0,18

Osavuosikatsaus 1-9/2026
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MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT
30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Suomi 67 67 67
Omat myymaéalat 27 27 27
Omat outlet-myymalat 14 14 14
Jélleenmyyjamyymaéalat 12 12 12
Jélleenmyyjashop-in-shopit 14 14 14
Skandinavia 8 8 8
Omat myymaéalat 5 5 5
Omat outlet-myymalat - - -
Jélleenmyyjamyymaéalat = = =
Jédlleenmyyjadshop-in-shopit 3 3 3
Eurooppa 4 2 3
Omat myymaéalat 1 - 1
Omat outlet-myymalat - - -
Jédlleenmyyjamyymaéalat - - -
Jédlleenmyyjashop-in-shopit 3 2 2
Pohjois-Amerikka 2 2 2
Omat myymaéalat 1 1 1
Omat outlet-myymalat 1 1 1
Jélleenmyyjamyymaéalat = = =
Jédlleenmyyjashop-in-shopit - - -
Aasian-Tyynenmeren alue 103 90 94
Omat myymaéalat 3 3 3
Omat outlet-myymalat - - -
Jalleenmyyjamyymaéalat 89 78 82
Jédlleenmyyjashop-in-shopit 1 9 9
Yhteensa 184 169 174
Omat myymaéalat 37 36 37
Omat outlet-myymalat 15 15 15
Jélleenmyyjamyymaéalat 101 90 94
Jédlleenmyyjashop-in-shopit 31 28 28

Sisdltdd Marimekon omat vahittdismyymaélat, jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymalat sekd yli 30 m2:n suuruiset

shop-in-shopit. Omia vahittdismyymalsitd oli syyskuun 2026 lopussa 52 (51).

Osavuosikatsaus 1-9/2026
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA), euroa:
Liiketulos - poistot - arvonalentumiset - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Vertailukelpoinen liiketulos, euroa:
Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liiketuloksessa

Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, %:
(Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liiketuloksessa) x 100 / Liikevaihto

Tulos/osake (EPS), euroa:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) / Liikkeessa olevien osakkeiden lukumaéara (keskimaarin
katsauskauden aikana)

Vertailukelpoinen tulos/osake (EPS), euroa:
(Vertailukelpoinen voitto ennen veroja — tuloverot vertailukelpoisesta voitosta) / Liikkeessi
olevien osakkeiden lukumé&ara (keskimédarin katsauskauden aikana)

Oma paddoma/osake, euroa:
Oma pdidoma / Osakkeiden lukum&ira 30.9.

Oman pddoman tuotto (ROE), %:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) rullaava 12 kk x 100 / Oma p&ddoma (keskimaarin)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), %:
(Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) rullaava 12 kk x 100 / Taseen loppusumma -
korottomat velat (keskimaérin)

Omavaraisuusaste, %:
Oma pddoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), %:
Korolliset nettovelat x 100 / Oma p&ddoma

Nettokdyttépddoma, euroa:
Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut saamiset + katsauskauden verotettavaan tuloon

perustuvat verosaamiset - verovelat - lyhytaikaiset varaukset - ostovelat ja muut velat

Nettovelka/kayttokate (EBITDA):
Korolliset nettovelat / vertailukelpoinen rullaava 12 kk kdyttokate

Osavuosikatsaus 1-9/2026
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