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Hallituksen
toimintakertomus

VUOSI 2011 LYHYESTI

Vuonna 2011 Marimekko-konsernin
liikevaihto nousi kansainvélisen
myynnin kasvun vetdmaéana 5,7 % ja oli
77,4 miljoonaa euroa (73,3 miljoonaa
euroa). Kansainvéalinen myynti nousi
25,9 % ja oli 27,7 miljoonaa euroa (22,0
miljoonaa euroa). Myynti Suomessa
sen sijaan laski 3,0 % ja oli 49,7 mil-
joonaa euroa (51,3 miljoonaa euroa).
Marimekko-tuotteiden brandimyynti*
kasvoi 12,6 % ja oli 168,6 miljoonaa
euroa (149,7 miljoonaa euroa).

Liikevoitto laski odotetusti ja oli
3,5 miljoonaa euroa (8,2 miljoonaa eu-
roa). Tulosta rasittivat jakelustrategian
mukaiset muutokset jdlleenmyyntiken-
tdssd, kampanjatoimitusten merkittava
vdhentdminen sekd huomattavat kan-
sainvalistymiseen tehdyt panostuk-
set. Tilivuoden voitto verojen jdlkeen
oli 2,8 miljoonaa euroa (6,1 miljoonaa
euroa) ja osakekohtainen tulos 0,35
euroa (0,76 euroa). Hallitus ehdottaa
yhtiékokoukselle, ettd vuodelta 2011
jaetaan osinkoa 0,55 euroa (0,55 eu-
roa) osakkeelta.

MARKKINAKATSAUS

Maailmantaloudessa yleinen ep&var-
muus jatkuu vuonna 2012. Euroopan
valtioiden vakava lainakriisi on edel-
leen keskeisin uhka, joka voi kdadntaa
globaalin talouskehityksen selvéasti
heikompaan suuntaan. Euroopan odo-
tetaankin olevan nollakasvun tun-
tumassa. Vaikka maailmantalouden
ennakoidaan kasvavan Aasian maiden
vetdmand ldhes kolme prosenttia ja
uusimmat tiedot USA:n taloudesta ovat
varovaisen myodnteisid, voi epdvar-
muus vaikuttaa kuluttajien ostokdyt-
tdytymiseen kaikilla markkinoilla.
Suomessa tdmédnhetkinen suhdan-
netilanne on jonkin verran keskimé&a-
rdistd heikompi eikd merkkejd talou-
den kehityksestd parempaan suuntaan

ole ndhtdvissd. Seuraavan puolen vuo-
den ndkymadt ovat vaisut ja yleisesti
suhdanteiden odotetaan heikkenevan
edelleen. Kaupan alan myynnin kas-
vusta ennustetaan hidasta. (Elinkeino-
eldmaén keskusliitto EK: Suhdanneba-
rometri, helmikuu 2012) Kaupan liiton
mukaan vahittdiskaupassa pdédstdneen
puolen prosentin kasvuun (Kaupan liit-
to, Kaupan ndkymat 2012-2013).
Vuonna 2011 Suomen vahittais-
kaupan myynnin maara kasvoi 2,4 %
(Tilastokeskus: Kaupan liikevaihto-
kuvaaja 2011, joulukuu). Vaatteiden
vahittdismyynti (ilman urheiluvaattei-
ta) nousi 1,6 % (Tekstiili- ja Muotialat
TMA). Naisten vaatteiden myynti kas-
voi 1,5 % ja miesten vaatteiden 3,4 %.
Lasten vaatteiden myynti laski 0,7 %.
Laukkujen myynti kasvoi 5,9 %.
Tammi-marraskuussa 2011 vaatteiden
(SITC 84) vienti nousi 20 % ja tuonti
16 %; tekstiilien (SITC 65) vienti kasvoi
5 % ja tuonti 9 % (Tullihallitus, kuu-
kausikatsaus, marraskuu 2011).

LIIKEVAIHTO

Vuonna 2011 Marimekko-konsernin
liikevaihto nousi kansainvélisen
myynnin kasvun vetdmand 5,7 % ja oli
77,4 miljoonaa euroa (73,3 miljoonaa
euroa).

Suomessa liikevaihto laski 3,0 %
ja oli 49,7 miljoonaa euroa (51,3 mil-
joonaa euroa). Vahittdismyynti nousi
6,5 %; myyntid lisdsivdat vuoden aikana
avatut uudet myymalat. Vertailukel-
poinen vahittdismyynti kasvoi 4,1 %.
Tukkumyynti puolestaan laski 16,0 %.
Jakelustrategian mukaiset muutokset
jdlleenmyyntikentdssd sekd kampanja-
toimitusten merkittdva vdhentdminen
laskivat tukkumyyntia.

Kansainvélinen myynti kasvoi
25,9 % ja oli 27,7 miljoonaa euroa
(22,0 miljoonaa euroa). Myynti nou-
si voimakkaasti Aasian-Tyynen-
meren alueella, 49,3 %, ja Keski- ja

Eteld-Euroopassa, 27,4 %, pddasiassa
tukkumyynnin hyvéan kehityksen joh-
dosta. Loppuvuonna 2010 sekd vuonna
2011 avautuneet uudet myymalat lisa-
sivat myyntid merkittdvasti. Pohjois-
Amerikassa myynti kasvoi vahvasti,
24,6 %, New Yorkin lippulaivamyyma-
ldn ennakoitua paremman myynnin
ja uusien Crate and Barrelin avaamien
Marimekko-shop-in-shopien ansiosta.
Laskutusvaluutassa mitattuna (pddosin
Yhdysvaltain dollari) kasvua Pohjois-
Amerikassa kertyi noin 33 %. Skandi-
naviassa myynti kasvoi 6,6 %.
Kansainvdlisen myynnin osuus
konsernin liikkevaihdosta oli 35,8 %
(30,0 %). Brandimyynnistd 47,5 %
(44,9 %) kertyi ulkomailta. Liikevaih-
don jakauma markkina-alueittain oli
seuraava: Suomi 64,2 %, Skandinavia
9,7 %, Keski- ja Eteld-Eurooppa 8,6 %,
Pohjois-Amerikka 6,5 % ja Aasian-Tyy-
nenmeren alue 11,0 %. Tuotelinjoittain
konsernin liikevaihto jakautui seuraa-
vasti: vaatetus 36,6 %, sisustus 43,9 %
ja laukut 19,5 %.

LIIKEVAIHTO
MARKKINA-ALUEITTAIN

Suomi

Vuonna 2011 myynti Suomessa laski
3,0 % ja oli 49,7 miljoonaa euroa (51,3
miljoonaa euroa). Marimekon véahit-
tdismyynti eli omien kotimaanmyy-
maldiden myynti nousi 6,5 %. Myyntid
kasvattivat vuoden viimeiselld neljan-
nekselld avatut kolme myymalad. Ver-
tailukelpoinen myynninkasvu omissa
myymaloisss oli 4,1 %. Tukkumyyn-

ti laski 16,0 %. Tdma johtui osittain
jdlleenmyyntikentdssd tapahtuneista
jakelustrategian mukaisista muutoksis-
ta. Strategian mukaan yhtidlle tarkeis-
sd kaupungeissa sijaitsevat myymalat
ovat pddsaantdisesti yhtién omia.

Viisi jalleenmyyjdomisteista
Marimekko-myymaladd suljettiin vuo-
den kolmannella neljannekselld. Tilalle
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avatut kaksi omaa myymalad aloittivat
toimintansa lokakuussa. Tukkumyyn-
nin laskuun vaikutti lisdksi se, ettd
yksittdisistd kampanjatoimituksista
kertyneet myyntitulot olivat hyvin va-
héisid edellisvuoteen verrattuna. Hin-
tavetoisia kampanjoita vahentdmalld
pyritddn parantamaan keskimdardista
myyntikatetta ja brandin hinnoittelu-
voimaa entisestddn. Edelld mainitut
tekijat vaikuttivat etenkin sisustus-
tuotteiden myyntiin, joka laski jonkin
verran. Vaatteiden ja laukkujen myynti
nousi aavistuksen.

Skandinavia

Skandinaviassa (ent. muut Pohjois-
maat) myynti kasvoi 6,6 % ja oli 7,5
miljoonaa euroa (7,0 miljoonaa euroa).
Vuoden kolmannella neljannekselld
avattiin omat myymaldt Kéépenha-
minassa ja Tukholmassa. Marimekon
ensimmadinen oma vahittdismyymaéla
Oslossa avautui lokakuussa. Kulutta-
jien ostokdyttdytyminen oli varovais-
ta kaikissa maissa. Erityisen selvdsti
tdma oli ndhtdvissd Tanskassa, jossa
yleinen epédluottamus maan talouske-
hitystd ja johtoa kohtaan kasvoi. [lman
myymadldavauksia myynnin kehitys
Skandinaviassa olisi ollut huomatta-
vasti heikompaa. Vaatteiden ja lauk-
kujen myynti kasvoi jonkin verran;
sisustustuotteiden myynti oli samalla
tasolla kuin edellisvuonna.

Keski- ja Eteld-Eurooppa

Keski- ja Etela-Euroopassa (ent. muu
Eurooppa) liikevaihto nousi 6,7 miljoo-
naan euroon, mikd oli 27,4 % enem-
man kuin vuotta aiemmin (5,2 mil-
joonaa euroa). Kaikkien tuotelinjojen
myynti kasvoi. Myynti veti hyvin eten-
kin Saksassa, Belgiassa ja Isossa-
Britanniassa. Osa myynnin kasvusta
tuli loppuvuonna 2010 avatun Berlii-
nin-myymadldn liikkevaihdosta.
Marimekon toinen oma vahitt&is-
myymadld Lontoossa avattiin joulukuun
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alussa. Myds Ranskassa ja Italiassa
myynnin kehitys oli positiivista.

Pohjois-Amerikka

Pohjois-Amerikassa liikkevaihto kasvoi
24,6 % ja oli 5,0 miljoonaa euroa (4,0
miljoonaa euroa). Laskutusvaluutassa
mitattuna (pddosin Yhdysvaltain dolla-
ri) kasvua kertyi noin 33 %. Laukkujen
myynti kasvoi erittdin voimakkaasti,
mutta myds vaatteiden ja sisustustuot-
teiden myynti kasvoi hyvin. Merkitta-
vda osa kasvusta tuli lokakuun alussa
New Yorkissa avatun lippulaivamyy-
malan liikevaihdosta. Loppuvuonna
2010 ja vuoden 2011 aikana Yhdysval-
loissa avattujen seitsemdn Marimekko-
shop-in-shopin ostot lisdsivdat myds
myyntid. Ndistd viimeisin avattiin lo-
kakuussa Miamin alueella.

Aasian-Tyynenmeren alue
Aasian-Tyynenmeren alueella (ent.
muut maat) liikevaihto kasvoi erittdin
hyvin, 49,3 %, ja oli 8,5 miljoonaa
euroa (5,7 miljoonaa euroa). Vahva
myynninkasvu lisdd uskoa kasvavaan
kiinnostukseen yhtién tuotteita koh-
taan tdlld markkina-alueella. Vuonna
2011 alue nousi yhtidn toiseksi suurim-
maksi markkinaksi, ohi Skandinavian.
Sisustustuotteiden myynti nousi vah-
vasti, ja my6s laukkujen myynti kasvoi
jonkin verran. Erityisen voimakasta oli
vaatemyynnin kasvu uusien mallisto-
jen saaman positiivisen vastaanoton
ansiosta. Liikevaihtoa kasvattivat osal-
taan my6s uuden Japanin-myymaldn
avausostot sekd loppuvuonna 2010
avatun Soulin-myymaélan ostot.

TULOS

Vuonna 2011 konsernin liikevoitto las-
ki odotetusti ja oli 3,5 miljoonaa euroa
(8,2 miljoonaa euroa). Voitto verojen
jalkeen oli 2,8 miljoonaa euroa (6,1
miljoonaa euroa) ja tulos osaketta koh-
den 0,35 euroa (0,76 euroa).

Liikevaihto (milj. euroa)
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 Arvio Marimekko-tuotteiden myynnistd
kuluttajahinnoin mitattuna. Brandimyynti
lasketaan lisddmalld yhtion oman vahittdiskaupan
liikevaihtoon muiden jakelijoiden arvioitu
Marimekko-tuotteiden vahittdismyyntiarvo.

Arvio on epdvirallinen ja perustuu Marimekon
toteutuneeseen tukkumyyntiin néille jakelijoille,
eikd se sisdlld arvonlisdveroa. Tunnuslukua ei
tilintarkasteta.



Jakelustrategian mukaiset muu-
tokset jdlleenmyyntikentdssd sekd
kampanjatoimitusten merkittava va-
hentdminen heikensivit liikevoittoa.
My6s huomattavat panostukset kan-
sainvalistymiseen etenkin Yhdys-
valloissa pienensivét tulosta. Lisdksi
kasvaneet henkiléstd- ja markkinoin-
tikulut, kohonneet raaka-ainekustan-
nukset ja yleisen kustannustason nou-
su heikensivdt kannattavuutta. Tulosta
puolestaan paransi myynnin erittdin
hyvad kehitys Aasian-Tyynenmeren
alueella. My&s Suomen-vahittdismyyn-
nin vertailukelpoinen kasvu sekd
kotimaassa ja ulkomailla avattujen
myymaldiden tuoma myynninlisdys
vahvistivat tulosta. Vuoden viimeiselld
neljannekselld tuloskehityksessd ndh-
tiin selvd kddnne parempaan.

Markkinointiin kaytettiin vuo-
den aikana 4,1 miljoonaa euroa (3,3
miljoonaa euroa) eli 5,3 % (4,6 %)
konsernin liikevaihdosta. Konsernin
poistot kasvoivat merkittdvien inves-
tointien seurauksena 2,2 miljoonaan
euroon (1,5 miljoonaa euroa), joka oli
2,9 % (2,0 %) liikevaihdosta. Nettora-
hoitustuotot olivat 0,2 miljoonaa euroa
(0,05 miljoonaa euroa) eli 0,2 % (0,1 %)
liikevaihdosta.

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 9,2
miljoonaa euroa (1,5 miljoonaa euroa)
eli 11,9 % (2,1 %) liikevaihdosta. Téh&dn
sisdltyvdt muun muassa noin 1,5 mil-
joonan euron painokoneinvestointi ja
siihen liittyvét tilojen muutostyét, noin
miljoonan euron verkkokauppahanke,
uusien myymaldtilojen rakentaminen
ja kalustehankinnat sekd tietojadrjestel-
mien hankinnat ja kehittdminen.
Marimekko tiedotti helmikuus-
sa 2011 investoivansa uuteen pai-
nokoneeseen ja kaavionvalmistus-
laitteistoon yhtion kangaspainossa
Helsingissd. Uusi painokone otettiin
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kayttéon lokakuussa ja kaavionval-
mistuslaitteisto tammikuussa 2012.
Investoinnin my6td kangaspainon
tuotantokapasiteetti nousi kolminker-
taiseksi aiempaan verrattuna; lisdka-
pasiteetti otetaan kdyttdon vaiheittain.
Investoinnilla varauduttiin vastaa-
maan suurempaan kysyntdan pitk&lla
aikavdlilld, véhennettiin riippuvuut-
ta yhdestd painokoneesta ja lisdttiin
tuotekehitysmahdollisuuksia.

Yhti6 kertoi maaliskuussa raken-
tavansa kansainvélisen verkkokaupan.
Sen ensimmadinen vaihe valmistui hei-
ndkuussa, kun kaupankdynti aloitettiin
Yhdysvalloissa. Verkkokauppa tdyden-
tdd olemassa olevia jakelukanavia ja
on osa yhtion kasvustrategiaa Pohjois-
Amerikassa. Suomessa verkkokauppa
avataan vuoden 2012 aikana, ja tavoit-
teena on laajentaa toimintaa mydhem-
min eri maihin vaiheittain.

MARIMEKON LAAJENTUMINEN
JA MUUTOKSET MYYMALA-
VERKOSTOSSA

Yhtio eldd voimakasta kansainvalis-
tymisvaihetta. Vuoden 2011 aikana
avattiin yhteensd 17 uutta Marimekko-
myymaldd ja -shop-in-shopia?. Myyma-
16istd kahdeksan oli yhtion omia. Uusia
myymaloéitd avattiin kaikilla yhtidn
pddmarkkina-alueilla.

Pohjois-Euroopassa keskityttiin
pitkdlti laajentamaan myymaldver-
kostoa Marimekolle tdrkeiden maiden
padkaupungeissa; tilivuonna avautui
yhdeksdn uutta myymaldad. Suomessa
avattiin kolme omaa myymadlas ja
kaksi jdlleenmyyjdomisteista
Marimekko-myymaladd. Lisdksi Helsin-
gin-lippulaivamyymaéls uudistui tdysin
ja muutti uusiin tiloihin helmikuussa.
Skandinaviassa avautui kolme omaa
myymadldd: Tukholmassa, Oslossa ja
Kobpenhaminassa. Lontoossa avattiin
yhtion toinen oma myymala.

New Yorkissa avattu oma

marimekko’

lippulaivamyymald oli vuoden myy-
madldavauksista merkittdvin. Fifth
Avenuen ja Broadwayn risteyksessa
sijaitseva myymadld sai erinomaisen
vastaanoton, ja sen myynti ylitti yhtion
odotukset. Yhdysvalloissa toteutettiin
tilivuoden aikana my®6s muita merkit-
tavid laajentumishankkeita. Marime-
kon pitkdaikainen yhteistyékumppani
Crate and Barrel avasi sisustusliikkeis-
sddn kuusi Marimekko-shop-in-shopia,
New Yorkissa, Bostonissa, Chicagos-
sa, Los Angelesissa, San Franciscossa
ja Miamissa. Lisdksi Crate and Barrel
avasi verkkokaupassaan Marimekko-
tuotteisiin erikoistuneen osaston. Ma-
rimekko avasi Yhdysvalloissa myds
oman verkkokaupan heindkuussa.

Aasian-Tyynenmeren alue nou-
si vuonna 2011 Marimekon toisek-
si suurimmaksi markkinaksi, ohi
Skandinavian. Vahva myynninkas-
vu lisdsi uskoa kasvavaan kiinnos-
tukseen yhtidn tuotteita kohtaan
tdllda markkina-alueella. Japanissa
avautui yksi jdlleenmyyjdvetoinen
Marimekko-myymala.

Tilivuoden aikana myymaldver-
kostossa tehtiin myd&s muita jake-
lustrategian mukaisia muutoksia, jotka
johtivat 11 jalleenmyyjdomisteisen
Marimekko-myymadldn sulkemiseen.
Néistd yhdekséan sijaitsi Suomessa, yksi
Ruotsissa ja yksi Yhdysvalloissa. Li-
sdksi Cambridgessa sijaitsevan jdlleen-
myyjdvetoisen myymadlan liiketoimin-
ta siirtyi Marimekon omistukseen.

Vuoden 2011 lopussa Marimekko-
myymaloéitd ja -shop-in-shopeja oli 90
(84). Ndistd omia vahittdismyymalsita
oli 37 (28).

OMAVARAISUUS JA RAHOITUS

Konsernin omavaraisuusaste oli
vuoden pdattyessd 67,2 % (78,8 %
31.12.2010). Rahavaroilla vdhennetty-
jen korollisten velkojen suhde omaan
pddomaan (gearing) oli 10,2 %, kun se
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edellisvuoden lopussa oli -28,2 %.

Konsernin rahoitusvelat olivat
vuoden pdattyessd 4,9 miljoonaa euroa
(0 euroa). Tilivuoden lopussa konser-
nin rahavarat olivat 1,6 miljoonaa eu-
roa (9,7 miljoonaa euroa).

OSAKE JA
OSAKKEENOMISTAJAT

Osake ja osakepddoma

Marimekko Oyj:n osake noteerataan
NASDAQ@ OMX Helsinki Oy:ssé toimi-
alaryhmaéssd kulutustavarat. Yhtiolla
on yksi osakesarja, ja osakkeilla on yh-
tdldinen ddnioikeus. Tilivuoden pdat-
tyessd yhtion kaupparekisteriin mer-
kitty tdysin maksettu osakepddoma oli
8 040 000 euroa ja osakkeiden luku-
mad&réd 8 040 000 kappaletta.

Osakkeiden vaihto

Vuoden 2011 aikana Marimekon osak-
keita vaihdettiin yhteensa 1 103 125
kappaletta eli 13,7 % yhtion koko osa-
kekannasta. Osakkeiden yhteenlas-
kettu vaihtoarvo oli 14 398 456 euroa.
Osakkeen alin kurssi oli 9,62 euroa,
ylin 15,90 euroa ja keskikurssi 12,97
euroa. Vuoden lopussa osakkeen paa-
toskurssi oli 9,88 euroa. Yhtion mark-
kina-arvo 31.12.2011 oli 79 435 200
euroa (115 776 000 euroa 31.12.2010).

Osakeomistus
Vuoden 2011 lopussa Marimekolla oli
arvo-osuusrekisterin mukaan 6 898
(6 673) osakkeenomistajaa. Osakkeista
oli hallintarekisterissad 13,6 % (15,0 %)
ja ulkomaalaisten omistuksessa 15,9 %
(15,9 %). Suomalaiset osakkeenomista-
jat jakautuivat ryhmiin seuraavasti: ko-
titaloudet 35,1 %, yritykset ja asunto-
yhteis6t 17,5 %, julkisyhteis6t 14,9 %,
voittoa tavoittelemattomat yhteistt
1,6 %, rahoitus- ja vakuutuslaitokset
1,5 %.

Vuoden padttyessd yhtion halli-
tuksen jdsenten ja toimitusjohtajan
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suorassa tai valillisessd omistukses-
sa oli 1 150 930 (1 086 440) osaketta
eli 14,3 % (13,5 %) yhtidn osakep&da-
omasta ja osakkeiden edustamasta
danivallasta.

Tilivuoden padattyessd hallituksella
ei ollut voimassa olevia valtuuksia osa-
keanteihin, ei optio- eikd vaihtovelka-
kirjalainoihin eikd omien osakkeiden
ostoon tai luovuttamiseen. Marimekko
Oyj ei omista omia osakkeitaan.

Yhtid ei ole tehnyt eikd sen tiedos-
sa ole yhtion osakkeita koskevia osa-
kassopimuksia tai muita sitoumuksia,
joilla olisi sovittu yhtidén omistuksesta
tai ddnivallan kdytosta.

Lisdtietoja osakeomistuksesta on
kohdassa Osake ja osakkeenomistajat
sivuilla 46-49.

Liputukset

SEB Asset Management S.A:n osuus
Marimekko Oyj:n osakepddomasta ja
danimadradstd laski 2,05 %:iin eli

164 560 osakkeeseen osakelainan joh-
dosta 19.4.2011 ja palautui 5,77 %:iin
eli 464 152 osakkeeseen osakelainan
padattyessa 10.5.2011.

HENKILOSTO

Vuonna 2011 konsernin henkiléstén
maddrd kasvoi 11,9 %. Tilivuoden ai-
kana henkildstdd oli keskim&drin 402
(876). Vuoden lopussa henkildkuntaa
oli 434 (388), joista 63 (26) tydskenteli
ulkomailla. Henkildstémé&aras kasvat-
tivat erityisesti Yhdysvaltain-maaor-
ganisaation toiminnan kehittdminen,
oman lippulaivamyymaé&ldn avaaminen
New Yorkissa sekd myymadaldverkos-
ton laajeneminen Pohjois-Euroopassa.
Henkiléstén palkat ja palkkiot olivat
yhteenséd 16,4 miljoonaa euroa (14,1
miljoonaa euroa).

Henkilostéd myos vahennettiin
vuoden aikana. Marimekko Oyj:n
tytaryhtiossd Marimekko Tuotan-
to Oy:ssd kaytiin kevdalld 2011
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jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymalat
(ent. konseptimyymalat) sekd yli 30 m*n suuruiset
shop-in-shopit.



yhteistoimintaneuvottelut, jotka liit-
tyivat Helsingin Herttoniemess3 si-
jaitsevien varastotoimintojen uudel-
leenjarjestelyyn. Varastotoimintojen
tehostaminen ja niiden keskittdminen
yhteen paikkaan johtivat 11 tydtehtd-
van pddttymiseen.

Marimekon uusi henkildstdjohta-
ja aloitti tehtdvassddn tammikuussa.
Vuoden aikana panostettiin erityisesti
HR-prosessien ja -ty6kalujen kehittdmi-
seen, rekrytointimenetelmien tehos-
tamiseen ja esimiestyén tukemiseen.
Laaja myynnin ammattitutkintoon
johtava koulutus jatkui uuden ryhmén
aloittaessa syksylld. Vuonna 2011 pa-
nostettiin myds IT- ja kielikoulutuk-
seen, jolla pyritddn edesauttamaan
tyStehtdvien entistd sujuvampaa hoita-
mista kansainvélisessd toimintaympéa-
ristdssd. Syksylld toteutettiin vuotui-
nen henkilgstétyytyvaisyystutkimus,
jonka vastausprosentti oli erittdin
hyvd, 88. Kokonaistulokset olivat hy-
vin myoénteiset. Tutkimuksen mukaan
henkildstdn luottamus johdon visioihin
ja yhtién tulevaisuuteen oli poikkeuk-
sellisen korkealla tasolla verrattuna
muihin palvelutuotanto-organisaatioi-
hin (vertailunormi). My&s sisdinen
organisaatiokuva oli hyvin positiivi-
nen; neljd viidestd marimekkolaises-
ta oli valmis suosittelemaan yhtiotd
ty6nantajana. Eniten kehitettdvaa oli
eri yksikdiden véalisessd yhteistydssad
ja esimiesvalmiuksissa. Vuonna 2011
henkildkunnan tulovaihtuvuus oli
24,4 % ja ldhtévaihtuvuus 13,8 %.

YMPARISTO, TERVEYS JA
TURVALLISUUS

Ympadristo

Ympéristén ja luonnon huomioon otta-
minen kuuluu kiintedsti Marimekon
liiketoimintaan. Merkittdva osa

yhtién ympdaristdd koskevasta liike-
toiminnan valvonnasta perustuu
lakiin ja muihin m&&réayksiin.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Herttoniemen-kangaspainolla on voi-
massa oleva ympadristélupa, ja tuotan-
to on jarjestetty sen edellyttamalld
tavalla. Marimekon tuotannossa syn-
tyvat jatteet k&sitelldédn ja lajitellaan
asianmukaisesti. Tuotannon ja muun
liiketoiminnan ympdristévaikutus-
ten seurantaa varten toimintatapoja
kehitetddn ja tuotteisiin kdytettdvia
materiaaleja testataan sdadnnollisesti.
Alihankkijat ja muut yhteistydkumppa-
nit velvoitetaan sopimuksissa sitoutu-
maan ympdristévastuun kantamiseen.
Yhtion toiminnassa pyritddn sd&sta-
madan energiaa kehittdmadlld tuotanto-
menetelmid, investoimalla energiate-
hokkaisiin koneisiin ja laitteisiin seka
seuraamalla energiankulutusta.

Terveys ja turvallisuus

Marimekon tyéturvallisuutta ja tydyh-
teisollistd hyvinvointia seurataan ja ke-
hitetddn yhteistydssa tydsuojelutoimi-
kunnan ja tySterveyshuollon kanssa.
Ty&6terveyshuollon palvelut ostetaan
ulkopuoliselta 1d§kdriasemalta tai pai-
kalliselta terveyskeskukselta. Tyoter-
veyshuolto keskittyy sairauksien
ennaltaehkdisyyn sekd henkildston
tybkyvyn ja ty6paikan yhteiséllisen
hyvinvoinnin seurantaan. Ty&suoje-
lutoimikunta tekee ty&turvallisuuteen
ja henkildstén hyvinvointiin liittyvaa
selvitystyotd, ohjeistaa ja jarjestdd kou-
lutusta. Tilivuonna 2011 Marimekon
henkildstdn sairauspoissaoloprosentti
teoreettisesta sddnndllisestd tydajasta
oli koko konsernissa 3,8.

Vuonna 2011 jatkettiin pitkdjan-
teistd yhteiskuntavastuun hallinta-
jarjestelmdn rakentamista. Lahivuo-
sien painopistealueiksi on méadritetty
hankinnat ja suunnittelu. Marimekko
raportoi ympaéristo-, terveys- ja tur-
vallisuusasioista laajemmin vuosi-
kertomuksessaan seka tiivistelmana
osavuosikatsauksissa. Raportoinnin
viitekehyksend sovelletaan Global Re-
porting Initiativen (GRI) G3-ohjeistoa.

marimekko’

TUTKIMUS- JA
KEHITYSTOIMINTA

Marimekon tuotesuunnittelu- ja ke-
hityskustannukset liitty vt mallisto-
suunnitteluun. Suunnittelukustannuk-
set kirjataan kuluihin.

HALLINTO

Hallitus, johto ja tilintarkastajat
Varsinainen yhtidkokous valitsee
vuosittain Marimekko Oyj:n hallituk-
sen, johon yhtidjdrjestyksen mukaan
kuuluu 4-7 varsinaista jasentd. Halli-
tuksen toimikausi kestdd seuraavan
varsinaisen yhtiékokouksen lop-
puun. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan.

Hallituksen tehtdvét ja vastuut
madadraytyvat ensisijaisesti yhtidjarjes-
tyksen ja Suomen osakeyhtilain mu-
kaisesti. Hallituksen teht&dviin kuuluvat
kaikki Marimekko-konsernin toimin-
nan kannalta merkittdvimmat asiat.
N&itd ovat muun muassa strategisten
suuntaviivojen, budjettien ja toimin-
tasuunnitelmien vahvistaminen sekd
merkittdvistd yritysjarjestelyistd ja
investoinneista pddttdminen. Yhtiojar-
jestyksessd ei ole annettu hallitukselle
eikd toimitusjohtajalle tavanomaisesta
poikkeavia toimivaltuuksia. Yhtigjar-
jestyksen muuttamista ja osakepdd-
oman korottamista koskevat pdgtdkset
tehd&dan voimassa olevan osakeyhtio-
lain sddnndsten perusteella.

Yhtiokokous valitsi yhtién halli-
tukseen kuusi jasentd. Hallitukseen
valittiin uudelleen Ami Hasan, Mika
Ihamuotila, Joakim Karske ja Pekka
Lundmark sekd uusina jasenind Elina
Bjorklund ja Arthur Engel. Puheenjoh-
tajana toimii Pekka Lundmark ja vara-
puheenjohtajana Mika Ihamuotila.

Yhtiokokous paatti, ettd halli-
tuksen puheenjohtajan palkkio on
26 000 euroa vuodessa ja muiden ja-
senten 18 000 euroa vuodessa. Lisdksi
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yhtidkokous pddtti, ettei Marimekko
Oyj:n toimitusjohtajalle makseta halli-
tuksen jdsenyydestd palkkiota.

Hallitus nimittd& yhtion toimitus-
johtajan sekd p&d4ttdd toimitusjohtajan
palkasta ja muusta palkitsemisesta.
Toimitusjohtajan tehtdvat on méaéaritel-
ty osakeyhtidlaissa. Marimekko Oyjn
toimitusjohtajana toimii Mika IThamuo-
tila. Toimitusjohtaja oli kuuden viikon
sairauslomalla helmi-maaliskuussa
hénelle tehdyn uusintaleikkauksen
vuoksi. Sairausloman ajan hdnen sijai-
senaan toimi yhtién talousjohtaja.

Marimekko-konsernin johtoryh-
man muodostivat vuoden lopussa Mika
Ihamuotila puheenjohtajana seké jase-
nind Thomas Ekstrém (talous ja hallin-
to), Minna Kemell-Kutvonen (design),
Pdivi Lonka (myynti), Niina Nenonen
(tuotelinjat) ja Malin Groop (markki-
nointi). Groop jai ditiysvapaalle
kesdkuussa; hdnen sijaisenaan
toimii yhtién PR-pd&llikko Tiina
Alahuhta-Kasko.

Yhtikokous valitsi uudelleen
yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy:n paa-
vastuullisena tilintarkastajanaan KHT
Kim Karhu. Tilintarkastajille paatettiin
maksaa palkkiota laskun mukaan.

Johdon pitkdaikainen
kannustinjdrjestelmd

Marimekko Oyj:n hallitus p&aatti hel-
mikuussa 2011 uuden pitkdaikaisen
kannustinjarjestelmédn perustamises-
ta yhtién johtoryhmadlle. Jarjestelmdn
tarkoituksena on kannustaa johtoa toi-
mimaan yrittdjadhenkisesti ja luomaan
yhtidstd entistd arvokkaampi nimen-
omaan pitkdlld aikavalilld. Tavoitteena
on usean vuoden aikajanteelld yhdis-
tdd omistajien ja johdon tavoitteet yh-
tién arvon nostamiseksi sekd sitouttaa
johto yhtioén. Jarjestelmd on kuvattu
tarkemmin konsernitilinpdatéksen lii-
tetiedoissa sivulla 27.
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Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmadstd

Selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjarjes-
telmé&std annetaan toimintakertomuk-
sesta erillisend. Selvitys on luettavissa
yhtién kotisivuilla kohdassa Sijoittajat/
Hallinto/Hallinnointiperiaatteet.

KONSERNIRAKENTEEN
MUUTOKSET

Marimekko Oyj:n kokonaan omistamat
tytdryhtiét Marimekko Tuotanto Oy,
Marimekko Kitee Oy ja Decembre Oy
sulautettiin emoyhtiéén 31.12.2011.
Sulautumisessa kaikki sulautuvien
yhtididen varat ja velat siirtyivat sel-
vitysmenettelyttd vastaanottavalle
Marimekko Oyj:lle. Sulautuvien yhtiéi-
den osakkeenomistajalle, Marimekko
Oyij:lle, ei tytaryhtidsulautumisessa an-
nettu sulautumisvastiketta. Sulautumi-
sella ei ollut henkildstdvaikutuksia.
Tilivuonna Yhdysvaltoihin perus-
tettiin kaksi tytaryhtiotd, Marimekko
North America Holding Co. ja
Marimekko North America Retail LLC.

TILIKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Tietoa Marimekon laajentumisesta ja
myymadldavauksista vuonna 2012
Marimekko kertoi helmikuussa 2012
laajentavansa toimintaansa kaikilla
pddmarkkina-alueillaan. Vahvat panos-
tukset kansainvélistymiseen jatku-
vat, ja Marimekko tavoittelee 10-20
uuden myymadlan avaamista kuluvana
vuonna. Ndistd seitsem&n on jo vah-
vistunut. Loppujen toteutumisajan-
kohta riippuu sopivien myymalétilo-
jen 16ytymisestd, ja avaukset tulevat
painottumaan toiselle vuosipuoliskolle.
Pohjois-Euroopasta ja Yhdysvalloista
saatujen hyvien kokemusten perus-
teella yhtidssd on pédatetty investoida
alempaa enemmaéan oman myymala-
verkoston laajentamiseen. Tdmd tulee

muuttamaan tukku- ja vahittdismyyn-
nin valistd suhdetta jonkin verran sekd
sitomaan aiempaa enemman yhtion
padomaa ja resursseja.

Yhdysvalloissa tavoitteena on
avata yhdestd kolmeen omaa myyma-
188 vuonna 2012. Marimekko on myds
muuttanut yhteistydsopimustaan Crate
and Barrelin kanssa. Crate and Barrelin
yksinoikeus Marimekon sisustustuot-
teiden v&hittdismyyntiin Yhdysvallois-
sa ja Kanadassa tavaratalokategoriassa
on purettu, joten Marimekko voi
ldhestyd vapaasti myds muita tasok-
kaita tavarataloja. Crate and Barrel
keskittyy jo avattujen seitseman
Marimekko-shop-in-shopin toiminnan
kehittdamiseen eikd avaa uusia aina-
kaan aiemmin sovitussa aikataulussa.
Muilta osin yhtiét jatkavat yhteistyd-
tddn normaalisti. Aiemmin tavoittee-
na oli avata 15 shop-in-shopia vuoden
2013 loppuun mennesséa jo avattujen
seitseman lisdksi.

Myymaéldverkoston laajentaminen
Pohjois-Euroopassa jatkuu, ja vuonna
2012 avataan ainakin viisi uutta omaa
vahittdismyymaldd; ndistd kolme
avautuu Suomessa ja kaksi Ruotsissa.

Aasian-Tyynenmeren alueella
uutena markkinana avautuu Kiina.
Marimekko kertoi tammikuussa 2012
solmineensa yhteistydsopimuksen
hongkongilaisen Sidefame Ltd:n kans-
sa. Yhteistydn tavoitteena on, ettd vuo-
den 2016 loppuun mennessd Kiinas-
sa avataan 15 Marimekko-myymalas.
Ndistd ensimmadinen avataan kuluva-
na vuonna Hongkongissa ja seuraava
Shanghaissa heti sopivien liiketilojen
16ydyttyd. Panostuksia lisdtddn myos
Australiassa, jonne on perustettu tytar-
yhtid, Marimekko PTY Ltd, ja palkattu
paikallinen tiimi vastaamaan jakelun
laajentamisesta. Tavoitteena on avata
yksi tai mahdollisesti kaksikin omaa
myymaldd vuonna 2012. Lisdksi To-
kiossa avautuu jo kuudes jdlleenmyy-
jdomisteinen Marimekko-myymald.



MERKITTAVIMMAT RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

L&hiajan merkittdvimmat strategiset
riskit liittyvé&t yleiseen talouskehityk-
seen ja sen tuomaan epavarmuuteen
toimintaympaéristdssa sekd kasvun
hallintaan. Maailmantalouden suhdan-
teet ja epavarmuustekijat vaikuttavat
kuluttajien ostokdyttdytymiseen ja
ostovoimaan kaikilla yhtién markki-
na-alueilla. Vuonna 2011 kansainva-
listen rahoitusmarkkinoiden vakavat
ongelmat varjostivat vahittdiskaupan
kehitysndkymid ja Marimekon kasvu-
ja tulosndkymid. Kuluttajien ostokdyt-
tdytyminen oli varovaista erityisesti
Skandinaviassa.

Marimekko eldd voimakasta kan-
sainvdlistymis- ja muutosvaihetta.
Tuotteiden jakelua laajennetaan kai-
killa pddmarkkina-alueilla, varsinkin
Pohjois-Amerikassa ja Aasian-Tyynen-
meren alueella. Aiemmasta poiketen
kasvu perustuu enenevdssd mdarin
omien myymaldiden perustamiseen
Suomen ulkopuolelle. Tdma edellyttaa
suurempia tai kokonaan uusia maa-
organisaatioita kyseisilld markkinoil-
la, mika rasittaa yhtién kustannuste-
hokkuutta erityisesti laajentumisen
alkuvaiheessa. Lisdksi oman myy-
madldverkoston laajentaminen kasvat-
taa yhtién investointeja, liikkepaikko-
jen vuokravastuita ja varastoja. My&s
merkittdviin yhteistydsopimuksiin ja
kumppanivalintoihin yhtién pddmark-
kina-alueilla liittyy riskeja.

Vuonna 2011 yhtidsséd toteutettiin
useita tuotekehityshankkeita. Yhtion
kyvylld kehittdd ja kaupallistaa uusia
kuluttajien odotuksia vastaavia tuot-
teita ja samanaikaisesti ylldpitdd kan-
nattavaa ja tehokasta omaa tuotan-
toa on vaikutusta yhtién myyntiin ja
kannattavuuteen.

Yhtion operatiivisista riskeis-
td korostuvat laajentumishankkei-
den hallintaan sekd hankinta- ja

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

logistiikkaprosessien toimintavarmuu-
teen ja luotettavuuteen liittyvat riskit
sekd raaka-aineiden ja muiden hankin-
tahintojen muutoksiin liittyvat riskit.
Uusien tuotteiden myé6td oman tuotan-
non osuus on laskenut, ja yhtio kayttaa
tuotteidensa valmistukseen enenevas-
sd maarin alihankkijoita. Ndin ollen
yhtion riippuvuus hankintaketjusta on
lisddntynyt. Tavaratoimitusten viiveet
tai hdiridt ja tuotteiden laatuvaihtelut
voivat haitata liiketoimintaa hetkelli-
sesti. Toiminnan laajentuessa ja moni-
puolistuessa myds varastojen hallin-
taan liittyvat riskit kasvavat.

Yhtion taloudellisista riskeistd
myynnin rakenteeseen, investointien
kasvuun, tuotannontekijéiden hintake-
hitykseen, asiakkaiden maksuvalmiu-
teen ja valuuttakurssimuutoksiin liitty-
villd riskeilld voi olla vaikutusta yhtién
taloudelliseen tilaan.

Tarkempi kuvaus Marimekon ris-
kienhallintaprosessista ja keskeisis-
td riskeistd 16ytyy yhtion kotisivuilta
kohdasta Sijoittajat / Hallinto / Riskien-
hallinta ja riskit.

MARKKINANAKYMAT JA
KASVUTAVOITTEET

Kansainvdlisten rahoitusmarkkinoiden
rakenteellisten ongelmien negatiiviset
vaikutukset yleiseen talouskehityk-
seen varjostavat vahittdiskaupan na-
kymid ja tekevdt kuluttajien ostokayt-
tdytymisen arvioinnin vaikeaksi.
Vuoden 2011 aikana avatut
myymaldt ja muut merkittavat jake-
luverkoston laajentamiseen tehdyt
panostukset tuovat huomattavan
myynninlisdyksen vuonna 2012. Li-
sdksi yhtion tavoitteena on avata kulu-
vana vuonna 10-20 myymal&4, joista
noin puolet olisi yhtidn omia.
Vuodeksi 2012 suunniteltujen
Marimekko-konsernin kokonaisinves-
tointien arvioidaan olevan runsaat 6
miljoonaa euroa. Pddosa inves-

marimekko’

toinneista kohdistuu uusien myy-
maéldtilojen rakentamiseen ja
kalustehankintoihin.

TALOUDELLINEN OHJEISTUS

Vuonna 2012 Marimekko-konser-
nin liitkevaihdon arvioidaan kasva-
van yli 10 % ja liikevoiton vdhintdan
kaksinkertaistuvan.

HALLITUKSEN EHDOTUS
VOITONJAOSTA

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat
31.12.2011 olivat 22 014 358,16 euroa,
josta tilikauden voitto on

4 062 611,32 euroa. Hallitus ehdottaa
varsinaiselle yhtiékokoukselle, ettd
vuodelta 2011 maksetaan osinkoa
0,55 euroa osakkeelta eli yhteensd

4 422 000 euroa ja loput jdtetddn
omaan pdadomaan. Ehdotettu osinko on
157,1 % konsernin tilivuoden osake-
kohtaisesta tuloksesta. Hallitus ehdot-
taa osingonmaksun tdsmaytyspdivaksi
20.4.2012 ja osingon maksupdivak-

si 3.5.2012. Yhtidn taloudellisessa
asemassa ei tilikauden paattymisen
jdlkeen ole tapahtunut olennaisia muu-
toksia. Yhtion maksuvalmius on hyvé,
eikd ehdotettu voitonjako vaaranna
hallituksen ndkemyksen mukaan
yhtién maksukykya.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Marimekko Oyj:n varsinainen yhtiko-
kous pidetdan tiistaina 17.4.2012 Kklo
14:std alkaen yhtién paakonttorissa,
Puusepédnkatu 4, 00880 Helsinki.

Helsingissd 9. helmikuuta 2012

Marimekko Oyj
Hallitus
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Konsernitilinpaatos,

IFRS

marimekko’

KONSERNITASE
(1 000 euroa) 31.12.2011 31.12.2010
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineelliset hyodykkeet 1.1 14 966 9 390
Aineettomat hyddykkeet 1.2 2296 869
Myytdvissa olevat rahoitusvarat 1.3 16 16
Laskennalliset verosaamiset 4.1 140
17 418 10 275
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 2.1 21 348 17 172
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2.2 7 680 6 437
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 514
Rahavarat 1620 9 667
31 162 33 276
VARAT YHTEENSA 48 580 43 551

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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KONSERNITASE
(1 000 euroa) 31.12.2011 31.12.2010
OMA PAAOMA JA VELAT
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Osakepddoma 3.1 8 040 8 040
Muuntoerot -18 10
Kertyneet voittovarat 24 641 26 237
Oma pddoma yhteensd 32663 34 287
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 4.1 630 651
Rahoitusvelat 4.2 4 944
5574 651

LYHYTAIKAISET VELAT
Ostovelat ja muut velat 5.1 10 328 8583
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 15 30

10 343 8613
Velat yhteensd 15 917 9 264
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 48 580 43 551

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

(1 000 euroa)

1.1.-31.12.2011

marimekko’

1.1.-31.12.2010

LIIKEVAIHTO 10. TT7 442 73 297
Liiketoiminnan muut tuotot 11. 2 16
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -2 353 -1 173
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd 12. 30 287 28 496
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 13. 20 030 17 311
Poistot 14. 2216 1478
Liiketoiminnan muut kulut 15. 23 736 19 032
LIIKEVOITTO 3 528 8 169
Rahoitustuotot 16. 246 83
Rahoituskulut 17. -59 -29
187 54
VOITTO ENNEN VEROJA 3715 8223
Tuloverot 18. 889 2151
TILIKAUDEN VOITTO 2 826 6 072
Tuloksen jakautuminen emoyhtion osakkeenomistajille 2 826 6 072
Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu laimentamaton ja laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 19. 0,35 0,76

LAAJA TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Tilikauden tulos 2 826 6 072
Muut laajan tuloksen erét

Muuntoeron muutos -28 8
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 2798 6 080
Tuloksen jakautuminen emoyhtién osakkeenomistajille 2798 6 080

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.



VUOSI 2011 KONSERNITILINPAATOS, IFRS

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
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(1 000 euroa) 2011 2010
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto 2 826 6 072
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 2216 1478
Realisoitumattomat kurssivoitot -416
Rahoitustuotot ja -kulut -187 -54
Verot 890 2151
Rahavirta ennen kdyttdpddoman muutosta 5 329 9 647
Kéyttopddoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) -969 -1193
Vaihto-omaisuuden lisdys () / vdhennys (+) -4 175 -1 943
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (-) / vdhennys (+) 1 690 684
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 1875 7195
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista 129 -30
Saadut korot 66 81
Maksetut verot -1 419 -2 687
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 651 4 559
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin 1.1,1.2 -9 220 -1 519
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -9 220 -1 519
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkdaikaisten lainojen nostot 4 944
Maksetut osingot -4 422 -3 618
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 522 -3 618
Rahavarojen muutos -8 047 -578
Rahavarat tilikauden alussa 9 667 10 245
Rahavarat tilikauden lopussa 1620 9 667

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(1 000 euroa)

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Osakepddoma Muuntoerot Kertyneet Oma pddoma

voittovarat yhteensa
Oma pddoma
1.1.2010 8 040 2 23 783 31 825
Laaja tulos
Tilikauden tulos 6072 6072
Muuntoerot 8 8
Tilikauden laaja tulos yhteensa 8 6072 6 080
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -3 618 -3 618
Oma pddaoma
31.12.2010 8 040 10 26 237 34 287
Oma pddoma
1.1.2011 8 040 10 26 237 34 287
Laaja tulos
Tilikauden tulos 2 826 2 826
Muuntoerot -28 -28
Tilikauden laaja tulos yhteensa -28 2826 2798
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -4 422 -4 422
Oma pddoma
31.12.2011 8 040 -18 24 641 32 663

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Marimekko Oyj on suomalainen vaate-
tus- ja tekstiilialan yritys. Marimekko
Oyj tytaryhtidineen muodostaa kon-
sernin, joka suunnittelee, valmistaa ja
markkinoi vaatteita, sisustustuotteita
ja laukkuja.

Marimekko Oyj:n osakkeet notee-
rataan NASDA@ OMX Helsinki Oy:ssé.
Yhtion kotipaikka on Helsinki, ja sen
rekisterdity osoite on Puusepankatu 4,
00880 Helsinki. Kaikkien konserniyh-
tididen tilikausi on kalenterivuosi.

Jéljennds konsernitilinpdatdksesta
on saatavissa Internet-osoitteesta
company.marimekko.fi sekd konsernin
emovyhtion padkonttorista osoitteesta
Puusepdnkatu 4, 00880 Helsinki.

Marimekko Oyj:n hallitus on hy-
vaksynyt kokouksessaan 9.2.2012
tdmaén tilinpddtdksen julkaistavak-
si. Suomen osakeyhtitlain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylatd tilinpddtds julkis-
tamisen jdlkeen pidettdvassd yhtioko-
kouksessa. Yhtickokouksella on myds
mahdollisuus muuttaa tilinpdatosta.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Laadintaperusta

Tilinpd&tos on laadittu kansainvélisten
tilinpdatdsstandardien (International
Financial Reporting Standards) mu-
kaisesti. Tilinpd&tdstd laadittaessa
on noudatettu 31.12.2011 voimassa
olleita IAS- ja IFRS-standardeja sekd
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvali-
silla tilinpdatdsstandardeilla tarkoi-
tetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sddnndksissd EU:n
asetuksessa (EY) nro 1606/2002 sdi-
detyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyjd stan-
dardeja ja niistd annettuja tulkinto-
ja. Konsernitilinpadtdksen liitetiedot
ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja

yhteis6lainsdadanndn mukaiset.
Tilinpd&tds on laadittu alkuperdi-
siin hankintamenoihin perustuen
lukuun ottamatta rahoitusvarojen
myvytdvissd olevia sijoituksia, jotka on
arvostettu kdypddn arvoon. Tilinpda-
tostiedot esitetddn tuhansina euroina.

Kirjanpidolliset arviot ja

kdytetty harkinta

Laadittaessa konsernitilinpd&gtésta
kansainvdlisen tilinpd&dtéskdytannon
mukaisesti yrityksen johto joutuu te-
kemddn arvioita ja olettamuksia. Ar-
viot vaikuttavat ldhinnd aineellisten
ja aineettomien hyddykkeiden arvoon
taseessa ja tuloslaskelman suunnitel-
man mukaisiin poistoihin omaisuus-
erien taloudellisen idn m&drittdmisen
kautta sekd luottotappiokirjauksiin ja
tuloveroihin tuloslaskelmassa. Tilikau-
den pdattymisen jdlkeen vahvistetta-
va lopullinen tulovero saattaa poiketa
tuloslaskelmassa esitetystd ennakkoon
arvioidusta tuloverosta. Lisdksi konser-
nin johto joutuu kdyttamdaan harkin-
taa tehdessddn pddtoksid tilinpadtok-
sen laatimisperiaatteiden valinnasta ja
ndiden soveltamisesta sekd tekem&d&an
arvioita esimerkiksi varausten (mm.
luottotappiovarausten) osalta. Toteu-
mat voivat poiketa n&istd arvioista.

Konsolidointiperiaatteet

Marimekon konsernitilinpddtds perus-
tuu emoyhtidé Marimekko Oyj:n ja sen
tytdryhtididen erillistilinpddtdksiin.
Tytaryhtioitd ovat yhtidt, joissa kon-
sernilla on oikeus mdadradtd yhteison tai
liiketoiminnan talouden ja toiminnan
periaatteista; tdmd oikeus perustuu
yleensd osakeomistukseen, joka tuot-
taa yli puolet ddnivallasta. Keskinai-
nen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenomenetelmd&d kayttéden.
Hankitut tytaryhtiét yhdistellddn kon-
sernitilinpddtdkseen siitd hetkestd 1dh-
tien, kun konserni on saanut maarays-
vallan, ja luovutetut tytaryhtict siihen
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saakka, jolloin mddrdysvalta lakkaa.
Sisdiset liiketapahtumat, vaihto-omai-
suuteen ja kdyttdomaisuuteen sisdl-
tyvéa sisdinen kate, sisdiset saamiset
ja velat sekd sisdinen voitonjako on
eliminoitu.

Ulkomaanrahamaddrdisten
erien muuntaminen
Konsernin yksikdiden tulosta ja talou-
dellista asemaa koskevat luvut mita-
taan siind valuutassa, joka on kunkin
yksikén péddasiallisen toimintaympa-
riston valuutta (ns. toimintavaluutta).
Konsernitilinpddtds on esitetty euroi-
na. Euro on emoyhtién toiminta- ja
esittdmisvaluutta.
Ulkomaanrahamadéraiset liiketa-
pahtumat on kirjattu toimintavaluutan
maardising kdyttden tapahtumapdiva-
nd vallitsevaa valuuttakurssia. Emo-
yhtidn ja kotimaisten tytdryhtididen
ulkomaanrahamaddrdiset saatavat ja
velat on muunnettu euroiksi Euroopan
keskuspankin vahvistamien tilinp&a-
téspdivdn kurssien mukaan. Ulkomais-
ten tytdryhtididen ulkomaanrahamaa-
rdiset saatavat ja velat on muunnettu
asianomaisen maan tilinpd&dtéspédivan
valuuttakurssiin. Liiketoiminnan kurs-
sierot kirjataan vastaaville tuloslas-
kelmatileille liikevoiton yldpuolelle.
Rahoituserien kurssierot kirjataan ra-
hoitustuottoihin ja -kuluihin.
Ulkomaanrahamaddrdiset tytaryh-
tididen tuloslaskelmat muunnetaan eu-
romddrdisiksi tilikauden keskikurssin
mukaisesti ja taseet tilinpd&dtdspdivan
keskikurssiin. Muuntamisessa synty-
neet erot samoin kuin omien pdgdomien
muuntoerot kirjataan omana eranddn
omaan pdadomaan.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpddtoksen esittdminen
-standardi ei madarittele liikevoiton
kdsitettd. Konserni on méaéritellyt sen
seuraavasti: liikevoitto on nettosum-
ma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon
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lisdtddn liikketoiminnan muut tuotot,
vdhennetddn ostokulut oikaistuna val-
miiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutoksella sekd omaan
kayttoon valmistuksesta syntyneil-

18 kuluilla, vdhennetdan tydsuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut, poistot

ja mahdolliset arvonalentumistappiot
sekd liiketoiminnan muut kulut. Kaikki
muut kuin edelld mainitut tuloslaskel-
maerédt esitetddn liikevoiton alapuolel-
la. Kurssierot ja johdannaisten kdypien
arvojen muutokset sisdltyvét liikevoit-
toon, mik&li ne syntyvat liiketoimin-
taan liittyvistd eristd; muuten ne on
kirjattu rahoituseriin.

Tuloutusperiaate

Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun
tavaroiden omistamiseen liittyvat
merkittdvat riskit ja edut ovat siirty-
neet ostajalle. Tadlléin konsernilla ei ole
endd tuotteeseen liittyvad valvonta- tai
madadrdysvaltaa. Pddsdantodisesti tama
tarkoittaa sitd hetked, jolloin tavara on
toimitettu asiakkaalle sovitun toimitus-
lausekkeen mukaisesti. Lisenssituotot
tuloutetaan Marimekon ja lisenssinsaa-
jan vdlisen sopimuksen ehtojen pe-
rusteella. Ehdoissa on pdasdantodisesti
sovittu Marimekolle suoritettavasta so-
pimuksen piiriin kuuluvien tuotteiden
myyntiin perustuvasta prosentti- tai
kappalepohjaisesta rojaltista. Jotkut li-
senssinsaajat maksavat kuitenkin aina
vahintddnkin ehtojen mukaisen vuosit-
taisen minimirojaltin.

Liikevaihtoa laskettaessa myynti-
tuottoja oikaistaan valillisilld veroilla
ja myynnin oikaisuerilld. Myytdvien
tuotteiden jakelukustannukset kirja-
taan tuloslaskelmassa liiketoiminnan
muihin kuluihin.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konser-
niyhtididen verotettaviin tuloksiin
perustuvat verot sekd aikaisempien
tilikausien verot ja laskennallisten
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verojen muutokset. Kauden verotetta-
vaan tuloon perustuva vero lasketaan
verotettavasta tulosta kunkin maan
voimassa olevan verokannan perus-
teella. Laskennalliset verot lasketaan
valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon

ja verotuksellisen arvon valill4. Las-
kennallista verovelkaa ei kuitenkaan
kirjata, kun kyseessd on alun perin
kirjanpitoon merkittdvd omaisuuserd
tai velka eikd kyseessd ole liiketoi-
mintojen yhdistdminen eikd téllaisen
omaisuus- tai velkaerdn kirjaaminen
vaikuta kirjanpidon tulokseen eikd
verotettavaan tuloon liiketoimen to-
teutumisajankohtana. Verotuksessa
vdhennyskelvottomasta liikearvosta ei
kirjata laskennallista veroa, eikd tytar-
yhtididen jakamattomista voittovarois-
ta kirjata laskennallista veroa siltd osin
kuin ero ei todennédkdisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudes-
sa. Suurimmat véliaikaiset erot synty-
vét aineellisten kdyttéomaisuushyo-
dykkeiden poistoista. Laskennalliset
verot lasketaan kdyttamalld tilinpaa-
tospdivddn mennessd sdaddettyjd vero-
kantoja. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan siihen madrdéan asti kuin on
todenndkdistd, ettd tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
véliaikainen ero voidaan hyddyntds.

Segmenttiraportointi
Konsernin liiketoimintasegmentti on
Marimekko-liiketoiminta. Segmentti-
tiedot raportoidaan ylimmadlle operatii-
viselle paddtdksentekijdlle tavalla, joka
on yhdenmukainen sisdisen raportoin-
nin kanssa.

Ylin operatiivinen pd&atéksentekija
on toimitusjohtaja.

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet muodostuvat
paddosin rakennuksista ja koneista ja
kalustosta. Hy6dykkeet on merkit-
ty taseeseen alkuperdiseen hankin-
tamenoon vdhennettynd poistoilla.

marimekko’

Aineellisista hy6dykkeistd tehddan
tasapoistot niiden arvioidun taloudelli-
sen vaikutusajan kuluessa.

Arvioidut taloudelliset vaikutus-
ajat ovat seuraavat:

- rakennukset ja rakennelmat
40 vuotta
- koneet ja kalusto 3-15 vuotta.

Hyddykkeiden jddanndsarvo ja ta-
loudellinen vaikutusaika tarkistetaan
jokaisessa tilinpd&dtdksessa ja tarvit-
taessa oikaistaan kuvastamaan talou-
dellisen hy6dyn odotuksissa tapahtu-
neita muutoksia.

Mikadli kdyttdomaisuushyddyke
koostuu useista osista, joiden taloudel-
liset vaikutusajat ovat eripituiset, osat
kdsitellddn erillisind hyddykkeind ja
niiden uusimiseen liittyvat merkittavat
menot aktivoidaan, mikdli yritykselle
koituu taloudellista hydtya. Muut kulut,
kuten normaalit huolto-, korjaus- ja yl-
ldpitomenot, kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi, kun ne ovat toteutuneet.

Investointiavustukset kirjataan v&-
hentdmd&&n investointia ja tuloslaskel-
maan kirjattavat avustukset kirjataan
liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet, joilla on ra-
jallinen k&yttdaika, on merkitty tasee-
seen alkuperdiseen hankintamenoon
vdhennettynd poistoilla. Aineettomien
hyddykkeiden poistot ovat arvioituun
taloudelliseen vaikutusaikaan perustu-
via tasapoistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutus-
ajat ovat seuraavat:
- aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
- tietokoneohjelmat 3-5 vuotta.

Aineettomien oikeuksien mer-
kittdvimmat erdt ovat tavaramerkit.
Konsernilla ei ole ollut sellaisia ke-
hittdmismenoja, jotka IAS 38 -stan-
dardin mukaan tulisi aktivoida ja kir-
jata poistoina kuluksi taloudellisena
vaikutusaikanaan.
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Vieraan pddoman menot

Vieraan padoman menot Kirjataan ku-
luksi silld tilikaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet. Vieraan pddoman me-
noja ei ole aktivoitu osana hyédykkei-
den hankintamenoa.

Arvonalentumiset

Jokaisena tilinpddtdspdivand arvioi-
daan, onko viitteitd jonkin omaisuus-
erdn arvonalentumisesta. Mikali
viitteitd arvonalentumisesta on, ar-
vioidaan kyseisestd omaisuuserdas-

td kerrytettdvissd oleva rahamaddra.
Arvonalennuksena kirjataan maara,
jolla omaisuuserdn tasearvo ylittdd
vastaavan omaisuuden kerrytettavis-
sd olevan rahamaddaran. Kerrytettavissa
olevaksi rahamd&réksi otetaan omai-
suuserdn nettomyyntihinta tai sitd
korkeampi kdyttdarvo. Kdyttéarvo pe-
rustuu padsaantoisesti tulevaisuuden
diskontattuihin nettokassavirtoihin.

Vuokrasopimukset
Kayttdomaisuuden vuokrasopimukset,
joissa konsernille siirtyy olennainen
osa omistukselle ominaisista riskeis-
td ja eduista, luokitellaan rahoituslea-
singsopimuksiksi. Rahoitusleasingso-
pimuksella vuokrattu kdyttdomaisuus
vadhennettynd kertyneilld poistoilla
kirjataan aineellisiin hyddykkeisiin,

ja leasingvuokravastuut sisdltyvat
muihin rahoitusvelkoihin. Rahoitus-
leasingsopimuksella hankittu kdytto-
omaisuus poistetaan konsernin poisto-
periaatteiden mukaisesti taloudellisen
pitoajan tai sitd lyhyemmaén vuokra-
ajan kuluessa. Leasingsopimusten
vuokrat jakautuvat rahoituskuluun ja
velan lyhennykseen. Vuokrasopimuk-
set, joissa omistamiselle ominaiset
riskit ja edut jaavéat vuokralleantajalle,
kdsitellddn muina vuokrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten perusteella
suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan
kuluessa.
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddan hankin-
tamenoon tai sitd alhaisempaan to-
denndkdiseen nettorealisointiarvoon.
Valmistetun vaihto-omaisuuden han-
kintamenoon luetaan materiaalin osto-
menon, valittdman tyoén ja muiden va-
littémien menojen lisdksi myds osuus
tuotannon sekd muuttuvista ettd kiin-
teistd yleismenoista. Nettorealisointiar-
vo on tavanomaisessa liiketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen valmiik-
si saattamiseen tarvittavat menot ja
myynnistd johtuvat menot.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan
seuraaviin ryhmiin: lainat ja muut saa-
miset sekd myytdvissa olevat rahoitus-
varat. Luokittelu riippuu siitd, mihin
tarkoitukseen kyseiset rahoitusvarat
on hankittu, ja se pddtetddn rahoitus-
varojen alkuperdisen kirjaamisen
yhteydessd johdon toimesta.

Lainat ja saamiset. Ndm& muodos-
tuvat myyntisaamisista ja rahavaroista.

Myytdvissd olevat rahoitusvarat
koostuvat osakkeista, ja ne sislty-
vat pitkdaikaisiin varoihin, paitsi jos
ne on aikomus pitdd alle 12 kuukau-
den ajan tilinpddtdospdivastd 1dhtien,
jolloin ne sisdllytetddn lyhytaikaisiin
varoihin. Myyt&dvissé olevat rahoitus-
varat arvostetaan kdypédéan arvoon tai,
milloin kdypd arvo ei ole madritetta-
vissd luotettavasti, hankintamenoon.
Tilinpd&dtdspdivand myytdvissd olevat
rahoitusvarat koostuvat noteeraamat-
tomista osakkeista, ja ne on arvostettu
kdypddn arvoon vdhennettynd mah-
dollisella arvonalentumisella. Toistai-
seksi yhtidlld ei ole aikomusta luopua
n&istd osakkeista.

Lainat ja muut saamiset kirjataan
alun perin kdypddn arvoon ja myo-
hemmin jaksotettuun hankintame-
noon efektiivisen koron menetelmal-
1d. Konserni kirjaa myyntisaamisista
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arvonalentumistappion, kun on ole-
massa objektiivista ndyttoa siitd, ettd
saamista ei saada perityksi tdysimaa-
rdisesti. Velallisen merkittdvét talou-
delliset vaikeudet, konkurssin toden-
nakoisyys, maksujen laiminlydnti tai
maksusuorituksen viivdstyminen yli
90 pdivdd ovat ndyttdjd myyntisaamis-
ten arvonalentumisesta. Arvonalentu-
mistappiot kirjataan tuloslaskelmaan
lifketoiminnan muihin kuluihin. Kon-
sernin kaikki lainat ja saamiset sisédl-
tyvaét taseen riville myynti- ja muut
saamiset.

Rahavarat

Konsernin rahavarat sisdltavat kateiset
varat ja pankkitilit. Konsernilla ei ole
muita rahavaroiksi luokiteltavia eria.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat kirjataan alun perin kdy-
paan arvoon transaktiomenot sisdl-
lyttden. Tdman jdlkeen ne kirjataan
jaksotettuun hankintamenoon k&ytt&-
en efektiivisen koron menetelmds. Ra-
hoitusvelat ovat pitkdaikaisia, elleivat
ne ole vaadittaessa takaisinmaksetta-
via tai ellei konserni aio maksaa niita
takaisin seuraavien 12 kuukauden
kuluessa.

Korkotuotot

Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen
perusteella kdyttden efektiivisen koron
menetelmaa.

Osinkotuotot
Osinkotuotot kirjataan tuotoiksi, kun
osinkoihin on syntynyt oikeus.

Tyosuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Konsernin kotimaisten yhtididen
henkildstén eldketurva on jdrjestetty
TyEL-vakuutuksella eldkevakuutusyh-
tiossd. Ulkomaiset tytdaryhtiot ovat hoi-
taneet henkildsténsa eldkejarjestelyt
paikallisen lainsddddnndn mukaisesti.
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Konsernin eldketurva on kokonaan
maksupohjainen. Maksupohjaisissa
etuusjdrjestelyissd konserni suorittaa
julkisesti tai yksityisesti hallinnoita-
viin eldkevakuutuksiin maksuja, jotka
ovat pakollisia, sopimukseen perus-
tuvia tai vapaaehtoisia. Konsernilla ei
ole ndiden suoritusten lisdksi muita
maksuvelvoitteita. Suoritetut maksut
kirjataan tydsuhde-etuuksista joh-
tuviksi kuluiksi, kun ne erdantyvat
maksettaviksi. Etukdteen suoritetut
maksut merkitddn varoiksi taseeseen
siltd osin kuin ne ovat saatavissa takai-
sin palautuksina tai tulevien maksujen
vdahennyksing.

Osakeperusteiset maksut
Hallituksen pdattdman johtoryhmaélle
suunnatun pitkdaikaisen osakeperus-
teisen kannustinjdrjestelman kdypa
arvo kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
etuuden syntymisjakson aikana. Mah-
dollinen palkkio selvitetddn rahana

ja kirjataan velaksi, joka arvostetaan
kdypddn arvoon tilinpdatéspaivana.
Arviota lopullisesta rahasuoritusten
maddrdstd paivitetddn jokaisena tilin-
paatdspdivand. Arvioiden muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan.

Osingot, omat osakkeet ja oma
pddoma

Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei
ole kirjattu tilinpdatokseen, vaan osin-
got kirjataan vasta yhtidkokouksen hy-
vaksynndn perusteella.

Liikkeessd olevat kantaosakkeet
esitetddn osakepddomana. Menot,
jotka liittyvat omien oman pddoman
ehtoisten instrumenttien liikkeellelas-
kuun tai hankintaan, esitetddn oman
pddoman vdhennyserdnd. Mikali
yhti6 ostaa omia osakkeita, kirjataan
niistd maksettu maard mukaan
lukien valittdmat kulut oman pddoman
vdhennykseksi.
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Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tu-
los lasketaan jakamalla emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluva tilikau-
den voitto tilikauden aikana liikkees-
sd olevien osakkeiden lukumadaran
painotetulla keskiarvolla. Laimen-
nusvaikutuksella oikaistua osakekoh-
taista tulosta laskettaessa osakkeiden
lukumad&é&ran painotetussa keskiarvossa
otetaan huomioon kaikkien laimenta-
vien potentiaalisten kantaosakkeiden
osakkeiksi muuttamisesta johtuva lai-
mentava vaikutus.

Uudet standardit ja tulkinnat
Konsernitilinpddtds on laadittu nou-
dattaen samoja laadintaperiaatteita
kuin vuonna 2010 lukuun ottamatta
seuraavia uusia, 1.1.2011 ldhtien voi-
massa olleita standardeja, tulkintoja ja
muutoksia olemassa oleviin standar-
deihin. Uusilla standardeilla, tulkin-
noilla ja standardien muutoksilla ei ole
ollut olennaisia vaikutuksia konsernin
tilinpddtdkseen.

IAS 24 (uudistettu) "Lahipii-
rid koskevat tiedot tilinpd&atéksessa”.
Uudistetussa standardissa on selkey-
tetty ja yksinkertaistettu ldhipiirin
madadritelmé&a.

IAS 32 (muutos) ”Liikkeeseen las-
kettujen oikeuksien luokittelu”. Muutos
koskee sellaisten liikkeeseen laskettu-
jen oikeuksien kirjanpitoké&sittelyd, jot-
ka ovat muun kuin liikkkeeseenlaskijan
toimintavaluutan ma&raisia.

IFRIC 19 ”Rahoitusvelkojen kuo-
lettaminen oman pddoman ehtoisilla
instrumenteilla”.

IFRIC 14 (muutos) "Etukdteen suo-
ritetut vahimmaisrahastointivaatimuk-
seen perustuvat maksut”.

IASB julkaisi heindkuussa 2010
seuraavat parannukset standardei-
hin ja tulkintoihin osana vuosittaisia
parannuksia standardeihin, ja niitd on
tullut soveltaa 1.1.2011 tai sen jdlkeen
alkavalla tilikaudella. Muutokset on
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esitetty seuraavassa, mutta niilld ei
arvioida olevan olennaista merkitystd
konsernille.

IFRS 3 (muutokset) “Liiketoiminto-
jen yhdistdminen”.

IFRS 7 (muutos) "Rahoitusinstru-
mentit: tilinpddtoksessd esitettdvat
tiedot”.

IAS 1 (muutos) *Tilinpdatéksen
esittdéminen - oman pddoman
muutoslaskelma”.

IAS 27 (muutos) Konsernitilinpaa-
t6s ja erillistilinpddtos”.

IAS 34 (muutos)
?Osavuosikatsaukset”.

IFRIC 13 (muutos)
”Kanta-asiakasohjelmat”.

Konserni ottaa kdyttéén vuonna
2012 tai my6hemmin seuraavat muu-
tokset olemassa oleviin standardeihin.
Muutoksilla ei arvioida olevan
olennaista vaikutusta konsernitilin-
paatékseen.

IFRS 7 (muutos) "Rahoitusinstru-
mentit: tilinpddtoksessd esitettdvat tie-
dot - taseesta pois kirjaaminen”.

IAS 12 (muutos) "Tuloverot - las-
kennalliset verot”.

Konserni ottaa kdyttéén vuon-
na 2013 tai myShemmin seuraavat
standardit, tulkinnat ja muutokset ole-
massa oleviin standardeihin. EU ei ole
vield hyvdksynyt uusia standardeja
sovellettavaksi. Muutokset on esitetty
seuraavassa, mutta niilld ei arvioida
olevan olennaista merkitystd konser-
nin tilinpd&tdkseen.

IFRS 10 ”Konsernitilinpdatos”.
IFRS 10 sisdltdd konsernitilinpadtok-
sen laatimista ja esittdmistd koskevat
periaatteet, kun yhteis6lld on maardys-
valta yhdessd tai useammassa muussa
yhteisdssd. Standardissa méadritellddn
madrdysvaltaan liittyvat periaatteet.
Madardysvalta on konsernitilinpdatok-
seen yhdistelemisen peruste. Stan-
dardissa ohjeistetaan mé&ardysvallan
kdsitteen soveltamista selvitettdessa,
onko sijoittajalla mddrdysvalta ja onko
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sen siis yhdisteltdva sijoituskohde kon-
sernitilinpddtékseen. Standardi sisdltda
my0ds konsernitilinpddtéksen laatimis-
ta koskevat vaatimukset.

IFRS 11 ”Yhteisjdrjestelyt”. IFRS
11 sisaltdd ohjeistusta siitd, kuinka
yhteisjdrjestelyja kasitellddn. Kasit-
tely pohjautuu jarjestelystd johtuviin
oikeuksiin ja velvoitteisiin eikd sen oi-
keudelliseen muotoon.

IFRS 12 ”Tilinpddtoksessd esitetta-
vat tiedot osuuksista muissa yhteisdis-
sd”. Standardi sisdltdd kaikentyyppisid
osuuksia koskevat liitetietovaatimuk-
set. Se koskee yhteisjdrjestelyjd, osak-
kuusyrityksid, erityistd tarkoitusta
varten luotuja sijoitusvélineitd ja muita
taseen ulkopuolisia vélineitd.

IFRS 13 "K&yvdn arvon madaritta-
minen”. Standardin tarkoituksena on
lisdtd yhdenmukaisuutta ja vdhentda
monimutkaisuutta. Standardi sisdltda
tdsmadllisen kdyvan arvon madritelman
sekd kdyvéan arvon madrittamistd ja
liitetietoja koskevat vaatimukset, jotka
koskevat kaikkia IFRS-standardeja.
Kadyvéan arvon kdyttda ei laajenneta,
vaan sen sijaan annetaan ohjeistusta
sen madrittdmisestd, kun sen kayt-
t6 sallitaan tai sitd vaaditaan muissa
IFRS-standardeissa.

IAS 27 (uudistettu 2011) ”Eril-
listilinpadtos”. Uudistettu standardi
sisdltad erillistilinpadtdstd koskevat
vaatimukset, jotka ovat jadneet jéljelle,
kun madrédysvaltaa koskevat kohdat on
sisdllytetty uuteen IFRS 10:een.

IAS 28 (uudistettu 2011) "Osuudet
osakkuus- ja yhteisyrityksissd”. Uudis-
tettu standardi sisdltdd vaatimukset
sekd osakkuus- ettd yhteisyritysten ka-
sittelystd paddomaosuusmenetelmalld
IFRS 11:n julkaisemisen seurauksena.

IAS 1 (muutos) ”Tilinpdatéksen
esittdminen”. Keskeisin muutos on
vaatimus muiden laajan tuloksen erien
ryhmittelemisestd sen mukaan, siir-
retddnkd ne mahdollisesti tulevaisuu-
dessa tulosvaikutteisiksi (luokittelun
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muutoksista johtuvat oikaisut). Muutos
ei koske sitd, mitd erid muissa laajan
tuloksen erissd esitetdan.

IAS 19 (muutos) *Ty6suhde-etuu-
det”. Pddasialliset muutokset: muutos
poistaa “putkimenetelmdn” soveltami-
sen mahdollisuuden, ja rahastoitujen
etuuspohjaisten jarjestelyjen varojen
arvioidun tuoton maédrittely muuttuu.

IFRS 9 ”Rahoitusinstrumentit”.
Kyseessd on ensimmadinen osa laajem-
masta projektista, jonka tarkoituksena
on korvata IAS 39 uudella standardil-
la. Eri arvostusperusteet on sdilytetty,
mutta niitd on yksinkertaistettu maa-
radmalld rahoitusvaroille kaksi arvos-
tusryhmada: jaksotettu hankintameno
ja kdypad arvo.

IFRIC 20 ”Pintamaan poistami-
sesta aiheutuvat menot avolouhoksen
tuotantovaiheessa”.

IAS 32 (muutos) Rahoitusvaroihin
kuuluvan erédn ja rahoitusvelan vdhen-
tdminen toisistaan”. Muutos koskee
epdjohdonmukaisuutta nykykdytan-
nodssé sovellettaessa ohjeistusta siitd,
milloin rahoitusvarat ja -velat voidaan
esittdd taseessa nettomad&rdisesti.

IFRS 7 (muutos) "Rahoitusinstru-
mentit: tilinpddtoksessd esitettavat
tiedot - rahoitusvaroihin kuuluvan
erdn ja rahoitusvelan vdhentdminen
toisistaan”. Muutos laajentaa nykyisia
liitetietovaatimuksia niin, ettd yhtei-
sbjen tulee antaa numeerista tietoa
taseessa nettomaéadrdisesti esitetyistd
rahoitusinstrumenteista.
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(1 000 euroa)

1.1 Aineelliset hyddykkeet

2011 Ennakkomaksut
Rakennukset ja Koneet ja ja keskenerdiset
Maa-alueet rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensda
Hankintameno 1.1.2011 911 8275 10 564 93 19 843
Lisdykset 2843 3 479 1088 7410
Vahennykset -93 -93
Siirto erien vélilla -856 856
Hankintameno 31.12.2011 55 11 974 14 043 1088 27 160
Kertyneet poistot 1.1.2011 3 052 7 401 10 453
Poistot 867 874 1741
Kertyneet poistot 31.12.2011 3919 8 275 12 194
55 8 055 5768 1088 14 966
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 911 5223 3163 93 9390
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 55 8 055 5768 1088 14 966
Tuotannon koneiden ja laitteiden
tasearvo 31.12.2011 2901
2010 Ennakkomaksut
Rakennukset ja Koneet ja ja keskenerdiset
Maa-alueet rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2010 911 7 705 10 323 93 19 032
Lisdykset 570 241 435 1246
Vahennykset -435 -435
Hankintameno 31.12.2010 911 8 275 10 564 93 19 843
Kertyneet poistot 1.1.2010 2521 6 706 9227
Poistot 531 695 1226
Kertyneet poistot 31.12.2010 3 052 7 401 10 453
911 5223 3163 93 9 390
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 911 5184 3617 93 9 805
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 911 5223 3163 93 9390
Tuotannon koneiden ja laitteiden
tasearvo 31.12.2010 2288
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(1 000 euroa)

1.2 Aineettomat hyddykkeet

2011 Ennakkomaksut
Aineettomat Tietokone- ja keskenerdiset
oikeudet ohjelmat hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2011 T24 3768 4 492
Lisdykset T44 302 856 1902
Hankintameno 31.12.2011 1468 4070 856 6 394
Kertyneet poistot 1.1.2011 474 3 149 3 623
Poistot 160 315 475
Kertyneet poistot 31.12.2011 634 3 464 4098
834 606 856 2296
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 250 619 869
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 834 606 856 2296
2010 Ennakkomaksut
Aineettomat Tietokone- ja keskenerdiset
oikeudet ohjelmat hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2010 612 3168 3 780
Lisaykset 112 600 712
Hankintameno 31.12.2010 724 3768 4 492
Kertyneet poistot 1.1.2010 408 2963 3371
Poistot 66 186 252
Kertyneet poistot 31.12.2010 474 3 149 3623
250 619 869
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 204 205 409
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 250 619 869
1.3 Myytévissd olevat rahoitusvarat 2011 2010

Myytavissa olevat osakkeet

Hankintameno 1.1. 16 20
Vahennykset -4
Hankintameno 31.12. 16 16
Tasearvo 31.12. 16 16
Rahoitusvarat yhteensa 16 16

Myytavissd olevat rahoitusvarat koostuvat noteeraamattomista osakkeista, jotka esitetddn hankintahinnoin, koska niiden kdypié arvoja ei ole

luotettavasti saatavilla.
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2.1 Vaihto-omaisuus 2011 2010
Aineet ja tarvikkeet 6 354 5472
Keskenerdiset tuotteet 148 77
Valmiit tuotteet/tavarat 14 258 11 019
Yhteensd 20 760 16 568
Vaihto-omaisuudesta ei ole kirjattu arvonalentumisia.

2.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset 5827 5 084
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 588 604
Muut saamiset 130 30
Siirtosaamiset 2 237 1323
Yhteensd 81782 7 041
Siirtosaamiset

Verosaamiset 514
Rojaltisaamiset 565 549
Muut siirtosaamiset 1158 TT4
Yhteensd 2237 1323
Myyntisaamisista kirjattuja arvonalentumisia 34 -6
Myyntisaamisten ikdanalyysi
Arvon- Arvon-
alentumis- Netto alentumis- Netto
2011 tappiot 2011 2010 tappiot 2010
Erdantymattémaét myyntisaamiset 5199 5199 3329 3 329
Erdantyneet
alle 30 péaivaa 141 141 901 901
30-60 péivaa 396 396 558 558
yli 60 péivad 125 -34 91 290 6 296
Yhteensd 5861 -34 5827 5078 6 5084
OMA PAAOMA Osakkeiden Osake-
lukumadara padoma Yhteensa
kpl euroa euroa

3.1 1.1.2010 8 040 000 8 040 000 8 040 000
31.12.2010 8 040 000 8 040 000 8 040 000
1.1.2011 8 040 000 8 040 000 8 040 000
31.12.2011 8 040 000 8 040 000 8 040 000

Marimekko Oyj:n yhtidjarjestyksessa ei ole méadritetty enimmadisosakepddomaa. Marimekko Oyj:lld on yksi

osakelaji; osakkeilla ei ole

nimellisarvoa. Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu tdysimé&édrdisesti. Konserni ei omista omia osakkeitaan. Konsernilla ei ole

optiojdrjestelyja. Tilinpdatdspdivan jdlkeen hallitus on ehdottanut, ettd vuodelta 2011 jaetaan osinkoa 0,55 euroa osakkeelta (2010: 0,55

euroa).
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(1 000 euroa)

4.1 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vdhennetddn toisistaan silloin, kun konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata

kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskenddn ja kun laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvdt saman

veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta silloin, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida

nettomadrdisesti. Toisistaan vdhennetyt médarat ovat seuraavat:

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2011 aikana

Kirjattu
tulos-
1.1.2011 laskelmaan 31.12.2011
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 56 77 133
Laskennalliset verosaamiset johdon palkitsemisjdrjestelmasta 2 2
Laskennalliset verosaamiset Marimekko North America Retail LLC:n tappiosta 136 136
Laskennalliset verosaamiset Marimekko AB:n tappiosta 4 4
Yhteensa 56 219 275
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -135
Laskennallinen verosaaminen 56 219 140
Laskennalliset verovelat
Kertynyt poistoero -545 -28 -573
Vaihto-omaisuuteen sisdllytettdvat kiintedt kulut -162 -30 -192
Yhteensa =707 -58 -765
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus 135
Laskennallinen verovelka =707 -58 -765
Laskennallinen verovelka, netto -630
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2010 aikana
Kirjattu
tulos-
1.1.2010 laskelmaan 31.12.2010
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 45 11 56
Yhteensa 45 11 56
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -56
Laskennallinen verosaaminen 45 11 0
Laskennalliset verovelat
Kertynyt poistoero -584 39 -545
Vaihto-omaisuuteen sisdllytettdvat kiintedt kulut -144 -18 -162
Yhteensa =728 21 =707
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus 56
Laskennallinen verovelka -728 21 -707

Laskennallinen verovelka, netto -651
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RAHOITUSVELAT 2011 2010
4.2 Pitkdaikainen
Rahoitusvelat 4 944
Yhteensa 4 944
Rahoitusvelkojen korkokannan vaihteluvalit, % 1,36-2,34
Kaikki rahoitusvelat ovat euromd&araisia.
5.1 Lyhytaikainen
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat 4 513 3 049
Muut velat 2232 2 584
Siirtovelat 3 598 2980
Yhteensa 10 343 8613
Siirtovelat
Tydsuhde-etuudet 3 242 2 696
Muut siirtovelat 356 284
Yhteensa 3 598 2980
6. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT
Kirjan- Kdypd Kirjan- Kdypd
pitoarvo arvo pitoarvo arvo
2011 2011 2010 2010
Myyntisaamiset ja muut saamiset 8 194 8 194 6 437 6 437
Rahavarat 1620 1620 9667 9667
Rahoitusvelat 4 944 4 944
Ostovelat ja muut velat 10 343 10 343 8613 8613
7. VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT 2011 2010
Takaukset 153 317
Muut omat vastuut ja sitoumukset
Leasingvastuut koneista ja kalustosta 411 413
Toimitilojen vuokrasopimuksiin liittyvéat vastuut 27 046 10 417
Vastuut yhteensd 27 610 11 147
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Muut vuokrasopimukset 2011 2010
Konserni vuokralle ottajana
Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten mukaiset vahimmaisvuokrat
Yhden vuoden kuluessa 4 656 3 483
Yli vuoden mutta enintdédn viiden vuoden kuluessa 13 384 6 522
Yli viiden vuoden kuluessa 9417 825
Yhteensd 27 457 10 830

Konserni on vuokrannut useat kdyttdmansd myymalatilat sekd osan toimisto- ja varastotiloista. Vuokrasopimukset ovat toistaiseksi voimassa

olevia tai m&drdaikaisia. Sopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan. Vuoden 2011 tuloslaskelmaan sisédltyy muiden

ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 3 853 tuhatta euroa.

8. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin emo- ja tytdryhtidsuhteet ovat seuraavat:

Konserniyritykset

Yhti6 ja kotipaikka

Emoyhti6

Marimekko Oyj, Helsinki

Tytaryhtict Konsernin omistusosuus, %

Osuus ddnivallasta, %

Keskindinen Kiinteisté Oy Marikko, Helsinki 100 100
Marimekko AB, Tukholma 100 100
Marimekko GmbH, Frankfurt am Main 100 100
Marimekko North America LLC, Delaware 100 100
Marimekko North America Retail LLC, Delaware 100 100
Marimekko North America Holding Co., Delaware 100 100
Marimekko UK Ltd, Lontoo 100 100

Tytdryhtiét Decembre Oy, Marimekko Kitee Oy ja Marimekko Tuotanto Oy, joissa konsernilla oli 100 %:n omistus- ja &&nivaltaosuus,

sulautettiin emoyhtié Marimekko Oyj:hin 31.12.2011. L&hipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palvelujen myynnit perustuvat kaypiin

markkinahintoihin.

Johdon tydsuhde-etuudet 2011 2010
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot
Mika Ihamuotila 358 341
Hallituksen palkat ja palkkiot
Elina Bjorklund * 61
Arthur Engel 12
Ami Hasan 17 15
Mika Ihamuotila - -
Joakim Karske 17 15
Pekka Lundmark 24 20
Tarja Padkkdnen 5 15

*) Hallituspalkkio 12 tuhatta euroa ja konsultointipalkkio 49 tuhatta euroa Kiina-projektista ja muista hankkeista.
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9. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT
Yhtion johdon tiedossa ei ole sellaisia olennaisia tilinpddtdspdivan jalkeisid tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpddtdksen laskelmiin.
10. SEGMENTTI-INFORMAATIO
Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmaélle operatiiviselle pddtéksentekijdlle toimitettavan sisdisen raportoinnin
kanssa. Ylin operatiivinen paatdksentekija seuraa Marimekko-liiketoimintaa yhtend kokonaisuutena. Yhtién kotipaikka on Suomi. Liikevaihto
ulkopuolisilta asiakkailta oli Suomessa 49 715 tuhatta euroa ja muista maista yhteensd 27 727 tuhatta euroa.
Suomessa sijaitsevien pitk&aikaisten varojen yhteismé&aréd rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verovelkoja lukuun ottamatta (konsernilla ei
ole ty6suhde-etuuksista tai vakuutussopimuksista johtuvia varoja) oli 17 418 tuhatta euroa (2010: 10 275 tuhatta euroa). Muissa maissa
sijaitsevien vastaavien pitkdaikaisten varojen yhteisméaré oli 4 021 tuhatta euroa (2010: 862 tuhatta euroa).
2011 2010
Liikevaihto
Suomi 49 715 51277
Muut maat 27727 22020
Yhteensd TT 442 73 297
Varat
Suomi 40 152 40 232
Muut maat 11778 5224
Eliminoinnit -3 350 -1 905
Yhteensd 48 580 43 551
Investoinnit
Suomi 5792 1172
Muut maat 3 428 347
Yhteensa 9220 1519
11. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Muut tuotot 2 16
Yhteensd 2 16
12. AINEIDEN JA TARVIKKEIDEN KAYTTO
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 22 796 21 797
Varastojen muutos -1 692 -627
Yhteensad 21 104 21170
Ulkopuoliset palvelut 9183 7 326
Yhteensd 30 287 28 496
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13. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT 2011 2010
Palkat ja palkkiot 16 407 14 126
Osakekannustinjdrjestelma (rahana toteutettava) 6
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 2719 2 434
Muut henkildsivukulut 898 751
Yhteensa 20 030 17 311

Henkildston lukumaard keskimdaarin

Toimihenkil6t 301 265
Tyontekijat 101 111
Yhteensa 402 376

Osakeperusteiset maksut

Marimekko Oyj:n hallitus p&atti 7.2.2011 uuden pitkdaikaisen kannustinjdrjestelmédn perustamisesta yhtion johtoryhmadlle. Jérjestelméassd

on kaksi ansaintajaksoa: 1.1.2011-31.10.2014 sekd 1.1.2011-28.2.2015. Jérjestelmdn mahdollinen palkkio ansaintajaksolta perustuu

Marimekko Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon osingot mukaan luettuna. Mahdollinen palkkio maksetaan rahana kahdessa erédssd, toinen erd

syksylld 2014 ja toinen kevdélld 2015. Palkkion saaminen edellyttdd, ettd henkild on maksuhetkelld yhtion palveluksessa. Saadessaan palkkion

kohdehenkild sitoutuu ostamaan 50 %:lla saamastaan nettopalkkiosta yhtion osakkeita markkinahintaan kuuden kuukauden kuluessa palkkion

maksamisesta. Palkkiolla ostettuja osakkeita ei saa luovuttaa kahden vuoden kuluessa osakkeiden ostohetkestd alkaen. Johtoryhmén jdsenelle

kannustinjadrjestelmén nojalla maksettavan enimmaispalkkion suuruus on vuositasolla noin kiintedn vuosipalkan verran. Jarjestelmén piirissd

ovat toimitusjohtajaa lukuun ottamatta kaikki johtoryhmaén jasenet, yhteensd viisi henkilda.

Myodnnettyjen etuisuuksien kdypd arvo on mddritetty ”binary cash-or-nothing call” -option arvostusmallilla. Mallissa kdytetyt keskeiset

arvostusparametrit ovat osakkeen alkuarvo ansaintajakson alussa 14,30 euroa ja volatiliteetti 28 %. Osakeperusteisen palkkion mydntdmispaiva

on hallituksen paatospdiva. Etuisuuksien kdypd arvo oli mydntdmispdivand keskimddrin 2,84 euroa/optio eli koko jdrjestelyn kdypd arvo oli

111 751 euroa. Mydnnetyt etuisuudet arvostetaan mydhemmin kdypdan arvoon jokaisena raportointipdivana ja kdyvan arvon muutos kirjataan

tulosvaikutteisesti siltd osin kuin etuisuuden saajalla on syntynyt niihin oikeus. Kohdehenkil6lle maksetaan palkkiona ansaintajaksolta 1,5

kuukauden bruttopalkkaa vastaava madadrd rahaa jokaista yhtd (1) euroa kohden, jolla osakkeen loppuarvo (lisdttynd osinkojen maaralld)

ylittdd osakkeen alkuarvon 14,30 euroa. Bruttopalkalla tarkoitetaan jdrjestelmédssd ansaintajakson alkaessa tammikuussa 2011 maksettua

kiintedd kuukausipalkkaa luontoisetuineen. Kuluksi kirjattu m&éra oli tilikaudella 6 635 euroa.

14.

POISTOT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 160 66
Tietokoneohjelmat 315 186
Yhteensd 475 252

Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 867 531
Koneet ja kalusto 874 695
Yhteensd 1741 1226
Yhteensd 2216 1478

Pitkdaikaisista varoista ei ole kirjattu arvonalentumisia.
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15. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 2011 2010
Vuokrat 4115 3 769
Markkinointi 4 T14 3 341
Liiketilojen hoito ja ylldpito 1767 1 547
Hallinnon kulut 3936 3 560
Muut kulut 9 204 6 815
Yhteensa 23 736 19 032
Liiketoiminnan muihin kuluihin sisdltyvat kurssierot
Myyntien kurssierot -205 -193

16. RAHOITUSTUOTOT
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 66 83
Muut rahoitustuotot 180
Yhteensd 246 83
Erdédn rahoitustuotot sisdltyy kurssivoittoja 180 14

17. RAHOITUSKULUT
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista -52
Muut rahoituskulut -7 -29
Yhteensd -59 -29

18. TULOVEROT
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 1 049 2185
Laskennalliset verot -160 -34
Yhteensd 889 2151
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan
verokannalla (26 %) laskettujen verojen tdsmdytyslaskelma
Tulos ennen veroja 3715 8 223
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 966 2138
Ulkomaisten tytdryhtididen poikkeavat verokannat 2 3
Laskennallisten verojen verokannan muutos -37
Vahennyskelvottomat kulut -42 10
Verot tuloslaskelmassa 889 2151

19. OSAKEKOHTAINEN TULOS
Tilikauden voitto, 1 000 euroa 2 826 6 072
Keskimdardinen painotettu osakemaéérd, 1 000 kpl 8 040 8 040
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,35 0,76
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20. TILINTARKASTAJAN PALKKIO 2011 2010
PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteis®
Tilintarkastuspalkkiot 61 45
Muut palvelut 91 55
Yhteensa 152 100
Muut
Tilintarkastuspalkkiot 21 14
Yhteensa 21 14
21. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Marimekko-konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan rahoitusriskeille. Pddasialliset rahoitusriskit ovat maksuvalmiusriski, luottoriski,

valuuttariski sekd korkoriski.

Yhtion hallitus on hyvdksynyt konsernin riskienhallinnan periaatteet, vastuut ja organisoinnin. Hallitus my®8s valvoo riskienhallinnan

toteutumista. Riskienhallintaperiaatteidensa mukaan Marimekko luokittelee riskit strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin.

Taloudellisiin riskeihin lukeutuvat rahoitusriskit, joiden kdytdnnén riskienhallinnan toteutuksesta vastaa konsernin talousjohtaja.

Riskienhallinnan p&dasiallisena tavoitteena on minimoida mahdolliset epdedulliset vaikutukset konsernin taloudelliseen tulokseen. Riskeiltd

suojautumiseen ei ole kdytetty johdannaisinstrumentteja.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritddn jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatimaa rahoituksen maé&rdd, jotta konsernilla olisi tarpeeksi

likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun. Arvioinnin pohjana k&ytetddn kuukausittain tehtavaa

kassavirta- ja likviditeettiennustetta. Tavoitteena on kaikissa olosuhteissa sdilyttdd hyvéa likviditeetti maksuvalmiusriskin eliminoimiseksi.

Konsernin maksuvalmiusriskit ovat nykytasolla suhteellisen pienet. Omavaraisuusaste on korkea, konsernin nettovelka on lievasti

positiivinen ja rahoitustilanne hyva. Ulkopuolisen rahoituksen tarve kohdistuu ldhinnd lyhytaikaiseen rahoitukseen. Konsernilla on

kéytossddn luottolimiittejd 10 milj. euroa. Limiiteistd oli tilivuoden lopussa k&ytossd 4,9 milj. euroa. Limiitit ovat toistaiseksi voimassa olevia,

eivatka ne ole sitovia.

Sopimuksiin perustuva maturiteettianalyysi konsernin rahoitusveloista; luvut ovat diskonttaamattomia, ja ne siséltdvat sekd korkomaksun etta

padoman takaisinmaksut

31.12.2011 Alle 1 vuosi 1-2 vuotta
Rahoitusvelat 4 944
Ostovelat ja muut velat 6 745

Yhteensd 6 745 4 944
31.12.2010 Alle 1 vuosi 1-2 vuotta
Ostovelat ja muut velat 5633

Yhteensa 5633

Luottoriski

Konsernin normaalissa tukkumyyntililketoiminnassa syntyy myyntisaatavia, joiden luottoriskid pienentdd laaja ja maantieteellisesti jakautunut

asiakaskunta. Asiakkaiden luottolimiittejd, luottotietoja ja taloudellista tilaa seurataan jatkuvasti. Konsernin luotonvalvonta hoidetaan

keskitetysti, ja siitd vastaa konsernin talousjohtaja. Tukkuliiketoimintaan liittyva& luottoriskid pienennetddn myds kdyttdmalld ennakkomaksuja,

pankkitakuita ja rembursseja. Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen luottotappioiden maééard oli 34 tuhatta euroa (-6 tuhatta euroa

vuonna 2010).

Vahittdismyyntiasiakkaat maksavat ostoksensa kdteiselld tai yleisimmilld luottokorteilla.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty konsernitilinpddtdksen liitetietojen kohdassa 2.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset.
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Valuuttariski

Konsernin péddlaskutusvaluutta on euro. Muut merkittdvat laskutusvaluutat ovat Ruotsin kruunu ja Yhdysvaltain dollari. Euroalueella toimivia

asiakkaita ja my06s osaa alueen ulkopuolisista asiakkaista laskutetaan euroissa. Pohjois-Amerikan asiakkaiden ja muiden Euroopan ulkopuolisten

alueiden asiakkaista osan laskutusvaluutta on Yhdysvaltain dollari. Skandinaviassa ja Isossa-Britanniassa toimivien asiakkaiden laskutus-

valuutta on kunkin maan valuutta. Pddostovaluutta on euro ja vdhdisemmassd méaarin Yhdysvaltain dollari.

P&ddosin valuuttariskit syntyvéat siis Yhdysvaltain-dollarim&drdisistd myynneistd ja ostoista sekd Ruotsin kruunun maé&drdisistd myynneists.

Myynnin kurssiriskeihin pyritddn varautumaan ottamalla kurssimuutokset huomioon tuotteiden hinnoittelussa. N&din ollen taseessa

valuuttariskid sisdltyy myyntisaamisiin ja ostovelkoihin ja lisdksi Ruotsin-tytdryhtiéon tehtyihin nettosijoituksiin.

Ulkomaanrahamdérdiset varat ja velat (rahavarat, myyntisaamiset ja ostovelat) muutettuina euroiksi tilinpd&dtdspdivan kurssiin ovat seuraavat:

2011 2010
USD SEK USD SEK
Pitkdaikaiset varat - - - R
Pitkdaikaiset velat - - - -
Pitkdaikaisten erien valuuttakurssimuutos - - - R
Lyhytaikaiset varat 949 2531 990 1447
Lyhytaikaiset velat 86 1178 56 1166

Euron vahvistuminen tai heikkeneminen Yhdysvaltain dollariin tai Ruotsin kruunuun verrattuna kaikkien muiden tekijdiden pysyessa

muuttumattomina vaikuttaisi konsernin verojen jdlkeiseen voittoon seuraavasti:

2011 2010
USD SEK USD SEK
Valuuttakurssin muutos?®, % 10 10 10 10
Vaikutus verojen jadlkeiseen voittoon -35 73 -64 2

Oma pddoma - . - -

Y Euron vahvistuminen (+) / heikkeneminen (-)

Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu 1dhinnd rahavarojen ja lyhyt- ja pitkdaikaisten korollisten velkojen korkojen muutoksista markkinakorkojen

muutosten seurauksena. Ndiden varojen ja velkojen korkojen muutosten yhteisvaikutus konsernin tulokseen on védhdinen, joten korkoriski ei

ole konsernille materiaalinen rahoitusriski.

2011 2010
Rahavarat 1620 9 667
Korolliset velat 4 944

Konsernilla oli kdytdssad 10 milj. euron luottolimiitistd tilinpadtdshetkelld 4,9 milj. euroa. Kyseessd oli vaihtuvakorkoinen velka.
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22. PEAOMAN HALLINTA

Pddoman hallinnan tavoitteena on sdilyttdd konsernin strategisten tavoitteiden mukainen optimaalinen pddomarakenne. Tehokkaalla pddoman

hallinnalla konserni varmistaa liiketoiminnan normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa pitkdlld aikavdlilld. Pddoma-

rakenteeseen vaikutetaan pddasiassa liiketoiminnan kannattavuuden, osingonjaon ja investointien kautta. Pddomana hallinnoidaan konsernin

taseen osoittamaa omaa padomaa. Konserniin ei sovelleta ulkopuolisia pddomavaatimuksia.

Konsernin pddomarakenteen kehitystd seurataan jatkuvasti omavaraisuusasteen ja velkaantumisasteen avulla. Konsernin strategisena

tavoitteena on pitdd omavaraisuusaste vdhintddn 60 %:ssa. Konsernin nettovelat olivat vuoden 2011 lopussa 3 324 tuhatta euroa (-9 667
tuhatta euroa 31.12.2010) ja nettovelkaantumisaste 10 % (-28 % 31.12.2010).

Nettovelkaantumisaste 2011 2010
Korolliset velat 4 944

joista véhennet&ddn rahavarat -1 620 -9 667
Nettovelat 3 324 -9 667
Oma pddoma yhteensad 32 663 34 287
Pddoma yhteensa 35 987 24 620
Nettovelkaantumisaste, % 10,2 -28,2

Kdayvéan arvon arvioiminen

Seuraavassa taulukossa esitetddn kdypaddn arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit arvostusmenetelmin mukaan jaoteltuina. Kéytetyt tasot on

madritelty seuraavasti:

- tdysin samanlaisten varojen ja velkojen noteeratut hinnat toimivilla markkinoilla (taso 1)

- omaisuuserdlle tai velalle todettavissa olevat muut sy&ttdtiedot kuin tasoon 1 sisdltyvat noteeratut hinnat (taso 2)

- omaisuuserda tai velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivét perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat sy&ttotiedot)
(taso 3)

Konsernin kdypdan arvoon arvostetut varat ja velat 31.12.2011

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Varat
Myytévissd olevat rahoitusvarat
Oman pddoman ehtoiset arvopaperit 16 16
Varat yhteensd 16 16
Konsernin kdypdan arvoon arvostetut varat ja velat 31.12.2010
Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Varat
Myvytévissd olevat rahoitusvarat
Oman pddoman ehtoiset arvopaperit 16 16

Varat yhteensd 16 16
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(1 000 euroa) 31.12.2011 31.12.2010
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 1.
Aineettomat hyddykkeet 1.1 3080 1 866
Aineelliset hyodykkeet 1.2 5241 2063
Sijoitukset 1.3

Osuudet saman konsernin yrityksissd 4 491 2 477

Muut osakkeet ja osuudet 16 4 507 9 2 486
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 12 828 6 415
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 2. 19 265 15 864
Lyhytaikaiset saamiset 3. 13 848 9138
Rahat ja pankkisaamiset 534 9251
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 33 647 34 253

46 475 40 668
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EMOYHTION TASE

(1 000 euroa) 31.12.2011 31.12.2010

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 4,

Osakepddoma 8 040 8 040

Edellisten tilikausien voitto 17 951 16 364

Tilikauden voitto 4 063 6 010

OMA PAAOMA YHTEENSA 30 054 30 414

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 5. 1984 1006

VIERAS PAAOMA 6.

Pitkdaikainen vieras padoma 6.1 4 944

Lyhytaikainen vieras pddoma 6.2 9 493 9248

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 14 437 9248
46 475 40 668
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

(1 000 euroa)

1.1.-31.12.2011

marimekko’

1.1.-31.12.2010

LIIKEVAIHTO 7. 75 983 72 629
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 2 499 984
Liiketoiminnan muut tuotot 8. 2 5
Materiaalit ja palvelut 9. 33 129 30 711
Henkildstdkulut 10. 13 744 12 088
Poistot ja arvonalentumiset 11. 1363 1008
Liiketoiminnan muut kulut 12. 26 240 21 631
LIIKEVOITTO 4 008 8 180
Rahoitustuotot ja -kulut 13. 222 67
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 4 230 8 247
Satunnaiset erdt 14. 1122 -229
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 5352 8018
Tilinp&datdssiirrot 15. -294 116
Tuloverot 16. -995 -2 124
TILIKAUDEN VOITTO 4 063 6 010
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(1 000 euroa) 2011 2010
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto 4 062 6 010
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 1363 1008
Poistoeron muutos 294 -116
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -1 316
Rahoitustuotot ja -kulut -221 -67
Verot 995 2125
Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta 5177 8 960
Kayttépddoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / védhennys (+) -5103 -2 086
Vaihto-omaisuuden lisdys () / vdhennys (+) -3 365 -1 522
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (9 / vdhennys (+) 1874 1338
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja -1 417 6 690
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista 119 -32
Saadut korot 113 95
Maksetut verot -1 508 -2 689
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -2 693 4 064
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -6 572 -1 002
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -6 572 -1 002
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkdaikaisten lainojen nostot 4 944
Maksetut osingot -4 422 -3 618
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 522 -3 618
Rahavarojen muutos 8 743 -556
Rahavarat tilikauden alussa 9251 9 807
Rahavarat tilikauden lopussa 534 9251
Fuusiossa siirtyneet rahavarat -26
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Marimekko Oyj:n tilinpd&tds on laadit-
tu Suomessa voimassa olevien lakien
ja sddnndsten mukaisesti. Yhtion tili-
kausi on kalenterivuosi.

Pysyvien vastaavien
arvostus
Pysyvien vastaavien erdt on merkit-
ty taseeseen alkuperdiseen hankinta-
menoon vdhennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu tasapois-
toina pysyvien vastaavien arvioidun
taloudellisen pitoajan perusteella.
Poistoajat ovat:

- aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
- muut pitkdvaikutteiset

menot 3-10 vuotta
- koneet ja kalusto 5-15 vuotta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetdan FIFO-
periaatteen mukaisesti hankintame-
non tai sitd alemman jdlleenhankinta-
hinnan tai todenndkdisen myyntihin-
nan mdadrdisend. Vaihto-omaisuuden
arvoon ei sisdlly osuutta hankinnan ja
valmistuksen kiinteistd menoista.

Eldkesitoumukset

Yhtién henkiléstdn eldketurva on jar-
jestetty TyEL-vakuutuksella eldkeva-
kuutusyhtidssa.

Valuuttamadardiset erat

Yhtién ulkomaanrahamadérdiset saa-
miset ja velat on muutettu euroiksi
Euroopan keskuspankin vahvistamien
tilinpddtospdivan kurssien mukaan.

Leasing
Leasingmaksut on kdsitelty vuokra-
kuluina.

Tilinpadatdssiirrot

Suomessa ja Ruotsissa yhtitt voivat
paikallisten lakien ja laskentakdytan-
non perusteella tilinpddtdksissddn kir-
jata tilinpdatdssiirtoihin poistoeron ja
vapaaehtoisten varausten muutoksen,
jotka ovat ldhinnd verotukseen vaikut-
tavia erid.

Verot

Vilittémiin veroihin kirjataan verotet-
tavaan tulokseen perustuvat valitto-
maét verot.

marimekko’
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TASEEN LIITETIEDOT

(1 000 euroa)

1. PYSYVAT VASTAAVAT

1.1 Aineettomat hyddykkeet

2011 Muut pitka- Ennakkomaksut
Aineettomat vaikutteiset ja keskenerdiset
oikeudet menot hankinnat  Yhteensd
Hankintameno 1.1.2011 682 5 049 47 5778
Lisdykset 221 958 840 2019
Vahennykset -89 -31 -120
Hankintameno 31.12.2011 903 5918 856 7677
Kertyneet poistot 1.1.2011 432 3 433 3 865
Tilikauden poisto 89 643 732
Kertyneet poistot 31.12.2011 521 4076 4 597
Tasearvo 31.12.2011 382 1842 856 3080
2010 Muut pitka- Ennakkomaksut
Aineettomat vaikutteiset ja keskenerdiset
oikeudet menot hankinnat  Yhteensd
Hankintameno 1.1.2010 570 4172 4 742
Lisaykset 112 877 989
Hankintameno 31.12.2010 682 5049 5731
Kertyneet poistot 1.1.2010 366 3 034 3 400
Tilikauden poisto 66 399 465
Kertyneet poistot 31.12.2010 432 3 433 3 865
Tasearvo 31.12.2010 250 1616 1 866
1.2 Aineelliset hyddykkeet
2011 Muut Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennukset Koneet ja aineelliset ja keskenerdiset
vesialueet ja rakennelmat kalusto hyddykkeeet hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2011 7 851 4 45 7 900
Lisdykset 38 417 3165 19 264 3903
Vahennykset -47 -4'7
Hankintameno 31.12.2011 38 417 11 016 23 262 11 756
Kertyneet poistot 1.1.2011 5 884 5 884
Tilikauden poisto 631 631
Kertyneet poistot 31.12.2011 6 515 6 515

Tasearvo 31.12.2011 38 417 4 501 23 262 5241
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1.2 Aineelliset hyodykkeet
2010 Muut Ennakkomaksut
Koneet ja aineelliset ja keskenerdiset
kalusto hyddykkeeet hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2010 7 830 4 93 7927
Lisdykset 21 435 456
Vahennykset -436 -436
Hankintameno 31.12.2010 7 851 4 92 T 947
Kertyneet poistot 1.1.2010 5 342 5 342
Tilikauden poisto 542 542
Kertyneet poistot 31.12.2010 5884 5884
Tasearvo 31.12.2010 1967 4 92 2063
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo
31.12.2010 1325
31.12.2011 2901
1.3 Sijoitukset
2011 Konserniyhtio- Muut osakkeet
osakkeet ja osuudet  Yhteensda
Hankintameno 1.1.2011 2767 9 2776
Lisdykset 2130 2137
Vahennykset -116 -116
Hankintameno 31.12.2011 4781 16 4797
Kertyneet poistot 31.12.2011 290 290
Tasearvo 31.12.2011 4 491 16 4 507
2010 Konserniyhtio- Muut osakkeet
osakkeet ja osuudet  Yhteensda
Hankintameno 1.1.2010 2 766 17 2783
Lisaykset 1 1
Vahennykset -8 -8
Hankintameno 31.12.2010 2767 9 2776
Kertyneet poistot 31.12.2010 290 290
Tasearvo 31.12.2010 2 477 9 2486
Konserniyritykset Emoyhtién

Yhtid ja kotipaikka

omistusosuus, %

Keskindinen Kiinteistd Oy Marikko, Helsinki 100
Marimekko AB, Tukholma 100
Marimekko GmbH, Frankfurt am Main 100
Marimekko North America Holding Co., Delaware 100
Marimekko UK Ltd, Lontoo 100

aryhtiot Decembre Oy, Marimekko Kitee Oy ja Marimekko Tuotanto Oy, joissa konsernilla oli 100 %:n omistus- ja ddnivaltaosuus, sulautettiin
V. V. V] Y, ] ]

emoyhtié Marimekko Oyj:hin 31.12.2011.
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2. VAIHTO-OMAISUUS 2011 2010
Aineet ja tarvikkeet 6 353 5 465
Keskenerdiset tuotteet 147 T4
Valmiit tuotteet/tavarat 12 177 9722
Ennakkomaksut 588 603
Yhteensa 19 265 15 864

3. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 5674 5023
Saamiset konserniyhtisiltd

Myyntisaamiset 2168 1 848

Lainasaamiset 2 033 480

Siirtosaamiset 2 105 888

Yhteensd 6 306 3216
Muut saamiset 32 30
Siirtosaamiset 1836 869
Yhteensa 13 848 9138
Siirtosaamiset

Korkosaamiset 2

Rojaltisaamiset 565 549

TyEL-jaksotus 97

Verosaamiset 515

Muut siirtosaamiset 659 318
Yhteensa 1836 869

4. OMA PEAOMA
Osakepéddoma 1.1. 8 040 8 040
Osakepddoma 31.12. 8 040 8 040
Voitto edellisiltd tilikausilta 1.1. 22 373 19 982
Osingonjako -4 422 -3 618
Voitto edellisiltd tilikausilta 31.12. 17 951 16 364
Tilikauden voitto 4 063 6 010
OMA PAAOMA YHTEENSA 30 054 30 414
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

Voitto edellisiltd tilikausilta 17 951 16 364
Tilikauden voitto 4 063 6 010
Yhteensa 22 014 22 374
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5. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 2011 2010
Kertynyt poistoero
Aineettomat oikeudet 58 32
Muut pitkdvaikutteiset menot 221 189
Koneet ja kalusto 1582 785
Rakennukset ja rakennelmat 123
Yhteensd 1984 1 006
6. VIERAS PAAOMA
6.1 Korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen 4 944
Yhteensa 4 944
Koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen 9 493 9248
Yhteensa 9 493 9248
6.2 Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot 4 14
Ostovelat 4112 2972
Velat konserniyhtidille
Ostovelat 113 1 946
Muut lyhytaikaiset velat 94
Siirtovelat 232
Yhteensa 113 2272
Muut lyhytaikaiset velat 2063 1969
Siirtovelat 3201 2021
Yhteensa 9 493 9 248
Siirtovelat
Palkat sosiaalikuluineen 2 794 1911
Verojaksotukset 16 14
Muut siirtovelat 391 96
Yhteensa 3201 2021
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(1 000 euroa)

ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT 2011 2010

Konserniyhtitn velasta
Takaukset 9788 54

Muiden yhtididen velasta
Takaukset 153 317

Muut omat vastuut ja sitoumukset

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 185 173
My6hemmin maksettavat 226 240
Yhteensa 411 413

Vuokrasopimuksiin liittyvét vastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2 551 2 824
Mydhemmin maksettavat 6 992 6 956
Yhteensa 9 543 9780

Emoyhtiolld ei ole vastuita johdannaissopimuksista.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

(1 000 euroa)
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7. LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN 2011 2010
Kotimaanmyynti 49 698 51 621
Vientimyynti 26 285 21 008
Yhteensd 75 983 72 629

8. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Muut tuotot 2 5
Yhteensa 5

9. MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 22 606 21 597
Varastojen muutos -881 -438
Yhteensd 21725 21 159
Ulkopuoliset palvelut 11 404 9 552
Yhteensa 33 129 30 711

10. HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 11 224 9 888
Eldke- ja eldkevakuutusmaksukulut 1935 1688
Muut henkildsivukulut 585 512
Yhteensd 13 744 12 088
Johdon palkat ja palkkiot

Hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja 494 406
Erittely konsernitilinpddtoksen liitetietojen kohdassa 8.
Henkil6stdn lukumadaérd keskimaarin

Toimihenkil&t 244 227
Yhteensd 244 227

11. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 90 66
Muut pitk&vaikutteiset menot 642 399
Yhteensad 732 465
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 631 543
Yhteensad 631 543
Yhteensa 1363 1008
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(1 000 euroa)

12. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT 2011 2010
Vuokrat 3 905 3910
Markkinointi 6 706 3 883
Muut kulut 15629 13 838
Yhteensa 26 240 21 631

13. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksiltd 47 15

Muilta 274 82

Yhteensa 321 97
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 1 1

Muille 98 29

Yhteensa 99 30
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 222 67
Eriin Rahoitustuotot ja -kulut sisdltyy kurssieroja (netto)

Muilta 210 14
Yhteensa 210 14

14. SATUNNAISET ERAT
Konserniavustukset 195 229
Fuusiovoitto 1317
Yhteensa 1122 229

15. TILINPAATOSSIIRROT
Poistoeron muutos -294 116

16. TULOVEROT
Tuloverot satunnaisista eristd -51 -59
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1 046 2183
Yhteensa 995 2124

17. TILINTARKASTAJAN PALKKIO
PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteisd

Tilintarkastus 61 45
Muut palvelut 91 55
Yhteensa 152 100




44

marimekko’

Konsernin tunnusluvut

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake (euroa)

2011 2010 2009
Tulos/osake (EPS), euroa 0,35 0,76 0,59
Oma pddoma/osake, euroa 4,06 4,26 3,96
Osinko/osake, euroa *) 0,55 0,55 0,45 Ol0 0I2 | OI4 | OI6 0I8
Osinko/tulos, % *) 157,1 72,8 76,3 ’ ’ ’ ’ ’
Efektiivinen osinkotuotto, % 6,0 3,8 4,0 Oma pddoma/osake (euroa)
P/E-luku 28,2 19,0 17,5
Osakkeiden oikaistu lukumaara
keskimadrin, 1 000 kpl 8 040 8 040 8 040
Osakkeiden oikaistu lukumdara 1 | 1 | 1 ‘ 1 | 1 1
tilikauden lopussa, 1 000 kpl 8 040 8 040 8 040 0 1 2 s 4 5
Osinko/osake (euroa)
*) Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle.
bl
. . . OIO 0I2 ‘ 0I4 0I6
Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut ’ ’ ’ ’
Efektiivinen osinkotuotto (%)
2011 2010 2009
Liikevaihto, 1 000 euroa TT 442 73 297 72 473
Liikevaihdon muutos, % 5,7 1,1 -10,7
Liikevoitto, 1 000 euroa 3528 8 169 6 291 i . ; 1 ]
9% liikevaihdosta 46 11,1 87 O | 2 4 6 8
Rahoitustuotot, 1 000 euroa 246 83 86 P/E-luku
Rahoituskulut, 1 000 euroa -59 -29 -23
Tulos ennen veroja, 1 000 euroa 3715 8 223 6 354
% liikevaihdosta 4,8 11,2 8,8
Verot, 1 000 euroa 889 2151 1653
Tulos verojen jadlkeen, 1 000 euroa 2826 6072 4701 cl) 1|0 ‘ 2|0 3|0
Taseen loppusumma, 1 000 euroa 48 580 43 551 40 967
Oman pdadaoman tuotto (ROE, %)
Korolliset velat, 1 000 euroa 4 944 - -
Oma pddoma ja varaukset, 1 000 euroa 32 663 34 287 31 825
Oman pddoman tuotto (ROE), % 8,4 18,4 14,8
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 11,4 25,0 20,1
Omavaraisuusaste, % 67,2 78,8 7,7 6 5'3 1'0 | 1'5 2'0
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 10,2 -28,2 -32,2
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 9 220 1519 1202 Sijoitetun péddoman tuotto (ROL %)
% liikevaihdosta 11,9 2,1 1,7
Henkil6ston palkat ja palkkiot, 1 000 euroa 16 413 14 126 15 026
Henkilosto keskimddrin 402 376 400
Henkildstd tilikauden lopussa 434 388 370 (') | é | 1'0 \ 1'5 | 2'0 2'5
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Tunnuslukujen laskentakaavat

OMAN PAAOMAN TUOTTO (ROE), % Voitto ennen veroja - tuloverot £ 100

Oma pddoma (keskimdérin tilikauden aikana)

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO (ROD), % Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaédarin tilikauden aikana)

x 100

OMAVARAISUUSASTE, % Oma pddoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

x 100

TULOS/OSAKE (EPS), EUROA Voitto ennen veroja - tuloverot

Osakkeiden lukumadrd (keskimaddrin tilikauden aikana)

OMA PAAOMA/OSAKE, EUROA Oma pidoma
Osakkeiden lukumaara 31.12.

OSINKO/OSAKE, EUROA Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden lukumaard 31.12.

OSINKO/TULOS, % Tilikaudelta jaettu osinko

x 100

Tulos (kuten tulos/osake-tunnusluvussa)
EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO, % Osinko/osake %100

Oikaistu porssikurssi 31.12.
HINTA/VOITTO-SUHDE, P/E Oikaistu pérssikurssi 31.12.

Tulos/osake (EPS)
KOROLLISET NETTOVELAT Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset - korolliset lainasaamiset
NETTOVELKAANTUMISASTE (gearing), % Korolliset nettovelat % 100

Oma pddoma
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Osake ja

osakkeenomistajat

Osake

Marimekko Oyj:n osake noteerataan
NASDAQ@ OMX Helsinki Oy:sséd
toimialaryhmaésséd kulutustavarat.
Marimekko Oyj listautui Helsingin
Porssin I-listalle maaliskuussa 1999 ja
pdalistalle 27.12.2002.

Yhtiolld on yksi osakesarja, ja
osakkeilla on yhtédldinen danioikeus.
Yhtién osakkeet ovat kuuluneet arvo-
osuusjdrjestelmédén 17.2.1999 alkaen.

Osakepddoma

Marimekko Oyj:n tdysin maksettu ja
kaupparekisteriin merkitty osakepda-
oma on 8 040 000 euroa ja osakkeiden
mad&rd 8 040 000 kappaletta.

Valtuutukset

Vuoden 2011 péd&ttyesséd hallituk-
sella ei ollut voimassa olevia valtuu-
tuksia osakeanteihin, ei optio- eikd
vaihtovelkakirjalainoihin eikd omien
osakkeiden ostoon tai luovuttami-
seen. Marimekko Oyj ei omista omia
osakkeitaan.

Osakkeisiin liittyvadt sopimukset
Yhtio ei ole tehnyt eikd sen tiedossa
ole yhtién osakkeita koskevia osakas-
sopimuksia tai muita sitoumuksia, joil-
la olisi sovittu yhtién omistuksesta tai
danivallan kdytosta.

Osingonjakopolitiikka

Marimekon tavoitteena on maksaa
osinkoa sdanndllisesti joka vuosi.
Maksettavat osingot sekd niiden suu-
ruus ja maksuajankohta riippuvat
yhtidn tuloksesta, taloudellisesta ase-
masta, omavaraisuusasteesta, kdytts-

pddoman tarpeesta ja muista tekijoista.

Marimekko pyrkii noudattamaan va-
kaata ja aktiivista osinkopolitiikkaa,
joka pédpiirteittdin kuvastaa yhtion tu-
loksen kehitystd. Tavoitteena on jakaa
vuosittain osinkoina vdhintddn puolet
osakekohtaisesta tuloksesta.

Osinko vuodelta 2010

Vuodelta 2010 maksettiin osinkoa
19.4.2011 pidetyn varsinaisen yhtio-
kokouksen paddtdksen mukaisesti
0,55 euroa osakkeelta eli yhteensd

4 422 000 euroa. Osinko maksettiin
3.5.2011.

Ehdotus vuodelta 2011
maksettavaksi osingoksi

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtioko-
koukselle, ettd tilivuodelta 2011 mak-
setaan osinkoa 0,55 euroa osakkeelta
eli yhteensd 4 422 000 euroa. Ehdotet-
tu osinko on 157,1 % konsernin vuo-
den 2011 osakekohtaisesta tuloksesta.
Hallitus ehdottaa osingonmaksun t&s-
maytyspdivaksi 20.4.2012 ja osingon
maksupdivaksi 3.5.2012.

Osakkeenomistajat

Tilivuoden 2011 p&dattyessd
Marimekko Oyj:lld oli arvo-osuusrekis-
terin mukaan 6 898 osakkeenomista-
jaa. Vuodenvaihteessa osakkeista oli
hallintarekisterissd 13,6 % ja ulkomaa-
laisten omistuksessa 15,9 %.

Liputukset

SEB Asset Management S.A:n osuus
Marimekko Oyj:n osakepddomasta ja
danimaddrasta laski 2,05 %:iin eli

164 560 osakkeeseen osakelainan joh-
dosta 19.4.2011 ja palautui 5,77 %:in
eli 464 152 osakkeeseen osakelainan
padttyessa 10.5.2011.

Johdon omistus

Marimekon hallituksen jdsenten ja toi-
mitusjohtajan suorassa tai vélillisessd
omistuksessa oli tilivuoden 2011 péaat-
tyessd 1 150 930 osaketta eli 14,3 %
yhtién osakepddomasta ja osakkeiden
edustamasta d&nivallasta.

marimekko’
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Suurimmat osakkeenomistajat arvo-osuusrekisterin mukaan 31.12.2011

Osuus osakkeista

Kpl ja danistd, %
1. Muotitila Oy 1127 700 14,03
2. Semerca Investment Ltd 850 377 10,58
3. ODIN Finland 406 087 5,05
4.  Keskindinen tySeldkevakuutusyhtié Varma 385 920 4,80
5. Kuntien eldkevakuutus 330 395 4,11
6. Keskindinen eldkevakuutusyhti6 Ilmarinen 265 419 3,30
7.  Eldkevakuutusosakeyhtid Veritas 218 468 2,72
8.  Sijoitusrahasto Tapiola Suomi 66 395 0,82
9. Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys ry 50 000 0,62
10. Sijoitusrahasto SEB Gyllenberg Small Firm 50 000 0,62
Yhteensd 3 750 761 46,65
Hallintarekisterdidyt 1092 098 13,58
Muut 3197 141 39,77
Yhteensd 8 040 000 100,00

Hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan suoraan tai valillisesti omistamat
Marimekon osakkeet 31.12.2011

Osuus osakkeista

Kpl ja danistd, %
Pekka Lundmark 0 0,00
Mika Ihamuotila 1127 700 14,03
Elina Bjorklund 0 0,00
Arthur Engel 0 0,00
Ami Hasan 23 230 0,29
Joakim Karske 0 0,00

Yhteensd 1150 930 14,32
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Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12.2011

marimekko’

Osakkeita Omistajia Osakkeita ja

kpl kpl % 4ni4, kpl %
0-100 3170 45,95 192 317 2,39
101-1 000 3188 46,22 1199 333 14,92
1 001-10 000 502 7,28 1260 397 15,68
10 001-100 000 29 0,42 729 453 9,07
100 001-500 000 6 0,09 1760 957 21,90
500 001~ 3 0,04 2 897 543 36,04
Yhteensd 6 898 100,00 8 040 000 100,00
Osakkeenomistajat sektoreittain 31.12.2011

Osakkeita ja

Omistaja danid, kpl %
Kotitaloudet 2822 077 35,10
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 117 945 1,47
Yritykset ja asuntoyhteisot 1403991 17,46
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 126 891 1,58
Julkisyhteisot 1 200 202 14,93
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 2 368 894 29,46
Yhteensd 8 040 000 100,00

Osakkeenomistajat sektoreittain 31.12.2011

o O WN -

1. Kotitaloudet 35,1 %
2. Hallintarekisterdidyt ja

ulkomaiset omistajat 29,5 %
3. Yritykset ja asuntoyhteistt 17,5 %
4. Julkisyhteisot 14,9 %
5. Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 1,6 %
6. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1,5 %
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Osakkeen kurssikehitys

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Euroa 1 000 kpl
30
25 ———
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W i
10 —— -1 2000
W
5 1 000
0 0
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OMX Helsinki PI
—— Marimekon osake
Kaupankédyntivolyymi

Osakkeen kurssikehitys

2011 2010 2009
Alin kurssi, euroa 9,62 10,00 7,50
Ylin kurssi, euroa 15,90 14,45 11,44
Keskikurssi, euroa 12,97 11,66 9,70
Paatoskurssi (31.12.), euroa 9,88 14,45 10,30
Osakkeiden vaihto ja markkina-arvo

2011 2010 2009
Osakevaihto, kpl 1103 125 1 046 014 1 620 304
Osakevaihto, % 18,7 13,0 20,2
Markkina-arvo, euroa 79 435 200 115 776 000 82 812 000

Osakkeen perustiedot

Porssi:
Kaupankdyntitunnus:
ISIN-koodi:

Lista:

Toimiala:
Listautumispdiva:

NASDA@ OMX Helsinki Oy
MMO1V

FIO009007660
Pohjoismainen lista
Kulutustavarat

I-lista 12.3.1999

Padlista 27.12.2002
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Tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen
allekirjoitukset

HELSINGISSA 9. HELMIKUUTA 2012

Pekka Lundmark Mika IThamuotila Elina Bjorklund
hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja hallituksen jdsen
toimitusjohtaja

Arthur Engel Ami Hasan Joakim Karske
hallituksen jdsen hallituksen jdsen hallituksen jdsen

marimekko’
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Tilintarkastuskertomus

MARIMEKKO OYJ:N
YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Marimekko
Oyjn kirjanpidon, tilinpdatdksen, toi-
mintakertomuksen ja hallinnon tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2011. Tilinpdatos
sisdltdd konsernin taseen, tuloslaskel-
man, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman pdadoman muutoksista, rahavirta-
laskelman ja liitetiedot sekd emoyhtitn
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-
man ja liitetiedot.

Hallituksen ja

toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
tilinpadtdksen ja toimintakertomuksen
laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilin-
padatds antaa oikeat ja riittdvat tiedot
EU:ssa kdyttdéon hyvaksyttyjen kan-
sainvdlisten tilinpddtosstandardien
(IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpd&tds ja
toimintakertomus antavat oikeat ja
riittdvét tiedot Suomessa voimassa
olevien tilinpddtoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien
sdanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvon-
nan asianmukaisesta jarjestdmisestd ja
toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito luotetta-
valla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan

velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suoritta-
mamme tilintarkastuksen perusteella
lausunto tilinpadtéksestd, konserniti-
linpd&dtoksestd ja toimintakertomuk-
sesta. Tilintarkastuslaki edellyttdd,
ettd noudatamme ammattieettisid
periaatteita. Olemme suorittaneet tilin-
tarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvén tilintarkastustavan mukaises-
ti. Hyva tilintarkastustapa edellyttds,
ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme
kohtuullisen varmuuden siitd, onko

tilinpadtdksessd tai toimintakerto-
muksessa olennaista virheellisyytta,
ja siitd, ovatko emoyhtidn hallituksen
jdsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet
tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa
seurata vahingonkorvausvelvollisuus
yhtiotd kohtaan, taikka rikkoneet osa-
keyhtidlakia tai yhtitjarjestysta.
Tilintarkastukseen kuuluu toimen-
piteitd tilintarkastusevidenssin hank-
kimiseksi tilinpd&dtdkseen ja toiminta-
kertomukseen sisdltyvistd luvuista ja
niissd esitettdvistd muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilin-
tarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vadrinkdytoksestd tai virheestd johtu-
van olennaisen virheellisyyden riskien
arvioiminen. N&itd riskejd arvioides-
saan tilintarkastaja ottaa huomioon
sisdisen valvonnan, joka on yhtiossd
merkityksellistd oikeat ja riittavat tie-
dot antavan tilinpddtéksen ja toimin-
takertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa
pystydkseen suunnittelemaan olosuh-
teisiin ndhden asianmukaiset tilin-
tarkastustoimenpiteet mutta ei siina
tarkoituksessa, ettd han antaisi lausun-
non yhtidn sisdisen valvonnan tehok-
kuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu
myos sovellettujen tilinpdadtdksen laa-
timisperiaatteiden asianmukaisuuden,
toimivan johdon tekemien kirjanpidol-
listen arvioiden kohtuullisuuden seka
tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen
yleisen esittdmistavan arvioiminen.
Kdsityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madran tarkoitukseen so-
veltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto

konsernitilinpdatoksesta
Lausuntonamme esitdmme, ettd kon-
sernitilinpdatds antaa EU:ssa kdyt-
t66n hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukai-
sesti oikeat ja riittdvat tiedot konser-
nin taloudellisesta asemasta sekd sen

toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpd&dtoksesta

ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitdmme, ettd tilin-
péddtds ja toimintakertomus antavat
Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen laati-
mista koskevien sddnndsten mukai-
sesti oikeat ja riittdvét tiedot konsernin
sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Toiminta-
kertomuksen ja tilinpd&téksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Helsingissa
27. pdivand helmikuuta 2012

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6

Kim Karhu, KHT
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Hallinnointiperiaatteet

Sovellettavat sddanndkset
Marimekko Oyj on suomalainen julki-
nen osakeyhtid, jonka pddtéksenteos-
sa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja
yhtiditd koskevia muita sdddoksiad sekd
Marimekko Oyj:n yhtidjdrjestystd ja
NASDA@ OMX Helsinki Oy:n sdantoja
ja ohjeita. Lisdksi Marimekko Oyj nou-
dattaa 1.10.2010 voimaan tulleen
Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodin suosituksia (Corporate
Governance) noudata tai selitd
-periaatteen mukaisesti.

Konsernirakenne
Marimekko-konserni muodostuu
Marimekko Oyj:std ja sen tytaryhtidis-
td. Yhtion kotipaikka on Helsinki.

YHTIOKOKOUS

Marimekko Oyj:n ylintd pdatdsvaltaa
kayttavat yhtion osakkeenomistajat
yhtidkokouksessa. Yhtidkokoukset jae-
taan varsinaisiin ja ylim&&r&isiin yhtio-
kokouksiin. Varsinainen yhtidkokous
pidetddn vuosittain hallituksen maa-
rdamaédna pdivand kuuden (6) kuukau-
den kuluessa tilikauden paattymisesta.
Ylim&&rdinen yhtidkokous kutsutaan
koolle tarvittaessa. Osakeyhtidlain
mukaan ylimédardinen yhtidkokous on
pidettdvéd, kun hallitus katsoo siihen
olevan aihetta tai osakkeenomistajat,
joilla on vdhintdédn yksi kymmenesosa
kaikista osakkeista, kirjallisesti sitd
vaativat ilmoittamansa asian k&sittelyd
varten. Osakkeenomistajalla on oikeus
saada haluamansa asia yhtidkokouk-
sen kdsiteltdvaksi, jos hdn vaatii sitd
kirjallisesti hallitukselta niin hyvis-

sd ajoin, ettd asia voidaan sisdllyttad
yhtidkokouskutsuun.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa
késitellddn yhtidjdrjestyksen kohdan
10 mukaan varsinaiselle yhtikokouk-
selle kuuluvat asiat sekd muut mahdol-
liset ehdotukset yhtidkokoukselle.

Yhtién hallitus valmistelee
kokoukselle esityslistan. Osakeyhtio-
lain mukaisesti yhtiékokous paattaa
muun muassa
- tilinpd&tdksen hyvaksymisestd
- voitonjaosta
- hallituksen jdsenten lukuma&&rastd,
valinnasta ja palkkioista

- tilintarkastajien lukumadarastd, valin-
nasta ja palkkioista

- yhtigjarjestyksen muuttamisesta.

Yhtiokokouksen koolle kutsuminen
Osakkeenomistajat kutsutaan yh-
tikokoukseen yhtidn kotisivuilla
julkaistavalla yhtickokouskutsulla
aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja
viimeistdan kolme (3) viikkoa ennen
kokousta, kuitenkin vahintddn yhdek-
sdn (9) pdivdd ennen yhtiokokouksen
tdsmaytyspdivda. Hallitus voi lisdksi
harkintansa mukaan julkaista tiedon
yhtidkokouksesta yhdesséd tai useam-
massa sanomalehdessd. Yhtidkokous-
kutsu sekd hallituksen ehdotukset
yhtidkokoukselle julkistetaan lisdksi
porssitiedotteena.

My6s seuraavat tiedot asete-
taan saataville yhtidn kotisivuille
vahintdan kolme (3) viikkoa ennen
yhtidkokousta:

- yhtickokoukselle esitettdvat
asiakirjat
- paatésehdotukset yhtitkokoukselle.

Osallistumisoikeus
Oikeus osallistua yhtiékokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on merkitty
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland
Oy:n pitdm&dédn yhtion osakasluette-
loon yhtién erikseen ilmoittamana
tdsmaytyspdivand. Yhtickokoukseen
tulee ilmoittautua ennakkoon yhtitko-
kouskutsussa mainittuun méédrdaikaan
mennessa.

Osakkeenomistaja voi osallistua
kokoukseen itse tai valtuuttaman-
sa asiamiehen valitykselld. Asia-
miehen on esitettdva valtakirja tai

muutoin luotettavalla tavalla osoitet-
tava olevansa oikeutettu edustamaan
osakkeenomistajaa.

Yhtickokouksessa osakkeenomis-
tajalla on oikeus kdyttdd puhe- ja d&ni-
valtaansa. Osakkeenomistaja saa aa-
nestdd kokouksessa tdsmaytyspdivana
omistamiensa osakkeiden koko &ani-
madrdlld. Yhdelld osakkeella on yksi
ddni kaikissa yhtidkokouksessa kasi-
teltdvissd asioissa. Yhtiokokouksessa
padtdkset tehdddn yksinkertaisella tai
mdadrdenemmistdlld lain ja yhtidjarjes-
tyksen mukaisesti.

Yhtiokokouksen péytdkirja
Yhtikokouksesta laaditaan pdytakir-
ja, joka asetetaan yhdessa ddnestystu-
losten ja niiden pdytékirjan liitteiden
kanssa, jotka ovat osa yhtickokouksen
padtdstd, osakkeenomistajien ndahtavil-
le yhtioén kotisivuille kahden (2) viikon
kuluessa yhtidkokouksesta. Yhticko-
koukseen liittyvét asiakirjat pidetdan
yhtién kotisivuilla vadhintddn kolmen
(3) kuukauden ajan yhtickokouksesta.
Lisdksi yhtidkokouksen pédatdkset jul-
kistetaan viipymaéttd yhtidkokouksen
jalkeen porssitiedotteella.

Hallintoelinten ldsné&olo
yhtickokouksessa

Yhtién tavoitteena on, ettd kaikki yh-
tidn hallituksen jdsenet ja toimitusjoh-
taja ovat 1dsnd varsinaisessa yhtio-
kokouksessa. Hallituksen jaseneksi
ensimmadistd kertaa ehdolla olevat
henkil6t ovat 1dsnd valinnan tekevassad
yhtidkokouksessa, ellei poissaololle ole
erityisen painavia syitd. Myds yhtién
tilintarkastaja osallistuu kokoukseen.

HALLITUS

Kokoonpano ja toimikausi
Marimekko Oyj:n hallituksen jdsenet
valitsee varsinainen yhtiékokous. Hal-
lituksen toimikausi pddttyy seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen lopussa.



54

Yhtigjarjestyksen mukaan hallitukseen
kuuluu vdhintddn neljd (4¢) ja enintddn
seitsemdn (7) varsinaista jdsentd. Ma-
rimekko Oyj:n hallituksen jasenten
ma&rd on suhteutettu yhtion kokoon.
Yhtidjarjestyksessd ei ole asetettu hal-
lituksen jdsenille yldikdrajaa, rajoitet-
tu jasenten toimikausien lukumadadrad
eikd muullakaan tavalla rajoitettu yh-
tidkokouksen paatdsvaltaa hallituk-
sen jasenten valinnassa. Hallituksen
jdsenten asettamiselle ei ole erityistd
jdrjestystd. Hallitus valitsee keskuu-
destaan puheenjohtajan. Yhtion toimi-
tusjohtajaa ei voida valita hallituksen
puheenjohtajaksi.

Hallituksen jasenet

Marimekko Oyj:n 19.4.2011 pidetty
varsinainen yhtidkokous valitsi halli-
tukseen kuusi jasentd, joiden toimikau-
si alkoi 19.4.2011 ja pddttyy vuoden
2012 varsinaisen yhtidkokouksen
lopussa. Hallituksen jaseniksi valittiin
uudelleen Ami Hasan, Mika Ihamuoti-
la, Joakim Karske ja Pekka Lundmark.
Uusiksi hallituksen jaseniksi valittiin
Arthur Engel ja Elina Bjérklund. Pu-
heenjohtajana toimii Pekka Lund-
mark ja varapuheenjohtajana Mika
Ihamuotila.

Hallituksen jasenet on esitelty
sivulla 59 sekd yhtidn kotisivuilla koh-
dassa Sijoittajat/Hallinto. Ajan tasalla
olevat tiedot hallituksen jdsenten osa-
keomistuksesta ovat myd&s yhtion koti-
sivuilla kohdassa Sijoittajat/Hallinto.

Riippumattomuusarviointi
Corporate Governance -suosituksen
mukaan hallituksen jdsenten enem-
mistdn tulee olla yhtidstd riippumat-
tomia. Yhtidstd riippumattomaksi
katsotaan henkild, jolla ei ole yhtion
hallituksen jasenyyden lisdksi muuta
merkittdvad sidosta yhtidéon. Lisdk-
si kahden (2) mainittuun enemmis-
t66n kuuluvista jdsenistd on oltava
riippumattomia yhtién merkittdvistd
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osakkeenomistajista. Hallitus arvioi
jdsentensd riippumattomuutta vuosit-
tain. Marimekko Oyj:n hallituksen ja-
senistd Elina Bjorklund, Arthur Engel,
Ami Hasan, Joakim Karske ja

Pekka Lundmark ovat yhtidstd ja
yhtion merkittdvistd osakkeenomista-
jista rilppumattomia. Mika Ihamuotila
on toiminut Marimekko Oyj:n toimitus-
johtajana vuodesta 2008 ldhtien. H&-
nen madrdysvallassaan oleva Muotitila
Oy omistaa Marimekon osakkeista ja
ddnivallasta 14,03 %.

Hallituksen tehtadvdt ja vastuu
Hallitus huolehtii yhtién hallinnon, toi-
minnan ja kirjanpidon sekd varainhoi-
don asianmukaisesta jarjestdamisesta.
Osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksessa
maédriteltyjen tehtdvien lisdksi halli-
tuksen toimintaperiaatteet ja keskei-
set tehtdvét on maédritelty hallituksen
vahvistamassa kirjallisessa tydjdrjes-
tyksessd. Tydjdrjestys pdivitetddn ja
vahvistetaan vuosittain varsinaisen
yhtiékokouksen jédlkeen pidettdvassd
hallituksen jarjestaytymiskokoukses-
sa. Kaikki yhtion liiketoiminnan kan-
nalta merkittdvat ja laajakantoiset asiat
kdsitellddn hallituksessa. Tydjarjestyk-
sen mukaan hallituksen kokouksessa
kdsiteltdvid asioita ovat muun muassa
- konsernin ja liiketoiminta-alueiden
strategisten tavoitteiden ja suuntavii-
vojen madrittely ja vahvistaminen
- konsernin ja liiketoiminta-alueiden
toimintasuunnitelmien ja budjettien
ké&sittely ja hyvdksyminen
- osavuosikatsausten, konsernitilin-
paatéksen ja toimintakertomuksen
ké&sittely ja hyvdksyminen
- liikketoiminnan laajentaminen ja
supistaminen
- yritys- ja rakennejdrjestelyt
- strategisesti tai taloudellisesti mer-
kittdvistd investoinneista ja omai-
suuden hankinnasta ja myynneista
paattdminen
- rahoituspolitiikasta ja rahoitukseen

marimekko’

liittyvistd vastuusitoumuksista
paattdminen

- konsernin raportointimenettelyn,
riskienhallinnan, sisdisen valvonnan
sekd tarkastus- ja valvontajarjestel-
mien vahvistaminen

- tilintarkastussuunnitelman
hyvdksyminen

- yhtién toimitusjohtajan ja johtoryh-
man jasenten nimittdminen ja palk-
kaeduista pddttdminen

- toimitusjohtajan ohjeistaminen.

Koska Marimekolla ei ole erillistd
tarkastusvaliokuntaa, hallitus vastaa
my0s tarkastusvaliokunnan tehtédvista.

N&ihin kuuluvat muun muassa

- tilinp&&tdsraportointiprosessin
seuranta

- taloudellisen raportointiprosessin
valvonta

- yhtién sisdisen valvonnan, mahdol-
lisen sisdisen tarkastuksen ja ris-
kienhallintajdrjestelmien tehokkuu-
den seuranta

- yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelmaés-
tddn antamaan selvitykseen sisalty-
van kuvauksen kdsittely taloudelli-
seen raportointiprosessiin liittyvista
sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestelmien padpiirteista

- tilinp&&tdksen ja konsernitilinpds-
toksen lakisddteisen tilintarkastuk-
sen seuranta

- lakisd&teisen tilintarkastajan tai tilin-
tarkastusyhteisdn riippumattomuu-
den ja erityisesti yhtidlle tarjottavien
oheispalvelujen arviointi

- tilintarkastajan valintaa koskevan
paddtésehdotuksen valmistelu.

Vuonna 2011 hallitus keskittyi
muun muassa seuraaviin asiakokonai-
suuksiin:

- yhtion strategian kehittdminen sek&d
liiketoiminta-alueiden strategisten
tavoitteiden vahvistaminen

- liiketoiminnan ja erityisesti kan-
sainvélistymiseen liittyvien
mittavien kehitysprojektien linjaami-
nen ja valvonta
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- poikkeuksellisen suurten investoin-
tien linjaaminen ja valvonta

- erityisesti yhtidén kasvuun liittyvéan
riskienhallinnan valvonta

- johtoryhmaé&n palkitsemisen
kehittdminen

- toimintasuunnitelmien ja budjettien
ké&sittely ja vahvistaminen.

Kokouskdytanto ja padtéksenteko
Hallitus kokoontuu keskimd&rin kuusi
kertaa vuodessa. Hallituksen kokous-
ten koolle kutsumisesta ja kokousty&s-
kentelystd vastaa hallituksen puheen-
johtaja. Hallitus ei ole jakanut jasenil-
leen erityisid liiketoiminnan seuran-
nan painopistealueita. Hallitus arvioi
toimintaansa puheenjohtajan johdolla
vuosittain tammikuussa. Vuonna 2011
hallitus kokoontui yksitoista kertaa.
Hallituksen jdsenten osallistumispro-
sentti kokouksiin oli 94.

Valiokunnat

Marimekon hallitus on katsonut, ettei
yhtioén liiketoiminnan luonne ja laajuus
edellytd erillisten valiokuntien perus-
tamista. Yhtion hallitus hoitaa n&in ol-
len tarkastusvaliokunnan tehtdvia.

KONSERNIN JOHTO

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittdd yhtion toimitusjohta-
jan ja pddttdd taman palvelussuhteen
ehdoista. Ehdot mé&éritellddn kirjalli-
sessa toimitusjohtajasopimuksessa,
jonka hallitus hyvaksyy. Toimitusjoh-
tajan tehtdvana on vastata yhtién ope-
ratiivisesta johtamisesta ja kehittdmi-
sestd hallituksen antamien ohjeiden ja
madadrdysten mukaisesti sekd informoi-
da hallitusta yhtién liiketoiminnan ja
taloudellisen tilanteen kehittymisesta.
Yhtién toimitusjohtajana on toimi-

nut vuodesta 2008 lahtien Mika
Ihamuotila. Toimitusjohtajan osake-
omistus Marimekossa esitetddn
sivulla 47 ja yhtion kotisivuilla
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kohdassa Sijoittajat/Hallinto.

Tytaryhtichallinto

Yhtién tytdryhtididen hallitusten ja-
senet valitaan Marimekko-konsernin
johtoon kuuluvista henkildista.

Johtoryhma

Yhtion liiketoiminta on jaettu vas-
tuualueisiin, joiden vastuuhenkil6t
muodostavat konsernin johtoryhmaén.
Johtoryhmé&n puheenjohtajana toimii
yhtidn toimitusjohtaja. Hallitus paattaa
johtoryhmaén jdsenten nimittdmises-
td ja palkkausehdoista. Johtoryhmal-
13 ei ole lakiin tai yhtidjdrjestykseen
perustuvaa toimivaltaa. Johtoryhman
tehtdvand on konserninlaajuisten liike-
toimintaa ja menettelytapoja koske-
vien asioiden kasittely. Johtoryhmassa
k&sitellddn lisdksi muun muassa eri
liiketoiminta-alueiden toimintasuun-
nitelmia ja liiketoiminnan kehitysta.
Johtoryhmad kokoontuu keskimé&éarin
joka toinen viikko. Tiedot johtoryhmén
jadsenistd kerrotaan sivulla 59 seké yh-
tion kotisivuilla kohdassa Sijoittajat/
Hallinto/Johtoryhma.

PALKITSEMINEN

Palkitsemisen keskeisind tavoitteina
Marimekossa on edistdd yhtién
kilpailukykyé ja pitkdn aikavélin ta-
loudellista menestystd, myotdvai-
kuttaa omistaja-arvon positiiviseen
kehitykseen sekd sitouttaa yhtién
avainhenkil6ité.

Hallituksen jasenten palkitseminen
Yhtidjarjestyksen mukaan Marimekon
hallituksen palkkiot mdardd varsinai-
nen yhtiékokous. Yhtitn toimitusjoh-
tajalle ei makseta palkkiota hallituk-
sen jasenyydestd. Toimitusjohtajalle ei
myo6skddn makseta korvausta tytaryh-
tidén hallituksessa toimimisesta. Hal-
lituksen jasenten palkkiot maksetaan
kiinteind rahakorvauksina. Hallituksen
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jasenille ei ole jaettu palkkioksi yh-
tién omia osakkeita, optio-oikeuksia
eikd muitakaan erityisid oikeuksia
yhtion osakkeisiin. Hallituksella ei
padsdantoisesti ole kiintedn vuosi-
palkkion lisdksi muita taloudellisia
etuuksia. Vuonna 2011 Elina Bjdrklun-
dille maksettiin konsultointipalkkiota
Kiina-projektista ja muista hankkeis-
ta. Marimekko ei ole antanut hallituk-
sen jasenille rahalainaa eikd takauksia
tai muita vastuusitoumuksia heidan
puolestaan. Vuoden 2011 varsinainen
yhtiékokous pddtti hallitukselle mak-
settavista vuosipalkkioista seuraavas-
ti: hallituksen puheenjohtaja 26 000
euroa; muut hallituksen jdsenet, pois
lukien yhtidn toimitusjohtaja, 18 000
euroa; yhteensd 98 000 euroa. Halli-
tuksen jdsenille ei makseta erillistd
palkkiota kokouksiin osallistumisesta.

Toimitusjohtajan ja muun johdon
palkitseminen

Toimitusjohtajan ja johtoryhmadan jasen-
ten palkasta ja palkitsemisesta pddttda
Marimekko Oyj:n hallitus. Toimitus-
johtajan palkitseminen muodostuu
kiintedstd palkasta ja luontoiseduista
sekd vuosittaisesta bonuspalkkiosta.
Johtoryhmadn jasenten palkitseminen
muodostuu kiintedstd palkasta ja luon-
toiseduista, vuosittaisesta bonuspalk-
kiosta sekd pitkdaikaisen kannustin-
jarjestelmdn perusteella maksettavasta
palkkiosta.

Yhtion ja Mika Thamuotilan vali-
sen toimitusjohtajasopimuksen mu-
kaan toimitusjohtajalla on kiintedn
palkan lisdksi oikeus enintddn kuuden
kuukauden kiintedd palkkaa vastaa-
vaan vuosittaiseen palkkioon, jonka
madrdytymisperusteet hallitus paattda
vuosittain. Vuosipalkkion perusteena
kdytetddn konsernin liikkevaihdon kas-
vua, liiketulosta sekd hallituksen erik-
seen madrittelemid strategisia tavoit-
teita. Toimitusjohtaja luopui 9.2.2012
oikeudestaan maksupohjaiseen
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eldkejdrjestelyyn. Sopimuksessa ei ole
madritelty eldkkeellesiirtymisik&dd. Toi-
mitusjohtajan eldkkeellesiirtymisika
madrdytyy TyEL:n mukaan. Toimi-
tusjohtajan irtisanoutuessa irtisano-
misaika on kuusi (6) kuukautta, jolta
irtisanomiskorvaus vastaa kuuden (6)
kuukauden kiintedd palkkaa. Yhtion
irtisanoessa sopimuksen irtisanomisai-
ka on samoin kuusi (6) kuukautta, jolta
toimitusjohtajalla on oikeus kahden-
toista (12) kuukauden kiintedd palkkaa
vastaavaan korvaukseen.

Marimekko Oyj:n hallitus paat-
ti vuonna 2011 uuden pitkdaikaisen
kannustinjdrjestelmé&n perustamises-
ta yhtién johtoryhmadlle. Jarjestelmdn
tarkoituksena on kannustaa johtoa toi-
mimaan yrittdjadhenkisesti ja luomaan
yhtidstd entistd arvokkaampi nimen-
omaan pitkdlld aikajanteelld. Tavoit-
teena on usean vuoden aikajadnteelld
yhdistdd omistajien ja johdon tavoit-
teet yhtion arvon nostamiseksi sekd
sitouttaa johto yhtidon.

Jarjestelmdssd on kaksi ansain-
tajaksoa: 1.1.2011-31.10.2014 sek&
1.1.2011-28.2.2015. Jédrjestelmédn
mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
perustuu Marimekko Oyj:n osakkeen
kokonaistuottoon osingot mukaan
luettuna. Mahdollinen palkkio makse-
taan rahana kahdessa erdssd, toinen
erd syksylld 2014 ja toinen kevdalld
2015. Palkkion saaminen edellytt&da,
ettd henkild on maksuhetkelld yhtién
palveluksessa. Saadessaan palkkion
kohdehenkild sitoutuu ostamaan
50 %:1la saamastaan nettopalkkios-
ta yhtioén osakkeita markkinahintaan
kuuden kuukauden kuluessa palkkion
maksamisesta. Palkkiolla ostettu-
ja osakkeita ei saa luovuttaa kahden
vuoden kuluessa osakkeiden ostohet-
kestd alkaen. Johtoryhmaén jdsenelle
kannustinjarjestelm&n nojalla mak-
settavan enimmadispalkkion suuruus
on vuositasolla noin kiintedn vuosi-
palkan verran. Jarjestelmadn piirissd
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Marimekon hallituksen jdsenten saamat palkkiot 2010-2011

Muut Kokonais-
Palkkio taloudelliset korvaus

hallitusty6std etuudet tilikaudella
(1 000 euroa) 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Pekka Lundmark 24 20 - - 24 20
Mika Ihamuotila - - - - - -
Elina Bjorklund 12 - 49 - 61 -
Arthur Engel 12 - - - 12 -
Ami Hasan 17 15 - - 17 15
Joakim Karske 17 15 - - 17 15
Tarja Pddkkdnen 5 15 - - 5 15
Yhteensa 87 65 49 - 136 65

Toimitusjohtajalle ja muulle johdolle maksetut palkat ja palkkiot 2010-2011

Bonus- Muut Kokonais-
Kiinted perusteinen taloudelliset korvaus
palkka palkka etuudet tilikaudella
(1 000 euroa) 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Toimitusjohtaja 266 295 92 46 - - 358 341
Johtoryhmd 471 551 60 37 - - 531 588
Yhteensd 737 846 152 83 - - 889 929
Tilintarkastajien palkkiot 2010-2011
Kokonais-
Tilintarkastus- Muut korvaus
palkkiot palvelut tilikaudella
(1 000 euroa) 2011 2010 2011 2010 2011 2010
PricewaterhouseCoopers Oy 61 45 91 55 152 100
Muut 21 14 - - 21 14
Yhteensd 82 59 91 55 173 114

ovat toimitusjohtajaa lukuun ottamatta
kaikki johtoryhmaé&n jadsenet, yhteensd
viisi henkilda.

TILINTARKASTUS

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtislla

on oltava yksi tilintarkastaja ja, mi-
kadli tilintarkastaja ei ole tilintarkas-
tusyhteisd, yksi varatilintarkastaja.

Tilintarkastajan ja varatilintarkasta-
jan tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvaksymid tilintarkastajia. Tilintar-
kastajat valitaan tehtdvdansa toistai-
seksi. Varsinaisessa yhtiokokouksessa
19.4.2011 Marimekko-konsernin

ja konserniin kuuluvien yhtiéiden
tilintarkastajaksi valittiin
PricewaterhouseCoopers Oy,
KHT-yhteisd. Pddvastuullisena
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tilintarkastajana on KHT Kim Karhu.
Yhtiokokouksen pddtdéksen mukaisesti
tilintarkastajille maksetaan palkkiota
laskun mukaan.

Tilintarkastaja antaa yhtion tilin-
padtdksen yhteydessa tilintarkastusra-
portin Marimekon hallitukselle sekd
lain edellyttdmadn tilintarkastus-
kertomuksen osakkeenomistajil-
le. Tilintarkastaja on ldsnd hallituk-
sen kokouksessa, jossa kdsitellddn
vuositilinpddtosta.

SISAINEN VALVONTA,
RISKIENHALLINTA JA SISAINEN
TARKASTUS

Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja
sisdinen tarkastus ovat oleellinen osa
Marimekon hallintoa ja johtamista.
Vastuu valvonnan jarjestdmisestd kuu-
luu hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

Riskienhallinta ja riskit

Marimekon riskienhallintaa ohjaa
yhtién hallituksen hyvdksyma riskien-
hallintapolitiikka, joka madrittelee
yhtidn riskienhallinnan periaatteet, ta-
voitteet ja vastuut sekd riskienhallinta-
prosessin organisoinnin ja valvonnan.

Riskienhallinnan periaatteet
Marimekon riskienhallinnan tavoit-
teena on turvata liikketoiminnan héi-
riéttémyys ja varmistaa konsernin
vakaa tuloskehitys. Kokonaisvaltainen
riskienhallinta on jatkuva ja jarjestel-
maéllinen prosessi, jossa tunnistetaan
ja arvioidaan yhtién toimintaan ja toi-
mintaympdristéon liittyvid avainriske-
ja. Avainriskeiksi luokitellaan sellaiset
riskit, jotka saattavat estda liiketoi-
mintamahdollisuuden kdyttdmisen,
vaarantaa tai estdd konsernin tai sen
osan strategisten tavoitteiden saavut-
tamisen tai toiminnan jatkuvuuden tai
muutoin aiheuttaa merkittdvid seuraa-
muksia yhtidlle, henkildstdlle tai si-
dosryhmille. Riskienhallinta on kiinted
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osa yhtidn johtamis- ja pdatéksente-
koprosessia ja kattaa konsernin kaikki
toiminnot.

Merkittdvistd riskeistd kerrotaan
hallituksen toimintakertomuksessa si-
vulla 8. Tarkempi kuvaus Marimekon
riskienhallintaprosessista 16ytyy
yhtion kotisivuilta kohdasta Sijoittajat/
Hallinto/Riskienhallinta ja riskit.

Sisdinen valvonta ja sisdinen
tarkastus
Marimekossa ei liikketoiminnan luon-
ne ja laajuus huomioon ottaen ole
toistaiseksi katsottu tarkoituksen-
mukaiseksi jarjestdd erillistd sisdisen
tarkastuksen toimintoa. Hallitus arvioi
yhtion sisdisen valvonnan tason va-
hintd&n kerran vuodessa. Hallitus voi
tarvittaessa kdyttdd sisdisen tarkas-
tuksen toimeksiantoihin ulkopuolista
palveluntuottajaa.
Marimekossa noudatetaan yhtion
sisdisen valvonnan periaatteita ja toi-
mintasuunnitelmaa valvonnan toteut-
tamiseksi ja seuraamiseksi. Marimek-
ko-konsernissa sisdinen valvonta on
prosessi, josta vastaavat yhtion halli-
tus, johto ja henkildstd. Sisdisen val-
vonnan tavoitteena on taata riittavalla
varmuudella, ettd
- toiminta on tehokasta ja linjassa
yhtidn strategian kanssa

- taloudellinen ja toiminnallinen
raportointi on luotettavaa

- konsernin toiminta on lainmukaista.

Marimekon hallitus keskittyy
omistaja-arvon kasvattamiseen ja hy-
van hallintotavan mukaisesti varmis-
taa, ettd yhtiolld on olemassa sisdi-
sen valvonnan periaatteet. Hallitus
vastaa myds yhtion sisdisten kontrol-
lien ja riskienhallinnan tehokkuuden
valvomisesta.

SISAPIIRIHALLINTO

Marimekon sisdpiiriohje
Marimekko Oyj:n hallituksen
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vahvistama sisdpiiriohje perustuu
NASDAQ@ OMX Helsinki Oy:n 9.10.2009
voimaan tulleeseen sisédpiiriohjeeseen.
Yhtién hallitus vahvistaa vuosittain
pdaivitetyn sisédpiiriohjeen ja sisdpiirildi-
set. Sisdpiiriohje on jaettu kaikille yhti-
On sisdpiiriléisille.

Marimekon sisdpiirirekisterit
Marimekon julkiseen pysyvaan sisd-
piiriin kuuluvat hallituksen jédsenet,
toimitusjohtaja ja tilintarkastaja sekd
yhtién johtoryhmad. Yhtién pysyviksi
yrityskohtaisiksi sisdpiirildisiksi kat-
sotaan henkildt, jotka asemansa tai
tehtdviensd vuoksi saavat tietoonsa
sddnnollisesti sisdpiiritietoa ja jotka
yhtid on siten madritellyt yhtidn yri-
tyskohtaiseen, ei-julkiseen sisdpiiriin
kuuluviksi. Pysyvid yrityskohtaisia
sisdpiirildisid ovat tytaryhtididen toi-
mitusjohtajat sekd muut tehtdviensa
puolesta yrityskohtaiseen sisdpiiriin
katsotut henkil6t. Yksittdisid hankkei-
ta koskevien sisdpiirirekistereiden tar-
ve arvioidaan tapauskohtaisesti.
Yhtidn sisdpiirirekisterid, johon
kuuluvat julkisen sisdpiirirekisterin
lisdksi yrityskohtainen ja hankekoh-
tainen sisdpiirirekisteri, ylldpidetddn
Euroclear Finland Oy:n SIRE-rekiste-
rissd. Ajan tasalla olevat lain edel-
lyttdmat tiedot Marimekon julkisista
pysyvistd sisdpiirildisistd ja heiddn
ldhipiiristddan sekd vaikutusvaltayh-
teisdistd ovat ndhtavilld yhtidn koti-
sivuilla kohdassa Sijoittajat/Osaketieto/
Osakkeenomistajat/Sisdpiiri.

Sisédpiiriohjeen valvonta

Yhtion sisédpiirirekisterid yllapitdd ja
sisdpiiriasioista tiedottaa konserni-
viestinn&std vastaava. Marimekko
Oyj:n sisdpiiriohje kieltda ilmoitusvel-
vollisten ja pysyvien yrityskohtaisten
sisdpiirildisten sekd heiddn l&hipii-
riinsd kuuluvien ja maardysvallassaan
olevien yhteiséiden kaupankdynnin
yhtion osakkeilla 21 pdivan aikana
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ennen yhtion osavuosikatsauksen ja
tilinpddtdstietojen julkistamista. Jul-
kistamispdivat ilmoitetaan vuosittain
etukdteen pdrssitiedotteella. Mydskdan
hankekohtaiseen sisdpiiriin kuuluva ei
saa hankkeen aikana kdydd kauppaa
Marimekon osakkeilla.

SIJOITTAJASUHTEET

Marimekko Oyj:n sijoittajasuhteista ja
taloudellisen informaation sis&lldstd
vastaa talousjohtaja. Konserniviestin-
nan tehtdviin kuuluvat yhtién pors-
sitiedottaminen, sijoittaja- ja analyy-
tikkotapaamisten jarjestdminen seka
yhtion sijoittajainformaation ylldpita-
minen yhtidn kotisivuilla.

Marimekko julkaisee kaiken sijoittaja-
tiedon suomeksi ja englanniksi.

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Selvitys yhtidn hallinto- ja ohjausjdrjes-
telmdstd annetaan toimintakertomuk-
sesta erillisend. Selvitys on ndhtavilla
yhtion kotisivuilla kohdassa Sijoittajat/
Hallinto/Hallinnointiperiaatteet.

HALLINNOINTIPERIAATTEET

marimekko’
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Hallitus ja

HALLITUS

Pekka Lundmark s. 1963
Hallituksen puheenjohtaja
Diplomi-insin&oéri
P&datoimi: toimitusjohtaja, Konecranes
Oyj, 2005~

Keskeinen tydkokemus ja luot-
tamustehtédvat: Hackman Oyj Abp:n
toimitusjohtaja 2002-2004, Startup-
factoryn toimitusjohtaja 2000-2002,
useat johtotehtdvéat Nokia Oyj:ssd Suo-
messa, Tanskassa ja Yhdysvalloissa
1990-2000, Teknologiateollisuus ry:n
hallituksen puheenjohtaja ja Elinkei-
noeldman Keskusliitto ry:n hallituksen
varapuheenjohtaja 2011~

Mika IThamuotila s. 1964
Hallituksen varapuheenjohtaja
Kauppatieteiden tohtori
P&datoimi: toimitusjohtaja, Marimekko
Oyj, 2008~

Keskeinen tydkokemus ja luot-
tamustehtdvédt: Sampo Pankki Oyj:n
toimitusjohtaja 2001-2007, Manda-
tum Pankki Oyj:n toimitusjohtaja
2000-2001, Mandatum Pankki Oyj:n
johtaja 1998-2000, Mandatum & Co
Oy:n osakas 1994-1998, Yalen yliopis-
ton (Yhdysvallat) vieraileva tutkija
1992-1993, Elisa Oyj:n hallituksen
jdsen 2003-2005 ja varapuheenjohtaja
2006-2007

Elina Bjorklund s. 1970
Kauppatieteiden maisteri, IDBM-pro
P&&toimi: osakas ja johtaja, BIETBI
Advisors (Shanghai, Kiina), 2011~

Keskeinen tydkokemus ja luotta-
mustehtédvat: Kansallis-Osake-Pankin
osakeanalyytikko 1994-1995, Merita
Pankkiiriliike Oy:n (nyk. Nordea) paéd-
analyytikko 1996-1999 ja varatoimi-
tusjohtaja 1998-1999, Ebit Oy:n toimi-
tusjohtaja 2001-2004, Iittala Group Oy
Ab:n kehityspaallikkd 2004-2005 sekd
useita johtotehtdvid ja johtoryhmaén ja-
sen 2005-2009, Fiskars Oyj Abp:n

johto

Home-liiketoiminta-alueen Vice
President ja johtoryhmaén jasen 2009-
2010, Ebit Oy:n toimitusjohtaja ja osa-
kas, 2010-, Helsingin kauppakorkea-
koulun ylioppilaskunnan sijoitus- ja
rahoitusvaliokunnan puheenjohtaja
2001-2005, Art and Design City Oy:n
hallituksen jasen 2006-2008, Finnair
Oyj:n hallituksen ja tarkastusvaliokun-
nan jasen 2009-

Arthur Engel s. 1967

Taloustieteen tutkinto

P&4toimi: toimitusjohtaja, Bjorn Borg AB,
2008-

Keskeinen tydkokemus ja luotta-
mustehtdvat: erilaiset tehtdvat Statoil
Svenska AB:ssa 1991-1994, toimitusjoh-
taja ja useat johtotehtdvat Leo Burnett
Advertising Agencyssad 1994-2000,
GANT Company AB:n operatiivinen joh-
taja (COO) 2000-2001 ja toimitusjohtaja
2001-2007, Tukholman yliopiston ta-
loustieteen oppiaineen neuvoa-antavan
johtokunnan (Advisory Board) jdsen,
Reliance Brandsin (Mumbai, Intia) halli-
tuksen jdsen

Ami Hasan s. 1956

Ylioppilas

P&datoimi: hallituksen puheenjohtaja,
mainostoimisto Hasan & Partners
Finland Oy, 1997-

Keskeinen tydkokemus ja luotta-
mustehtdvat: Hasan & Partners Finland
Oy:n perustaja ja toimitusjohtaja 1991~
1997, Nykytaiteen museo Kiasman
Tukisdation hallituksen jasen 2008~
2009 ja varapuheenjohtaja 2010-2011,
Marketing Clinic Oy:n hallituksen jdsen
2004-, Cresta International Advertising
Awards -tuomariston pysyva jasen

Joakim Karske s. 1963

Taiteen maisteri

P&datoimi: johtaja, Design Strategy &

Portfolio Planning, Nokia Design, 2009-
Keskeinen tydkokemus ja

luottamustehtdvéat: Nokia Oyij:n
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muotoilujohtaja Nokia Mobile Phones
-yksik&ssd 2006-2008, erilaiset suun-
nit-telutehtdavat, muun muassa Volvo
Strategic Design Barcelonassa 2001~
2005, DaimlerChrysler Advanced
Design Japanissa 1999-2001,
Mercedes-Benz Design Stuttgartis-

sa 1998-1999 sekd Volvo Cars Design
Ruotsissa ja Alankomaissa 1995-1998

JOHTORYHMA

Puheenjohtaja:

Mika Ihamuotila s.1964
Toimitusjohtaja

Yhtién palveluksessa vuodesta 2007

Jésenet:

Thomas Ekstrém s. 1967

Talous ja hallinto

Yhtién palveluksessa vuodesta 2006

Malin Groop s. 1972
Markkinointi
Yhtién palveluksessa vuodesta 2009

Minna Kemell-Kutvonen s. 1969
Design
Yhtion palveluksessa vuodesta 1992

Pdivi Lonka s. 1962
Myynti
Yhtion palveluksessa vuodesta 2004

Niina Nenonen s. 1965
Tuotelinjat
Yhtién palveluksessa vuodesta 2008

Malin Groop jdi ditiysvapaalle kesd-
kuussa 2011; hénen sijaisenaan toimii
yhtién PR-pd&llikké Tiina Alahuhta-
Kasko. Johtoryhmaén jdsenten yksityis-
kohtaisemmat taustatiedot sekd ajan-
tasaiset tiedot julkisten sisdpiirildisten
osakeomistuksista Marimekko Oyj:ssa
ovat yhtion kotisivuilla kohdassa
Sijoittajat/Hallinto.
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Tietoa osakkeenomistajille

Tulostiedotusaikataulu vuonna 2012

- Tilinpd&tdstiedote vuodelta 2011 per-

jantaina 10.2.2012

- Tilinpdatos 2011 viikolla 12

- Osavuosikatsaukset

- tammi-maaliskuulta keskiviikkona
9.5.2012

- tammi-kesdkuulta tiistaina 14.8.2012

- tammi-syyskuulta tiistaina
30.10.2012

Vuosikooste 2011

Kooste Marimekon tilivuoden 2011
aikana julkaisemista porssitiedotteista
on luettavissa yhtién kotisivuilla koh-
dassa Tiedotteet & Julkaisut / Vuosi-
koosteet. Kaikki yhtién porssitiedot-
teet julkaistaan kohdassa Tiedotteet

& Julkaisut.

Yhtiokokous
Marimekko Oyj:n varsinainen yhticko-
kous pidetdén tiistaina 17.4.2012 klo
14:stéd alkaen Marimekko Oyj:n paa-
konttorissa, Puusepéankatu 4, 00880
Helsinki. Oikeus osallistua yhticko-
koukseen on osakkeenomistajalla, joka
on yhtidkokouksen tdsmaytyspdivand
3.4.2012 rekisterdity Euroclear Fin-
land Oy:n pitdmé&édn yhtién osakas-
luetteloon. Osakkeenomistaja, jonka
osakkeet on merkitty hdnen henkils-
kohtaiselle arvo-osuustililleen, on re-
kister6ity yhtion osakasluetteloon.
Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osal-
listua yhtidkokoukseen, tulee ilmoit-
tautua yhtidlle viimeistddn torstaina
12.4.2012 ennen klo 10:td
- tdyttamalld ilmoittautumislomake
yhtién kotisivuilla osoitteessa
http://company.marimekko.fi
kohdassa Sijoittajat/Yhtickokous
- sdhkopostitse osoitteeseen
yk@marimekko.fi
- puhelimitse numeroon 09 758 7375
(Minttu Kuoppala).
Hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajalla on oikeus osallistua yhti6-
kokoukseen niiden osakkeiden nojalla,

joiden perusteella hdnelld olisi oikeus
olla merkittynd yhtién Euroclear
Finland Oy:n pitdm&d&an osakasluette-
loon yhtitkokouksen tdsmaytyspdiva-
nd 3.4.2012. Osallistuminen edellyt-
tdd lisdksi, ettd osakkeenomistaja on
ndiden osakkeiden nojalla viimeis-
tddn 12.4.2012 klo 10:een mennes-
sd tilapdisesti merkitty osakasluette-
loon. Hallintarekisteriin merkittyjen
osakkeiden osalta tdmad katsotaan
ilmoittautumiseksi yhtidkokoukseen.
Hallintarekisteréidyn osakkeen omis-
tajaa kehotetaan pyytdmdaan hyvissa
ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvitta-
vat ohjeet koskien tilap&distd merkitse-
mistd osakasluetteloon, valtakirjojen
antamista ja ilmoittautumista yhtioko-
koukseen. Omaisuudenhoitajan tilin-
hoitajayhteisdn tulee ilmoittaa hallinta-
rekisterdidyn osakkeen omistaja, joka
haluaa osallistua varsinaiseen yhtio-
kokoukseen, merkittdvaksi tilapdisesti
yhtion osakasluetteloon ylld mainit-
tuun ajankohtaan mennessa.
Mahdolliset valtakirjat pyydetddn
toimittamaan alkuperdisind yhtidlle
ennen ilmoittautumisajan paattymista.
Yhtiokokouskutsu ja lisdtiedot yhticko-
kouksesta 16ytyvdt yhtidn kotisivuilta
kohdasta Sijoittajat/Yhtickokous.

Osinko

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtioko-
koukselle, ettd vuodelta 2011 jaetaan
osinkoa 0,55 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan osakkeenomistajalle, joka
osingonmaksun tdsméaytyspdivand
20.4.2012 on merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitdmé&&n yhtidon osakas-
luetteloon. Hallitus esittdd varsinaiselle
yhtidkokoukselle, ettd osinko makse-
taan 3.5.2012.

Sijoittajasuhteiden periaatteet
Marimekko Oyj noudattaa sijoittaja-
viestinndssddn tasapuolisuuden pe-
riaatetta ja julkaisee kaiken sijoitta-
jatiedon ensisijaisesti kotisivuillaan
suomeksi ja englanniksi.

Tiedotustilaisuudet ja hiljainen jakso
Tiedotustilaisuus analyytikoille ja
medialle jarjestetddn vahintddn kaksi
kertaa vuodessa aina tilinpddtdksen ja
puolen vuoden tuloksen julkistamisen
yhteydesséd sekd tarvittaessa muiden
merkittdvien asioiden julkistamisen
yhteydessd. Ennen tulostiedotteiden
julkistamista Marimekko noudattaa
kolmen viikon hiljaista jaksoa.

Analyytikot

Lista Marimekon kehitystd seuraavis-
ta pankeista ja pankkiiriliikkeistd on
saatavilla yhtion kotisivuilla kohdas-
sa Sijoittajat / Me sijoituskohteena /
Analyytikot.

Taloudelliset julkaisut

Marimekko Oyj:n tilinpdatds ja osavuo-
sikatsaukset julkaistaan suomeksi ja
englanniksi. Painettu tilinpdgtés 2011
postitetaan erillisestd pyynnosta tilaa-
jan ilmoittamaan osoitteeseen. Myds
osavuosikatsaus toimitetaan pyynnés-
td paperimuodossa tilaajan ilmoitta-
maan osoitteeseen. Taloudelliset
raportit ja tiedotteet ovat ndhtavilla
yhtién kotisivuilla osoitteessa
http://company.marimekko.fi.

Julkaisujen tilaukset:

Marimekko Oyj, Konserniviestintd,
PL 107, 00811 Helsinki

Puh. 09 758 71, 09 758 7375

Faksi 09 727 6227
info@marimekko.fi

Sijoittajayhteydet

Thomas Ekstrém, CFO
Marimekko Oyj

PL 107, 00811 Helsinki

Puh. 09 758 7261
thomas.ekstrom@marimekko.fi

Piia Pakarinen, konserniviestintd
Marimekko Oyj

PL 107, 00811 Helsinki

Puh. 09 758 7293
piia.pakarinen@marimekko.fi
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