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“Olla osana ihmisten arkea ja
toteuttaa heidan salaisia
toiveitaan. Ei sen enempaa,
eika vahempaa -
sellaisena naen Marimekon
tulevaisuuden.”

- Armi Ratia, 1978



Mikda on Marimekko?

Missiomme on tuoda iloa arkeen
rohkeiden varien ja elavien
kuvioiden kautta.

Visiomme on olla maailman
arvostetuin kuviosuunnittelija ja
yksi kiehtovimmista
designbrandeista.



Marimekon strategian kulmakivet
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Marimekon strategian painopisteet

2014-2018
KANNATTAVA JA GLOBAALI MUOTI- JA KODINTUOTEBRANDI,

JOLLA VAHVA DIGITAALINEN OSAAMINEN

* kasvaminen pienen yleisén “kulttibréndistd” huomattavasti laajempaa,
valikoitua asiakaskuntaa puhuttelevaksi brandiksi

* lifestyle-bréandin suunnan kirkastaminen muoti keihdankarkena

» kannattavuuden vahvistaminen viimeaikaisen kasvun ja paremman
tehokkuuden avulla

» kasvun jatkaminen etenkin Aasiassa partnerivetoisen vahittdiskaupan
kautta

» digitaalisuus kasvun veturina tulevaisuudessa

2010-2014

GLOBAALI YHTIO

Globaalin myymaldverkoston rakentaminen

Verkkokaupan aloittaminen Yhdysvalloissa ja digitaalisuuden vahvistaminen
Menestyksekk&at globaalit yhteistybhankkeet

Vastuullisuusorganisaation luominen

2008-2012

PERUSTAN LUOMINEN

Brandin kirkastaminen

Ammattimaisen organisaatioin rakentaminen
Yrityskulttuuri

Uudet kodintuotekategoriat

Myyméldkonsepti

Uudet myymalat ja tiimit Aasiassa ja Pohjois-Amerikassa



TALOUDELLINEN KEHITYS



Vuosi 2015 lukuina

Liikevaihto 95,7 milj. euroa (94,2)

* Brandimyynti 185,5 milj. euroa
(186,8)

 Vuonna 2015 liikevoitto oli 1,5
milj. euroa (5,6); liikevoitto ilman
kertaluonteisia eria oli 1,5 milj.
euroa (6,3)

« Kayttdokate (EBITDA) 6,1 mil|.
euroa (9,9)

 Tulos verojen jalkeen 0,8 milj.
euroa (4,1) ja tulos osaketta
kohden 0,10 euroa (0,51)
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2013 2014 2015

Liikevainhto

markkina-alueittain 2015

B Suomi 55%
Skandinavia 8 %

mEMEA 9 %

B Pohjois-Amerikka 10 %

B Aasian-Tyynenmeren alue 18 %

Liikevaihto 2015

Vuonna 2015 konsernin liikevaihto
kasvoi edellisvuodesta ja oli 95,7
milj. euroa (94,2).

Suomen ulkopuolinen liikevaihto

kasvoi 2 prosenttia
- Vahittaismyynti -1 %
- Tukkumyynti +3 %

Vertailukelpoinen myynti pysyi
edellisvuoden tasolla Keski-
Euroopassa, mutta supistui muilla
markkina-alueilla.

Suomessa vertailukelpoinen
vahittaismyynti kasvoi erityisesti
outlet-myymaldiden ja
verkkokaupan alennusvetoisen
myynnin kasvun ja onnistuneen
joulumyynnin ansioista.



10 %:n kasvu Marimekon brandimyynnissa 2011 - 2015:
62 % myynnista kertyi ulkomailta vuonna 2015 (63)

Brandimyynti markkina-alueittain
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Liilkevoitto 2015

Vuonna 2015 liikevoitto oli 1,5 milj. euroa
(5,6). Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli
1,5 milj. euroa (6,3).

Liikevoittoa heikensivat
Liikevoiton kehitys 2013-2015

Milj. euroa % . Beverly Hillsin myymalan sulkemiseen
6 . 6 liittyneet merkittavat kulut
5 5 . tukkumyynnin lasku Suomessa,
Skandinaviassa ja Aasian-Tyynenmeren
4 4 alueella
3 3 . tukkumyynnin suhteellisten
myyntikatteiden lasku
2 2
. vahittdismyynnin kannattavuuden
1 1 aleneminen
0 0,1 0 . kasvaneet design- ja markkinointikulut.

2013 2014 2015 Liikevoittoa tukivat lisenssituottojen kasvu
Pohjois-Amerikassa sekd uusien myymaldiden

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria, milj. euroa - .
tuoma lisamyynti.

Liikevoittomarginaali, %
Vertailukauden tulosta paransivat merkittavat
kertaluonteiset kampanjatoimitukset.

Liikevoiton merkittavasta heikkenemisesta
huolimatta pystyimme kuitenkin paremman
kayttépadoman hallinnan ansiosta pitamaan
kassavirtamme kohtalaisella tasolla.
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Marimekon myymaldaavaukset vuonna 2015 -

18 uutta Marimekko-myymalaa

. maat, joissa Marimekko-myymaldita

Vuonna 2015 laajentumisen paapaino oli jalleenmyyjdomisteisten Marimekko-myymaldiden
avaamisessa, erityisesti Aasian-Tyynenmeren alueella. Vuonna 2015 avautui 18 uutta Marimekko

myymalaa seka viisi shop-in-shopia.



154 myymalaa* vuoden 2015 lopussa
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
m Aasian-Tyynenmeren alue 8 10 15 19 21 22 27 37 46 53
B Pohjois-Amerikka 3 5 5 4 5 11 16 23 23 24
EEMEA 5 5 4 4 4 5 5 4 3 4
Skandinavia 11 12 10 8 8 10 12 13 10 11
Suomi 44 44 44 45 46 42 48 56 62 62

*Sisadltaa Marimekon omat vahittaismyymalat, jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymalat seka yli
30 m2:n suuruiset shop-in-shopit. Omia vahittdismyymaloitd oli vuoden 2015 lopussa 55 (54).



Avainluvut
_

Liikevaihto, 1 000 euroa 95 652 94 150
Kansainvalinen myynti, 1 000 euroa 42 962 42 116 2
osuus liikevaihdosta, % 45 45 -
Kayttokate (EBITDA), 1 000 euroa 6 053 9875 -39
Liikevoitto, 1 000 euroa 1 542 5 592 -72
Liikevoittomarginaali, % 1,6 5,9 -
Kauden tulos, 1 000 euroa 803 4114 -80
Tulos/osake, euroa 0,10 0,51 -81
Liiketoiminnan rahavirta, 1 000 euroa 6313 9851 -36
Bruttoinvestoinnit*, 1 000 euroa 3171 2 063 54
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % 4.5 15,6 -
Omavaraisuusaste, % 59,0 61,6 -
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 11,3 10,5 -
Vastuusitoumukset, 1 000 euroa 36 252 28 889 25
Henkil6std kauden lopussa 476 479 -1
joista Suomen ulkopuolella 126 129 -2
Brandimyynti, 1 000 euroa 185539 186 787 =1l
ulkomailla, 1 000 euroa 114 283 114 595 0
kansainvalisen myynnin osuus, % 62 61 -
Myymilit & shop-in-shopit, kpl 154 144 7

* Ei sisélld rahoitusleasinginvestointeja



Tiina Alahuhta-Kasko nimitettiin Marimekon toimitusjohtajaksi (President) 9.4.2015 alkaen -
Mika lhamuotila jatkaa CEO-tehtdvdssa ja hallituksen puheenjohtajana



Lasse Lindqvist nimitettiin markkinointijohtajaksi (CMO) ja johtoryhméan jaseneksi 10.8.2015
alkaen ja Elina Aalto talousjohtajaksi (CFO) ja johtoryhmadn jaseneksi 11.12.2015 alkaen



Marimekko laajeni uusille markkinoille Kaakkois-Aasiaan ja Lahi-Itaan - myymaldita avautui
Bangkokiin, Singaporeen ja Dubaihin




marimekko

Vaatteet
Asusteet
Laukut
Kotiin
Kankaat
Meistd

Q  Hae

Kevaan kuvioita

Nyt kaikki kankaat tasahinnoin! Ostoksille >

Uudistunut verkkokauppa laajeni Euroopassa syksylla

Kirjaudu / Liity

Ostoskori: O



Marimekko esitteli historiallisessa ensiesittaytymisessaan Pariisin muotiviikolla kevaan ja
kesan 2016 vaatemallistonsa lokakuussa



Marimekko lanseerasi uudistuneen globaalin myymalakonseptinsa — Helsingin lippulaivamyymala
avautui Mikonkadulla ensimmaisena uuden konseptin mukaisena myymalana



Marimekko investoi Helsingin-kangaspainon pesulinjan uudistukseen




TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT



Toiminnan
tehostaminen ja
uudelleenorganisointi

* Marimekko ilmoitti tammikuussa 2016
aloittavansa toimenpiteet toimintansa
tehostamiseksi ja kannattavuuden

parantamiseksi.

* Osana tehostamistoimenpiteitd kaytiin
yhteistoimintaneuvottelut, jotka

paattyivat maaliskuussa 2016.

 Toiminnan tehostamisesta ja
uudelleenjarjestelyista toteutuva
vuotuinen sadstd on noin 2,1 miljoonaa

euroa.




@ marimekko

Nakyva designyhteistyd yhdysvaltalaisen Target-kauppaketjun kanssa



Marimekko esitteli syksyn ja talven 2016 mallistonsa ja omintakeisen lifestyledesignfilosofiansa
Pariisin muotiviikolla maaliskuussa




marimekko

Clothing
Accessories

Bags

Home

Fabrics
Marimekko's World

Q Search

Our online store is now open in Australia!

Celebrate by taking 15% off your first order with code LOVEAU at checkout. See more >

Marimekon oma verkkokauppa avautui Australiassa huhtikuussa

Log in / Join




Vuosi 2016: tehokkuuden parantaminen pitkan
aikavalin kasvun varmistamiseksi uudistetun
brandisuunnan avulla

Kilpailukyky ja Uudistettu

tehokkuus brandin suunta

» Toimitusketjun * Fokus véhemman * N&kyvyyden
tehokkuuden padomaa vaativissa rakentaminen
parantaminen ja partnerivetoisissa uudistetulle
tuotevalikoiman Marimekko- brandisuunnalle
optimointi myymaldissa » Pitkalla aikavalilla

* Olemassa olevien » Digitaalisuuden entisestaan
Marimekko- laajempi paremmat
myymaldiden hy6dyntaminen mahdollisuudet
kannattavuuden oman verkkokaupan brandin ndkymiselle
kehittaminen ja e-tailereiden ja sen

kautta hyddyntamiselle



KIITOS.
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