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Agenda

1)

2)

3)

4)

5)

Kauden tapahtumat:

Marimekossa kaytiin yhteistoimintaneuvottelut. Neuvotteluissa pdaadyttiin siihen, etta tavoitellut
sdastot voidaan saavuttaa selvasti arvioitua vahemmilld irtisanomisilla.

Yhtio kdynnisti kansainvalisen rekrytointiprosessin, jolla haettiin uutta luovaa johtajaa.
Kaudella avattiin kolme uutta Marimekko-myymalad.

Liikevaihto:
Liikevaihto laski 6 % edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta. Merkittavin tekija oli tukkumyynnin
lasku kaikilla markkina-alueilla. Suurin syy tdhan oli kevatmalliston toimitusrytmin muutos.

Tulos:
Tulos oli kausiluonteisesti heikko. Liiketulos ilman kertaluonteisia erid parani myynnin laskusta
huolimatta.

Markkinandkymat ja kasvutavoitteet sekd taloudellinen ohjeistus:

Laajentumisen padpaino on jalleenmyyjaomisteisten myymalodiden avauksilla. Vuonna 2014
tavoitteena on avata 15 - 25 uutta Marimekko-myymalaa ja -shop-in-shopia, joista 1 - 3 olisi yhtion
omia. Koko vuoden litkevaihto- ja liikkevoittoarvio on muuttumaton.

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat:
Marimekon uudeksi taiteelliseksi johtajaksi on nimitetty 15.7.2014 alkaen Anna Teurnell.
Jalleenmyyjdomisteinen myymadla avautui Hongkongissa huhtikuussa.
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Kauden tapahtumia @1

Toimintojen uudelleenjdrjestely Suomessa ja
Yhdysvalloissa: Yt-neuvotteluissa Suomessa
paadyttiin sithen, ettd sadstot voidaan saavuttaa
selvdsti arvioitua vdhemmilld irtisanomisilla.
Jdrjestelyt Yhdysvalloissa ovat vield osittain
kesken.

Vahvistaakseen designjohtamisensa
kansainvalista Kilpailukykya Marimekko padtti
helmikuussa 2014 kdynnistdd kansainvalisen
rekrytointiprosessin uuden luovan johtajan
loytamiseksi: 16.4.2014 yhtid kertoi Anna
Teurnellin nimityksestd luovaksi johtajaksi ja
johtoryhmadn jaseneksi.

Tammi-maaliskuussa 2014 avattiin kolme
Marimekko-myymdlaa: oma myymadla
TIkaalisissa, jdlleenmyyjaomisteinen myymala
Nishinomiyassa Japanissa sekd shop-in-shop
Uudessa-Seelannissa.

Syksy/talvi 2014 muotindytds pidettiin
Helsingissa maaliskuussa: ndytoksessa esiteltiin
myO0s uudesta kotimaisesta koivuselloloosa-
kuidusta neulottu Allu-mekko.
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Yhteistoimintaneuvottelut ja uudelleenorganisointi

= Helmikuussa kaynnistyneet Y'T-neuvottelut saatettiin paatokseen maaliskuussa
2014.

= Toimintojen uudelleenorganisoinnin ja toiminnan tehostamisen seurauksena
- 22 tyOtehtavaa paattyi
- enintddn 35 henkilon tydsuhde muuttui osa-aikaiseksi tai sovittuja tyotunteja
vahennettiin.

=  Muutoksella tavoitellaan noin 1,5 miljoonan euron vuotuisia kustannussadstoja
- vaikutus @2 2014 ldahtien
- koko tulosvaikutus @4 2014 alkaen.

= Henkilostovahennyksiin liittyen yhtio Kirjasi O,/ miljoonan euron
kertaluonteisen kuluvarauksen vuoden 2014 ensimmadiselle neljannekselle.

= Jdrjestelyt Yhdysvalloissa ovat vield osittain kesken.
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Ensimmadinen Muksula-myymala avattiin helmikuussa
Helsingin Mikonkadulla.




Uusi tehtaanmyymala avautui Ikaalisissa maaliskuussa.




Uusi myymala avautui Nishinomiyassa Japanissa
maaliskuussa.




Shop-in-shop Christchurchissa Uudessa-Seelannissa
avautui maaliskuussa.
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Allu-mekko

oyksyn ja talven 2014 muoti-
naytoksessa Helsingissa maaliskuussa
esiteltiin Marimekon ja Aalto-
yliopiston yhteistyon tuloksena
syntynyt Allu-mekko. Mekko on
neulottu uudesta, puuvillaa
ekologisemmasta Ioncell-kuidusta,
jonka raaka-aineena kdytetaan
suomalaisista sellutehtaista saatavaa
kotimaista koivuperdistd selluloosaa.
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Brandimyynti

1-3/2014

Tammi-maaliskuussa 2014 brandimyynti* laski
10 % ja oli 39,7 milj. euroa (44,3).

62 % myynnista kertyi ulkomailta (63). 38 9%

(1 000 euroa) 1-3/2014 | 1-3/2013| Muutos, %

- Suomi 15272

Skandinavia 2 810
4162 1-3/2013

'l %

Keski- ja Eteld-Eurooppa

B Pohjois-Amerikka 2 715

Aasian-Tyynenmeren alue 14 761

YHTEENSA 39 720

*Arvio Marimekko-tuotteiden myynnistd kuluttajahinnoin mitattuna. Brandimyynti lasketaan
lisdamalld yhtion oman vahittdiskaupan liikkevaihtoon muiden jakelijoiden arvioitu
Marimekko-tuotteiden vahittaismyyntiarvo. Arvio on epdvirallinen ja perustuu Marimekon
toteutuneeseen tukkumyyntiin ndille jakelijoille, eika se sisdlla arvonlisaveroa. Lukua ei

tilintarkasteta.
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Liikevaihto

Tammi-maaliskuussa 2014 konsernin liikkevaihto laski 6 % ja oli 19,4 milj. euroa
20,).

Liikevaihdon laskua selittdd osittain tukkumyynnin toimitusrytmin muutos: suuri osa kevddn 2014 malliston
tuotteista toimitettiin aiemmasta poiketen jo joulukuussa 2013.

Vahittaismyynti kasvoi Suomea lukuun ottamatta kaikilla markkina-alueilla, mikd osittain johtui vuonna 2013
avattujen myymaldiden tuomasta lisdmyynnistd. Suomessa vahittdiskaupan liiketoimintaympadristo pysyi
jopa odotettua vaikeampana.
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Liikevaihto markkina-alueittain

1-3/2014

(1 000 euroa) 1-3/2014

B Suomi

Skandinavia

Keski- ja Etela-Eurooppa

B Pohjois-Amerikka
Aasian-Tyynenmeren alue
YHTEENSA

52%
1-3/2013 | Muutos, %

1-3/2013

51%
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Liikevaihto markkina-alueittain

Tukkumyynti laski kaikilla markkina-alueilla; suurin syy myynnin laskuun oli kevatmalliston
tolmitusrytmin muutos.

Suomessa liikkevaihto -4 %: vahittdismyynti edellisvuoden vastaavan kauden tasolla,
tukkumyynti -8 %. Tukkumyyntiin vaikutti toimitusrytmin muutoksen lisdksi jalleenmyyjien
varovaisuus. Vertailukelpoinen myynti omissa myymaldissa laski 2 %.

Skandinaviassa myynti oli hieman edellisvuoden vastaavaa ajanjaksoa vahvempi:
vahittdismyynti +32 %, tukkumyynti -21 %. Vahittdismyyntid kasvattivat vuonna 2013 avatut
kaksi myymadlad sekd verkkokaupan laajentuminen Ruotsiin ja Tanskaan. Vertailukelpoinen
myynnin kasvu omissa myymadloissa nousi 2 %.

Keski- ja Eteld-Euroopassa liikevaihto -8 %: vahittdismyynti +12 %, tukkumyynti -13 %.
Vertailukelpoinen myynti kasvoi 13 %, ja varsinkin Saksassa ja Isossa-Britanniassa myynti
kehittyi hyvin.

Pohjois-Amerikassa liikevaihto laski 19 %: vahittaismyynti +2 %, tukkumyynti -51 %.
Marimekon ja Crate and Barrelin shop-in-shop-yhteistyon pdattyminen kesalld 2014 nakyi
tilattujen tuotteiden mdardn selvand laskuna.

Aasian-Tyynenmeren alueella liikevaihto -9 %: tukkumyynti -10 %, vahittaismyynti +2 %.
Tukkumyynnin laskuun vaikutti kevatmalliston toimitusrytmin muutos.
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Liikevaihto tuotelinjoittain

1-3/2014

(1 000 euroa) 1-3/2014 1-3/2013 | Muutos, %

B Vaatetus

Sisustus

Laukut _ 1-3/2013

YHTEENSA
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Marimekko-myymalat

136 myymaldd* maaliskuun 2014 lopussa.
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 [-2014
B Aasian-Tyynenmeren alue 1 8 10 15 19 21 22 27 37 39
[ Pohjois-Amerikka 1 3 5 4 5 11 16 23 23
B Keski- ja Etela-Eurooppa 2 5 4 4 4 ) 5 4 4
B Skandinavia 6 11 12 10 8 8 10 12 13 13
M Suomi 45 44 44 44 45 46 42 48 56 57

* Sisdltad Marimekon omat vahittaismyymadlat, jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymalat sekd yli 30 m2:n suuruiset
shop-in-shopit. Omia vahittaismyymaloitd oli maaliskuun 2014 lopussa 52 (47).
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Liiketulos

Tammi-maaliskuussa 2014 liiketulos oli -1,7 milj. euroa (-1,3).
Liiketulos ilman kertaluonteisia erid oli -1,1 milj. euroa (-1,3).

Liiketulos ilman kertaluonteisia erid parani myynnin laskusta huolimatta. Tulosta paransivat
Sulkavalla ja Kiteelld sijainneiden tuotantotoimintojen lakkauttaminen, Helsingin kangaspainon
tuotannon tehostaminen sekd Yhdysvaltain toimintojen uudelleenjdrjestelyt ja myymaldiden
alaskirjaukset.

milj. euroa
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Investoinnit edellisvuotta alhaisemmat

Tammi-maaliskuussa 2014 bruttoinvestoinnit olivat 0,5 milj. eurca (0,8) eli 2 %
litkevaihdosta (4 %).

Pddosa investoinneista kohdistui uusien myymaldiden rakentamiseen ja kalustehankintoihin.

2,5 milj. euroa
2
1,5 2014
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1 m2012
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Avainluvut

I 5 20 W6 2018 R [ 272013

Liikevaihto, 1 000 euroa 19 376 20 710 94 007
Kansainvalinen myynti, 1 000 euroa 9 339 10 224 —9 41 848

osuus lilkevaihdosta, % 48 49 45
Kayttokate (EBITDA), 1 000 euroa -666 -185 6 854
Liiketulos, 1 000 euroa -1 748 -1 290 32
Litketulosmarginaali, % -9.0 -6,2 0,1
Kauden tulos, 1 000 euroa -1 498 -1 129 -955
Tulos/osake, euroa -0,19 -0,14 -0,12
Liiketoiminnan rahavirta, 1 OO0 euroa -2 219 -2 2068 5 424
Bruttoinvestoinnit, 1 OO0 euroa 539 761 2 353
Sijoitetun pagoman tuotto (ROI), % -18,1 -10,8 -1.1
Omavaraisuusaste, % 53,4 53,8 555
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 44 4 43,8 31,7
Vastuusitoumukset, 1 000 euroa 36 768 41276 37 365
Henkilosto kauden lopussa 4776 517 502

joista Suomen ulkopuolella 111 96 124

Bréndimyynti, 1 OO0 euroa 39 720 LA BDD) 191 098

josta Suomen ulkopuolella, 1 000 euroa 24 448 28 120 115 060
kansainvalisen myynnin osuus, % 62 63 60

Myymalat & shop-in-shopit, kpl 136 108 133
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Osakekurssi 12 kk
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Markkinanakymat ja kasvutavoitteet

Maailmantaloudessa yleisen epdvarmuuden ennakoidaan jatkuvan, ja se voi vaikuttaa kuluttajien
ostokdyttaytymiseen kaikilla Marimekon markkina-alueilla.

Aasian-Tyynenmeren alue oli vuonna 2013 Marimekon myynnin kKasvun veturi, ja yhtio ndkee
edelleen kasvavaa kysyntaa tuotteilleen talld markkina-alueella. Japanissa on 2/
jalleenmyyjaomisteista Marimekko-myymalad ja yhtion tukkumyynti Japaniin on kasvanut useita
vuosia perdkkdin. Euron vahvistuminen suhteessa jeniin ja Japanissa huhtikuussa 2014 voimaan
tullut myyntiveron korotus voivat kuitenkin vaikuttaa Marimekon tukkumyyntiin heikentdvasti.

Vahittaiskaupan heikko markkinatilanne Suomessa ja Marimekon omien kotimaanmyymaloiden
vuoden 2013 toisella puoliskolla alkanut vertailukelpoisen myynnin negatiivinen kehitys ovat
odotetusti jatkuneet kuluvana vuonna. Vahittaismyynnin suhteellisen kehityksen arvioidaan
parantuvan kolmannen neljanneksen alusta alkaen johtuen vertailukauden myynnin alhaisesta
tasosta. Heikko luottamus vahittdiskaupan kehitykseen ja kuluttajien heikentynyt ostovoima voivat
ndkya myos loppuvuonna jalleenmyyijien varovaisuutena tdydentda varastojaan.

Marimekon toisen vuosipuoliskon tukkumyyntida kasvattavat merkittavat kertaluonteiset

kampanjatoimitukset. Toukokuussa 2014 lanseerattava Marimekon ja Banana Republicin
yhteistyomallisto puolestaan tulee kasvattamaan lisenssituloja vuoden 2014 toisella puoliskolla.
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Markkinanakymat ja kasvutavoitteet

Vuonna 2014 laajentumisen padpaino on jalleenmyvyjaomisteisten Marimekko-myymaldiden
avauksilla. Tavoitteena on avata yhteensa 15 - 25 uutta Marimekko-myymalad ja -shop-in-shopia.
Ndista 1 - 3 olisi yhtidn omia myymaloita. Lisaksi yhtio keskittyy viime vuosina avattujen omien
myymaloiden toiminnan kehittamiseen ja liikketoiminnan yleisen kannattavuuden parantamiseen.
Tammi-maaliskuun 2014 aikana avattiin kolme Marimekko-myymalaa.

Vuodeksi 2014 suunniteltujen Marimekko-konsernin kokonaisinvestointien arvioidaan olevan noin 3

miljoonaa euroa. Pddosa investoinneista kohdistuu uusien myymaldtilojen rakentamiseen ja
kalustehankintoihin.
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Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2014

Koko vuoden 2014 arvio on muuttumaton: Yleisten
markkinandakymien, yhtion kasvutavoitteiden ja
padtettyjen uudelleenjarjestelyjen perusteella
Marimekko-konsernin vuoden 2014 liikkevaihdon
arvioidaan kasvavan 3 - 8 prosenttia vuodesta 2013.
Liikevoiton ilman kertaluonteisia eria arvioidaan olevan
4 - 8 miljoonaa euroa.

marimekko



Tapahtumia kauden
jdlkeen

Marimekko uudistaa etenkin
suunnitteluun, tuotekehitykseen ja
hankintaan liittyvid prosessejaan.

Marimekon uudeksi taiteelliseksi
johtajaksi on nimitetty 15.7.2014
alkaen Anna Teurnell. Edellinen
taiteellinen johtaja Minna Kemell-
Kutvonen jatkaa designtiimissa
vastuualueenaan kuviosuunnittelu.

Jalleenmyyjdomisteinen myymala
avautui Hongkongissa huhtikuussa.
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Uusi luova johtaja

» Vahvistaakseen designjohtamisensa kansainvalista
Kilpailukykya yhti® kaynnisti helmikuussa 2014
kansainvalisen rekrytointiprosessin uuden luovan
johtajan loytamiseksi.

» Marimekko tiedotti 16.4.2014 uuden luovan johtajan
nimityksestd. Anna Teurnell on 15.7.2014 alkaen
nimitetty Marimekon luovaksi johtajaksi ja johtoryhman
jaseneksi.

= FEdellinen taiteellinen johtaja Minna Kemell-Kutvonen
jatkaa designtiimissa vastuualueenaan kuviosuunnittelu.
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Marimekon uusi luova johtaja: Anna Teurnell

=  Anna Teurnell (47)

= & Other Stories-brandin
designjohtaja

= Vastaa brandin kaikkien
tuotelinjojen designista ja johtaa
Pariisissa ja Tukholmassa

toimivia suunnittelutiimeja

= Valmistunut Beckmanin
designkorkeakoulusta

= Hennes & Mauritzilla useita
erilaisia brandinrakentamiseen ja
designiin liittyvia avaintehtavia

=  Kokemusta myos vaatteiden
kuviosuunnittelusta
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Jalleenmyyjaomisteinen myymala avautui Taikoo
Shingissda Hongkongissa huhtikuussa.
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