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)

2)

3)

4)
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Kauden tapahtumat:
Marimekko avasi 14 uutta myymaldg, joista 9 Suomen ulkopuolella.
Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena Sulkavan ja Kiteen tuotantolaitokset suljettiin.

Liikevaihto
Liikevaihdon kasvu jatkui: lilkevaihto kasvoi 13 % ja kKansainvalinen myynti 28 %.

Tulos:
Liiketulosta ilman kertaluonteisia erid paransi etenkin tukkumyynnin kasvu Suomen
ulkopuolella.

Markkinandkymat ja kasvutavoitteet seka taloudellinen ohjeistus:

Laajentumisen padpaino kuluvana vuonna on jdlleenmyyjaomisteisten Marimekko-
myymadldiden ja -shop-in-shopien avauksilla. Tavoitteena on, ettd vuonna 2013 avautuu 30 -
35 Marimekko-myymadlaa ja -shop-in-shopia, joista 4 - 6 olisi yhtion omia. Vuoden 2013
litkevaihdon arvioidaan kasvavan yli 5 prosenttia ja liikevoiton ilman kertaluonteisia erid
olevan enintadn vuoden 2012 tasolla.

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat:
12 uutta Marimekko-myymadlad on auennut eri puolella maailmaa.

Marimekon toimitusjohtaja Mika [hamuotila jai noin 4-6 viikkoa kestavdlle sairauslomalle.
marimekko’
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Kauden tapahtumia

14 uutta Marimekko-myymalad avautui.

sSuomessa avattiin omat myymalat Ouluun ja
Kotkaan sekad kolme shop-in-shopia eri puolille
maata.

Skandinaviassa Marimekon verkkokauppa laajeni
Ruotsiin ja yhtion oma myymadla avautui
Tukholman 1ghistdlld sijaitsevaan Tabyhyn.
Koopenhaminassa aukesi shop-in-shop.

Meksikossa avautui neljd shop-in-shopia.
Manner-Kiinan ensimmadinen Marimekko-myymald
avautui Pekingissd. Myymaldverkosto laajeni myos

Uuteen-Seelantiin ja Guamin saarelle.

Yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksena Sulkavan
ja Kiteen tuotantolaitokset suljettiin.

Marimekko ja Banana Republic solmivat
yhteistydsopimuksen yhteisen erikoismalliston
suunnittelemisesta kesdksi 2014.
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Taby, Ruotsi.
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#™ Collection Marimekko Marimekko Village Shops m a rl m ek k 0 Online store

SHOFPPING CART (0)
Online store Fabriecs Décor Clothing Bags & Accessories Search and Discover ‘A

What to wear?

Pick from our great new looks
for autumn.

Free shipping until 15.8.

Verkkokauppa laajeni Ruotsiin.
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Shop-in-shop K66penhaminassa, Tanskassa.
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Shop-in-shop Aucklandissa, Uudessa-Seelannissa.



Brandimyynti

1-6/2013

Tammi-kesdakuussa 2013 brandimyynti kasvoi
10 % ja oli 91,2 milj. euroa (83,2). 63 %
myynnistd kertyi ulkomailta (58). 37 9%

(EUR 1 000) 1-6/2013 | 1-6/2012| Muutos,%
- Suomi 13 %

Skandinavia
1-6/2012

Keski- ja Etela-Eurooppa

- Pohjois-Amerikka

Aasian-Tyynenmeren alue

YHTEENSA 42%

*Arvio Marimekko-tuotteiden myynnista kuluttajahinnoin mitattuna. Brandimyynti
lasketaan lisddmalla yhtion oman vahittaiskaupan liikkevaihtoon muiden jakelijoiden arvioitu
Marimekko-tuotteiden vahittadismyyntiarvo. Arvio on epdvirallinen ja perustuu Marimekon
toteutuneeseen tukkumyyntiin ndille jakelijoille, eika se sisdlld arvonlisaveroa. Tunnuslukua

el tilintarkasteta.
marimekko



Liikevaihto

Vuoden toisella neljannekselld liikkevaihto kasvoi 17 % ja oli 23,0 milj. euroa
(19,7). Kansainvalinen myynti +38 %.

Tammi-kesdkuussa liikevaihto kasvoi 13 % ja oli 43,7 milj. euroa (33,5).
Kansainvalinen myynti +28 %.

Liikevaihto kasvoi etenkin Pohjois-Amerikassa ja Aasian-Tyynenmeren alueella vuonna 2012
ja katsauskaudella avautuneiden myymaloiden ansiosta.

Milj. euroa
30
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Liikevaihto markkina-alueittain

1-6/2013

(1 000 euroa)

- suomi

Skandinavia

1-6/2013

1-6/2012

53%
Keski- ja Etela-Eurooppa
- Pohjois-Amerikka

Aasian-Tyynenmeren alue 1-6/2012
YHTEENSA

58%
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Liikevaihto markkina-alueittain tammi-kesakuussa 2013

suomessa litkevaihto kasvoi 3 %. Vahittdismyynti +10 %; tukkumyynti -8 %. Myyntid kasvattivat
vuoden 2012 aikana avatut kolme omaa myymaldd sekd vuoden 2013 toisella neljannekselld avatut
kaksi omaa myymalad. Vertailukelpoinen myynti omissa myymaloissa laski 3 prosenttia.

Skandinaviassa myynti laski 3 %. Vahittdismyynti +31 %; tukkumyynti -24 %. Vahittaismyyntia
kasvattivat Ruotsissa vuonna 2012 avatut kaksi omaa myymadlad, verkkokaupan laajentuminen
Ruotsiin sekad kesdkuun 2013 alussa avattu oma myymald. Vertailukelpoinen myynnin kasvu omissa
myymaloissa oli 9 prosenttia. Suurin osa kasvusta kertyi tammikuun alennusmyyntikauden aikana.
Kuluttajien ostokdyttaytyminen jatkui varovaisena etenkin Ruotsissa ja Tanskassa, mikad vaikutti
erityisesti tukkumyyntiin.

Keski- ja Eteld-Euroopassa liikevaihto kasvoi 5 %. Vahittdismyynti -10 %; tukkumyynti +8 %. Myynti
kasvoi Italiassa ja Sveitsissd, mutta laski [sossa-Britanniassa, Ranskassa ja Belgiassa.

Pohjois-Amerikassa tammi-kesdkuun litkevaihto kasvoi 57 %. Vahittaismyynti +144 %; tukkumyynti
+6 %. Liikevaihdon kasvu tuli Yhdysvalloissa vuoden 2012 jalkipuoliskolla avatuista neljdsta omasta
myymaldsta seka neljastd katsauskaudella Meksikossa avatusta shop-in-shopista.

Liikevaihto Aasian-Tyynenmeren alueella kasvoi tammi-kesakuussa 50 %. Tukkumyynti kasvoi 32 %.
Tukkumyyntid paransivat vuonna 2012 avatut kaksi uutta myymaldd Japanissa, Hongkongissa
auennut myymala, panostukset Australiaan seka katsauskauden jdlkeen avautuneiden myymaloiden
alkuvarastojen tilaukset. Liikevaihtoa kasvattivat myos vuoden 2012 lopussa avatut kaksi omaa
vahittdismyymalad Australiassa.
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Liikevaihto tuotelinjoittain

1-6/2013

(1 000 euroa) 1-6/2013| 1-6/2012| Muutos,%

- Vaatetus

Sisustus

Laukut

YHTEENSA 1-6/2012
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Marimekko-myymalat

120 myymadldad* kesakuun 2013 lopussa.

140
120
120 108
100
71
80
515)
(s]0)
10)
20
0]
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 [1-2013
B Aasian-Tyynenmeren alue 1 8 10 15 19 21 22 27 R10]
[ Pohjois-Amerikka 1 3 5 4 5 11 16 18
B Keski- ja Eteld-Eurooppa 2 5 4 4 4 5 5 )
B Skandinavia 6 11 12 10 8 8 10 12 14
M Suomi 45 44 44 44 45 46 42 48 53

*Sisaltad Marimekon omat vahittdismyymaldt, jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymalat seka yli 30

mz2:n suuruiset shop-in-shopit. Omia vahittaismyymaloita oli kesakuun 2013 lopussa 50 (40).
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Liiketulos

Vuoden toisella neljannekselld liiketulos oli -1,2 milj. euroa (-0,5). Liiketulos ilman Kertaluonteisia
erid oli 0,3 milj. euroa (-0,5).

Tammi-kesdkuussa liiketulos oli -2,4 milj. euroa (-1,5). Liiketulos ilman Kertaluonteisia erid oli -1,0
milj. euroa (-1,5).

Liiketulosta paransivat tukkumyynnin kasvu Aasian-Tyynenmeren alueella ja Keski- ja Eteld-Euroopassa, omien
kotimaanmyymaldiden kannattavuuden parantuminen vertailukelpoisen myynnin laskusta huolimatta sekad yhtion oman
kangaspainon tuotantomadrien kasvu ja toiminnan tehostaminen.

Milj. euroa
4

3

2013
m 2012
m 2011
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Investoinnit selvasti matalammat kuin vuonna 2012

Tammi-kesdkuussa 2013 bruttoinvestoinnit olivat 1,1 milj. euroa (3,9) eli 3 %
liikkevaihdosta (10 %).

Pdaosa investoinneista kohdistui uusien myymaldiden rakentamiseen sekd Herttoniemen
Kiinteiston kunnostamiseen.

4 milj. euroa
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Avainluvut

_____ _1-6/2013] 1-6/2012] Change, % 1-12/2012

Liikevaihto, 1 000 euroa 43 667 38 509 88 471
Kansainvalinen myynti, 1 000 euroa 20 485 15998 28 36 127
kansainvdlisen myynnin osuus liikevaihdosta % 47 42 40
Kayttokate (EBITDA), 1 000 euroa 43 119 -64 5573
Liiketulos, 1 000 euroa -2 448 -1 480 2 019
Liiketulosmarginaali, % -5,6 -3,8 2,3
Kauden tulos, 1 000 euroa -2 203 -1 034 1 100
Tulos/osake, euroa -0,27 -0,13 0,14
Liiketoiminnan rahavirta, 1 000 euroa -2 254 -530 8 605
Bruttoinvestoinnit, 1 OO0 euroa 1120 3 890 7572
Sijoitetun pagoman tuotto (ROI), % -12,1 -6,4 41
Omavaraisuusaste, % 46,3 49.( 54.6
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 58,1 57,1 32,0
Vastuusitoumukset, EUR 1,000 40 425 26 029 39 986

Henkilostd kauden lopussa 559 493 535
joista ulkomailla 109 (5 103

Brandimyynti, 1 000 euroa 91 235 83 200 187 184

ulkomailla, 1 000 euroa 57 803 48 354 100 666
kansainvalisen myynnin osuus, % 63 58 54
Myymalat & shop-in-shopit, kpl 120 94 108
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Osakekurssi 12 kk
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Markkinanakymat ja kasvutavoitteet

Maailmantaloudessa yleisen epdvarmuuden ennakoidaan jatkuvan, ja se voi vaikuttaa kuluttajien
ostokdyttaytymiseen kaikilla Marimekon markkina-alueilla. Euroopan talouskehityksen ndkymadt ovat
edelleen synkdt, ja kasvu alueella on hidasta. Suhdannendkymat ovat kaantyneet kuitenkin lievdan
nousuun. Yhdysvalloissa ja Aasiassa talousennusteet ovat paremmat kuin Euroopassa, mutta kasvun
ennakoidaan jatkuvan hitaana. Suomessa markkinatilanne on kohtalainen, mutta elinkeinoeldman
ldhikuukausien suhdannendkymat ovat kddntyneet laskuun. Suhdanteiden ennustetaan jatkuvan heikkoina,
ja vahittdiskaupan myynnin ennakoidaan vahenevan. (Elinkeinoelaman keskusliitto EK: Suhdannebarometri,
elokuu 2013). Marimekon omien kotimaanmyymaldiden vaisu kehitys vuoden 2012 lopussa ja
vertailukelpoisen myynnin lasku vuoden 2013 ensimmadiselld puoliskolla sekd kuluttajien heikko luottamus
varjostavat kuluvan vuoden nakymia Suomessa.

Vuoden 2012 aikana avatut myymaldt ja muut merkittavat jakeluverkoston laajentamiseen tehdyt
panostukset tuovat huomattavan myynninlisgyksen vuonna 2013. Laajentumisen pddpaino kuluvana vuonna
on jalleenmyyjdaomisteisten Marimekko-myymadldiden ja -shop-in-shopien avauksilla. Lisdksi yhtio panostaa
vuonna 2012 avaamiensa myymaldiden toiminnan kehittdmiseen. Marimekko kertoi tammikuussa
tavoittelevansa 15 - 24 uuden myymaldn avaamista kuluvana vuonna. Avattavien myymadldiden
lukumaaraksi on vahvistunut 30 - 35, joista 4 -6 on yhtion omia.

Vuodeksi 2013 suunniteltujen Marimekko-konsernin kokonaisinvestointien arvioidaan olevan reilut 3 milj.
euroa. Pddosa investoinneista kohdistuu uusien myymalatilojen rakentamiseen ja kalustehankintoihin.

marimekko



Taloudellinen ohjeistus

Vallitsevassa markkinatilanteessa ja yhtion viime aikoina lapikaymasta
muutoksesta johtuen vuoden 2013 taloudellista tulosta on hyvin vaikea
arvioida.

Marimekko tarkisti 16.5.2013 arviotaan vuoden 2013 liikkevoiton osalta
yhtion kaymista yhteistoimintaneuvotteluista aiheutuvan kertaluonteisen
kuluvaikutuksen johdosta. Arvio vuoden 2013 liikevaihdosta on ennallaan.
Yhtio toistaa 16.5.2013 antamansa arvion, jonka mukaan Marimekko-
konsernin litkevaihdon arvioidaan kasvavan yli 5 prosenttia ja liikevoiton
ilman kertaluonteisia erid olevan enintdaan vuoden 20712 tasolla.

Vahittaismyynnin osuuden kasvu lisdd entisestaan liiketoiminnan

kausiluonteisuutta, joten liikevoiton kertyminen painottuu tyypillisesti
vuoden toiselle puoliskolle.
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Tapahtumia kauden jdlkeen

Marimekko esitteli kevaan ja kesdn 2014
vaatemallistonsa KoOpenhaminan muotiviikolla
elokuun alussa.

Katsauskauden jdlkeen on avautunut 11 uutta
myymaldd: oma myymald aukesi Koopenhaminan
Keskustassa, jdlleenmyyjdomisteiset myymalat
Hameenlinnassa Suomessa, Shanghaissa Kiinassa,
Pangyossa lahelld Soulia Eteld-Koreassa ja
Kagoshimassa Japanissa seka kuusi shop-in-
shopia, joista viisi Kanadassa ja yksi
Yhdysvalloissa.

Marimekon toimitusjohtajalle Mika Ihamuotilalle
tehtiin vuonna 2011 pieni neurokirurginen
uusintaleikkaus. Tdmantyyppisten leikkausten
jalkioireisiin kuuluu toisinaan epileptisid oireita,
joita hoidetaan jatkuvalla, ennalta ehkaisevalld
laakitykselld. Marimekko kertoi 6.8.2013
Ihamuotilan jddneen arviolta 4 - 6 viikkoa
kestdvalle sairauslomalle epilepsialddkityksen
sopeutumisjakson ajaksi. Taman ajan
toimitusjohtajan sijaisena toimii yhtion
talousjohtaja Thomas Ekstrom, ja Thamuotila
osallistuu yhtion padtdoksentekoon osa-aikaisesti.
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Marimekon naytos K66penhaminan muotiviikolla
elokuussa 2013.
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Koopenhamina, Tanska.
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Pangyo, Etela-Korea.
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