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Tammi-maaliskuu 2011

Marimekko-konsernin liikevoitto nousi ogotusten mukaisesti,
Litkevoitto laski jakeluverkostoon ja liiketoiminnan kehittamiseen
tehtyjen panostusten johdosta.

o Liikevainto kasvoi 7,7 % ja oli 17,2 milj. eurca (16,0 milj. euroca). Myynti
Suomessa nousi 3,7 % ja kansainvdlinen myynti 14,5 %.

e Liikevoitto oli 0,4 milj. euroa (1,2 milj. euroa), mika oli 70,6 % vahemman
kuin vertailukaudella. Kauden liikevoittoon sisdltyy henkilostovahennyksiin
liittyva kertaluonteinen 0,2 milj. euron kulu. Liikevoitto ilman kertaluonteisia
eria laski 56,7 % ja oli 0,5 milj. euroa (1,2 milj. euroa).

e Kauden tulos verojen jalkeen oli 0,3 milj. euroa (0,9 milj. euroa)
 (Osakekohtainen tulos oli 0,04 euroa (0,12 euroa).
* Investoinnit olivat 1,6 milj. euroa (0,3 milj. euroa).



Tammi-maaliskuu 2011

Marimekko-konsernin liikevoitto nousi odotusten mukaisesti.
Lilkevoitto laski jakeluverkostoon ja liiketoiminnan kehittdmiseen
tehtyjen panostusten johaosta.

e Koko vuoden 2011 arvio on muuttumaton: konsernin liikevainhdon
arvioidaan kasvavan noin 5-10 prosenttia, mutta liikevoiton heikkenevan
noin 40-60 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

e Brandimyynti* kasvoi 13,0 % ja oli 38,9 milj. euroa (34,4 milj. euroa).

* Arvio Marimekko-tuotteiden myynnista kuluttajaninnoin mitattuna. Brandimyynti lasketaan lisdamallg
yhtion oman vahittdiskaupan liikevaihtoon muiden jakelijoiden arvioitu Marimekko-tuotteiden
vahittaismyyntiarvo. Arvio on epavirallinen ja perustuu Marimekon toteutuneeseen tukkumyyntiin ndille
jakelijoille, eika se sisalld arvonlisdveroa. Tunnuslukua ei tilintarkasteta.



Markkinakatsaus

e Suomessa talouden hyva kasvu jatkuu, ja Suomi on yksi EU:n
vahvoista talouksista.

e Inflaatio on kiihtynyt selvasti seka Suomessa ettda muualla
maailmassa.

e Aasian nostamana suhdanteet ovat kehittyneet hyvin USA:ssa ja
Euroopassa.

e Japanin katastrofilla arvioidaan olevan suhteellisen vdhainen
vaikutus maailmantalouteen. Arvio perustuu siinen, etta
katastrofialueiden merkitys Japanin taloudessa on pieni.

e Vahvan suhdannetilanteen ennustetaan kestdvan ainakin kuluvan
vuoden loppuun, mutta heikkokuntoisten Euroopan valtioiden
velkakriisit karjistyvat todennadkoisesti edelleen suhdanteiden
Kypsyessa.

(Lahde: Elinkeinoelaman keskusliitto EK: Talouskatsaus 24.3.2011)



Liikevaihto 1-3/2011

e Tammi-maaliskuussa 2011 Marimekko-konsernin liikevaihto nousi 7,7 % ja
oli 17,2 milj. euroa (16,0 milj. euroa) eritoten Japanin-myynnin kasvun
ansiosta.

e Suomessa liikevainto koheni 3,7 % ja oli 10,6 milj. euroa (10,2 mil].
euroa).

* Myynti kasvoi voimakkaasti Japanissa, Keski- ja Eteld-Euroopassa sekd
Pohjois-Amerikassa.

e Loppuvuonna 2010 sekd kuluvana vuonna avautuneet uudet myymalat
lisasivat myyntia ndilla markkina-alueilla.

« Pohjois-Amerikassa vuoden 2010 vastaavan kauden liikevaihtoon
sisdltyi kertaluonteisia rojaltituloja. llman rojaltitulojen vahenemisestd
johtuvaa negatiivista vaikutusta liikevainto Pohjois-Amerikassa nousi
selvasti, noin 10 %.

« Kansainvdlinen myynti kasvoi 14,5 % ja oli 6,7 milj. eurca (5,8 milj. euroa).
Sen osuus konsernin liikevaihdosta oli 38,7 % (36,4 %).



Liikevaihto markkina-alueittain

(1 000 euroa) 1-3/2011 1-3/2010| Muutos, %
Suomi 10 566 10 185 3,7
Skandinavia 1744 1 986 -12,2
Keski- ja Etela-Eurooppa 1697 1443 17,6
Pohjois-Amerikka 713 732 -2,6
Aasian- Tyynenmeren alue 2514 1662 51,3

YHTEENSA 17 234 16 008 7,7



Liikevaihto markkina-alueittain 1-3/2011
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Liikevaihto tuotelinjoittain

1-3/2010

Muutos, %

(1 000 euroa) 1-3/2011
Vaatetus 6975
Sisustus 7051
Laukut 3208

YHTEENSA 17 234
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Liikevaihto tuotelinjoittain 1-3/2011
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Tulos 1-3/2011

e Tammi-maaliskuussa 2011 konsernin liikevoitto laski vertailukaudesta
70,6 % ja oli 0,4 milj. euroa (1,2 milj. euroa).

« Kauden liikevoittoon sisdltyy henkilostovahennyksiin liittyva 0,2 mil].
euron kertaluonteinen kulu. Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 0,5
milj. euroa (1,2 milj. euroa), mika oli 56,7 % vahemman kuin
vertailukaudella.

« Voitto verojen jalkeen oli 0,3 milj. euroa (0,9 milj. euroa).
 (Osakekohtainen tulos oli 0,04 euroa (0,12 euroa).
e Tulosta rasittivat huomattavat panostukset liiketoiminnan ja

jakeluverkoston kehittamiseen Yhdysvalloissa, kasvaneet henkildstokulut
ja rojaltitulojen pienentyminen.

e Lisdksi markkinointikulut olivat suuremmat kuin vertailukaudella: 1,0 milj.
euroa (O, 7 milj. euroa) eli 6,1 % (4,2 %) konsernin liikevaihdosta. Ero
johtuu siitd, etta vertailukauden markkinointikulut olivat poikkeuksellisen
alhaiset, seka myymaldaavauksiin ja yhtion juhlavuoteen liittyvista kuluista.

e Tulosta paransi myynnin kasvu Japanissa, Pohjois-Amerikassa, Suomessa
ja Keski- ja Etela-Euroopassa.



Uusia Marimekko-myymaloita

 Marimekon uusi lippulaiva-
myymala, Marikulma, avautui
Helsingissa helmikuussa.
Kaksikerroksinen myymala on
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e Marimekon japanilainen
yhteistyOkumppani Look Inc.
avasi uuden
konseptimyymalan
Sasebossa, joka on jo 21.
myymala Japanissa.

Marikulma, Helsinki

Marimekko, 1-3/2011, 3.5.2011
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Marimekon kangaspainon kapasiteetti
kKolminkertaistuu

Marimekko investoi uuteen
painokoneeseen ja
kaavionvalmistuslaitteistoon yhtion
kKangaspainossa Helsingissa.

Investoinnin arvo on noin 1,5
miljoonaa euroa.

Investoinnin myota kangaspainon
tuotantokapasiteetti nousee
kolminkertaiseksi nykyiseen verrattuna.

Vuonna 2010 Marimekon
kKangaspainossa painettiin 1,1 miljoonaa
metrid kangasta. Uudet koneet tulevat
kayttoon loppuvuoden 2011 aikana, ja
lisdkapasiteetti otetaan kayttoon
vaiheittain.

Investoinnilla varaudutaan myos
vastaamaan suurempaan kysyntdan
pitkalla aikavalilla.

Marimekko, 1-3/2011, 3.5.2011



Kansainvaliset hankkeet

 Marimekko laajentaa yhteisty6tdan maineikkaan sisustustavarataloketju
Crate and Barrelin kanssa, joka aikoo avata 22 uutta Marimekko-shop-in-
shopia vuoden 2013 loppuun mennessa.

 Marimekko-shop New Yorkin Madison Avenuella seka Marimekko-tuotteisiin
erikoistunut nettikauppa Crate and Barrelin verkkomyymaldssd avautuivat
huhtikuussa 2011. Toukokuussa avautuvat uudet shopit Chicagossa, Los
Angelesissa ja San Franciscossa.

* Yhti® rakentaa kansainvalisen verkkokaupan, joka avataan ensimmaisend
Yhdysvalloissa kesalld 2011. Seuraavaksi verkkokauppatoiminta on
tarkoitus aloittaa Suomessa, suunnitelmien mukaan alkuvuonna 2012.
Investoinnin arvo vuonna 20121 on noin miljoona euroa.

e Syksyllda 2011 Marimekko avaa oman lippulaivamyymaldn Manhattanilla New
Yorkissa. Myymala tulee yhteen Manhattanin vilkkaimmista kortteleista,
Fifth Avenuen ja Broadwayn risteykseen Flatiron Districtille. Viime syksyna
New Yorkissa avattu showroom muuttaa kesalld 2011 suurempiin tiloihin,
tulevan myymalan laheisyyteen.






Marimekon ja Conversen globaali
yvhteisty6 2/2011

Helmikuussa globaalisti lanseerattu yhteistyo
amerikkalaisen Conversen kanssa on ollut menestys seka
kaupallisesti etta kansainvalisessa lehdistossa.

Marimekko, 1-3/2011, 3.5.2011



Marimekko Tuotanto Oy:n varastotoimintoja
koskevat yt-neuvottelut

 Marimekko Tuotanto Oy:n varastotoimintoja koskevat
yhteistoimintaneuvottelut pysyvista henkilostovahennyksista ovat
paattyneet.

* Neuvottelut kdynnistettiin Marimekko-konsernin Suomen-
verkkokauppahankkeen vaatimien toiminnallisten muutosten sekd
varastotoimintojen yleisen kustannustehokkuuden parantamiseen
tahtadvien toimenpiteiden johdosta. Taman hetkinen jarjestely, jossa
tavaroiden toimitukset hoidetaan kahdesta paavarastosta, ei ole
verkkokaupassa toimiva ratkaisu eikd muidenkaan toimitusten osalta
kustannustehokasta.

e \Varastotoimintojen tehostaminen ja niiden keskittaminen yhteen paikkaan
johtavat 11 tyotehtavan paattymiseen.

» Neuvotteluesityksessa pysyvaksi kokonaisvahennystarpeeksi oli arvioitu
enintdan 18 henkildd. Konserniin tyollistyi kuitenkin eri tehtdviin
alkuperdistd arviota suurempi maara henkiloita.



Loppuvuoden 2011 nakymat

Vuonna 2011 myynnin arvioidaan pysyvan kasvu-uralla ja uusien
myymaloiden avausten ja muiden jakeluverkoston kehittamiseen liittyvien
toimien ennakoidaan vauhdittavan myyntia varsinkin vuoden loppupuolella.
Suunnitellut toimenpiteet ja huomattavat panostukset kansainvalistymiseen
etenkin Yhdysvalloissa seka liiketoiminnan ja jakeluverkoston
kehittdmiseen ovat niin suuria, etta ne tulevat nakymaan merkittavana
Kiinteiden kulujen kasvuna ja rasittamaan tulosta huomattavasti kuluvana
vuonna. Nailla toimenpiteilld ja panostuksilla, joista monet ovat
etupainotteisia gjoittuen kuluvalle vuodelle, pyritddan muokkaamaan
liiketoiminnan rakennetta ja luomaan pohjaa pidemman aikavalin kasvulle ja
paremmalle kannattavuudelle.

Lisdksi kohonneet raaka-ainekustannukset ja etenkin puuvillan
enndtyksellisen korkea hinta seka yleisen kustannustason nousu luovat
yhtidlle hinnankorotuspaineita. Yksittdisista kampanjatoimituksista kertyvien
myyntitulojen odotetaan olevan hyvin vahdisia. Hintavetoisia kampanjoita
vahentamalla pyritddan parantamaan keskimaardista myyntikatetta ja brandin
hinnoitteluvoimaa entisestaan.



Loppuvuoden 2011 nakymat

Vuodeksi 2011 suunniteltujen Marimekko-konsernin kokonaisinvestointien
arvioidaan olevan noin 5 miljoonaa euroa. Tahan sisdltyvat Helsingin
kangaspainon noin 1,5 miljoonan euron koneinvestointi, noin miljoonan
euron verkkokauppainvestointi seka New Yorkissa avattavan
lippulaivamyymalan ja showroomin rakennuskustannukset.

Koko vuoden 2011 arvio on muuttumaton: Marimekko-konsernin
liikevaihdon arvioidaan kasvavan noin 5-10 %, mutta liikevoiton
heikkenevan noin 40-60 % edellisvuoteen verrattuna.
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Liikevaihto

Milj. euroa

90,0

80,0

70,0

60,0
1-3 kk

1-6 kk
m 1-9 kk
W 1-12 kk

50,0 -
40,0 -

30,0 +——

20,0 +——

10,0 +—

0,0 -
2007 2008 2009 2010 2011

Marimekko, 1-3/2011, 3.5.2011



Liiketulos

Milj. euroa
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Bruttoinvestoinnit
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‘Tunnuslukuja

Tulos/osake, euroa

Oma padoma/osake, euroa
Oman padoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste (gearing), %
Bruttoinvestoinnit, 1000 euroa
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta
Vastuusitoumukset, 1000 euroa
Henkilostd keskimadrin

Henkilosto kauden lopussa

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa

(1 000 kpl)

Liikkeessa olevien osakkeiden maara keskimaarin (1
000 kpl)

0,04
4,30
3,3
3,5
(8,0
17,7
1 600
9,3
19 592
395
396

8 040

8 040

0,12
4,07
11,5
15,1
78,8
24,5
2175
1,7

10 645
371
370

3 040

8 040

-006, (
5,7

481,8

34,0
6,5
7,0
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