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Agenda

)

2)

3)

4)

Kauden tapahtumat:
Vuoden kolmannella neljannekselld aukesi 14 Marimekko-myymalad, joista 13 Suomen
ulkopuolella.

Liikevaihto
Liikevaihdon kasvu jatkui: likkevaihto kasvoi 9 % ja kansainvalinen myynti 20 %.

Tulos:

Liikevoittoa paransivat tukkumyynnin kasvu Aasian-Tyynenmeren alueella ja Suomessa
sekd omien kotimaanmyymalodiden kannattavuuden koheneminen vertailukelpoisen
myynnin laskusta huolimatta. Liikevoittoa heikensivat lanseerausvaiheessa olevien
Yhdysvaltain-myymadldiden tappiollinen tulos sekd tukkumyynnin lasku Skandinaviassa,
Keski- ja Etela-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.

Markkinandkymat ja kasvutavoitteet seka taloudellinen ohjeistus:

Laajentumisen padpaino kuluvana vuonna on jdlleenmyyjaomisteisten Marimekko-
myymadldiden ja -shop-in-shopien avauksilla. Vuonna 2013 avautuu 34 Marimekko-
myymalaa ja -shop-in-shopia, joista 6 on yhtion omia.

Koko vuoden 2013 liikkevaihto- ja liikevoittoarvio on muuttumaton.
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Heina-syyskuun 2013
tapahtumia

14 uutta Marimekko-myymaldd avautui,
13 Suomen ulkopuolella.

suomessa jalleenmyyjdaomisteinen
myymald aukesi Hameenlinnassa.

Tanskassa avautui yhtion oma myymala
Koopenhaminassa ja shop-in-shop
Lyngbyssa.

Kanadassa aukesi kuusi ja Yhdysvalloissa
yKsi shop-in-shop.

Kiinan myymalaverkosto vahvistui
jdlleenmyyjaomisteisella myymalalla
Shanghaissa. Japanissa avautui kaksi
Marimekko-myymalad: Kagoshimassa ja
Tokiossa. Etelda-Koreaan avautui toinen
myymadld Soulin l1ahistolle.
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Marimekon naytos K66penhaminan muotiviikolla
elokuussa 2013.

marimekko



Hameenlinna.
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Koopenhamina, Tanska.

marimekko



Shop-in-shop Lyngby, Tanska.
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Kuusi shop-in-shopia Kanadassa ja yksi Yhdysvalloissa.
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Japani.
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Kagoshima




Shanghai, Kiina.
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Pangyo lahella Soulia, Etela-Korea.
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Shop-in-shop Tokio, Japani.
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Brandimyynti

1-9/2013

Tammi-syyskuussa 2013 brandimyynti kasvoi
5 % ja oli 139,6 milj. euroa (132,8). 62 %

myynnistd kertyi ulkomailta (57). 38%

(EUR 1 000) 1-9/2013 | 1-9/2012| Muutos,%
B suomi 52992 57 063

Skandinavia 3 933 9 498

Keski- ja Eteld-Eurooppa 12 927 12 835

12%

1-9/2012

- Pohjois-Amerikka 17271 15 135

Aasian-Tyynenmeren alue 41 489 38 237

YHTEENSA 139 612 132 768 43%

*Arvio Marimekko-tuotteiden myynnista kuluttajahinnoin mitattuna. Brandimyynti
lasketaan lisddmalla yhtion oman vahittaiskaupan liikkevaihtoon muiden jakelijoiden arvioitu
Marimekko-tuotteiden vahittadismyyntiarvo. Arvio on epdvirallinen ja perustuu Marimekon
toteutuneeseen tukkumyyntiin ndille jakelijoille, eika se sisdlld arvonlisaveroa. Tunnuslukua

el tilintarkasteta.
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Liikevaihto

Vuoden kolmannella neljannekselld liikkevaihto kasvoi 3 % ja oli 24,9 milj.
euroa (24,2). Kansainvalinen myynti +7 %.

Tammi-syyskuussa liikevaihto kasvoi 9 % ja oli 68,5 milj. euroa (62,7).
Kansainvalinen myynti +20 .

Liikevaihto kasvoi etenkin Pohjois-Amerikassa ja Aasian-Tyynenmeren alueella
katsauskaudella ja vuonna 2012 avautuneiden myymaldiden ansiosta.

Milj. euroa
30

+3%
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20

2013
m 2012
m2011

15 —
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Liikevaihto markkina-alueittain

1-9/2013

(1 000 euroa)

- suomi

Skandinavia 55%

1-9/2013| 1-9/2012

Keski- ja Etela-Eurooppa
- Pohjois-Amerikka

Aasian-Tyynenmeren alue 1-9/2012
YHTEENSA

59%
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Liikevaihto markkina-alueittain tammi-syyskuussa 2013

suomessa litkevaihto kasvoi 2 %. Vahittdismyynti +6 %; tukkumyynti -5 %. Myyntia kasvattivat
vuoden 2012 aikana avatut kolme omaa myymaldd seka kuluvan vuoden toisella neljdanneksellda
avatut kaksi omaa myymadlad. Vertailukelpoinen myynti omissa myymadloissa laski 5 %. Vuoden
kolmannella neljanneksella kuluttajien ostokdyttaytyminen muuttui entista varovaisemmaksi.

Skandinaviassa myynti kKasvoi 1 %. Vahittdismyynti +29 %; tukkumyynti -18 %. Vahittaismyyntid
kasvattivat Ruotsissa vuonna 2012 avatut kaksi omaa myymadlad, verkkokaupan laajentuminen
Ruotsiin sekd vuoden 2013 kesdkuussa Ruotsissa ja elokuussa Tanskassa avatut omat myymalat.
Vertailukelpoinen myynnin kasvu omissa myymaloissa oli 6 %. Kuluttajien ostokayttaytyminen jatkui
varovaisena etenkin Ruotsissa ja Tanskassa, mika vaikutti erityisesti tukkumyyntiin.

Keski- ja Eteld-Euroopassa liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla: vahittaismyynti -10 %;
tukkumyynti +3 %. Myynti kasvoi Italiassa ja Sveitsissd, mutta laski Isossa-Britanniassa, Hollannissa ja
Saksassa.

Pohjois-Amerikassa tammi-syyskuun liikevaihto kasvoi 29 %. Vahittdismyynti +'74 %; tukkumyynti
-10 %. Liikevaihdon kasvu tuli Yhdysvalloissa vuoden 2012 jalkipuoliskolla avatuista neljdsta omasta
myymaldsta.

Liikevaihto Aasian-Tyynenmeren alueella kasvoi tammi-syyskuussa 39 %. Tukkumyynti kasvoi 23 %.
Tukkumyyntid paransivat vuonna 2012 avatut kaksi myymadalda Japanissa, Hongkongissa auennut
myymald ja panostukset Australiaan seka katsauskaudella avautuneet myymadlat Kiinassa, Eteld-
Koreassa ja Japanissa. Liikevaihtoa kasvattivat myos vuoden 2012 lopussa avatut kaksi omaa
vahittdismyymalad Australiassa.
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Liikevaihto tuotelinjoittain

1-9/2013

(1 000 euroa) 1-9/2013| 1-9/2012| Muutos,%

- Vaatetus

Sisustus

Laukut

YHTEENSA 1-9/2012
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Marimekko-myymalat

128 myymadldagd® syyskuun 2013 lopussa.
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 111-2013

B Aasian-Tyynenmeren alue 1 8 10 15 19 21 22 27 34
[ Pohjois-Amerikka 1 3 5 5 4 5 11 16 23
B Keski- ja Eteld-Eurooppa 2 5 5 4 4 4 5 5 4
B Skandinavia 6 11 12 10 8 8 10 12 14
M Suomi 45 44 44 44 45 46 42 48 53

*Sisaltad Marimekon omat vahittdismyymaldt, jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymalat seka yli 30
m2:n suuruiset shop-in-shopit. Omia vahittaismyymaloita oli syyskuun 2013 lopussa 49 (43).
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Liikevoitto

Vuoden kolmannella neljannekselld liikevoitto oli 3,1 milj. euroa (3,5).

Tammi-syyskuussa liikevoitto ilman 1,5 milj. euron Kertaluonteisia erid oli 2,1 milj. euroa (2,0).

Liikevoittoa paransivat tukkumyynnin kasvu Aasian-Tyynenmeren alueella, omien kotimaanmyymadldiden
kannattavuuden parantuminen koheneminen vertailukelpoisen myynnin laskusta huolimatta seka yhtion oman
Kangaspainon kayttdasteen kasvu ja toiminnan tehostaminen.

Milj. euroa
4

3

2013
m 2012
m 2011
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Investoinnit selvasti matalammat kuin vuonna 2012

Tammi-syyskuussa 2013 bruttoinvestoinnit olivat 1,9 milj. euroa (5,6) eli 3 %
lilkevaihdosta (9 %).

Pdaosa investoinneista kohdistui uusien myymaldiden rakentamiseen sekd Herttoniemen
Kiinteiston kunnostamiseen.

4 milj. euroa
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Avainluvut

_

Liikevaihto, 1 000 euroa
Kansainvalinen myynti, 1 000 euroa
kansainvdlisen myynnin osuus liikevaihdosta %
Kayttokate (EBITDA), 1 000 euroa
Liikevoitto, 1 000 euroa
Liikevoittomarginaali, %

Kauden tulos, 1 000 euroa
Tulos/osake, euroa

Lilketoiminnan rahavirta, 1 OO0 euroa
Bruttoinvestoinnit, 1 OO0 euroa
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste (gearing), %
Vastuusitoumukset, EUR 1,000

Henkilosto kauden lopussa
joista ulkomailla

Brandimyynti, 1 O00 euroa

ulkomailla, 1 OO0 euroa
kansainvalisen myynnin osuus, %
Myymalat & shop-in-shopit, kpl

68 542
31 088
45

4 253
645
0,9
-410
-0,05

393
1876
0,9
51,5
47,3
39 372
522
110

139 612

86 620
62
128

62 723
25 934
41

4 535
2 006
3,2

1 439
0,18

2 539
5 609
6,0
54 .4
479
37 321
482
77

132 768

75 705
57
102

88 471

30 127
41
5573

2 019
2,3
1100
0,14

8 605
(582
4,1
54,0
32,0
39 986
535
103

187 184

100 666
54
108
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Osakekurssi 12 kk

2012 110200 122012 112013 212013 302013 412013 52013 612013 T

Marimekko - OMX Helsinki

marimekko




Markkinanakymat ja kasvutavoitteet

Maailmantaloudessa yleisen epavarmuuden ennakoidaan jatkuvan, ja se voi vaikuttaa kuluttajien
ostokdyttaytymiseen kaikilla Marimekon markkina-alueilla. Euroopan talouskehityksen ndkymadt ovat
edelleen synkat, ja kasvu alueella on hidasta. Suhdannendkymat ovat kdantyneet kuitenkin lievaan
nousuun. Yhdysvalloissa ja Aasiassa talousennusteet ovat paremmat kuin Euroopassa. Yhdysvalloissa
kKasvundkymadt ovat kuitenkin heikentyneet hieman viime kuukausina, mutta Aasiassa talouskasvun
ennakoidaan jatkuvan muita alueita nopeampana. Suomessa markkinatilanne on heikko, ja
elinkeinoelamadan lahikuukausien suhdannendkymadt ovat selvasti normaalia huonommat. Suhdanteiden
ennustetaan myos jatkuvan heikkoing, ja vahittdiskaupan myynnin ennakoidaan vahenevan
(Elinkeinoeldman keskusliitto EK: Suhdannebarometri, marraskuu 2013). Suomessa kuluttajien luottamus
heikkeni edelleen vuoden kolmannella neljannekselld ja syksy oli poikkeuksellisen ldmmin. Ndiden
seurauksena Marimekon omien kotimaanmyymaldiden vertailukelpoisen myynnin lasku voimistui.
Kotimaanmyymaldiden negatiivinen kehitys jatkui myds lokakuussa, mikd varjostaa loppuvuoden ja
erityisesti Marimekolle tarkean joulukaupan nakymia Suomessa.

Vuoden 2012 aikana avatut myymaldt ja muut merkittavat jakeluverkoston laajentamiseen tehdyt
panostukset tuovat huomattavan myynninlisdyksen vuonna 2013. Laajentumisen pddpaino kuluvana vuonna
on jalleenmyyjaomisteisten Marimekko-myymalodiden ja -shop-in-shopien avauksilla. Lisdksi yhtio panostaa
vuonna 2012 avaamiensa myymaloiden toiminnan kehittdmiseen. Marimekko kertoi tammikuussa
tavoittelevansa 15 - 24 uuden myymaldn avaamista kuluvana vuonna. Avattavien myymadldiden
lukumadraksi on vahvistunut 34, joista 6 on yhtidn omia.

Vuodeksi 2013 suunniteltujen Marimekko-konsernin kokonaisinvestointien arvioidaan olevan reilut 3 milj.

euroa. Pddosa investoinneista kohdistuu uusien myymalatilojen rakentamiseen ja kalustehankintoihin.
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Taloudellinen ohjeistus

Koko vuoden 2013 arvio on muuttumaton:

Marimekko-konsernin liikkevaihdon arvioidaan
kasvavan yli 5 prosenttia ja liikevoiton ilman
kertaluonteisia eria olevan enintaan vuoden 2012
tasolla. Vahittaismyynnin osuuden kasvu lisaa
entisestaan liikketoiminnan kausiluonteisuutta, joten
liikevoiton kertyminen painottuu tyypillisesti vuoden
toiselle puoliskolle.
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