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Agenda

1)

2)

3)

4)

5)

Kauden tapahtumat:

Kauden kehitys vastasi pitkdlti yhtion odotuksia. Vuoden toisella neljannekselld avattiin omat
myymaldt Tukholmassa ja Goteborgissa sekd jalleenmyyjdomisteinen myymald
Hongkongissa.

Liikevaihto:

Myynti kasvoi hyvin huolimatta vaikeasta markkinatilanteesta.

Vahva myynninkehitys jatkui Aasian-Tyynenmeren alueella ja Pohjois-Amerikassa. Myynti
Suomessa nousi vahittdismyynnin hyvan kasvun myota.

Tulos:
Liiketulos oli odotetusti alhainen johtuen kausiluonteisuudesta, rakenteellisista muutoksista,
litketoiminnan laajenemiseen liittyvistd kasvaneista kuluista sekd lisdantyneistd poistoista.

Markkinandkymat ja kasvutavoitteet sekd taloudellinen ohjeistus:

Vuoden 2011 aikana avatut myymaldt ja jakeluverkoston laajentamiseen tehdyt panostukset
tuovat huomattavan myynninlisdyksen kuluvana vuonna. Vuoden ensimmaiselld puoliskolla
avattiin nelja myymaldg; toisen vuosipuoliskon avauksista on tdlla hetkelld vahvistunut 14.
Ohjeistus vuodelle 2012 on muuttumaton.

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat:

Laajentuminen Pohjois-Amerikassa jatkuu. Elokuun alussa avattiin oma myymald Bostonissa.
Marimekko kertoi my0s avaavansa omat myymaldt Beverly Hillsissa ja Piilaakson ytimessa

sekd laajentavansa jakeluaan Kanadassa. marimekko:



Kauden tapahtumia

Marimekko avasi kaksi omaa
vahittdismyymaldad Ruotsin isoimmissa
kaupungeissa, Tukholmassa ja
Goteborgissa.

Ensimmainen Marimekko-myymala
Hongkongissa avautui menestyksekkdadsti
toukokuun alussa.

Legendaarinen puistondytos Helsingissa

jdrjestettiin yhteisty6ssd Suomen
Kansallisbaletin kanssa.
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Kuva: Carl Hjelte
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THE BOLD COLOURS AND
PATTERNS OF MARIMEKKO
ARE HERE.
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Marimekko-myymala Hongkongissa avautui toukokuussa.
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jarjestettiin yhteisty6ssa

Marimekon legendaarinen puistondytés Helsingiss
Suomen Kansallisbaletin kanssa.
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Brandimyynti

1-6/2012

Tammi-kesdakuussa 2012 brandimyynti* kasvoi
4 % ja oli 83,2 milj. euroa (79,8). 58 % (43) myynnistd

kertyi ulkomailta.
42 %

(1 000 euroa) 1-6/2012 | 1-6/2011| Muutos, %

- Suomi

Skandinavia

Keski- ja Etela-Eurooppa 1-6/2011

- Pohjois-Amerikka
Aasian-Tyynenmeren alue

YHTEENSA

52 %

*Arvio Marimekko-tuotteiden myynnistd kuluttajahinnoin mitattuna. Brandimyynti lasketaan
lisdamalld yhtion oman vahittdiskaupan liikkevaihtoon muiden jakelijoiden arvioitu
Marimekko-tuotteiden vahittaismyyntiarvo. Arvio on epdvirallinen ja perustuu Marimekon
toteutuneeseen tukkumyyntiin ndille jakelijoille, eika se sisdlld arvonlisaveroa. Tunnuslukua
el tilintarkasteta.
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Liikevaihto H1/2012

Viimeaikaiset panostukset nakyvat hyvana liikkevaihdon kasvuna huolimatta
vaikeasta markkinatilanteesta.

Tammi-kesakuussa 2012 Marimekko-konsernin liikkevaihto nousi 13 %
kKansainvalisen myynnin kasvun vetamana.

suomessa litkevaihto kasvoi 4 %. Vahittdismyynti +271 %; tukkumyynti -13 %.
Tukkumyynnin lasku johtui osittain jalleenmyyntikentassd tehdyista jakelustrategian
mukaisista muutoksista seka toimitusten erilaisesta ajoittumisesta edellisvuoden
vastaavaan kauteen verrattuna.

Kansainvalinen myynti kasvoi hyvin, 28 %. Vahittaismyynti +112 % ; tukkumyynti
+16 %.

Kasvava osuus konsernin lilkevaihdosta tulee omien myymaldiden myynnistd, mika
lisdd liiketoiminnan kKausiluonteisuutta ja siirtaa liilkevaihdon kertymisen
painopistetta voimakkaasti vuoden viimeiselle neljannekselle.
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Liikevaihto @2/2012

Liikevaihto kasvoi 17 % ja oli 19,7 milj. euroa (16,3).

suomi +10 %. Vahittdismyynti kasvoi 20 %; tukkumyynti puolestaan laski 2 %.

Kansainvalinen myynti +31 %. Vahittdismyynti nousi 131 % ja tukkumyynti 15 %.
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Milj. euroa

+17,2 %

Q1

2012
w2011
m 2010

Q@2 Q3 Q4 marimekko’



Liikevaihto markkina-alueittain H1/2012

suomi +4 %: vahittaismyynti +21 %, tukkumyynti -13 %. Myyntid kasvattivat vuoden
2011 viimeiselld neljannekselld avatut kolme myymalaa sekd vuoden 2012
ensimmaiselld neljannekselld avattu yksi myymald. Vertailukelpoinen myynnin kasvu
omissa myymadloissa oli 10 %.

Skandinavia +12 %: vahittaismyynti +63 %, tukkumyynti -6 %. Vuonna 2011 seka
toisella neljannekselld 2012 avatut myymaldt kasvattivat vahittaismyyntia.
Vertailukelpoinen myynnin kehitys omissa myymaloissa laski. Kuluttajien
ostokdyttaytyminen oli edelleen varovaista kaikissa maissa, mutta etenkin Ruotsissa.

Keski- ja Eteld-Eurooppa +18 %: vahittdismyynti +9 %, tukkumyynti +21 %.
Vahittaismyynti kasvoi loppuvuonna 20171 avatun pienen Lontoon-myymaldan tuoman
litkevaihdon myota. Myynti veti hyvin etenkin Belgiassa ja Saksassa. Italiassa heikko
taloustilanne nakyi myynninlaskuna.

Pohjois-Amerikassa litkevaihto kasvoi 61 %. Padosa kasvusta tuli New Yorkin
lippulaivamyymaldn liikevaihdosta. Tukkumyynti jdi odotuksista.

Marimekon kaikista pddmarkkina-alueista kehitys Aasian-Tyynenmeren alueella oli
selvdsti positiivisinta. Myynti kasvoi +36 % ja ylitti odotukset kaikissa maissa. Japani toi
selvdsti suurimman osan kasvusta. Myyntid paransi osaltaan myos uusi Hongkongin-
myymald. Lisdksi Australiaan tehdyt panostukset nakyivat myynninkasvuna.
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Liikevaihto markkina-alueittain

1-6/2012

(1 000 euroa) 1-6/2012 | 1-6/2011* | Muutos, %

B Suomi

Skandinavia

58 %

Keski- ja Etela-Eurooppa

1-6/2011

B Pohjois-Amerikka
Aasian-Tyynenmeren alue
YHTEENSA

*Alemmin raportoidut markkina-aluekohtaiset vertailuluvut ovat muuttuneet yhtion
sisdisessd myyntilaskennassa tehtyjen muutosten johdosta.

63 %
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Liikevaihto tuotelinjoittain

1-6/2012

(1 000 euroa) 1-6/2012 | 1-6/2011*| Muutos, %

B Vaatetus

Sisustus

| aukut 1'6/2011

YHTEENSA

*Alemmin raportoidut tuotelinjakohtaiset vertailuluvut ovat muuttuneet yhtion sisdisessa
myyntilaskennassa tehtyjen muutosten johdosta.
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Marimekko-myymalat ja shop-in-shopit

94 (90) myymalad ja & shop-in-shopia* kesdkuun 2012 lopussa.
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 11-2012

B Aasian-Tyynenmeren alue 1 8 10 15 19 21 22 23
[ Pohjois-Amerikka 1 3 5 4 5 11 11
B Keski- ja Etela-Eurooppa 2 ) 4 4 4 ) 5
B Skandinavia 6 11 12 10 8 8 10 12
M Suomi 45 44 44 44 45 46 42 43

*Sisdltad Marimekon omat vahittdismyymalat, jalleenmyyjaomisteiset Marimekko-myymadldt (ent. konseptimyymadldt) sekd yli 30 m2:mn
suuruiset shop-in-shopit. Omia vahittdismyymaloitd oli 40 (28).
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Liiketulos odotetusti alhainen

Tammi-kesdakuussa 2012 liiketulos oli -1,5 milj. euroa (-0,4).

Konsernin taloudellinen tulos on tyypillisesti heikko ensimmadiselld vuosipuoliskolla, koska litkevaihto on
kausiluonteisesti alhainen suhteessa toimintakuluihin ja etenkin vahittdiskaupan tuloskertyma painottuu
voimakkaasti vuoden viimeiselle neljannekselle. Tama korostui katsauskaudella, kun aiempaa suurempi osuus
litkevaihdosta kertyi vahittaiskaupasta. Tulosta heikensivat tukkumyynnin lasku Suomessa, Pohjois-Amerikassa ja
Skandinaviassa, Yhdysvaltain ja Ruotsin maaorganisaatioiden ja padkonttorin kasvaneet kustannukset seka
lisdantyneet poistot.
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Investoinnit pysyivat korkeina

Bruttoinvestoinnit olivat 3,9 milj. euroa (3,2) eli 10 % (9) liikevaihdosta.

Padosa investoinneista kohdistui uusien myymadldiden rakentamiseen sekd Herttoniemen-kiinteiston
kunnostamiseen.

Milj. euroa

2012
w2011
m 2010

Q1 Q@2 Q3 Q4 marimekko



Avainluvut

[ w0 Lezora] uwes s[iiz0it

Lilkevaihto, 1 000 euroa
kansainvalisen myynnin osuus, %
Kayttokate (EBITDA), 1 000 euroa
Liiketulos, 1 000 euroa
Litketulosmarginaali, %
Kauden tulos, 1 000 euroa
Tulos/osake, euroa
Liiketoiminnan rahavirta, 1 OO0 euroa
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa
Sijoitetun padoman tuotto (ROID), %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste (gearing), %
Henkilosto kauden lopussa
joista ulkomailla

Brandimyynti, 1 OO0 euroa
kansainvalisen myynnin osuus, %
Myymaldt & shop-in-shopit, kpl

38 509
41,5
119

-1 480
-3,8

-1 034

-0,13
-530
3 890
-0,4
49,7
57,1
493
75

34 049
36, (
478
-4 38
-1,3
-308

-0,04
-2 297
3152
-2,5
71,1
O,/
385
27

13,1

-75,1

([ 442
35,8
5 (44
3 528
4,6

2 826
0,35
651
9 220
11,4
67,2
10,2
434
63

168 557

47,5
90
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Markkinanakymat ja kasvutavoitteet

Kansainvdlisten rahoitusmarkkinoiden rakenteellisten ongelmien negatiiviset
vaikutukset yleiseen talouskehitykseen varjostavat edelleen vahittdiskaupan
ndkymid ja tekevat kuluttajien ostokdyttaytymisen arvioinnin eri markkina-alueilla
vaikeaksi.

Vuoden 2011 aikana avatut myymalat ja muut merkittavat jakeluverkoston
laajentamiseen tehdyt panostukset tuovat huomattavan myynninlisdyksen vuonna
2012. Lisdksi yhtion tavoitteena on avata kuluvana vuonna 10 - 20 myymaldd, joista
noin puolet olisi yhtion omia. Vuoden ensimmaiselld puoliskolla avattiin nelja
myymaldd; toiselle vuosipuoliskolle suunnitelluista avauksista on talla hetkelld
vahvistunut 14. Nama yhteensa 18 uutta Marimekko-myymaldd jakautuvat

seuraavasti: 11 omaa ja neljd jadlleenmyyjaomisteista myymalaa sekd kolme shop-in-
shopia.

Vuodeksi 2012 suunniteltujen Marimekko-konsernin kokonaisinvestointien

arvioidaan olevan runsaat 6 miljoonaa euroa. Padosa investoinneista kohdistuu
uusien myymalatilojen rakentamiseen ja kalustehankintoihin.

marimekko



Taloudellinen ohjeistus

Koko vuoden 2012 arvio on muuttumaton: Marimekko-
konsernin liikevaihdon arvioidaan kasvavan yli 10 % ja
liikevoiton vahintaan kaksinkertaistuvan.
Vahittaismyynnin osuuden kasvu lisaa liiketoiminnan
kausiluonteisuutta, joten koko liikevoitto kertyy vuoden
toisella puoliskolla.
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Tapahtumia kauden
jalkeen

Marimekko avaa Yhdysvalloissa kolme
uutta omaa vahittdaismyymalaa lansi- ja
itdrannikon suurissa kaupungeissa tana
vuonna. Myymadldt avautuvat Beverly
Hillsissd, Bostonissa ja Piilaakson
ytimessa Palo Altossa.

Ensimmainen uusista myymaloista
avautui Bostonissa elokuun alussa.

Lisdksi yhtio laajentaa jakeluaan
Kanadassa. Marimekko on sopinut
kanadalaisen sisustusliikeketju EQ3:n
kanssa yhteisty0std, jonka tavoitteena
on avata 10 Marimekko-shop-in-shopia
vuoden 2014 loppuun mennessa.
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Nayttely
Shanghaihin syksylld

Maailmankuulussa nykytaiteen
museossa, MOCA Shanghaissa, avautuu
syksylld Design Colours Life -
Contemporary Finnish Design and
Marimekko -nayttely.

Marimekko esittaytyy ndyttelyssa
edelldkdavijand ja esimerkking
suomalaiselle designajattelulle
tyypillisesta demokraattisesta
ldhestymistavasta.

Nayttely on ainutlaatuinen tilaisuus
kertoa muotoiluumme vaikuttaneista
nakemyksistd sekd innostaa ja
inspiroida ihmisia.
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