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1 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Marimekko Oyj noudattaa Suomen osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhti6ita
koskevia muita sdadoksia sekd Marimekko Oyj:n yhtidjarjestystd ja NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n sdantéja ja ohjeita. Liséaksi Marimekko Oyj noudattaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin suosituksia (Corporate Governance) noudata tai
selitd -periaatteen mukaisesti, poikkeamatta yksittaisistd suosituksista.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu hallinnointikoodin suosituksen
51 mukaisesti ja toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena, ja Marimekon
hallitus on késitellyt sen. Selvitys on julkaistu yhtién Internet-sivuilla osoitteessa
www.marimekko.fi. Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Internet-sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Yhtién tilintarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteisd, on tarkastanut,
ettd selvitys on annettu ja ettd sen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteittdinen kuvaus on
yhdenmukainen tilinpa&atéksen kanssa.

2 Kuvaus hallituksen ja hallituksen asettamien valiokuntien kokoonpanosta ja
toiminnasta

2.1 Hallituksen kokoonpano

Marimekko Oyj:n 8.4.2009 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen loppuun asti
konsernin hallituksen muodostivat Tarja Paakkénen, Ami Hasan, Mika lhamuotila,
Joakim Karske ja Pekka Lundmark. Samat henkilét valittin myds tilikauden 2009
hallitukseen. Marimekon hallituksen kokoonpano on:

Hallituksen puheenjohtaja Pekka Lundmark
e S.1963
e Diplomi-insin®ori
e P&atoimi: toimitusjohtaja, Konecranes Qyj, 2005-

Hallituksen varapuheenjohtaja Mika lhamuotila
e S.1964
e Kauppatieteiden tohtori
e P&atoimi: toimitusjohtaja, Marimekko Qyj, 2008-

Ami Hasan
e S.1956
¢ Ylioppilas
e Paatoimi: hallituksen puheenjohtaja, mainostoimisto Hasan & Partners
Finland Oy, 1997-

Joakim Karske
e S.1963



e Taiteen maisteri
e Paatoimi: muotoilujohtaja, Nokia Oyj, 2006-

Tarja Paakkoénen
e S.1962
e Tekniikan tohtori (yritysstrategiat), diplomi-insindéri
e P&atoimi: johtaja ja johtokunnan jasen, ltella Oyj, 2005-

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta vuosittain Corporate Governance -
suositusten mukaan. Marimekko Oyj:n hallituksen jasenistd Ami Hasan, Joakim
Karske, Pekka Lundmark ja Tarja Paakkdénen ovat yhtiésta ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista riippumattomia.

Mika lhamuotila on toiminut Marimekko Oyj:n toimitusjohtajana 1.2.2008 alkaen.
Hanen maaraysvallassaan oleva Muotitila Oy omistaa Marimekon osakkeista ja
aanivallasta 13 prosenttia.

Hallituksen jasenia ei aseteta erityisen asettamisjarjestyksen mukaan.

2.2 Kuvaus hallituksen toiminnasta

Perustan hallituksen tehtaville muodostaa osakeyhtidlaki. Osakeyhtidlain mukaan
hallitus huolehtii hallinnosta ja yhtién toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Yhtidon juoksevaa hallintoa hoitaa osakeyhtidlain mukaan toimitusjohtaja
hallituksen ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Marimekko-konsernin hallituksen keskeiset tehtdvat on méaaritelty hallituksen
vahvistamassa Kkirjallisessa ty@jarjestyksessa. Tydjarjestys péaivitetdan ja
vahvistetaan vuosittain  varsinaisen yhtibkokouksen jalkeen pidettavasséa
hallituksen jarjestaytymiskokouksessa. Kaikki yhtién liiketoiminnan kannalta
merkittavat ja laajakantoiset asiat kasitellaan hallituksessa.

Ty6jarjestyksen mukaan hallituksen kokouksessa kasiteltdvia asioita ovat muun
muassa:

e konsernin ja liiketoiminta-alueiden strategisten tavoitteiden ja suuntaviivojen
maarittely ja vahvistaminen

e konsernin ja liiketoiminta-alueiden toimintasuunnitelmien ja budjettien
kasittely ja hyvaksyminen

e osavuosikatsausten, konsernitilinpdatéksen ja toimintakertomuksen kéasittely
ja hyvaksyminen

e liiketoiminnan laajentaminen ja supistaminen
yritys- ja rakennejarjestelyt

e strategisesti tai taloudellisesti merkittavistd investoinneista ja omaisuuden
hankinnasta ja myynneista paattaminen

e rahoituspolitikasta ja rahoitukseen liittyvistd  vastuusitoumuksista
paattdminen



e konsernin raportointimenettelyn, riskienhallinnan, sisdisen valvonnan seka
tarkastus- ja valvontajarjestelmien vahvistaminen

e tilintarkastussuunnitelman hyvaksyminen

e yhtibn toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten nimittdminen ja
palkkaeduista paattdminen

e toimitusjohtajan ohjeistaminen

Vuonna 2009 hallitus keskittyi mm seuraaviin asiakokonaisuuksiin:
e Yhtién strategian kehittdminen ja liiketoiminnan kehitysprojektien valvonta.

e Haastavan  markkinatilanteen  seuranta ja  yhtibn  toimintojen
uudelleenorganisointi ja kustannustason sopeuttaminen vallitsevaan
markkinatilanteeseen.

e Johtoryhmassa tapahtuneet henkilémuutokset.

Hallitus kokoontui tilikaudella 2009 10 kertaa. Kaikki jasenet olivat lasna
kokouksissa. Marimekolla ei ole hallintoneuvostoa.

2.3 Hallituksen valiokunnat

Marimekon hallitus on katsonut, ettei yhtién liiketoiminnan luonne ja laajuus
edellytd erillisten valiokuntien perustamista. Yhtién hallitus hoitaa valiokunnille
kuuluvat tehtavat.

Tarkastusvaliokunnan tehtavia hoitaessaan hallitus:

seuraa tilinpaatésraportoinnin prosessia

valvoo taloudellista raportointiprosessia

seuraa yhtidn sisdisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

kasittelee yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelmastdan antamaan selvitykseen

sisdltyvaa kuvausta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen

valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paéapiirteista

e seuraa tilinpdatdksen ja konsernitilinpaatdksen lakisdateista tilintarkastusta;

e arvioi lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisén
riippumattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista, seka

e valmistelee tilintarkastajan valintaa koskevan paatésehdotuksen

Tarkastusvaliokunnan tehtavid hoitaessaan vuonna 2009 hallitus kaynnisti
sisdisen valvonnan kehittdmisprojektin. Tahan liittyen Marimekolle luotiin siséisen
valvonnan periaatteet. Liséksi osana projektia kaynnistettin konsernin
talousraportointiprosessiin ja keskeisista liketoimintaprosesseista
hankintaprosessiin liittyvien riskialueiden tunnistaminen ja arviointi.

3 Tieto toimitusjohtajasta

e Toimitusjohtaja Mika Ihamuotila
e S.1964
e Kauppatieteiden tohtori



3.1 Toimitusjohtajan tehtavat

Hallitus nimittdd yhtién toimitusjohtajan ja paattdd taman palvelussuhteen
ehdoista. Ehdot maaritelladn kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka
hallitus hyvaksyy. Toimitusjohtajan tehtdvana on vastata yhtién operatiivisesta
johtamisesta ja kehittdmisestd hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti sekd informoida hallitusta yhtién liiketoiminnan ja taloudellisen
tilanteen kehittymisesta.

4 Sisainen valvonta ja riskienhallinta Marimekko-konsernissa
4.1 Sisainen valvonta

Vuoden 2009 aikana Marimekossa on laadittu sisdisen valvonnan periaatteet ja
toimintasuunnitelma valvonnan toteuttamista ja seurantaa varten. Marimekko-
konsernissa sisdinen valvonta on prosessi, josta vastaavat konsernin hallitus,
johto ja henkilostd. Sisdisen valvonnan tavoitteena on taata riittavalla
varmuudella, etta:

e Toiminta on tehokasta ja linjassa yhtion strategian kanssa
e Taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on luotettavaa, ja etta
e Konsernin toiminta on lainmukaista.

Marimekon hallitus keskittyy omistaja-arvon kasvattamiseen ja hyvan
hallintotavan mukaisesti varmistaa, ettd yhti6élla on olemassa siséisen valvonnan
periaatteet. Hallitus vastaa myds yhtidn sisaisten kontrollien ja riskienhallinnan
tehokkuuden valvomisesta.

Marimekon siséisen valvonnan viitekehys koostuu seuraavista osa-alueista:

e Hallituksen maarittdmat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
politikka ja periaatteet

e Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan politikan ja periaatteiden
kayttéonoton ja toteutumisen valvonta johdon toimesta

e Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan prosessi, jonka avulla voidaan
tunnistaa ja arvioida Marimekon tavoitteita uhkaavia riskeja seka
maarittdd naille riskienhallintatoimenpiteita

e Konsernin toimintaa koskettavien lakien ja muun sdantelyn
noudattamisen varmistaminen ja eettisten arvojen seuraaminen

e Tehokas sisdisen valvonnan ymparistd kaikilla konsernin tasoilla,

joka sisaltdd prosessikohtaisesti maaritellyt sisdisen valvonnan

kontrollit

Henkilostdn yhteiset eettiset arvot ja vahva sisdisen valvonnan

kulttuuri

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdémisesta.
Hallitus vastaa myds yhtién kirjanpidon ja varainhoidon valvonnasta. Taman



lisdksi hallitus hyvaksyy sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja hyvan
hallinnointitavan politiikat.

Toimitusjohtaja luo perustan sisdisen valvonnan toimintaymparistélle
ohjeistamalla muuta johtoa sek& valvomalla tapaa, jolla he vastaavat
liketoiminnan kontrolloinnista. Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa
yhtibn  kirjanpidon  lainmukaisuudesta ja  varainhoidon luotettavasta
jarjestdmisesta.

Johtoryhmén jasenten tehtdvdnd on oman vastuualueeseen liittyvien sisdisen
valvonnan toimintaohjeiden ja menettelytapojen maarittdminen ja niiden
kommunikointi henkiléstélle.

Taloushallinto ja liiketoiminnan ohjaus tukee toimintojen kontrollien kehittdmista,
seuraa kontrollien riittavyyttd ja tehokkuutta sekd vastaa ulkoisen raportoinnin
oikeellisuudesta, ajantasaisuudesta ja raportointiin liittyvien saanndsten
noudattamisesta.

Marimekossa ei liiketoiminnan luonne ja laajuus huomioon ottaen ole toistaiseksi
katsottu tarkoituksenmukaiseksi jarjestaa erillistd sisaisen tarkastuksen toimintoa.
Hallitus arvioi yhtidn sisdisen valvonnan tason vahintddn kerran vuodessa.
Hallitus voi tarvittaessa Kkayttdd sisdisen tarkastuksen toimeksiantoihin
ulkopuolista palveluntuottajaa.

4.2 Riskienhallinta

Marimekon riskienhallintaa ohjaa yhtion hallituksen hyvaksyma riskienhallinnan
politiikka, joka maarittelee yhtidn riskienhallinnan periaatteet, tavoitteet ja vastuut
seka riskienhallintaprosessin organisoinnin ja valvonnan.

Marimekon riskienhallinnan tavoitteena on turvata liiketoiminnan hairiéttémyys ja
varmistaa konsernin vakaa tuloskehitys. Kokonaisvaltainen riskienhallinta on
jatkuva ja jarjestelmallinen prosessi, jossa tunnistetaan ja arvioidaan yhtién
toimintaan ja toimintaympéristéon liittyvia avainriskeja. Avainriskeiksi luokitellaan
sellaiset riskit, jotka saattavat estdd liiketoimintamahdollisuuden ké&yttdmisen,
vaarantaa tai estdd konsernin tai sen osan strategisten tavoitteiden
saavuttamisen tai toiminnan jatkuvuuden tai muutoin aiheuttaa merkittavia
seuraamuksia yhtidlle, henkiléstélle tai sidosryhmille. Riskienhallinta on kiinted
osa yhtibn johtamis- ja paatdksentekoprosessia ja kattaa konsernin Kkaikki
toiminnot.

Riskiraportointi muodostaa  kiinteén osan Marimekon  vuosittaista
liketoimintasuunnittelua ja strategiaprosessia. Sisdinen riskiraportointi kuuluu
sdanndllisesti  tapahtuvaan, jatkuvaan liiketoiminnan raportointin  seka
liketoiminnan lyhyemman aikavalin suunnitteluun ja paatéksentekoprosessiin.
Keskeisista riskeistd ja riskienhallinnan toimenpiteistd raportoidaan vuosittain
yhtién toimintakertomuksessa, neljannesvuosittain julkaistavissa
osavuosikatsauksissa, lakien ja sadannésten ja hyvan hallintotavan mukaisesti
sekd tapauskohtaisesti aina tarvittaessa.



5 Taloudellisen raportointiprosessiin liittyva sisainen valvonta ja riskienhallinta

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva sisainen valvonta on osa Marimekon
kokonaisvaltaista sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan viitekehysta. Marimekon
siséisen valvonnan tavoitteena on:

o Keskittyd strategisesti ja toimintojen tehokkuuden kannalta
merkittdvimpiin riskeihin

e Tukea eettisid arvoja, hyvaa hallintotapaa ja riskienhallintaa

e Varmistaa, ettd konsernin toiminta on lainmukaista ja etté siséisia
periaatteita ja toimintatapoja noudatetaan, seka

e Varmistaa, ettd taloudellinen raportointi on luotettavaa, ja etta se
tukee yhtién sisdista paatdksentekoa ja palvelee
osakkeenomistajien tarpeita.

Marimekon konsernitilinpadtés on laadittu kansainvélisten tilinpaatdésstandardien
(International Financial Reporting Standards) mukaisesti. Konsernitilinpaatdksen
litetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsdddannén mukaiset.
Mahdolliset tarkennukset tehdaan tilinpaatéksen liitetietojen mukaisesti.

Marimekko Oyj:n liiketoiminnan kehittymistd sek& taloudellisten tavoitteiden
toteutumista seurataan koko konsernin kattavalla taloudellisella raportoinnilla.
Myyntiraportit laaditaan soveltuvin osin paivittain, viikoittain ja kuukausittain.
Konsernin tulos- ja taseraportit laaditaan kuukausittain. Yhtién toimitusjohtaja
raportoi hallitukselle konsernin kuukausiraportin, tilinpaatds- ja
osavuosikatsausaineiston seka hallituksen tydjarjestyksessa erikseen maaratyt
asiat. Konsernin lilkketoiminnan kehittymisestd ja taloudellisesta tilanteesta
tiedotetaan  vuosineljdnneksittdin  julkaistavissa osavuosikatsauksissa ja
tilinpaatostiedotteessa.

5.1 Talousraportointiprosessin sisdisen valvonnan osa-alueet

5.1.1 Sisédinen kontrolliymparistd

Sisdinen kontrolliymparisté on perusta Marimekon sisdiselle valvonnalle. Se
edistdd organisaation kontrollitietoisuutta ja luo pohjan muille sisdisen valvonnan
osa-alueille.

Sisdinen kontrolliympéristd ké&sittdd konsernin henkiléston eettiset arvot,
asiantuntemuksen seka henkildstdon kehittdmisen, johdon toimintatavat ja johdon
tavan jakaa vastuuta ja maaraysvaltaa sekd hallituksen maarittelemat toiminnan
suuntaviivat.

Marimekolla on tytéryhtiét ja vahittdismyymalat Tukholmassa ja Frankfurtissa
seka Lontoossa. Vienti muihin maihin hoidetaan suoraan tai paikallisten agenttien
ja maahantuojien kautta. Marimekon tuotteita vieddan yli 40 maahan. Marimekolla
on ulkomailla yhteensa noin 30 konseptimyymalaa.

Marimekon talousraportointiprosessin  sisaistd  kontrolliymparistéd edustaa
erilainen ohjeistus, jota konsernissa on luotu toimintatapojen yhtendistamiseksi.



Tytaryhtididen  kirjaamiskaytantéjen  yhdenmukaisuuden  varmistamiseksi
konsernissa on kaytdssa yhtendinen tilikartta. Taman lisdksi koko konsernin
kattavat laskentaperiaatteet on siséllytetty tilinpaatdkseen, ja Marimekon hallitus
hyvaksyy kaytettéavat laskentaperiaatteet.

5.1.2 Riskien arviointi

Marimekossa riskeja tunnistetaan kattavasti vuosittaisen strategia- ja toiminnan
suunnittelun  osana. Tunnistetuille riskeille maaritetddn riskienhallinnan
toimenpiteet, vastuuhenkilét ja toteutusaikataulu. Riskikartoituksen paivitys
toteutetaan neljannesvuosittain osavuosikatsausten aikataulussa.

Riskien tunnistamisen [&ht6kohtana kaytetddn Marimekon strategisia ja
operatiivisia tavoitteita. Pyrkimyksend on tunnistaa riskit, joiden toteutuminen
vaarantaa yhtion asettamien tavoitteiden saavuttamisen. Riskianalyysit ja -
arvioinnit toteutetaan itsearviointeina.

Vuoden 2009 aikana tunnistettin ja arviointiin  erityisesti konsernin
talousraportointiprosessiin liittyvia riskialueita. Tunnistetuille riskeille maaritettiin
kontrollitavoitteet sekd konsernille yhteiset kontrollipisteet. Esimerkkeja
kontrollipisteistd  ovat sisadiset toimintaohjeet ja hyvaksymismenettelyt,
tasmaytykset, varmistukset ja tehtavien eriyttaminen.

Keskeisista liiketoimintaprosesseista vuoden 2009 painopistealueeksi valittiin
hankintaprosessi. Marimekossa toteutettiin hankintaprosessin riskianalyysi, jossa
tunnistettin  keskeisia riskialueita operatiivisen toiminnan tehokkuuden,
talousraportoinnin oikeellisuuden, lakien ja vaatimusten noudattamisen seka
vaarinkaytésten ennaltachkdisyn nékdkulmasta. Riskitekijdiden toteutumisen
havaitsemiseksi ja estamiseksi maaritettiin kontrollipisteet ja vastuut.

5.1.3 Kontrollitoiminnot

Kontrolleja ovat ne toimintatavat, jarjestelmat ja muut menettelytavat, joilla
Marimekon johto pyrkii varmistamaan konsernin toiminnan tehokkuuden,
taloudellisuuden ja luotettavuuden. Kontrollit auttavat mydés varmistamaan, etta
Marimekon tavoitteiden saavuttamista uhkaavia riskeja hallitaan asianmukaisesti.

Viime vuonna toteutetussa talousraportointiprosessin riskiarviossa maaritetyt
kontrollipisteet ovat paikallaan kaikilla konsernin tasoilla varmistamassa sen, ettéa
lainsdadantéa, sisaisia toimintatapoja ja eettisia arvoja noudatetaan. Toimintojen
johtajat vastaavat lainsdadannéssa tapahtuvien muutoksien seuraamisesta omilla
vastuualueillaan sek& muutoksien kommunikoimisesta konsernissa. Toimintojen
johtajat ovat vastuussa tarvittavien vaatimustenmukaisuuden varmistavien
kontrollien  asettamisesta sekd@ tarvittavan koulutuksen jarjestamisesta
toiminnoissa. Lisdksi keskeisimmille liiketoiminta- ja raportointiprosesseille on
méaaritetty prosessikontrollit.

Marimekon konsernitilinpdatdés perustuu emoyhti®6 Marimekko Oyj:n ja sen
tytaryhtididen erillistilinpdatdksiin. Marimekon ulkomaiset tytaryhtiét raportoivat
konsernille kuukausittain, kvartaaleittain ja tilinpdatdsvaiheessa. Konsernin
tytaryhtididen tilinpdatékset laaditaan paikallisen kirjanpitokaytannén mukaisesti;
tytaryhtiét eivat sovella IFRS -standardeja erillistilinpaatéksissaan. IFRS:n
mukaisten laatimisperiaatteiden edellyttdmat oikaisut tehddan konsernitasolla.



Konsernin talousosasto vastaa konsernitilinpaatéksen laatimisesta tytaryhtididen
toimittamien tilinp&atostietojen pohjalta. Konsernin CFO analysoi tytaryhtididen
toimittamia lukuja mahdollisten poikkeamien havaitsemiseksi. Poikkeamien syyt
analysoidaan  erikseen, ettd  voitaisin  varmistua tilinpdatéstietojen
oikeellisuudesta. TAman liséksi konsernin talousosasto tarkastaa tuloslaskelman
ja taseen tiedot ennen niiden toimittamista hallitukselle.

Hallitus hyvaksyy osavuosikatsaukset, tilinpaatéstiedotteen ja tilinpaatokset.

5.1.4 Viestinta ja tiedotus

Kontrolleista ja valvontamenettelyistd viestiminen on olennainen osa Marimekon
talousraportointiprosessin siséista valvontaa. Talousraportoinnin riskien arviointiin
ja kontrollien maarittdmiseen ovat osallistuneet tytaryhtididen ja konsernin
talousraportoinnista vastaavat henkilét. Konsernin yhteiset kontrollipisteet on
kommunikoitu  kaikille  raportointiin  osallistuville  henkildille..  Konsernin
taloushallinto  tukee yhteisten kontrollien  kayttéonottoa  tytaryhtidissa
saanndllisellad ohjeistuksella ja seurannalla.

Konsernissa on laadittu ohjeet talousraportointiin, ja ohjeita péaivitetdan
sdanndllisesti. Laskentaperiaatteet ja raportointiohjeet kommunikoidaan kaikille
talousasioista vastaaville henkilbille.

5.1.5 Seuranta

Kontrollien seuranta on toimintatapa, jossa arvioidaan valvontatoimenpiteiden
toimivuutta ja tehokkuutta s&&nndllisesti. Seuranta voi tapahtua jatkuvan
seurannan muodossa osana paivittaisia tyétehtavia tai erillisina toimeksiantoina.

Hallitus hoitaa valvontatehtdvaansa tarkastusvaliokunnan ominaisuudessa
seuraamalla osavuosikatsausten ja tilinpaatdéksen raportointiprosessia sekéa
arvioimalla siséisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyytta ja asianmukaisuutta
talousraportointiprosessissa.

Esimiehet seuraavat talousraportointiprosessin valvontajérjestelman toimintaa
jatkuvasti osana operatiivisen toiminnan seuraamista. Vaihtoehtoisesti valvontaa
voi hoitaa myds konsernin taloustoiminto. Jatkuva valvonta kasittdd s&anndlliset
johdon aktiviteetit sekd muut toimet, joita henkilostdé toteuttaa tehtavia
hoitaessaan.

Erillisten arvioiden laajuus ja toteuttamistiheys riippuvat paaasiassa riskiarvioista
ja jatkuvien valvontatoimien tehokkuudesta. Talousraportointiprosessin sisdisessa
valvonnassa havaitut puutteet raportoidaan yléspéin, vakavimmat puutteet aina
ylimmalle johdolle ja hallitukselle asti.

Muu konsernivalvonta kéasittdd mm. hallinnollisen ja juridisen ohjeistuksen,
vastuiden ja valtuuksien maarittelyn seké organisaation tavoitteiden toteutumisen
seurannan ja analysoinnin. Lisdksi o0sana konsernivalvontaa seurataan
riskienhallintajérjestelman toimivuutta.
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