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Kuvioissa

vuodesta 1951

Marimekko on suomalainen design-
yritys, jonka toiminnan ydin on ajatto-
mien ja yksiléllisten, kdytdannollisten ja
kauniiden kuluttajatuotteiden suunnit-
telu ja valmistus. Marimekko-designin
kirjoon kuuluu korkealuokkaisia vaat-
teita, laukkuja ja asusteita sekd kodin-
tavaroita sisustustekstiileistd astioihin.

Kun Marimekko vuonna 1951 pe-
rustettiin, sen painokankaiden ennen-
nikemdttdmat kuviot ja varit antoivat
sille vahvan ja ainutlaatuisen identi-
teetin. Vuosikymmenten mittaan ker-
tynyt perintd arvoineen ja tarinoineen
on ehtymaé&ton aarteisto, josta kelpaa
ammentaa rohkeutta ja uudistumisvoi-
maa vield nytkin. Marimekko-designin
tarkoitus on tuottaa esteettisid elamyk-
sid eldman jokaiseen hetkeen.

Vuonna 2014 Marimekko-tuottei-
den brandimyynti oli 187 miljoonaa
euroa ja yhtion liikevaihto 94 miljoo-
naa euroa. Tuotteita myyd&dan noin 40
maassa. Vuoden lopussa Marimekko-
myymaloitd oli 144. Keskeisid markki-
noita ovat Pohjois-Eurooppa, Pohjois-
Amerikka ja Aasian-Tyynenmeren
alue. Konsernin palveluksessa on noin
500 henked. Yhtidn osake noteerataan
NASDAQ® OMX Helsinki Oy:ssé.
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TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS TILIKAUDELTA 1.1.-31.12.2014

Hallituksen
toimintakertomus

VUOSI 2014 LYHYESTI

Vuonna 2014 Marimekko-konsernin
liikevaihto pysyi edellisvuoden tasol-
la ja oli 94,2 miljoonaa euroa (94,0).
Suomessa liikevaihtoa kertyi 52,0
miljoonaa euroa (52,2). Kansainvdli-
nen myynti oli 42,1 miljoonaa euroa
(41,8). Vahittdismyynti kasvoi kaikilla
markkina-alueilla, mikd johtui osittain
vuosina 2013 ja 2014 avattujen myy-
maéldiden tuomasta lisémyynnistd.
Marimekko-tuotteiden brandimyyntit
laski 186,8 miljoonaan euroon (191,1).
Marimekko teki vahvan tuloksen
vaikeassa markkinatilanteessa. Lii-
kevoitto oli 5,6 miljoonaa euroa (0,1).
Liikevoittoon sisdltyy 0,7 miljoonan
euron kertaluonteiset kulut, jotka liit-
tyvat maaliskuussa 2014 pdattyneistd
yt-neuvotteluista seuranneisiin henki-
16stévdhennyksiin. Liikevoitto ilman
kertaluonteisia erié oli 6,3 miljoonaa
euroa (1,4). Tulosta paransivat vuosina
2013 ja 2014 toteutetut toimintojen uu-
delleenjarjestelyt ja kustannussaddstot
Suomessa ja Yhdysvalloissa, kertaluon-
teiset kampanjat Suomessa sekd kas-
vaneet lisenssituotot. Lisdksi vertailu-
vuoden liiketulosta rasittivat vuoden
viimeiselld neljannekselld tehdyt 1,5
miljoonan euron arvonalennukset
Beverly Hillsiss&, Bostonissa ja Oslossa
sijaitsevien omien myymadldiden ai-
neellisiin hyddykkeisiin. Liikevoittoa

1 Arvio Marimekko-tuotteiden myynnista
kuluttajahinnoin mitattuna. Brandimyynti
lasketaan lisdamalla yhtion oman
véhittdiskaupan liikevaihtoon muiden
jakelijoiden arvioitu Marimekko-tuotteiden
vahittdismyyntiarvo. Arvio on epévirallinen

ja perustuu Marimekon toteutuneeseen
tukkumyyntiin néille jakelijoille, eikd se sisdlla
arvonlisdveroa. Tunnuslukua ei tilintarkasteta.

heikensi tukkumyynnin lasku kaikilla
markkina-alueilla. Tilivuoden tulos
verojen jdlkeen oli 4,1 miljoonaa euroa
(-1,0) ja osakekohtainen tulos 0,51 eu-
roa (-0,12). Hallitus ehdottaa yhticko-
koukselle, ettd vuodelta 2014 jaetaan
osinkoa 0,35 euroa osakkeelta (0,25).

MARKKINAKATSAUS

Maailmantalouden yleinen epédvar-
muus jatkui vuonna 2014 edellis-
vuoden tapaan. Euroopan orastava
elpyminen katkesi syksyllad. Palvelut
ja kauppa hiipuivat teollisuuden rin-
nalla. Kasvun odotetaan kuitenkin
kdynnistyvan vientikysynnéstd, jota
euron heikkeneminen edistgdd. Myds
Euroopan keskuspankin vuoden 2015
alussa kdynnistdmistd elvytystoimis-
ta odotetaan parannusta tilanteeseen.
Kasvu on kuitenkin hidasta. USA:ssa
kuluttajien odotukset ovat vahvis-
tuneet yritysten alhaisista arvioista
huolimatta, ja kokonaisuutena talous
on kohtalaisessa kasvussa. Maailman-
talouden vauhtia ylldpitdvéat kehit-
tyvat maat pddasiassa Aasiassa ja
Eteld-Amerikassa.

Suomessa talouden kehitys hiipui
vuoden toisella puoliskolla ja kulutta-
jien luottamus laski nopeasti. Suh-
dannengkymdt ovat heikentyneet, ja
odotukset nopeasta kddnteestd ovat
vaimentuneet. Kotimainen kysyntd on
vdhenemdssd tyottdmyyden lisdédn-
tyessd ja ostovoiman muutenkin hei-
kentyessd. Vdhittdiskaupassa tilanne
jatkui edelleen vaikeana; sielld luot-
tamus on heikentynyt eniten ja sama
suunta ndyttda jatkuvan. Myyntiodo-
tukset ovat varsin heikot, ja myynnin
ennustetaan laskevan kevdan aikana.
Suomessa vahittdiskaupan luottamus
oli joulukuussa selvésti EU-maiden
vaatimattominta. Kotimarkkinoi-
den tilanteen ennustetaan vahvis-
tuvan vasta vuoden 2016 puolella.

(Elinkeinoeldman keskusliitto EK:
Talouskatsaus, suhdanteet 20.1.2015;
Luottamusindikaattorit, tammikuu
2015; Suhdannebarometri, marraskuu
2014.)

Vuonna 2014 Suomen vdhitt&is-
kaupan liikevaihto laski 1 prosentin ja
myynnin todellista kasvua mittaava
myynnin maard 1,2 prosenttia (Tilas-
tokeskus: Kaupan liikevaihtokuvaaja,
vahittdiskaupan pikaennakko, tammi-
kuu 2015).

KANSAINVALISTYMINEN
JA MUUTOKSET
MYYMALAVERKOSTOSSA

Marimekko eldd voimakasta kansain-
vélistymisvaihetta. Vuonna 2014 laa-
jentumisen pdédpaino oli jdlleenmyvyja-
omisteisten Marimekko-myymaldiden
avauksilla. Lisgksi yhtio keskittyi
viime vuosina avattujen omien myy-
maéldiden toiminnan kehittdmiseen ja
kannattavuuden parantamiseen.
Vuonna 2014 avautui 19 uutta
Marimekko-myymadldd, jotka jakautu-
vat seuraavasti: neljd omaa ja seitse-
man jdlleenmyyjdomisteista myyma-
188 sekd kahdeksan shop-in-shopia.
Vuoden aikana sulkeutui viisi myy-
maldd: oma myymald Isossa-Britan-
niassa, jadlleenmyyjdvetoinen myymald
Eteld-Koreassa sekd kolme shop-in-
shopia Yhdysvalloissa. Lisdksi kolmen
jdlleenmyyjdomisteisen myymalan
valikoimiin Norjassa tuli myds muiden
brdndien tuotteita, jolloin niitd ei endd
lasketa Marimekko-myymaéldiksi.
Viimeisten kolmen vuoden aika-
na uusina markkinoina ovat avautu-
neet Kiina, Hongkong ja Taiwan ja
Marimekko-myymadldiden lukumaddara
Aasian-Tyynenmeren alueella on kak-
sinkertaistunut 46 myymaldan. Aasian
kasvavan kuluttajamarkkinan tuomilla
mahdollisuuksilla on tdrked rooli Mari-
mekon kansainvélistymisessd etenkin



nyt, kun vdhittdiskaupan tilanteen yh-
tién suurimmalla markkina-alueel-

la Suomessa ennakoidaan jatkuvan
vaikeana. Vuoden 2014 uusista
Marimekko-myymaéldistd puolet avat-
tiin Aasian-Tyynenmeren alueella:
kaksi Hongkongissa, yksi Manner-Kii-
nassa, kaksi Eteld-Koreassa ja kaksi Ja-
panissa. Australiassa Marimekko avasi
oman myymadldn Melbournessa. Lisdk-
si avautui kaksi shop-in-shopia, joista
toinen Uudessa-Seelannissa ja toinen
Singaporessa. Vuonna 2015 laajen-
tuminen uusilla markkinoilla jatkuu,
kun Kaakkois-Aasiassa Singaporessa ja
Bangkokissa avataan jdlleenmyyjave-
toiset Marimekko-myymalat.

Pohjois-Amerikassa laajentumi-
sen fokus oli shop-in-shop-yhteistyon
kehittdmisessd. Uusia shop-in-shopeja
avautui kolme. Meksikolainen El
Palacio de Hierro -tavarataloketju avasi
kaksi Marimekko-shopia ja kanadalai-
nen sisustusliikeketju EQ3 yhden, San
Franciscossa Yhdysvalloissa. Shop-in-
shop-yhteisty® yhdysvaltalaisen Crate
and Barrel -sisustusliikeketjun kanssa
pdattyi kesdlld 2014. Crate and Barrel
jatkaa kuitenkin Marimekko-tuotteiden
jalleenmyyntid.

Pohjois-Euroopassa yhti6 keskittyi
omien myymadldiden toiminnan, verk-
kokaupan sekd tavarataloyhteistyn
kehittdmiseen. Suomessa Marimekko
avasi kolme omaa myymalad ja lisaksi
avautui kolme shop-in-shopia.

Vuoden 2014 lopussa Marimekko-
myymaldéitd ja -shop-in-shopeja oli yh-
teensd 144 (133)2. Ndistd omia vahit-
tdismyymaéloita oli 54 (51).

2 Sisdltdd Marimekon omat vahittdismyymalat,
jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymalat
sekd yli 30 mZn suuruiset shop-in-shopit.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Liikevaihto markkina-alueittain

(milj. euroa) 2014 2013
Suomi 52,0 52,2
Vahittdismyynti 35,4 35,1
Tukkumyynti 16,2 16,5
Lisenssituotot 0,4 0,6
Skandinavia 8,5 8,2
Véhittdismyynti 5,2 4.4
Tukkumyynti 3,3 3,8
Lisenssituotot - -
EMEA *) 7,6 77
Véhittaismyynti 1,5 1,4
Tukkumyynti *) 5,9 6,2
Lisenssituotot 0,2 0,1
Pohjois-Amerikka 8,6 8,5
Véhittdismyynti 6,0 5,6
Tukkumyynti 2,0 2,5
Lisenssituotot 0,6 0,4
Aasian-Tyynenmeren alue *) 17,5 17,5
Vahittaismyynti 2,7 2,3
Tukkumyynti *) 14,8 15,2
Lisenssituotot 0,0 0,0
Kansainvdlinen myynti yhteensa 421 41,8
Vahittdismyynti 15,3 13,7
Tukkumyynti 26,0 27,7
Lisenssituotot 0,8 0,5
Yhteensa 94,2 94,0
Vahittaismyynti 50,7 48,8
Tukkumyynti 42,2 44,2
Lisenssituotot 1,2 1,1

Taulukon yksittdiset luvut ja loppusummat on pydristetty miljooniksi euroiksi, mistd syystd

yhteenlaskuissa saattaa esiintyd pyéristyseroja.

*) Aiemmin raportoidut markkina-aluekohtaiset vertailuluvut ovat muuttuneet, koska yhtién

taloudellisessa raportoinnissaan kdyttdma markkina-alue Keski- ja Eteld-Eurooppa on muuttunut

EMEA:ksi (Europe and Middle East Area).



LIIKEVAIHTO

Vuonna 2014 Marimekko-konsernin
liikevaihto pysyi edellisvuoden tasol-
la ja oli 94,2 miljoonaa euroa (94,0).

Suomessa liikevaihto oli 52,0
miljoonaa euroa, samalla tasolla kuin
edellisvuonna (52,2). Vahittdismyyn-
ti nousi 1 prosentin; vertailukelpoi-
nen vahittdismyynti oli vuoden 2013
tasolla. Tukkumyynti laski 1 prosen-
tin huolimatta merkittdvists kerta-
luonteisista kampanjatoimituksista
toisella vuosipuoliskolla.

Kansainvélinen myynti nousi 1
prosentin ja oli 42,1 miljoonaa euroa
(41,8). Aasian-Tyynenmeren alueella
myynti pysyi edellisvuoden tasol-
la. Pohjois-Amerikassa kasvua oli 1
prosentti ja Skandinaviassa 4 pro-
senttia. EMEA:n markkina-alueella
myynti sen sijaan laski 2 prosenttia.
Yhtién aiemmin kdyttdmad markkina-
alue Keski- ja Eteld-Eurooppa muuttui
EMEA:ksi (Europe and Middle East
Area) toisella vuosineljdnnekselld
L&hi-iddsséd aloitetun yhteistyén
johdosta.

Kansainvidlisen myynnin osuus
konsernin liikevaihdosta oli 45 pro-
senttia (45). Brandimyynnistad 61 pro-
senttia kertyi ulkomailta (60). Liike-
vaihdon jakauma markkina-alueittain
oli seuraava: Suomi 55 prosenttia,
Skandinavia 9 prosenttia, EMEA 8
prosenttia, Pohjois-Amerikka 9 pro-
senttia ja Aasian-Tyynenmeren alue
19 prosenttia. Tuotelinjoittain konser-
nin liikevaihto jakautui seuraavasti:
muoti 39 prosenttia, kodintuotteet
40 prosenttia ja laukut & asusteet 21
prosenttia.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

LIIKEVAIHTO
MARKKINA-ALUEITTAIN

Suomi

Vuonna 2014 myynti Suomessa pysyi
edellisvuoden tasolla ja oli 52,0 mil-
joonaa euroa (52,2). Vahittdismyynti
nousi 1 prosentin; vertailukelpoinen
vahittdismyynti oli vuoden 2013 ta-
solla. Tukkumyynti laski 1 prosentin
huolimatta merkittdvistd kertaluontei-
sista kampanjatoimituksista toisella
vuosipuoliskolla.

Skandinavia

Skandinaviassa myynti kasvoi 4 pro-
senttia edellisvuodesta ja oli 8,5 mil-
joonaa euroa (8,2). Vahittdismyynti
nousi 18 prosenttia. Vahittdismyyntid
kasvattivat kaksi vuonna 2013 avattua
Marimekko-myymaéldd sekd verk-
kokaupan laajentuminen Ruotsiin ja
Tanskaan. Vahittdismyynnin vertailu-
kelpoinen kasvu oli euroissa 7 prosent-
tia ja myyntivaluutoissa mitattuna 13
prosenttia. Tukkumyynti laski 13 pro-
senttia, mik§ johtui osittain kevdtmal-
liston toimitusrytmin muutoksesta.

EMEA

EMEA:n markkina-alueella liikevaihto
laski 2 prosenttia ja oli 7,6 miljoonaa
euroa (7,7). Vahittdismyynti kasvoi

7 prosenttia. Tukkumyynti laski 5
prosenttia edellisvuoteen verrattuna,
mikd johtui osittain kev&tmalliston toi-
mitusrytmin muutoksesta.

Pohjois-Amerikka
Pohjois-Amerikassa liikkevaihto kasvoi
1 prosentin ja oli 8,6 miljoonaa euroa
(8,5). Myyntivaluutassa mitattuna
(pddosin Yhdysvaltain dollari) myynti
oli edellisvuoden tasolla. Vahitt&is-
myynti nousi euroissa mitattuna 7
prosenttia ja Yhdysvaltain dollareis-
sa 6 prosenttia. Marimekon ja Crate
and Barrel -sisustusliikeketjun vélisen

shop-in-shop-yhteistydn pddttyminen
kesdlld 2014 n&kyi tilikaudella toimi-
tettujen tuotteiden m&drdn merkittava-
nd laskuna.

Aasian-Tyynenmeren alue
Liikevaihto Aasian-Tyynenmeren
alueella pysyi edellisvuoden tasol-

la ja oli 17,5 miljoonaa euroa (17,5).
Tukkumyynti laski 2 prosenttia, mikd
johtui osittain kevdtmalliston toimi-
tusrytmin muutoksesta vuoden en-
simmadiselld neljannekselld. Lisdksi
euron vahvistuminen suhteessa jeniin
ja Japanissa kev&dlld 2014 voimaan
tullut myyntiveron korotus vaikuttivat
heikentdvasti Japanin-tukkumyyntiin.
Vahittdismyynti (Australian Sydneyn
ja Melbournen myymalat) kasvoi 16
prosenttia euroissa mitattuna; myyn-
tivaluutassa mitattuna (Australian
dollari) myynti nousi 23 prosenttia.
Vertailukelpoinen vahittdismyynti
laski euroissa mitattuna 1 prosentin ja
nousi myyntivaluutassa mitattuna 5
prosenttia.

TALOUDELLINEN TULOS

Vuonna 2014 konsernin liikevoitto oli
5,6 miljoonaa euroa (0,1). Tulos verojen
jdlkeen oli 4,1 miljoonaa euroa (-1,0) ja
osaketta kohden 0,51 euroa (-0,12).
Liikevoittoon sisdltyy 0,7 miljoo-
nan euron kertaluonteiset kulut, jotka
liittyvat maaliskuussa 2014 paatty-
neistd yt-neuvotteluista seuranneisiin
henkildstévdahennyksiin. Vertailukau-
den liikevoittoon sisdltyi kertaluontei-
sia kuluja 1,3 miljoonaa euroa. Liike-
voitto ilman kertaluonteisia erid oli 6,3
miljoonaa euroa (1,4). Liikevoittoa pa-
ransivat vuonna 2013 ja 2014 toteute-
tut toimintojen uudelleenjarjestelyt
ja kustannussddstdt Suomessa ja
Yhdysvalloissa, kertaluonteiset kam-
panjatoimitukset Suomessa sekd
Marimekon ja Banana Republicin
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*) Liikevoittoon siséltyy 0,7 miljoonan
euron kertaluonteiset kulut, jotka

liittyvat maaliskuussa 2014 pdattyneistd
yhteistoimintaneuvotteluista seuranneisiin
henkilostévahennyksiin.

**) Liikevoittoon siséltyy 1,3 miljoonaa euroa
kertaluonteisia kuluja, jotka johtuvat vuoden
2013 toisella neljannekselld pdattyneiden
yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksena
tehdyistd jarjestelyistd. Ndistd 1,0 miljoonaa
euroa sisdltyy kdyttokatteeseen.



kesdn 2014 yhteistydmalliston ansios-
ta kasvaneet lisenssituotot. Lisdksi
vertailuvuoden liiketulosta rasittivat
vuoden viimeiselld neljdnnekselld teh-
dyt 1,5 miljoonan euron arvonalennuk-
set Beverly Hillsissd, Bostonissa ja Os-
lossa sijaitsevien omien myymadldiden
aineellisiin hyddykkeisiin. Liikevoittoa
heikensi tukkumyynnin lasku kaikilla
markkina-alueilla.

Markkinointiin kaytettiin vuoden
aikana 4,7 miljoonaa euroa (4,2) eli 5

prosenttia konsernin liikevaihdosta (4).

Nettorahoituskulut olivat 0,1 miljoonaa
euroa (0,9) eli O prosenttia liikevaih-
dosta (1).

Poistot ja arvonalentumiset
Konsernin poistot ja arvonalentumiset
olivat yhteensd 4,3 miljoonaa euroa
(6,8) eli 5 prosenttia liikkevaihdosta
(7). Vuoden 2013 lukuun sisdltyy
yhteisarvoltaan 1,5 miljoonan euron
arvonalennukset Beverly Hillsissd,
Bostonissa ja Oslossa sijaitsevien
omien myymaldiden aineellisiin hyo-
dykkeisiin. Ndma& arvonalennukset
vahensivdt konsernin vuoden 2014
poistoja noin 0,4 miljoonalla eurolla.
Lisdksi poistoja laskivat aikaisempia
vuosia alhaisemmat investoinnit.

TASE

Konsernin tase 31.12.2014 oli 47,2 mil-
joonaa euroa (48,6). Emoyhtién osak-
keenomistajille kuuluva oma pddoma
oli 29,0 miljoonaa euroa (27,0) eli 3,59
euroa osaketta kohden (3,34).

Pitkdaikaiset varat olivat vuoden
2014 lopussa 18,3 miljoonaa euroa
(20,2).

Vuoden lopussa nettokdyttopad-
oma oli 14,0 miljoonaa euroa (15,4).
Vaihto-omaisuus oli 17,6 miljoonaa eu-
roa (18,1).

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Vuonna 2014 liiketoiminnan rahavir-
ta oli 9,9 miljoonaa euroa (5,4) eli 1,22
euroa osaketta kohden (0,67). Raha-
virta ennen rahoituksen rahavirtoja oli
7,8 miljoonaa euroa (3,1).

Konsernin rahoitusvelat olivat
vuoden lopussa 7,1 miljoonaa euroa
(11,6).

Vuoden lopussa konsernin raha-
varat olivat 4,1 miljoonaa euroa (3,0).
Lisdksi konsernilla oli nostamattomia
mydnnettyja lyhyt- ja pitkdaikaisia
luottolimiittejd 22,3 miljoonaa euroa
17,8).

Konsernin omavaraisuusaste oli
vuoden pdéttyessd 61,6 prosenttia
(55,5). Nettovelkaantumisaste (gea-
ring) oli 10,5 prosenttia (31,7).

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat
2,1 miljoonaa euroa (2,4) eli 2 pro-
senttia liikevaihdosta (3). Pddosa
investoinneista kohdistui myyma&-
l6iden rakentamiseen, it-jarjestel-
miin ja muihin toimitiloihin liittyviin
rakennuskustannuksiin.

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osake ja osakepddoma

Marimekko Oyj:n osake noteerataan
NASDAQ@ OMX Helsinki Oy:ssé toimi-
alaryhmaéssé kulutustavarat. Yhtiolla
on yksi osakesarja, ja osakkeilla on yh-
tdldinen ddnioikeus. Tilivuoden pd&t-
tyessd yhtion kaupparekisteriin mer-
kitty tdysin maksettu osakepddoma oli
8 040 000 euroa ja osakkeiden luku-
mad&ra 8 089 610 kappaletta.

Osakkeiden vaihto

Vuonna 2014 Marimekon osakkeita
vaihdettiin yhteensd 716 614 kappa-
letta eli 8,9 prosenttia yhtién koko

osakekannasta. Osakkeiden yhteenlas-
kettu vaihtoarvo oli 6 980 725 euroa.
Osakkeen alin kurssi oli 8,54 euroa,
ylin 10,50 euroa ja keskikurssi 9,74 eu-
roa. Vuoden lopussa osakkeen paatos-
kurssi oli 8,90 euroa. Yhtion markkina-
arvo 31.12.2014 oli 71 997 529 euroa
(79 682 659).

Osakeomistus

Vuoden 2014 lopussa Marimekolla oli
arvo-osuusrekisterin mukaan 7 112
osakkeenomistajaa (7 424). Osakkeista
21,5 prosenttia oli hallintarekisterdity-
jen ja ulkomaisten omistajien omis-
tuksessa (21,0). Muut osakkeenomis-
tajat jakautuivat ryhmiin seuraavasti:
kotitaloudet 35,9 prosenttia, yritykset
ja asuntoyhteisot 22,7 prosenttia, jul-
kisyhteis6t 12,6 prosenttia, rahoitus-
ja vakuutuslaitokset 5,3 prosenttia ja
voittoa tavoittelemattomat yhteisét 2,0
prosenttia.

Vuoden pédéttyessd yhtion halli-
tuksen jdsenten ja toimitusjohtajan
suorassa tai vélillisessd omistuksessa
oli 1 328 598 osaketta (1 343 930) eli
16,4 prosenttia yhtion osakkeiden lu-
kumaédrasta ja ddnivallasta (16,6).

Yhtib ei ole tehnyt eikd sen tiedos-
sa ole yhtitn osakkeita koskevia osa-
kassopimuksia tai muita sitoumuksia,
joilla olisi sovittu yhtién omistuksesta
tai ddnivallan kdytdstd. Lisatietoja osa-
keomistuksesta on kohdassa Osake ja
osakkeenomistajat sivuilla 52-55.

Liputukset
Vuonna 2014 Marimekko ei vastaan-
ottanut liputusilmoituksia.

Valtuutukset

Vuoden pdéttyessd hallituksella ei
ollut voimassa olevia valtuuksia osa-
keanteihin, ei optio- eikd vaihtovelka-
kirjalainoihin eikd omien osakkeiden
ostoon tai luovuttamiseen. Marimekko
Oyj ei omista omia osakkeitaan.



HENKILOSTO

Vuoden 2014 aikana henkilstdd oli
keskimddrin 473 (526). Vuoden lopus-
sa henkil6kuntaa oli 479 (502), joista
129 (124) tyoskenteli ulkomailla. Hen-
kiléston palkat ja palkkiot olivat yh-
teensd 19,5 miljoonaa euroa (21,5).

Vuoden aikana henkildstotyosséd
keskityttiin erityisesti esimieskoulu-
tukseen, tyShyvinvointiin ja henkils-
resurssien suunnitteluun. Esimiesten
valmennusohjelmia sekd myyntihenki-
16stdlle suunnattuja pitkdkestoisia kou-
lutusohjelmia jatkettiin. Marimekon
tydyhteisdn tukena toimivaan varhai-
sen valittdmisen malliin liittyva koulu-
tus esimiehille jatkui Suomessa. Mallia
sovelletaan myds kansainvélisessad
kdytossd. Kaikilla ndilld toimenpiteilld
tdhdé&tdédn siihen, ettd marimekkolai-
silla olisi hyva olla, tydt sujuisivat ja
tulosta syntyisi.

Kev&dlld 2014 k&ytiin Suomessa
yhteistoimintaneuvottelut toiminnan
tehostamiseksi ja kannattavuuden pa-
rantamiseksi. Neuvottelujen lopputu-
loksena organisaatiossa tehtiin uudel-
leenjarjestelyjd, jotka johtivat yhteensa
28 henkildn tydsuhteen pddttdmiseen.
Lisdksi toteutettiin tydaikajédrjestelyja.

Neuvotteluiden piirissd olleelle
henkildstolle tarjottiin laajasti tukea
yhdessé tydterveyshuollon kanssa ja
irtisanotuille jarjestettiin uudelleensi-
joittumiseen tdhtdgvis tukitoimia.

Henkilostévdahennyksills ja tyo-
aikajarjestelyilld Suomessa Marimekko
tavoitteli arviolta yhteensd 1,5 miljoo-
nan euron vuotuisia kustannussg&sto-
ja. Saastot vaikuttivat yhtidn tulokseen
véahitellen vuoden 2014 toisesta nel-
jdnneksestd ldhtien, ja koko tulosvai-
kutus alkoi ndkyd vuoden 2014 vii-
meiselld neljdnnekselld. Jarjestelyiden
kertaluonteinen kuluvaikutus vuoden
2014 ensimmaiselld neljdnnekselld oli
0,7 miljoonaa euroa.
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Vuonna 2014 henkilékunnan 1dh-
tévaihtuvuus oli 12,9 prosenttia (10,4).

YMPARISTO, TERVEYS JA
TURVALLISUUS

Ympdristo

Ympaéristdstd huolehtiminen on
Marimekon toiminnan peruspilareita.
Tarkeimmadat Marimekon oman tuo-
tannon ympadristdndkdkohdat liittyvat
Herttoniemen kangaspainon toimin-
taan. Marimekon tuotannossa syntyvéat
jatteet kdsitellddn ja lajitellaan asian-
mukaisesti. Toimintatapoja kehite-
tddn jatkuvasti tuotannon ja muun
liikketoiminnan ymparistévaikutus-

ten seurantaa varten. Alihankkijat ja
muut yhteistydkumppanit velvoitetaan
sopimuksissa sitoutumaan ymparis-
tévastuun kantamiseen. Marimekko
pyrkii hillitsem&&n ilmastonmuutos-

ta energiatehokkuuden ja uusiutu-
vien energialdhteiden kdytén avulla,
vdahentdamadlld vedenkulutusta sekd
minimoimalla, kierrdttdmalld ja kayt-
tdma4lld hyodyksi syntyvad jatettd.
Merkittdva osa Marimekon ympdristda
koskevasta liiketoiminnan valvonnasta
perustuu lainsdddédnté6n ja muihin vi-
ranomaismaddrdyksiin. Tavoitteena on
ympadristdvaikutusten jatkuva vdhen-
tdminen. Tuloksia saavutetaan tiiviilld
yhteistydlld suunnittelun, tuotekehi-
tyksen ja tuotannon kesken.

Terveys ja turvallisuus

Marimekon tyéturvallisuutta ja tydyh-
teisdllistd hyvinvointia seurataan ja ke-
hitetddn yhteistydssd tydsuojelutoimi-
kunnan ja ty6terveyshuollon kanssa.
Tydhyvinvointia tuetaan edistamalla
tyontekijoiden terveyttd, tyo- ja toi-
mintakykyd sekd eldmédnlaatua monin
eri tavoin. Marimekossa on esimer-
kiksi kdytdssd varhaisen vdlittdmisen
malli, jonka tavoitteena on edistda
tybkykyd. Turvallisen tydympdériston

varmistaminen tarkoittaa tapaturmien
ennaltaehkdisyd sekd vaara- ja ldheltd
piti -tilanteiden tunnistamista ja valtta-
mistd. Vaaratilanteiden ehkdisemiseksi
henkildstéd koulutetaan tydturvalli-
suuteen liittyvissd asioissa ja turvalli-
suusriskeja tarkastellaan sdannoéllises-
ti. Vuonna 2014 Marimekon Suomessa
tydskentelevan henkiléstdn sairaus-
poissaoloprosentti teoreettisesta saan-
nollisestd tydajasta oli 3,7 (3,4).

Vuonna 2014 jatkettiin pitk&-
jdnteistd yritysvastuun hallintajdr-
jestelmdn rakentamista ja aloitettiin
vastuullisuusstrategian laatiminen
vuosiksi 2016-2020. Marimekon vas-
tuullisuusty6n olennaisia teemoja
vuonna 2014 olivat kestdva design,
vastuullinen hankinta, tuotannon ym-
péristévaikutukset, henkildstén hyvin-
vointi ja osaaminen sekd vastuullinen
liiketoiminta. Marimekko kertoo vas-
tuullisuustydstdan ja ymparisto-, ter-
veys- ja turvallisuusasioista laajemmin
kerran vuodessa ilmestyvéssd erillises-
sd vastuullisuuskatsauksessaan, joka
on luettavissa yhtion kotisivuilla
company.marimekko.fi kohdassa
Yritysvastuu/Vastuullisuuskatsaus.
Raportoinnin ldhté6kohtana on GRI G4
-ohjeiston ”core”-taso.

TUTKIMUS- JA
KEHITTAMISTOIMINTA

Marimekon tuotesuunnittelu- ja ke-
hityskustannukset liitty vt mallisto-
suunnitteluun. Suunnittelukustannuk-
set kirjataan kuluihin.

HALLINTO

Hallitus, johto ja tilintarkastajat
Varsinainen yhtidkokous valitsee
vuosittain Marimekko Oyj:n hallituk-
sen, johon yhtidjarjestyksen mukaan
kuuluu 4-7 varsinaista jasentd. Halli-
tuksen toimikausi kestdd seuraavan



varsinaisen yhtiékokouksen lop-
puun. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan.

Hallituksen tehtdvét ja vastuut
madraytyvat ensisijaisesti yhtidjarjes-
tyksen ja Suomen osakeyhtidlain mu-
kaisesti. Hallituksen tehtdviin kuuluvat
kaikki Marimekko-konsernin toimin-
nan kannalta merkittdvimmat asiat.
N&itd ovat muun muassa strategisten
suuntaviivojen, budjettien ja toimin-
tasuunnitelmien vahvistaminen sekd
merkittdvistd yritysjarjestelyistéd ja
investoinneista pddttdminen. Yhtigjar-
jestyksessi ei ole annettu hallitukselle
eikd toimitusjohtajalle tavanomaisesta
poikkeavia toimivaltuuksia. Yhtiojar-
jestyksen muuttamista ja osakepdéd-
oman korottamista koskevat pddtdkset
tehd&dén voimassa olevan osakeyhtio-
lain sddnndsten perusteella.

Yhtiokokous valitsi yhtién halli-
tukseen kuusi jasentd. Hallituksen
jaseniksi valittiin uudelleen Elina
Bjorklund, Arthur Engel, Mika
Ihamuotila, Joakim Karske ja Pekka
Lundmark. Uutena jdsenend hallituk-
seen valittiin Catharina Stackelberg-
Hammarén. Puheenjohtajana toimii
Pekka Lundmark ja varapuheen-
johtajana Mika Ihamuotila.

Yhtickokous padtti, ettd hallituk-
sen puheenjohtajan palkkio on 30 000
euroa vuodessa ja muiden jdsenten
20 000 euroa vuodessa. Vuosipalk-
kiosta noin 40 prosenttia maksetaan
yhtiékokouksen pdatdksen mukaisesti
markkinoilta hankittavina Marimekko
Oyj:n osakkeina ja loput kédteisend.
Lisdksi yhtidkokous pddtti, ettei
Marimekko Oyj:n toimitusjohtajal-
le makseta palkkiota hallituksen
jdsenyydestd.

Hallitus nimittdd yhtion toimitus-
johtajan sekd p&dattdd toimitusjohtajan
palkasta ja muusta palkitsemisesta.
Toimitusjohtajan tehtdvat on maa-
ritelty osakeyhtidlaissa. Marimekko
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Oyj:n toimitusjohtajana toimii Mika
Ihamuotila.

Yhtion johdossa tapahtui vuoden
2014 aikana seuraavat muutokset.
Anna Teurnell aloitti 15.7.2014
Marimekon luovana johtajana ja
johtoryhmaén jdsenend. Han johtaa
Marimekon suunnittelutiimia seka
vastaa yhtién designstrategiasta niin
vaatteiden, laukkujen ja asusteiden
kuin kodintuotteiden osalta. Edellinen
taiteellinen johtaja Minna Kemell-
Kutvonen jatkaa designtiimissé vas-
tuualueenaan kuviosuunnittelu.
Marimekon markkinointijohtaja
Tiina Alahuhta-Kasko nimitettiin yh-
tidén operatiiviseksi johtajaksi (COO)
20.8.2014 alkaen. Tehtdvd on uusi, ja
sen tavoitteena on sitoa eri yksikdiden
operatiivinen toiminta yhteen siten,
ettd tuotteet edustavat brdndis entistd
vahvemmin ja ovat linjassa strategian
kanssa suunnittelupdydaltd aina kulut-
tajille saakka. Alahuhta-Kasko vastaa
edelleen myds yhtion markkinoinnista.

Marimekko-konsernin johtoryh-
man muodostivat vuoden 2014 lopussa
Mika Ihamuotila puheenjohtajana seka
jdsenind Tiina Alahuhta-Kasko (opera-
tiivinen toiminta ja markkinointi),
Thomas Ekstrém (talous ja hallinto),
Paivi Lonka (myynti), Niina Nenonen
(tuotelinjat) ja Anna Teurnell (design).

Yhtickokous valitsi uudelleen
yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy:n pas-
vastuullisena tilintarkastajanaan KHT
Kim Karhu. Tilintarkastajille paatettiin
maksaa palkkiota laskun mukaan.

Johdon pitkdaikainen
kannustinjdrjestelmda

Marimekko Oyj:n hallitus p&atti tou-
kokuussa 2014 uuden pitkdaikaisen
kannustinjédrjestelmén aloittamises-

ta yhtién johtoryhmadlle. Jarjestelmdn
tarkoituksena on kannustaa johtoa toi-
mimaan yrittdjahenkisesti ja luomaan

yhtidstd entistd arvokkaampi nimen-
omaan pitkdllad aikavdlilld. Tavoit-
teena on usean vuoden aikajdnteelld
yhdistdd omistajien ja johdon tavoit-
teet yhtidn arvon nostamiseksi sekd
sitouttaa johto yhtiodn. Jarjestelm& on
kuvattu tarkemmin konsernitilinpaa-
tdéksen liitetiedoissa sivuilla 32-33.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmastd

Selvitys yhtidn hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmdstd annetaan toiminta-
kertomuksesta erillisend. Selvitys
on luettavissa yhtién kotisivuil-

la kohdassa Sijoittajat/Hallinto/
Hallinnointiperiaatteet.

MUUT TAPAHTUMAT
VUONNA 2014

Uudelleenjarjestelyt Suomessa ja
Yhdysvalloissa

Marimekossa kdytiin kevddlld yhteis-
toimintaneuvottelut, jotka koskivat
Helsingin-kangaspainon henkildst6d
lukuun ottamatta kaikkia toimintoja
Suomessa. Toimintojen uudelleenor-
ganisointi ja toiminnan tehostaminen
johtivat lopulta 28 tydtehtdvan paat-
tymiseen. Lisdksi omissa myyma-
16issd tydskentelevistd enintddn 35
henkildn tyésuhde muuttui osa-aikai-
seksi tai sovittuja tyétunteja vdhen-
nettiin. Ty6td vdheni my6s maardai-
kaisten tySsuhteiden pddttymisten
kautta. Neuvottelujen piirissa oli 378
henkildd, joista 151 tydskenteli yhtidn
Suomen-myymadloissd.

Lisdksi pdatettiin toteuttaa uu-
delleenjarjestelyjd Yhdysvalloissa.
Niiden osalta neuvottelut Beverly
Hillsin myymadldn vuokrasopimuksen
padttdmisestd ja myymadldn mahdol-
lisesta muutosta uudelle liikepaikal-
le ovat vield kesken. Jo toteutuneilla
maaorganisaation sopeutustoimen-
piteilld sekd myymadldn sulkemisella
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tai muutolla tavoitellaan yhteensd noin
1,0 miljoonan euron vuotuisia sddstojad.

Laajentuminen Ldhi-itddn
Marimekko solmi kesdkuussa yhteis-
tydsopimuksen BinHendi Enterprisesin
kanssa. Yhteistyon tavoitteena on
avata Ldhi-iddssd yhteensd kahdeksan
Marimekko-myymadldd vuoden 2018
loppuun mennessd. Ensimmadiset myy-
madldt avataan Dubaissa kevadlld 2015.
Toimintaa on tarkoitus laajentaa tulevi-
na vuosina myd¢s Kuwaitiin, Qatariin ja
Saudi-Arabiaan.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Ldhiajan merkittdvimmat strategiset
riskit liittyvat kuluttajien luottamuksen
heikentymiseen, yleiseen talouske-
hitykseen ja ndiden tuomaan epé&var-
muuteen toimintaympaéristdssa etenkin
Suomessa. Lihiajan strategisia riskeja
ovat myds yhtion kasvun hallintaan,
vahittdiskaupan digitalisoitumiseen
sekd designin ja tuotevalikoiman muu-
toksiin liittyvat riskit.

Marimekon tuotteita myyd&aan
noin 40 maassa. Yhtién pddmarkkina-
alueet ovat Pohjois-Eurooppa, Pohjois-
Amerikka ja Aasian-Tyynenmeren
alue. Marimekko-myymaélditd on 16
maassa. Omia myymalditd yhtiolld on
Suomen lisdksi muissa Pohjoismaissa,
Saksassa, Isossa-Britanniassa, Yhdys-
valloissa ja Australiassa. Maailmanta-
louden suhdanteet ja epdvarmuuste-
kijat vaikuttavat kuluttajien ostok&yt-
tdytymiseen ja ostovoimaan kaikilla
yhtion markkina-alueilla. Maailmanta-
loudessa pitkddn jatkuneet ongelmat
varjostavat edelleen vahittdiskaupan
kehitysndkymid ja Marimekon kasvu-
ja tulosndkymid.

Marimekko eldd voimakasta kan-
sainvalistymis- ja muutosvaihetta.
Tuotteiden jakelua laajennetaan
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kaikilla padmarkkina-alueilla. Kasvu
perustuu jilleenmyyjdomisteisten
Marimekko-myymadléiden ja -shop-in-
shopien avaamiseen sekd omien myy-
maldiden perustamiseen ja verkko-
kaupan laajentamiseen. Viime vuosina
laajentuminen on edellyttdnyt suurem-
pia tai kokonaan uusia maaorganisaa-
tioita, mik4 rasittaa yhtién kustannus-
tehokkuutta. Oman myymalaverkoston
laajentaminen ja kansainvélisen verk-
kokaupan rakentaminen ovat kasvat-
taneet yhtion investointeja, liikkepaik-
kojen vuokravastuita ja varastoja seka
yhtidn kiinteitd kuluja. My8s merkitta-
viin yhteistydsopimuksiin, kumppani-
valintoihin ja myymadldiden vuokraso-
pimuksiin yhtién pd&dmarkkina-alueilla
liittyy riskeja.

Yhtién kyvylld suunnitella, ke-
hittdd ja kaupallistaa uusia kulutta-
jien odotuksia vastaavia tuotteita ja
samanaikaisesti ylldpitdd kannattavaa
omaa tuotantoa, vastuullista hankintaa
ja tehokasta logistiikkaa on vaikutusta
yhtion myyntiin ja kannattavuuteen.
Lis&ksi aineettomilla oikeuksilla on
keskeinen rooli yhtién menestykses-
sd, ja yhtidén kyvylld hallinnoida n&ita
oikeuksia voi olla vaikutusta yhtién
arvoon. Aineettomien oikeuksien hal-
lintaan liittyvat myds keskeisesti free-
lancesuunnittelijoiden kanssa solmitut
yhteistydsopimukset ja sopimusten pe-
rusteella maksettavat palkkiot.

Yhtidn operatiivisista riskeistd
korostuvat laajentumishankkeiden
hallintaan ja onnistumiseen sekd han-
kinta- ja logistiikkaprosessien sekd
tietojdrjestelmien toimintavarmuuteen
ja luotettavuuteen liittyvat riskit seka
raaka-aineiden ja muiden hankintahin-
tojen muutoksiin liittyvat riskit. Uusien
tuotteiden my6td oman tuotannon
osuus on laskenut, ja yhtio kayttda
tuotteidensa valmistukseen enenevas-
sd madrin alihankkijoita. N&din ollen
yhtidn riippuvuus hankintaketjusta on

lisddntynyt. Tavaratoimitusten viiveet
tai hairidt ja tuotteiden laatuvaihtelut
voivat haitata liiketoimintaa hetkelli-
sesti. Toiminnan laajentuessa ja moni-
puolistuessa my6s varastojen hallin-
taan liittyvét riskit kasvavat.

Yhtion taloudellisista riskeista
myynnin rakenteeseen, investointien
kasvuun, tuotannontekijéiden hin-
takehitykseen, kustannusrakenteen
muutokseen, toimintakulujen kas-
vuun, asiakkaiden maksuvalmiuteen,
valuuttakurssimuutoksiin (erityisesti
Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu
ja Australian dollari) ja verotukseen
liittyvilla riskeilld voi olla vaikutusta
yhtion taloudelliseen tilaan.

Lisgtietoa Marimekon riskienhal-
lintaprosessista 16ytyy yhtion koti-
sivuilta kohdasta Sijoittajat/Hallinto/
Riskienhallinta ja riskit.

MARKKINANAKYMAT JA
KASVUTAVOITTEET

Maailmantaloudessa yleisen epa-
varmuuden ennakoidaan jatkuvan,
ja se voi vaikuttaa kuluttajien osto-
kayttdytymiseen kaikilla Marimekon
markkina-alueilla.

Erityisesti Marimekolle tdrkedlld
kotimarkkinalla Suomessa vahittais-
kaupan tilanne on pysynyt vaikeana,
ja sama suunta ndyttdd jatkuvan. Jou-
lukuussa ja alkaneen vuoden ensim-
madisten viikkojen aikana vertailukel-
poinen vahittdismyynti Suomessa on
laskenut noin 5 prosenttia. Kuluttajien
heikentynyt luottamus, ostovoiman
lasku ja tyoéttémyyden lisdantyminen
varjostavat merkittdvéasti Marimekon
vuoden 2015 v&hittdismyyntiodotuk-
sia sekd ndkyvaét jdlleenmyyjien kas-
vaneena varovaisuutena tdydentda va-
rastojaan. Merkittdvid kertaluonteisia
kampanjatoimituksia, jotka tukisivat
tukkumyyntié, ei ole tiedossa. Toi-
saalta vuonna 2014 avatut myymaladt



kasvattavat myyntid.
Aasian-Tyynenmeren alueel-
la Marimekon toiseksi suurimpana
markkinana on tdrked rooli yhtion
kansainvalistymisessd, ja yhtié ndkee
edelleen kasvavaa kysyntédd tuotteil-
leen t&lld alueella. Viime vuosina uusi-
na markkinoina ovat avautuneet Kiina,
Hongkong ja Taiwan, ja Marimekko-
myymadldiden lukumaddrd alueella on
kaksinkertaistunut 46 myymadldan.
Vuonna 2015 uusina markkinoina
avataan ainakin Singapore ja Thaimaa
(Bangkok). Australiassa ndkymaét ovat
valoisat ja Marimekon vahittdismyyn-
ti on kehittynyt hyvin, jopa odotettua
paremmin. Vaikka myynnin ndissd
maissa odotetaan kasvavan, niiden
yhteenlaskettu osuus Marimekon liike-
vaihdosta on kuitenkin vield suhteelli-
sen pieni verrattuna Japaniin, joka on
yhtidlle selvdsti merkittdvin yksitt&di-
nen maa talld alueella. Euron vahvistu-
minen suhteessa jeniin ja viime kevaa-
nd voimaan tullut myyntiveron korotus
vaikuttivat Marimekon Japanin-tukku-
myyntiin heikentdvésti vuonna 2014.
Alkaneena vuonna ja ldhivuosina
myynnin Japaniin arvioidaan kehit-
tyvédn maltillisemmin kuin viime vuo-
sina. Myynninkasvu tulee enenevas-
sd mdadrin perustumaan orgaaniseen
kasvuun ja uusia myymaélditd avataan
muutaman myymadlan vuosivauhdilla.
USA:ssa talous on kokonaisuutena
kasvussa, mutta Marimekon valuut-
tamaddrdisen liikkevaihdon kehityksen
Pohjois-Amerikassa arvioidaan olevan
suunnilleen edellisvuoden tasolla.
Vahvistuneen Yhdysvaltain dolla-
rin myotd euromé&drdisen myynnin
odotetaan kasvavan selvésti. Pohjois-
Amerikan-toiminnan tappiollisuu-
den johdosta dollarin vahvistuminen
vaikuttaa kuitenkin heikentgvé&sti
Marimekon liiketulokseen vuonna
2015. Beverly Hillsin myymala pyri-
tddn sulkemaan tdnd vuonna, mikad
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aiheuttaisi toteutuessaan merkittdvia
kustannuksia.

Myyntiodotukset Skandinaviassa
ja EMEA:n markkina-alueella ovat mal-
tilliset. Lahi-iddssd Dubaissa avataan
kaksi uutta myymaldd kevaalld 2015.

Vuonna 2015 laajentumisen pé&a-
paino pysyy jilleenmyyjdvetoisten
Marimekko-myymaéléiden avauksissa.
Tavoitteena on avata yhteensd 10-20
uutta Marimekko-myymaélada ja -shop-
in-shopia. Ndistd 1-3 olisi yhtién omia
myymaloitd. Lisdksi yhtio jatkaa viime
vuosina avattujen omien myymaldiden
toiminnan kehittdmists ja kannatta-
vuuden parantamista. Omien myyma-
16iden liikepaikkamuutokset saattavat
vaikuttaa myyntiin heikentdvasti kulu-
vana vuonna.

Vuodeksi 2015 suunniteltujen
markkinointitoimenpiteiden kustan-
nusten arvioidaan olevan selvéasti
edellisvuotta suuremmat eli noin 5,5
miljoonaa euroa (4,7). Marimekko-kon-
sernin kokonaisinvestointien arvioi-
daan olevan vuonna 2015 runsaat 3
miljoonaa euroa. Pddosa investoinneis-
ta kohdistuu uusien myymadldtilojen
rakentamiseen ja kalustehankintoihin
sekad liiketoimintaa tukevien tietojar-
jestelmien kehittdmiseen.

TALOUDELLINEN OHJEISTUS
VUODEKSI 2015

Yleisten markkinandkymien, yhtién eri
markkina-alueiden arvioidun myynnin
kehityksen erityisesti Suomessa ja kas-
vutavoitteiden sekd muiden arvioitujen
tekijéiden perusteella Marimekko-kon-
sernin liikevaihdon arvioidaan olevan
vuoden 2014 tasolla tai laskevan.
Liikevoiton ilman kertaluonteisia erid
arvioidaan laskevan vuonna 2015 vuo-
teen 2014 verrattuna.
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HALLITUKSEN EHDOTUS
VOITONJAOSTA

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat
31.12.2014 olivat 16 164 059,59 euroa,
josta tilikauden voitto oli 5 096 205,19
euroa. Hallitus ehdottaa varsinaiselle
yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2014
maksetaan osinkoa 0,35 euroa osak-
keelta eli yhteensd 2 831 364 euroa

ja loput jatetddn omaan padomaan.
Hallitus ehdottaa osingonmaksun téds-
maytyspdivaksi 13.4.2015 ja osingon
maksupdivaksi 20.4.2015. Yhtién ta-
loudellisessa asemassa ei tilikauden
paattymisen jdlkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtion maksu-
valmius on hyvéd, eikd ehdotettu voi-
tonjako vaaranna hallituksen ndke-
myksen mukaan yhtién maksukykya.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Marimekko Oyj:n varsinainen yhtio-
kokous pidetdén torstaina 9.4.2015
kello 14.00 alkaen yhtién paddkonttoris-
sa, Puusepdnkatu 4, 00880 Helsinki.

Helsingissd 9. helmikuuta 2015

Marimekko Oyj
Hallitus
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Konsernitilinpaatos,

IFRS

KONSERNITASE

(1 000 euroa) 31.12.2014 31.12.2013

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet 1.1 1561 1976

Aineelliset hybdykkeet 1.2 16 702 18 245

Myytévissé olevat rahoitusvarat 1.4 16 16
18 279 20 237

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 2.1 17 558 18 106

Myyntisaamiset ja muut saamiset 2.2 7286 6 622

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 682

Rahavarat 4 079 3 001
28 924 28 411

VARAT YHTEENSA 47 203 48 648

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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KONSERNITASE
(1 000 euroa) 31.12.2014 31.12.2013
OMA PAAOMA JA VELAT
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Osakep&ddoma 3.1 8 040 8 040
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 3.1 502 502
Muuntoerot T4 -38
Kertyneet voittovarat 20 577 18 485
Oma pddoma yhteensd 29 045 26 989
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 4.1 4 11
Varaukset 4.2 190 101
Rahoitusvelat 4.3 3 696 8 234
Rahoitusleasingvelat 5.2 3261 3 252
7 150 11 598
LYHYTAIKAISET VELAT 5.1
Ostovelat ja muut velat 10 053 9 989
Rahoitusleasingvelat 5.2 176 72
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 778
11 008 10 061
Velat yhteensd 18 158 21 659
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 47203 48 648

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

(1 000 euroa)

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

LIIKEVAIHTO 9. 94 150 94 007
Liiketoiminnan muut tuotot 10. 230 246
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen lisdys (-) / vdhennys (+) -692 527
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 11. -32 767 -33 547
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 183. -25 543 -27 059
Poistot ja arvonalentumiset 14. -4 283 -6 772
Liiketoiminnan muut kulut 15. -25 503 -27 320
LIIKEVOITTO 5 592 82
Rahoitustuotot 16. 252 67
Rahoituskulut 17. -360 -953
-108 -886
TULOS ENNEN VEROJA 5485 -804
Tuloverot 18. -1 370 -151
TILIKAUDEN TULOS 4114 -955
Tuloksen jakautuminen emoyhtion osakkeenomistajille 4114 -955
Emoyhtidn omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu laimentamaton
ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 19. 0,51 -0,12

LAAJA TULOSLASKELMA

(1 000 euroa)

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Tilikauden tulos 4 114 -955
Er&t jotka voidaan siirtdd mydhemmin tulosvaikutteiseksi

Muuntoeron muutos -36 -30
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 4 078 -985
Tuloksen jakautuminen emoyhtién osakkeenomistajille 4 078 -985

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
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(1 000 euroa) 2014 2013
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden tulos 4 114 -955
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 4283 6772
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 89 101
Rahoitustuotot ja -kulut 108 886
Verot 1370 151
Rahavirta ennen kdyttdpddoman muutosta 9 965 6 954
Kayttopadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / véhennys (+) -460 133
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+) 547 396
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) -42 -2 193
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 10 010 5290
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -360 -355
Saadut korot 45 67
Maksetut verot 156 422
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 9 851 5 424
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineettomiin hyédykkeisiin 1.1. -611 -645
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 1.2. -1 451 -1 708
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 063 -2 353
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitk&aikaisten lainojen maksut -4 538 -1 083
Rahoitusleasingvelkojen maksut -150 -69
Maksetut osingot -2 022 -2 022
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -6 710 -3 175
Rahavarojen muutos 1078 -105
Rahavarat tilikauden alussa 3 001 3 106
Rahavarat tilikauden lopussa 4 079 3 001

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma

Sijoitetun vapaan Oma
oman pddoman Kertyneet pddoma
(1 000 euroa) Osakepdadoma rahasto Muuntoerot voittovarat yhteensd
Oma p&ddoma 1.1.2013 8 040 502 -8 21 462 29 996
Laaja tulos
Tilikauden tulos -955 -955
Muuntoerot -30 -30
Tilikauden laaja tulos yhteensa -30 -955 -985
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -2 022 -2 022
Oma pddoma 31.12.2013 8 040 502 -38 18 485 26 989
Oma p&ddoma 1.1.2014 8 040 502 -38 18 485 26 989
Laaja tulos
Tilikauden tulos 4 114 4 114
Muuntoerot -36 -36
Tilikauden laaja tulos yhteensa -36 4114 4 078
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -2 022 -2 022
Oma pddoma 31.12.2014 8 040 502 -T4 20 577 29 045

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Marimekko Oyj on suomalainen vaate-
tus- ja tekstiilialan yritys. Marimekko
Oyj tytaryhtidineen muodostaa kon-
sernin, joka suunnittelee, valmistaa ja
markkinoi vaatteita, sisustustuotteita ja
laukkuja.

Marimekko Oyj:n osakkeet notee-
rataan NASDA@ OMX Helsinki Oy:ssé.
Yhtion kotipaikka on Helsinki, ja sen
rekisterdity osoite on Puusepéankatu 4,
00880 Helsinki. Kaikkien konserniyh-
tididen tilikausi on kalenterivuosi.

Jéljennds konsernitilinpdatdksesta
on saatavissa yhtion kotisivuilta osoit-
teesta company.marimekko.fi sekd kon-
sernin emoyhtién pddkonttorista osoit-
teesta Puusepdnkatu 4, 00880 Helsinki.

Marimekko Oyj:n hallitus on hy-
vaksynyt kokouksessaan 9.2.2015
tdman tilinpdatdksen julkaistavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osak-
keenomistajilla on mahdollisuus hyvak-
syd tai hyldtd tilinpadtds julkistamisen
jdlkeen pidettdvassd yhtidkokouksessa.
Yhtiékokouksella on myds mahdolli-
suus muuttaa tilinpdatosta.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Laadintaperusta
Tilinpd&4tos on laadittu kansainvélisten
tilinpdatdsstandardien (International
Financial Reporting Standards) mukai-
sesti. Tilinpd&dtdstd laadittaessa on nou-
datettu 31.12.2014 voimassa olleita
IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilld tilin-
pdatdsstandardeilla tarkoitetaan Suo-
men Kkirjanpitolaissa ja sen nojalla an-
netuissa sddnnoksissd EU:n asetuksessa
(EY) nro 1606/2002 sdddetyn menet-
telyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi
hyvdksyttyjd standardeja ja niistd an-
nettuja tulkintoja. Konsernitilinpdatok-
sen liitetiedot ovat my08s suomalaisen,
IFRS-sddanndoksid tdydentdvan kirjanpi-
to- ja yhteisdlainsddddnnén mukaiset.
Tilinpd&tds on laadittu alkupe-
rdisiin hankintamenoihin perustuen.
Tilinpd&gtdstiedot esitetddn tuhansina
euroina.

Kirjanpidolliset arviot ja

kdytetty harkinta

Laadittaessa konsernitilinpd&dtésta
kansainvélisen tilinpddtéskdytdnnon
mukaisesti yrityksen johto joutuu teke-
maéén tulevaisuutta koskevia arvioita
ja olettamuksia. Tilinpdatdksen sis&lta-
maét arviot ja olettamukset perustuvat
johdon parhaaseen ndkemykseen tilin-
pddtdshetkelld. Ndmad arviot ja oletta-
mukset vaikuttavat taseen aineellisten
ja aineettomien hyddykkeiden arvoon
ja tuloslaskelman tilikauden tuottoihin
ja kuluihin. Lis&ksi joudutaan k&yttd-
madadan harkintaa, kun tilinpdatdksen
laatimisperiaatteita valitaan ja sovel-
letaan, sekd tekemaddn arvioita esi-
merkiksi poistoaikoihin, mahdollisiin
arvonalentumisiin, vaihto-omaisuuden
arvostamiseen, tuloveroihin, lasken-
nallisiin verosaamisiin ja varauksiin
(mm. luottotappiovarauksiin) liittyen.
Toteumat voivat poiketa n&istd
arvioista.

Konsolidointiperiaatteet

Marimekon konsernitilinpdatds perus-
tuu emoyhtié Marimekko Oyj:n ja sen
tytaryhtididen erillistilinpd&téksiin.
Tytdryhtiditd ovat yhtict, joissa kon-
sernilla on oikeus mé&adradtd yhteison tai
lifketoiminnan talouden ja toiminnan
periaatteista; tdmé& oikeus perustuu
yleensd osakeomistukseen, joka tuot-
taa yli puolet ddnivallasta. Keskindi-
nen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenomenetelm&d kdyttden.
Hankitut tytdryhtiét yhdistellddn kon-
sernitilinpdatdkseen siitd hetkestd 1dh-
tien, kun konserni on saanut ma&grays-
vallan, ja luovutetut tytdryhtict sithen
saakka, jolloin m&&rdysvalta lakkaa.
Sis&iset liiketapahtumat, vaihto-omai-
suuteen ja kdyttdomaisuuteen sisdl-
tyva sisdinen kate, sisdiset saamiset
ja velat sekd sisdinen voitonjako on
eliminoitu.

Segmenttiraportointi

Konsernin liiketoimintasegmentti on
Marimekko-liiketoiminta. Konsernin
esittdmad segmentti-informaatio pe-
rustuu yhtidn sisdiseen raportointiin
ylimmalle operatiiviselle paadtoksen-
tekijdlle. Raportoinnissa johdon arvio
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segmentin tuloksellisuudesta perus-
tuu segmentin liikevoiton seurantaan
ja jossa varojen ja velkojen arvos-
tusperiaatteet ovat IFRS-sdd@nndsten
mukaiset.

Ylin operatiivinen pdatéksentekija
on toimitusjohtaja.

Ulkomaanrahamaddrdisten
erien muuntaminen
Konsernin yksikdiden tulosta ja talou-
dellista asemaa koskevat luvut mita-
taan siind valuutassa, joka on kunkin
yksikdn pd&dasiallisen toimintaympa-
riston valuutta (ns. toimintavaluutta).
Konsernitilinpddtds on esitetty euroi-
na. Euro on emoyhtién toiminta- ja
esittdmisvaluutta.
Ulkomaanrahaméé&réiset liiketa-
pahtumat on kirjattu toimintavaluutan
madrdising kdyttden tapahtumapaiva-
nd vallitsevaa valuuttakurssia. Emo-
yhtién ja sen kotimaisen tytdryhtion
ulkomaanrahamadd&réiset saatavat ja
velat on muunnettu euroiksi Euroopan
keskuspankin vahvistamien tilinpda-
tospdivan kurssien mukaan. Ulkomais-
ten tytdryhtididen ulkomaanrahamadé-
rdiset saatavat ja velat on muunnettu
asianomaisen maan tilinpadtdspaivan
valuuttakurssiin. Liiketoiminnan kurs-
sierot kirjataan vastaaville tuloslas-
kelmatileille liikevoiton yldpuolelle.
Rahoituserien kurssierot kirjataan ra-
hoitustuottoihin ja -kuluihin.
Ulkomaanrahamadé&rdiset tytaryh-
tididen tuloslaskelmat muunnetaan eu-
romaddrdisiksi tilikauden keskikurssin
mukaisesti ja taseet tilinpdaatdspdivan
keskikurssiin. Muuntamisessa synty-
neet erot samoin kuin omien pddomien
muuntoerot kirjataan omana erdndan
omaan pdadomaan.

Tuloutusperiaatteet ja liikevaihto
P&ddosa konsernin tuotoista muodostuu
tavaroiden tukku- ja vahittdismyyn-
nistd sekad lisenssituotoista. Suorittei-
den myynti tuloutetaan, kun tavaroi-
den omistamiseen liittyvat merkittdvat
riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle.
T&lldin konsernilla ei ole endd tuot-
teeseen liittyvadd valvonta- tai maa-
rdysvaltaa. Tukkumyynnissd tama
paasadantoisesti tarkoittaa sitd hetked,



18

jolloin tavara on toimitettu asiakkaalle
sovitun toimituslausekkeen mukaises-
ti. Vahittdismyynnisséd, jossa maksu-
véalineend kdytetddn joko k&teistd tai
luottokorttia, tuotot kirjataan tavaran
myyntihetkelld. Lisenssituotot tuloute-
taan Marimekon ja lisenssinsaajan va-
lisen sopimuksen ehtojen perusteella.
Lisenssisopimusten ehdoissa on pda-
sdantdisesti sovittu Marimekolle suori-
tettavasta sopimuksen piiriin kuulu-
vien tuotteiden myyntiin perustuvasta
prosentti- tai kappalepohjaisesta rojal-
tista. Jotkut lisenssinsaajat maksavat
kuitenkin aina vdhintddnkin ehtojen
mukaisen vuosittaisen minimirojaltin.

Liikevaihtoa laskettaessa myynti-
tuottoja oikaistaan valillisilld veroilla ja
myynnin oikaisuerilld, kuten myénne-
tyilld alennuksilla. Myyt&dvien tuottei-
den jakelukustannukset kirjataan tu-
loslaskelmassa liiketoiminnan muihin
kuluihin.

Liiketoiminnan muut tuotot
Lijketoiminnan muina tuottoina esite-
tddn mm. muiksi vuokrasopimuksiksi
luokiteltujen vuokrasopimusten mukai-
set vuokratuotot, vakuutuskorvaukset
sekd kayttdomaisuushyddykkeiden
myyntivoitot.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinp&&tdksen esittdminen
-standardi ei maérittele liikevoiton
kdsitettd. Konserni on maaritellyt sen
seuraavasti: liifkevoitto on nettosum-
ma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon
lisdtddn liikketoiminnan muut tuotot,
vdhennetddn ostokulut oikaistuna val-
miiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutoksella sekd omaan
kdyttéon valmistuksesta syntyneil-

18 kuluilla, vdhennetdadn tydsuhde-
etuuksista aiheutuneet kulut, poistot
ja mahdolliset arvonalentumistappiot
sekd liiketoiminnan muut kulut. Kaikki
muut kuin edelld mainitut tuloslaskel-
maerdt esitetddn liikevoiton alapuolel-
la. Kurssierot sisdltyvdt liikevoittoon,
mikdli ne syntyvét liikketoimintaan
liittyvistd eristd; muuten ne on Kkirjattu
rahoituseriin.
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Ty6suhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Konsernin kotimaisten yhtididen
henkildstén eldketurva on jarjestetty
TyEL-vakuutuksella eldkevakuutus-
yhtidssd. Ulkomaiset tytaryhtitt ovat
hoitaneet henkildston eldkejédrjestelyt
paikallisen lainsddddannén mukaises-
ti. Konsernin eldketurva on kokonaan
maksupohjainen. Maksupohjaisissa
etuusjdrjestelyissd konserni suorittaa
julkisesti tai yksityisesti hallinnoita-
viin eldkevakuutuksiin maksuja, jotka
ovat pakollisia, sopimukseen perus-
tuvia tai vapaaehtoisia. Konsernilla ei
ole ndiden suoritusten lisdksi muita
maksuvelvoitteita. Suoritetut maksut
kirjataan ty6suhde-etuuksista joh-
tuviksi kuluiksi, kun ne erdéntyvét
maksettaviksi. Etuk&dteen suoritetut
maksut merkitddn varoiksi taseeseen
siltd osin kuin ne ovat saatavissa takai-
sin palautuksina tai tulevien maksujen
vahennyksina.

Osakeperusteiset maksut
Hallituksen padttamadt johtoryhmalle
suunnatut pitk&aikaiset osakeperustei-
set kannustinjdrjestelmat arvostetaan
kdypéadn arvoon jokaisena raportointi-
pdivdnd ja kdyvan arvon muutos kirja-
taan tulosvaikutteisesti tuloslaskelman
tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kului-
hin siltd osin kun etuisuuden saajalle
on syntynyt siihen oikeus. Kannustin-
jarjestelmien mahdollinen palkkio sel-
vitetddn rahana.
Kannustinjdrjestelmdt on kuvattu
tarkemmin konsernitilinpd&atdksen lii-
tetiedossa 13.

Korkotuotot

Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen
perusteella kdyttden efektiivisen koron
menetelmé&a.

Osinkotuotot
Osinkotuotot kirjataan tuotoiksi, kun
osinkoihin on syntynyt oikeus.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserni-
yhtididen verotettaviin tuloksiin perus-
tuvat verot sekd aikaisempien tilikau-
sien verot ja laskennallisten verojen

muutokset. Kauden verotettavaan tu-
loon perustuva vero lasketaan verotet-
tavasta tulosta kunkin maan voimassa
olevan verokannan perusteella. Las-
kennalliset verot lasketaan véliaikai-
sista eroista kirjanpitoarvon ja verotuk-
sellisen arvon vdlilld. Laskennallista
verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun
kyseessd on alun perin kirjanpitoon
merkittdvd omaisuuserd tai velka eikd
kyseessd ole liiketoimintojen yhdist&-
minen eik3 tdllaisen omaisuus- tai vel-
kaerdn kirjaaminen vaikuta kirjapidon
tulokseen eikd verotettavaan tuloon
liiketoimen toteutumisajankohtana.
Verotuksessa vidhennyskelvottomas-
ta liikearvosta ei kirjata laskennallista
veroa eikd tytaryhtididen jakamatto-
mista voittovaroista kirjata laskennal-
lista veroa siltd osin kuin ero ei toden-
nakoisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa. Suurimmat
véliaikaiset erot syntyvat aineellisten
kdyttéomaisuushyddykkeiden pois-
toista. Laskennalliset verot lasketaan
kayttdmalld tilinpddtdspdivddn men-
nessd sdddettyja verokantoja. Lasken-
nallinen verosaaminen kirjataan sithen
madadrddn asti kuin on todenndkoista,
ettd tulevaisuudessa syntyy verotetta-
vaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero
voidaan hyddynt&a.

Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tu-
los lasketaan jakamalla emoyhtién
osakkeenomistajille kuuluva tilikau-
den tulos tilikauden aikana liikkees-
sd olevien osakkeiden lukumadaran
painotetulla keskiarvolla. Laimen-
nusvaikutuksella oikaistua osakekoh-
taista tulosta laskettaessa osakkeiden
lukumddran painotetussa keskiarvossa
otetaan huomioon kaikkien laimenta-
vien potentiaalisten kantaosakkeiden
osakkeiksi muuttamisesta johtuva lai-
mentava vaikutus. Yhti6llad ei ole tdlla
hetkelld potentiaalisia osakkeita.

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet, joilla on ra-
jallinen k&yttdaika, on merkitty tasee-
seen alkuperdiseen hankintamenoon
vdhennettynd poistoilla. Aineettomien
hyddykkeiden poistot ovat arvioituun



taloudelliseen vaikutusaikaan perustu-
via tasapoistoja.
Arvioidut taloudelliset vaikutus-
ajat ovat seuraavat:
- aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
- tietokoneohjelmat 3-5 vuotta.
Aineettomien oikeuksien merkit-
tavimmat er&t ovat tavaramerkit. Muut
aineettomat hyddykkeet ovat tietoko-
neohjelmia ja tietojdrjestelmid. Konser-
nilla ei ole ollut sellaisia kehittdmisme-
noja, jotka IAS 38 -standardin mukaan
tulisi aktivoida ja kirjata poistoina ku-
luksi taloudellisena vaikutusaikanaan.

Aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet muodostuvat
padosin rakennuksista sekd koneista
ja kalustosta. Aineelliset hy6dykkeet
sisdltdavat myods vuokratilojen muutos-
ja perusparannusmenot, jotka muodos-
tuvat mm. vuokratiloissa sijaitsevien
liikehuoneistojen sisétilojen viimeis-
telytdistd. Aineelliset hyddykkeet on
merkitty taseeseen alkuperdiseen han-
kintamenoon vdhennettynd poistoil-
la. Aineellisista hyddykkeistd tehddan
tasapoistot niiden arvioidun taloudelli-
sen vaikutusajan kuluessa.

Arvioidut taloudelliset vaikutus-
ajat ovat seuraavat:

- rakennukset ja rakennelmat
40 vuotta
- koneet ja kalusto 3-15 vuotta.

Aineellisten hyddykkeiden jdén-
ndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisessa tilinpddttkses-
sd ja tarvittaessa oikaistaan kuvasta-
maan taloudellisen hyédyn odotuksis-
sa tapahtuneita muutoksia.

Mikéli aineellinen hyédyke koos-
tuu useista osista, joiden taloudelliset
vaikutusajat ovat eripituiset, osat k&si-
tellddn erillisind hyddykkeind ja niiden
uusimiseen liittyvat merkittdvat menot
aktivoidaan, mik4li yritykselle koituu
taloudellista hy6tyd. Muut kulut, kuten
normaalit huolto-, korjaus- ja ylldpito-
menot Kirjataan tuloslaskelmaan ku-
luksi, kun ne ovat toteutuneet.

Investointiavustukset kirjataan va-
hentdmd&&n investointia, ja tuloslaskel-
maan kirjattavat avustukset kirjataan
liiketoiminnan muihin tuottoihin.

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Vieraan pddoman menot

Vieraan paddoman menot kirjataan ku-
luksi silld tilikaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet. Vieraan pddoman me-
noja ei ole aktivoitu osana hyédykkei-
den hankintamenoa.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on
aikaisemman tapahtuman seuraukse-
na olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoit-
teen toteutuminen on todenndkoistd
ja sen suuruus voidaan luotettavasti
maééritella.

Uudelleenjarjestelyvaraus Kkirja-
taan, kun konserni on laatinut yksityis-
kohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitel-
man sekd aloittanut sen toimeenpanon
tai tiedottanut asiasta osapuolille, joita
se koskee.

Ehdollinen velka on aikaisempien
tapahtumien seurauksena syntynyt
mahdollinen velvoite, jonka olemas-
saolo varmistuu vasta konsernin
ma&rdysvallan ulkopuolella olevan
epdvarman tapahtuman realisoituessa.
Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds
sellainen olemassa oleva velvoite, joka
ei todenn&dkdoisesti edellytd maksuvel-
voitteen tdyttdmistd tai jonka suuruut-
ta ei voida mdadrittdd luotettavasti. Eh-
dollinen velka esitetdén liitetiedoissa.

Arvonalentumiset
Jokaisena tilinpddtdspdivand arvioi-
daan, onko viitteitd jonkin omaisuus-
erdn arvonalentumisesta. Mikali
viitteitd arvonalentumisesta on, ar-
vioidaan kyseisestd omaisuuserés-
td kerrytettdvissd oleva rahamdara.
Arvonalennuksena kirjataan maara,
jolla omaisuuserdn tasearvo ylittdad
vastaavan omaisuuden kerrytettdvis-
sd olevan rahamadaran. Kerrytettavissa
olevaksi rahamd&rédksi otetaan omai-
suuserdn nettomyyntihinta tai sitd
korkeampi kdyttdarvo. Kdyttdarvo pe-
rustuu padsaantoisesti tulevaisuuden
diskontattuihin nettokassavirtoihin.
Yhti6 teki vuoden 2013 viimeisel-
14 neljannekselld yhteisarvoltaan
1 480 tuhannen euron arvonalennuk-
set Beverly Hillsissd, Bostonissa ja
Oslossa sijaitsevien omien
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myymadldiden aineellisiin hyédykkei-
siin. Arvonalennukset johtuvat myy-
maéldiden heikosta kannattavuudesta.
Myymaldiden kerrytettdvissd oleva
raham&&rd on méésritetty kdyttdéarvoon
perustuen. Arvonalennuksista on ker-
rottu lisdd liitetiedossa 1.2.

Vuokrasopimukset
IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin
periaatteiden mukaisesti vuokrasopi-
mukset, joissa konsernille siirtyy olen-
nainen osa omistukselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoi-
tusleasingsopimuksiksi. Rahoituslea-
singsopimuksella vuokrattu omaisuus
vdhennettynd kertyneilld poistoilla
kirjataan aineellisiin tai aineettomiin
kdyttdomaisuushyddykkeisiin ja so-
pimuksesta johtuvat leasingvuokra-
vastuut kirjataan korollisiin velkoihin.
Rahoitusleasingsopimus merkitd&dn
taseeseen ja arvostetaan m&ardan, joka
on yhtéa suuri kuin hyédykkeen kdypa
arvo sopimuksen alkamisajankohtana,
tai sitd alempaan vadhimmaisvuokrien
nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuk-
sella hankittu aineellinen tai aineeton
kdyttdomaisuus poistetaan konsernin
poistoperiaatteiden mukaisesti talou-
dellisen pitoajan tai sitd lyhyemman
vuokra-ajan kuluessa ja kirjataan mah-
dollinen arvonalennustappio. Leasing-
sopimusten vuokrat jakautuvat rahoi-
tuskuluun ja velan lyhennykseen.
Vuokrasopimukset, joissa omista-
miselle ominaiset riskit ja edut jagvat
vuokranantajalle, kdsitellddn muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokra-
sopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskel-
maan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddan hankin-
tamenoon tai sitd alhaisempaan to-
denndkdiseen nettorealisointiarvoon.
Valmistetun vaihto-omaisuuden han-
kintamenoon luetaan materiaalin osto-
menon, valittdm&n tyon ja muiden va-
littdmien menojen lisdksi myds osuus
tuotannon sekd muuttuvista ettd kiin-
teistd yleismenoista. Nettorealisointiar-
vO on tavanomaisessa liiketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta, josta on
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vahennetty arvioidut tuotteen valmiik-
si saattamiseen tarvittavat menot ja
myynnistd johtuvat menot.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan
seuraaviin ryhmiin: lainat ja muut saa-
miset sekd myytdvissd olevat rahoitus-
varat. Luokittelu riippuu siitd, mihin
tarkoitukseen kyseiset rahoitusvarat
on hankittu, ja sen pd&ttdd yhtién johto
rahoitusvarojen alkuperdisen kirjaami-
sen yhteydessd.

Lainat ja saamiset muodostuvat
myyntisaamisista, muista saamisista ja
rahavaroista.

Myvytdvissd olevat rahoitusvarat
koostuvat osakkeista, ja ne sisdlty-
vat pitkdaikaisiin varoihin, paitsi jos
ne on aikomus pitdd alle 12 kuukau-
den ajan tilinpadtdspaivasta lahtien,
jolloin ne sisdllytetddn lyhytaikaisiin
varoihin. Myyt&dvissd olevat rahoitus-
varat arvostetaan kdypdéan arvoon tai,
milloin kdypd arvo ei ole madritetta-
vissd luotettavasti, hankintamenoon.
Tilinpd&dtdspdivand myytdvissd olevat
rahoitusvarat koostuvat noteeraamat-
tomista osakkeista, ja ne on arvostettu
hankintamenoon vdhennettynd mah-
dollisella arvonalentumisella. Toistai-
seksi yhtiolld ei ole aikomusta luopua
ndistd osakkeista.

Lainat ja muut saamiset kirjataan
alun perin kdypéddn arvoon ja myo-
hemmin jaksotettuun hankintame-
noon efektiivisen koron menetelmalld.
Konserni kirjaa myyntisaamisista ar-
vonalentumistappion, kun on olemassa
objektiivista ndyttdd siits, ettd saamis-
ta ei saada perityksi tdysimé&&réises-
ti. Velallisen merkittdvéat taloudelliset
vaikeudet, konkurssin todenn&kdisyys,
maksujen laiminlydnti tai maksusuo-
rituksen viivastyminen yli 90 paivaa
ovat ndyttdjd myyntisaamisten ar-
vonalentumisesta. Arvonalentumistap-
piot kirjataan tuloslaskelmaan liiketoi-
minnan muihin kuluihin.

Rahavarat

Konsernin rahavarat sisdltdvat kateiset
varat ja pankkitilit. Konsernilla ei ole
muita rahavaroiksi luokiteltavia eria.
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Osingot, omat osakkeet ja

oma pddoma

Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei
ole kirjattu tilinpd&tékseen, vaan osin-
got kirjataan vasta yhtiokokouksen hy-
vaksynndn perusteella.

Liikkeessd olevat kantaosakkeet
esitetddn osakepddomana. Menot,
jotka liittyvadt omien oman pddoman
ehtoisten instrumenttien liikkeellelas-
kuun tai hankintaan, esitetddn oman
pddoman vdhennyserdnd. Mikali
yhti6 ostaa omia osakkeita, kirjataan
niistd maksettu ma&drd mukaan lukien
valittémat kulut oman pddoman
vdahennykseksi.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat kirjataan alun perin kady-
paan arvoon transaktiomenot sisdl-
lyttden. Tdman jdlkeen ne kirjataan
jaksotettuun hankintamenoon kdyt-
tden efektiivisen koron menetelmas.
Rahoitusvelat ovat pitkdaikaisia, ellei-
vat ne ole vaadittaessa takaisinmak-
settavia tai ellei konserni aio maksaa
niitd takaisin seuraavan 12 kuukauden
kuluessa.

Uudet standardit ja tulkinnat
Konsernitilinpdgtés on laadittu nou-
dattaen samoja laadintaperiaatteita
kuin vuonna 2013 lukuun ottamatta
seuraavia uusia standardeja, tulkintoja
ja muutoksia olemassa oleviin stan-
dardeihin, jotka ovat olleet voimassa
1.1.2014 alkaen. Uusilla standardeilla,
tulkinnoilla ja standardien muutoksil-
la ei ole ollut olennaisia vaikutuksia
konsernitilinpddtokseen.

Muutoksia siirtymé&sdantéihin
standardeissa IFRS 10 ”Konsernitilin-
pddtds”, IFRS 11 ”Yhteisjarjestelyt” ja
IFRS 12 ”Tilinpddtoksessd esitettavat
tiedot osuuksista muissa yhteis6issd”.
N&iden standardien siirtymdasdants-
ja helpotetaan siten, ettd oikaistuja
vertailutietoja vaaditaan vain yhdelta
tilikaudelta. Konsernitilinpdadtékseen
yhdistelem&ttdmi& strukturoituja yhtei-
sOja koskevia vertailutietoja ei tarvitse
esittdd IFRS 12:n kdyttddnottoa edeltd-
vilta kausilta.

IFRS 10 ”Konsernitilinpdatds”.
Tavoitteena on maadrdtad periaatteista,

jotka koskevat konsernitilinpdgtéksen
laatimista ja esittdmistd, kun yhteisélla
on maardysvalta yhdessd tai useam-
massa muussa yhteis6ssd. Mddrgysval-
taan liittyvat periaatteet madritellddn
ja maardysvalta madrataan konser-
nitilinpdgtokseen yhdistelemisen pe-
rusteeksi. Standardissa ohjeistetaan
maddradysvallan kdsitteen soveltamises-
ta selvitettdessd, onko sijoittajalla maa-
rdysvalta ja onko sen siis yhdisteltdva
sijoituskohde konsernitilinpd&dtdkseen.
Standardi sisdltdd my&s konsernitilin-
padatoksen laatimismenettelyd koske-
vat vaatimukset.

IFRS 11 *Yhteisjdrjestelyt”. Stan-
dardi sisdltd4 ohjeistusta siitd, kuinka
yhteisjdrjestelyjd kdsitellddn. Kasit-
tely pohjautuu jdrjestelystd johtuviin
oikeuksiin ja velvoitteisiin eikd sen oi-
keudelliseen muotoon.

IFRS 12 ”Tilinpddtoksessd esitetta-
vt tiedot osuuksista muissa yhteisdis-
sd”. Standardi sisdltdd kaikentyyppisia
osuuksia koskevat liitetietovaatimuk-
set. Se koskee yhteisjarjestelyja, osak-
kuusyrityksid, erityistd tarkoitusta
varten luotuja sijoitusvélineitd ja muita
taseen ulkopuolisia vélineitd.

IAS 28 (uudistettu 2011) "Osuudet
osakkuus- ja yhteisyrityksissd”. Uudis-
tettu standardi sis&dltdd vaatimukset
sekd osakkuus- ettd yhteisyritysten kéa-
sittelystd pddomaosuusmenetelmadlld
IFRS 11:n julkaisemisen seurauksena.

IAS 32 (muutos) Rahoitusvaroi-
hin kuuluvan erédn ja rahoitusvelan
vdhentdminen toisistaan”. Muutos kos-
kee epdjohdonmukaisuutta aiemmassa
kdytdnndssd sovellettaessa ohjeistusta
siitd, milloin rahoitusvarat ja -velat voi-
daan esittdd taseessa nettomadardisesti.

IAS 36 (muutos) "Omaisuuserien
arvon alentuminen”. Muutos koskee
kerrytettdvissd olevaa rahamdaadrda
koskevia tietoja, jotka on esitettdva
arvoltaan alentuneista omaisuuseris-
td, jos niiden arvo perustuu kdypédan
arvoon vdhennettynd luovutuksesta
johtuvilla menoilla.

IAS 39 (muutos) Rahoitusinstru-
mentit: kirjaaminen ja arvostaminen”.
Muutos tuo helpotuksen, jonka mu-
kaan suojauslaskentaa voidaan tietty-
jen kriteerien tdyttyessd jatkaa, kun



johdannaissopimuksen uudeksi osa-
puoleksi tulee keskusvastapuoli.

Seuraavassa esitetddn luettelo
standardeista, tulkinnoista ja muutok-
sista, jotka on julkaistu mutta tulevat
voimaan my&hemmin kuin 1.1.2014.
Konserni ottaa ndmad kdytté6n vuonna
2015 tai mydhemmin. Muutoksilla ei
arvioida olevan olennaista vaikutusta
konsernitilinpddtékseen.

IFRIC 21 *Julkiset maksut”. Tul-
kinta koskee standardia IAS 37 ”Va-
raukset, ehdolliset velat ja ehdolliset
varat”. IAS 37:ssd esitetddn velan Kkir-
jaamiskriteerit. Yksi niistd on vaatimus
siitd, ettd yritykselld on olemassa oleva
velvoite, joka on seurausta aikaisem-
masta tapahtumasta (velvoitteen syn-
nyttdva tapahtuma). Tulkinnassa sel-
vennetdin, ettd julkisen maksun osalta
tdma velvoitteen synnyttdva tapahtu-
ma on se laissa m&&ratty toiminta, jon-
ka perusteella maksun suorittamisvel-
vollisuus maaraytyy.

IAS 19 (muutos) "Tydsuhde-etuu-
det”. Muutos koskee tyontekijoiden tai
kolmansien osapuolten maksusuori-
tuksia etuuspohjaisiin jarjestelyihin ja
selkeyttdd niiden kirjanpitoké&sittelyd.
Siind erotetaan toisistaan vain kysei-
sen kauden tyosuoritukseen sidotut
maksut ja useamman kuin yhden kau-
den tydsuoritukseen sidotut maksut.

IAS 16 (muutos) *Aineelliset kdyt-
tdomaisuushyddykkeet” ja IAS 38
(muutos) *Aineettomat hyddykkeet”.
Muutoksilla selvennetddn, ettd pois-
tojen laskenta tuottoihin perustuvia
menetelmid kdyttden ei ole asianmu-
kaista, koska tuotot, jotka kertyvat
omaisuuserdn kayttod sisdltdavastd
toiminnosta, kuvastavat yleensd muita
tekijoitd kuin omaisuuserdn ilmenta-
man taloudellisen hyédyn kuluttamis-
ta. ®)

IFRS 11 (muutos) ”Yhteisjdrjes-
telyt”. Muutoksella annetaan uutta
ohjeistusta yhteisyritysosuuden han-
kinnan kirjanpitokdsittelystd, kun se
muodostaa liiketoiminnan. Sijoittajan
on tdlléin sovellettava samoja periaat-
teita kuin liiketoimintojen yhdistdmi-
seen. *)

IFRS 10 (muutos) Konsernitilin-
pddtds” ja IAS 28 (muutos) ”Sijoitukset
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osakkuus- ja yhteisyrityksiin”. Muutos
kohdistuu IFRS 10:n ja IAS 28:n v&-
liseen epdjohdonmukaisuuteen, joka
liittyy omaisuuserien myynteihin tai
niiden antamiseen panoksena sijoitta-
jan ja sen osakkuus- tai yhteisyrityk-
sen valilld. Jos liiketoimi koskee liike-
toimintaa, voitto tai tappio kirjataan
kokonaisuudessaan. Voitto tai tappio
kirjataan osittain, jos liiketoimi koskee
omaisuuserid, jotka eivat muodosta lii-
ketoimintaa, vaikka omaisuuserdt olisi-
vat tytdryrityksessa. *)

IFRS 15 "Myyntituotot asiakasso-
pimuksista”. Uusi standardi antaa viite-
kehityksen myyntituottojen tuloutta-
miselle ja sille, kuinka paljon ja milloin
myyntituottoja tuloutetaan. Standardi
korvaa IAS 11:n ”Pitkdaikaishankkeet”,
IAS 18:n "Tuotot” sekd niihin liittyvat
tulkinnat. IFRS 15:n mukaan myyn-
tituotot kirjataan, kun asiakas saa
ma&rdysvallan tavaraan tai palveluun.
Asiakas saa mdadardysvallan, kun se
pystyy ohjaamaan tavaran tai palvelun
kayttdd ja saamaan siihen liittyvan
hyddyn. IFRS 15:n perusperiaatteena
on, ettd myyntituotto kirjataan tavalla,
joka kuvaa luvattujen tavaroiden tai
palvelujen luovuttamista asiakkaalle,
ja kirjattava m&ard kuvastaa sitd raha-
maarads, johon yritys odottaa olevansa
oikeutettu kyseisid tavaroita tai palve-
luja vastaan. *)

IFRS 9 ”Rahoitusinstrumentit”.
Uusi standardi korvaa suurimman osan
IAS 39:44n sisdltyvédstd ohjeistukses-
ta. Eri arvostusperusteet on sdilytet-
ty, mutta niitd on yksinkertaistettu
maardamalld rahoitusvaroille kolme
padasiallista arvostusryhmada: jaksotet-
tu hankintameno, kdypéa arvo muiden
laajan tuloksen erien kautta ja kdypd
arvo tulosvaikutteisesti. IAS 39:n mu-
kainen toteutuneisiin arvonalentumis-
tappioihin perustuva malli korvautuu
uudella odotettuihin tappioihin pe-
rustuvalla mallilla. Standardin yleistd
suojauslaskentaa koskevat sadnndkset
on myds uudistettu. Standardin IAS 39
sddnnodkset rahoitusinstrumenttien ta-
seeseen kirjaamisesta ja taseesta pois
kirjaamisesta on sdilytetty. *)

IASB:n vuosittaiset parannuk-
set standardeihin, kierros 2010-2012.
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N&amad parannukset ovat tulleet voi-
maan 1.7.2014. Muutoksilla ei arvioida
olevan olennaista merkitystd konser-
nille. Parannukset vaikuttavat seuraa-
viin standardeihin:

IFRS 2 ”Osakeperusteiset maksut”

IFRS 3 ”Liiketoimintojen
yhdistdaminen”

IFRS 8 "Toimintasegmentit”

IFRS 13 ”Ké&yvén arvon
madrittdminen”

IAS 16 ”Aineelliset kdyttdomai-
suushy&dykkeet” ja IAS 38 ”Aineetto-
mat hyddykkeet”

IAS 24 ”Ldhipiirid koskevat tiedot
tilinpadtdksessa”

IASB:n vuosittaiset parannuk-
set standardeihin, kierros 2011-2013.
N&amad parannukset ovat tulleet voi-
maan 1.7.2014. Muutoksilla ei arvioida
olevan olennaista merkitystd konser-
nille. Parannukset vaikuttavat seuraa-
viin standardeihin:

IFRS 3 ”Liiketoimintojen
yhdistdminen”

IFRS 13 ”Kdyvéan arvon
madrittdminen”

IAS 40 ”Sijoituskiinteist6t”

IASB:n vuosittaiset paran-
nukset standardeihin, kierros 2012-
2014 *). N&itd parannuksia tulee so-
veltaa vuonna 2016 tai myShemmin.
Muutoksilla ei arvioida olevan olen-
naista merkitystd konsernille. Paran-
nukset tulevat vaikuttamaan seuraa-
viin standardeihin:

IFRS 5 "Myytdvand olevat pit-
kdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut
toiminnot”

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: ti-
linpdadtoksessd esitettdvat tiedot”

IAS 19 "Ty6suhde-etuudet”

IAS 34 ”Osavuosikatsaukset”

*) Kyseistd standardia, tulkintaa
tai muutosta ei vield ole hyvédksytty
sovellettavaksi EU:ssa.
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1. PITKAAIKAISET VARAT

1.1 Aineettomat hyddykkeet
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2014
Ennakkomaksut
Aineettomat Tietokone- ja keskenerdiset
(1 000 euroa) oikeudet ohjelmat hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2014 1940 6 301 57 8 298
Lisdykset 61 61 401 523
Hankintameno 31.12.2014 2 001 6 362 458 8 822
Kertyneet poistot 1.1.2014 1306 5016 6 322
Tilikauden poistot 188 750 938
Kertyneet poistot 31.12.2014 1494 5 766 7260
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 507 596 458 1561
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 634 1285 57 1976
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 507 596 458 1561
2013
Ennakkomaksut
Aineettomat Tietokone- ja keskenerdiset
(1 000 euroa) oikeudet ohjelmat hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2013 1720 5839 165 T 724
Lisdykset 220 462 67 749
Siirrot 175 -175
Hankintameno 31.12.2013 1940 6 301 57 8298
Kertyneet poistot 1.1.2013 951 4110 5061
Tilikauden poistot 355 906 1261
Kertyneet poistot 31.12.2013 1 306 5016 6 322
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 634 1285 57 1976
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 769 1729 165 2 663
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 634 1285 57 1976
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1.2 Aineelliset hyddykkeet
2014
Ennakkomaksut
Rakennukset ja Koneet ja ja keskenerdiset
(1 000 euroa) Maa-alueet rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 3515 16 670 18 053 299 38 537
Lisdykset 741 266 795 1802
Siirrot 665 253 -918
Hankintameno 31.12.2014 3 515 18 076 18 572 176 40 339
Kertyneet poistot 1.1.2014 230 7174 12 888 20 292
Tilikauden poistot 115 1909 1321 3 345
Kertyneet poistot 31.12.2014 345 9083 14 209 23 637
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 3 169 8 993 4 363 176 16 701
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 3285 9 496 5165 299 18 245
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 3 169 8 993 4 363 176 16 702
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2014 1914
2013
Ennakkomaksut
Rakennukset ja Koneet ja ja keskenerdiset
(1 000 euroa) Maa-alueet rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 3 515 15 647 16 690 905 36 757
Lisdykset 1681 1363 299 3 343
Véahennykset -1 563 -1 563
Siirrot 905 -905
Hankintameno 31.12.2013 3 515 16 670 18 053 299 38 537
Kertyneet poistot 1.1.2013 115 4969 9 697 14 781
Tilikauden poistot 115 2 024 1668 3 807
Arvonalentuminen 181 1523 1 704
Kertyneet poistot 31.12.2013 230 7 174 12 888 20 292
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 3285 9 496 5165 299 18 245
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 3 400 10 678 6 993 905 21 976
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 3285 9 496 5165 299 18 245
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2013 2 377

Vuoden 2013 arvonalentumiset rakennuksista ja rakennelmista liittyvat Kiteen lopetetun ompelimon kiinteistddn ja arvonalentumiset koneista ja

kalustosta Beverly Hillsin, Bostonin ja Oslon myymalihin.
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1.3 Rahoitusleasingsopimukset

Aineellisten hyddykkeiden maa-alueisiin sekd koneisiin ja kalustoon siséltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokralle otettuja hyddykkeitd
seuraavasti. Rahoitusleasingomaisuus liittyy yhtién Helsingin Herttoniemen-paédkonttorin ja -kangaspainon kiinteistdn maanvuokrasopimukseen

sekd rahoitusleasingsopimuksella 1.1.2014 alkaen vuokrattuihin koneisiin ja kalustoon.

2014
(1 000 euroa) Maa-alueet Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 3 460 3 460
Lisdykset 270 270
Véhennykset -9 -9
Hankintameno 31.12.2014 3 460 261 3721
Kertyneet poistot 1.1.2014 230 230
Tilikauden poistot 115 78 193
Kertyneet poistot 31.12.2014 346 78 424
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 3 114 183 3 297
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 3 230 3230
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 3114 183 3297
2013
(1 000 euroa) Maa-alueet Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 3 460 3 460
Hankintameno 31.12.2013 3 460 3 460
Kertyneet poistot 1.1.2013 115 115
Tilikauden poistot 115 115
Kertyneet poistot 31.12.2013 230 230
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 3 230 3230
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 3 345 3 345
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 3 230 3230
1.4 Myytdvissé olevat rahoitusvarat
(1 000 euroa) 2014 2013
Myytéavissé olevat osakkeet

Hankintameno 1.1. 16 16

Hankintameno 31.12. 16 16

Tasearvo 31.12. 16 16
Rahoitusvarat yhteenséa 16 16

Myytévissd olevat rahoitusvarat koostuvat noteeraamattomista osakkeista, jotka esitetddn hankintahinnoin, koska niiden kdypid arvoja ei ole

luotettavasti saatavilla.
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2. LYHYTAIKAISET VARAT
2.1 Vaihto-omaisuus
(1 000 euroa) 2014 2013
Aineet ja tarvikkeet 5 362 4 917
Keskenerdiset tuotteet 51 65
Valmiit tuotteet/tavarat 12 145 13 124
Yhteensa 17 558 18 106
Vaihto-omaisuudesta ei ole kirjattu arvonalentumisia.
2.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset
(1 000 euroa) 2014 2013
Myyntisaamiset 4797 4 868
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 597 619
Muut saamiset 69 57
Siirtosaamiset 1 824 1080
Yhteenséa 7 286 6 622
Siirtosaamiset
Rojaltisaamiset 271 360
Tydsuhde-etuudet 626 222
Alv-saamiset 286
Muut siirtosaamiset 641 498
Yhteensd 1824 1080
Myyntisaamisista kirjattuja arvonalentumisia 24 13
Myyntisaamisten ikdanalyysi
Arvonalentumis- Arvonalentumis-
(1 000 euroa) 2014 tappiot Netto 2014 2013 tappiot Netto 2013
Erddntyméattdméat myyntisaamiset 4025 4025 4 035 4 035
Erdantyneet
alle 30 paivaa 467 467 500 500
30-60 paivaa 205 205 178 178
yli 60 péivaa 125 -24 101 168 -13 155
Yhteenséd 4 821 -24 4 797 4 881 -13 4 868
3. OMA PAAOMA
3.1 Osakepdédoma ja sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Sijoitetun vapaan
Osakkeiden Osakepddoma, oman padaoman Yhteensa,
lukumdarad, kpl euroa rahasto, euroa euroa
1.1.2013 8 089 610 8 040 000 501 969 8 541 969
31.12.2013 8 089 610 8 040 000 501 969 8 541 969
1.1.2014 8 089 610 8 040 000 501 969 8 541 969
31.12.2014 8 089 610 8 040 000 501 969 8 541 969

Marimekko Oyj:n yhtidjérjestyksessd ei ole méadritetty enimmaisosakepddomaa. Marimekko Oyij:lld on yksi osakelaji; osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti. Konserni ei omista omia osakkeitaan. Konsernilla ei ole optiojarjestelyja. Tilinpaa-
téspdivan jalkeen hallitus on ehdottanut, ettd vuodelta 2014 jaetaan osinkoa 0,35 euroa osakkeelta (0,25).

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto sisdltdd muut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan siltd osin kuin sitd ei
nimenomaisen padatoksen mukaan merkitd osakepddomaan.
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4. PITKAAIKAISET VELAT

4.1 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vdhennetdan toisistaan silloin, kun konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden
verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat kesken&an ja kun laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvdt saman veronsaajan perimiin
tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta silloin, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida nettomaéréaisesti. Toisistaan

vdhennetyt maarat ovat seuraavat:

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2014 aikana

Kirjattu
(1 000 euroa) 1.1.2014 tuloslaskelmaan 31.12.2014
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 604 -95 509
Ty6suhde-etuudet 15 -9 6
Varaukset 20 18 38
Yhteensa 639 -86 553
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -553
Laskennallinen verosaaminen 639 -86
Laskennalliset verovelat
Kertynyt poistoero -514 T4 -440
Vaihto-omaisuuteen sisallytettavat kiinteat kulut -155 11 144
Rahoitusleasing 19 9 28
Yhteensa -650 93 -557
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus 553
Laskennallinen verovelka -650 93 -557
Laskennallinen verovelka, netto -4

Kayttamattomistd verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallisia verosaamisia siihen m&ardan asti, kuin verohyddyn saaminen verotettavan
tulon perusteella on todenndkdistd. Laskennallisia verosaamisia on jatetty kirjaamatta 240 tuhatta euroa.

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2013 aikana

Kirjattu
(1 000 euroa) 1.1.2013 tuloslaskelmaan 31.12.2013
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 328 276 604
Tydsuhde-etuudet 37 -22 15
Varaukset 20 20
Laskennalliset verosaamiset konserniyhtididen tappioista 322 -322
Yhteensd 687 -48 639
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -639
Laskennallinen verosaaminen 687 -48
Laskennalliset verovelat
Kertynyt poistoero -666 152 -514
Vaihto-omaisuuteen siséllytettdvat kiintedt kulut -190 35 -155
Rahoitusleasing 12 7 19
Yhteensd -844 194 -650
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus 639
Laskennallinen verovelka -844 194 -650
Laskennallinen verovelka, netto -11
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4.2 Pitkaaikaiset varaukset
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(1 000 euroa) 2014 2013
Uudelleenjarjestelyvaraus
Kirjanpitoarvo 1.1. 101
Lisdykset 89 101
Kirjanpitoarvo 31.12. 190 101

Pitk&daikaiset varaukset liittyvat yhtion mahdolliseen tydnantajan tulevaan ty&ttdmyysturvan omavastuumaksun maksuvelvoitteeseen, joka syn-
tyi Suomen toiminnoissa vuosina 2013 ja 2014 k&ytyjen yhteistoimintaneuvottelujen johdosta tapahtuneiden irtisanomisten seurauksena. Tama
yhtion maksuvelvoite Tydttémyysvakuutusrahastolle toteutuu padasaantdisesti kahden vuoden kuluessa siitd, kun omavastuun ehdot tayttavan

tydntekijan tydsuhde on paattynyt.

4.3 Pitkdaikaiset velat, korollinen

(1 000 euroa) 2014 2013
Rahoitusvelat 3 696 8 234
Rahoitusleasingvelat 3261 3 252
Yhteensa 6 957 11 486
Rahoitusvelkojen korkokannan vaihteluvali oli 0,577-1,688 % (0,078-1,446). Kaikki rahoitusvelat olivat euromé&araisia.
5. LYHYTAIKAISET VELAT
5.1 Lyhytaikaiset velat
(1 000 euroa) 2014 2013
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat 3 863 4211
Muut velat 2731 2230
Siirtovelat 3 460 3 549
Rahoitusleasingvelat 176 72
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 778
Yhteensa 11 008 10 061
Siirtovelat
Ty6suhde-etuudet 3 246 3 345
Muut siirtovelat 214 204
Yhteenséd 3 460 3 549

5.2 Rahoitusleasingvelat

Rahoitusleasingsopimuksella vuokratuiksi hyddykkeiksi luokitellaan kdyttdomaisuushyddykkeet, joiden omistamiseen kuuluvat riskit ja edut ovat
olennaisilta osin konsernilla. Leasingveloilla on tehokkaat vakuudet, silld vuokralle antaja saa oikeuden vuokrauskohteisiin, jos maksut laiminlys-
daan. Rahoitusleasingvelka liittyy yhtion Helsingin Herttoniemen-pdékonttorin ja -kangaspainon kiinteistdn maanvuokrasopimukseen seka leasing-

sopimuksella 1.1.2014 alkaen vuokrattuihin koneisiin ja kalustoon.

Rahoitusleasingvelkojen bruttom&ara — vahimmaisvuokrat erdantymisajoittain:

(1 000 euroa) 2014 2013
Yhden vuoden kuluessa 360 188
Yli vuoden mutta enintdén viiden vuoden kuluessa 922 753
Yli viiden vuoden kuluessa 4 139 4 327
Yhteensd 5421 5268
Tulevat rahoituskulut -1 984 -1 944
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 3 437 3 324
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Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo erdéntyy seuraavasti:

(1 000 euroa) 2014 2013
Yhden vuoden kuluessa 176 72
Yli vuoden mutta enintdan viiden vuoden kuluessa 407 313
Yli viiden vuoden kuluessa 2 854 2939
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 3 437 3 324

6. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Yhtion rahoitusvarat koostuvat lyhytaikaisista myyntisaamisista ja muista saamisista sekd rahavaroista, jolloin niiden tasearvot ovat kohtuullinen
arvio kdyvastd arvosta. Myds ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kdyvéasta arvosta.

Rahoitusvelkojen ja rahoitusleasingvelkojen kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot on esitetty alla:

Kirjanpitoarvo Kdypd arvo  Kirjanpitoarvo Kaypad arvo
(1 000 euroa) 2014 2014 2013 2013
Rahoitusvelat 3696 3 696 8 234 8 234
Rahoitusleasingvelat 3 437 3 437 3 324 3 324

Yhtié on arvioinut kdyvan arvon perustuen diskontattuihin rahavirtoihin kdyttden tilinpaatéspaivan markkinakorkoa ja luottoriskipreemiota. Kayvan

arvon arvostukset on luokiteltu kdyvan arvon hierarkian tasolle 3, koska niihin siséltyy johdon arvioita. Kdyvén arvon hierarkian tasot on kuvattu alla:

- tdysin samanlaisten varojen ja velkojen noteeratut hinnat toimivilla markkinoilla (taso 1)

- omaisuuserdlle tai velalle todettavissa olevat muut sydttétiedot kuin tasoon 1 sisdltyvét noteeratut hinnat (taso 2)

— omaisuuserad tai velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat syodttdtiedot)
(taso 3).

7. VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

(1 000 euroa) 2014 2013
Muut omat vastuut ja sitoumukset
Leasingvastuut koneista ja kalustosta 672 411
Toimitilojen vuokrasopimuksiin liittyvat vastuut 33 638 36 955
Vastuut yhteensa 34 310 37 365

Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten mukaiset véahimmaéisvuokrat

Yhden vuoden kuluessa 9 024 8 368
Yli vuoden mutta enintdan viiden vuoden kuluessa 17 228 19 040
Yli viiden vuoden kuluessa 8 058 9 957
Yhteensa 34 310 37 365

Konserni on vuokrannut useat kdyttamistdan myymald-, toimisto- ja varastotiloista. Ndiden tilojen vuokrasopimukset ovat toistaiseksi voimassa
olevia tai médrdaikaisia. Sopimusten vuokraindeksi-, uusimis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan. Vuoden 2014 tuloslaskelmaan siséltyy muiden
ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 9 287 tuhatta euroa.

Konsernilla ei ole vastuita johdannaissopimuksista eikd johdon ja osakkaiden puolesta ole annettu pantteja eikd muita vastuusitoumuksia.
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8. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin Idhipiiriin kuuluvat hallituksen ja johtoryhman jasenet sekd emo- ja tytaryhtiot.

Konsernin Idhipiiriin kuuluivat tilikauden 2014 aikana seuraavat hallituksen ja johtoryhmaén jasenet:

Pekka Lundmark, hallituksen puheenjohtaja

Mika lhamuotila, toimitusjohtaja ja hallituksen varapuheenjohtaja
Elina Bjorklund, hallituksen jasen

Arthur Engel, hallituksen jasen

Ami Hasan, hallituksen jasen 23.4.2014 asti

Joakim Karske, hallituksen jasen

Catharina Stackelberg-Hammarén, hallituksen jasen 23.4.2014 alkaen
Tiina Alahuhta-Kasko, operatiivinen johtaja ja johtoryhman jasen
Thomas Ekstrém, talousjohtaja ja johtoryhman jasen

P&ivi Lonka, myyntijohtaja ja johtoryhman jasen

Niina Nenonen, tuotejohtaja ja johtoryhman jasen

Anna Teurnell, luova johtaja ja johtoryhman jasen

Konsernin Idhipiiriin kuuluivat tilikauden 2013 aikana seuraavat hallituksen ja johtoryhmén jasenet:

Pekka Lundmark, hallituksen puheenjohtaja

Mika lhamuotila, toimitusjohtaja ja hallituksen varapuheenjohtaja
Elina Bjorklund, hallituksen jasen

Arthur Engel, hallituksen jasen

Ami Hasan, hallituksen jasen

Joakim Karske, hallituksen jasen

Tiina Alahuhta-Kasko, markkinointijohtaja ja johtoryhman jésen
Thomas Ekstrém, talousjohtaja ja johtoryhman jasen

P&ivi Lonka, myyntijohtaja ja johtoryhman jasen

Niina Nenonen, tuotejohtaja ja johtoryhmaén jasen

Minna Kemell-Kutvonen, taiteellinen johtaja ja johtoryhmadn jasen

Konsernin emo- ja tytdryhtidsuhteet ovat seuraavat:

Emoyhtié
Marimekko Oyj, Helsinki, Suomi

Tytaryhtiot
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Yhtid ja kotipaikka Konsernin omistusosuus, % Osuus danivallasta, %
Keskindinen Kiinteistd Oy Marikko, Helsinki, Suomi 100 100
Marimekko Services Oy, Helsinki, Suomi 100 100
Marimekko AB, Tukholma, Ruotsi *) 100 100
Marimekko Australia PTY Ltd, Victoria, Australia 100 100
Marimekko GmbH, Frankfurt am Main, Saksa 100 100
Marimekko North America LLC, Delaware, Yhdysvallat 100 100
Marimekko North America Retail LLC, Delaware, Yhdysvallat 100 100
Marimekko North America Holding Co, Delaware, Yhdysvallat 100 100
Marimekko UK Ltd, Lontoo, Iso-Britannia 100 100

*) Marimekko AB:lla on sivuliikkeet Norjassa ja Tanskassa.
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Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:
Johdon tydsuhde-etuudet
Palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajan ja johtoryhman tySsuhde-etuudet vuonna 2014:

Muut johtoryhman

(1 000 euroa) Toimitusjohtaja jasenet Yhteensa
Palkat ja palkkiot 435 671 1106
Osakekannustinjarjestelmé (rahana toteutettava) -15 -29 44
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt *) 7 119 196
Yhteensa 497 761 1258

*) Eldke-etuudet sisdltdvat lakisdateiset eldkemaksut; johdolla ei ole lisdeldke-etuuksia.

Hallituksen palkkiot vuonna 2014:

(1 000 euroa)

Kiinted vuosipalkkio

Elina Bjorklund 20
Arthur Engel 20
Ami Hasan 6
Mika Ihamuotila N
Joakim Karske 20
Pekka Lundmark 30
Catharina Stackelberg-Hammarén 14
Yhteenséa 110
Johdon tydsuhde-etuudet yhteens&d vuonna 2014 1368
Toimitusjohtajan ja johtoryhmé&n tydsuhde-etuudet vuonna 2013:
Muut johtoryhméan
(1 000 euroa) Toimitusjohtaja jdsenet Yhteensa
Palkat ja palkkiot 414 568 982
Osakekannustinjérjestelmé (rahana toteutettava) -29 -48 -7
Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt *) 70 95 165
Yhteensd 455 615 1070

*) Eldke-etuudet sisaltédvat lakisdateiset eldkemaksut; johdolla ei ole lisdeldke-etuuksia.

Hallituksen palkkiot vuonna 2013:

(1 000 euroa)

Kiinted vuosipalkkio

Elina Bjorklund 20
Arthur Engel 20
Ami Hasan 20
Mika lhamuotila -
Joakim Karske 20
Pekka Lundmark 30
Yhteensa 110
Johdon tydsuhde-etuudet yhteensd vuonna 2013 1180

Lahipiiriin kuuluvia henkil6itd on osakekannustinjarjestelyn piirissd. Johdon pitkdaikaiset osakekannustinjarjestelmé&t on kuvattu tarkemmin

tuloslaskelman liitetietojen kohdassa 13.



KONSERNITILINPAATOS, IFRS 31

Muut ldhipiiritapahtumat

Marimekko Oyj maksoi toimitusjohtaja Mika Ihamuotilan puolison Helena Ihamuotilan kokonaan omistamalle yhtille Oy H Ihamuotila Ab:lle vuonna
2014 konsulttipalkkiota 7 tuhatta euroa erikseen maéariteltyihin PR-toimeksiantoihin liittyen.

9. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmaélle operatiiviselle pdatdksentekijdlle toimitettavan sisdisen raportoinnin
kanssa. Ylin operatiivinen paatdksentekija seuraa Marimekko-liiketoimintaa yhtena kokonaisuutena. Yhtidn kotipaikka on Suomi. Liikevaihto ulko-
puolisilta asiakkailta Suomessa oli 52 034 tuhatta euroa (52 159) ja muissa maissa yhteensd 42 116 tuhatta euroa (41 848).

Suomessa sijaitsevien pitkdaikaisten varojen yhteismaéré rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia lukuun ottamatta (konsernilla ei ole
tydsuhde-etuuksista tai vakuutussopimuksista johtuvia varoja) oli 15 523 tuhatta euroa (16 613). Muissa maissa sijaitsevien vastaavien pitkaaikais-
ten varojen yhteismé&éré oli 2 756 tuhatta euroa (3 624).

(1 000 euroa) 2014 2013
Liikevaihto

Suomi 52 034 52 159

Muut maat 42 116 41 848
Yhteensa 94 150 94 007
Varat

Suomi 37 253 37 770

Muut maat 9 950 10 878
Yhteenséd 47 203 48 648
Investoinnit

Suomi 1648 1836

Muut maat 415 518
Yhteenséa 2 063 2 354
(1 000 euroa) 2014 2013
Liikevaihto

Tuotot tavaroiden myynnista 92 914 92 907

Lisenssituotot 1237 1 100
Yhteenséd 94 150 94 007

10. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

(1 000 euroa) 2014 2013
Vuokratuotot 203 184
Muut tuotot 27 62
Yhteenséa 230 246

11. AINEIDEN JA TARVIKKEIDEN KAYTTO

(1 000 euroa) 2014 2013
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 20 723 21 300
Varastojen lisdys () / vdhennys (+) 31 659
Yhteensa 20 754 21 960
Ulkopuoliset palvelut 12 013 11 587
Yhteenséd 32 767 33 547

Aineiden ja tarvikkeiden k&yttdon sisdltyvat valuuttakurssierot

(1 000 euroa) 2014 2013
Ostojen valuuttakurssivoitot () / -tappiot (+) 92 30
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12. LIKETOIMINNAN MYYNTIKATE

(1 000 euroa) 2014 2013
Liikevaihto 94 150 94 007
Aineiden ja tarvikkeiden kdytto (sis.ulkopuoliset palvelut) 32 767 33 547
Myyntikate 61 383 60 461
Myyntikate liikevaihdosta, % 65,2 64,3

13. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

(1 000 euroa) 2014 2013
Palkat ja palkkiot 19 475 21 487
Osakekannustinjarjestelma (rahana toteutettava) -44 77
Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 4 167 4 354
Muut henkil&sivukulut 1945 1295
Yhteensd 25 543 27 059

Henkildstdon lukum&&rd keskimaarin

2014 2013
Toimihenkil6t 433 444
Tyontekijat 40 82
Yhteensa 473 526

Osakeperusteiset maksut
Johdon pitk&aikaiset kannustinjdrjestelméat
Marimekko-konsernilla oli tilikaudella kaksi voimassa olevaa johtoryhmalle kohdistettua pitkdaikaista kannustinjarjestelmaa.

Kannustinjérjestelmd 1: Marimekko Oyij:n hallitus p&atti ensimmaéisen kannustinjérjestelman perustamisesta 7.2.2011. J&rjestelmé&ssad on kaksi
ansaintajaksoa: 1.1.2011-31.10.2014 sekd 1.1.2011-28.2.2015. Jéarjestelmdn mahdollinen palkkio ansaintajaksolta perustuu Marimekko Oyj:n
osakkeen kokonaistuottoon osingot mukaan luettuna. Mahdollinen palkkio maksetaan rahana kahdessa erédssé, toinen erd syksyllda 2014 ja toinen
kevdélld 2015. Palkkion saaminen edellyttdd, ettd henkilé on maksuhetkelld yhtién palveluksessa. Saadessaan palkkion kohdehenkild sitoutuu
ostamaan 50 %:lla saamastaan nettopalkkiosta yhtion osakkeita markkinahintaan kuuden kuukauden kuluessa palkkion maksamisesta. Palkkiolla
ostettuja osakkeita ei saa luovuttaa kahden vuoden kuluessa osakkeiden ostohetkestd alkaen. Johtoryhmén jdsenelle kannustinjarjestelmén no-
jalla maksettavan enimmaispalkkion suuruus on vuositasolla noin kiintedn vuosipalkan verran. Jérjestelman piirissd ovat luovaa johtajaa lukuun
ottamatta kaikki johtoryhman jasenet, toimitusjohtaja mukaan lukien, yhteensa viisi henkilda.

Mydnnettyjen etuisuuksien kdypéa arvo on mééaritetty “binary cash-or-nothing call” -option arvostusmallilla. Mallissa kdytetyt keskeiset arvostus-
parametrit ovat osakkeen alkuarvo ansaintajakson alussa 13,00 euroa lisdttynd 10 %:lla eli 14,30 euroa ja volatiliteetti 28 %. Osakeperusteisen
palkkion mydntamispaiva on hallituksen paatdspaiva. Etuisuuksien kdypa arvo oli mydntdmispdivanad keskimaarin 2,84 euroa/optio eli koko jarjes-
telyn kdypéa arvo oli 112 tuhatta euroa. Mydnnetyt etuisuudet arvostetaan myShemmin kdyp&dan arvoon jokaisena raportointipdivdna ja kdyvan
arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti siltd osin kun etuisuuden saajalle on syntynyt niihin oikeus. Kohdehenkil6lle maksetaan palkkiona an-
saintajaksolta 1,5 kuukauden bruttopalkkaa vastaava maérd rahaa jokaista yhtd (1) euroa kohden, jolla osakkeen loppuarvo (lisdttynad osinkojen
maaralld) ylittdd osakkeen alkuarvon 14,30 euroa. Bruttopalkalla tarkoitetaan jarjestelmassa ansaintajakson alkaessa tammikuussa 2011 maksettua
kiintedd kuukausipalkkaa luontaisetuineen. Vuoden 2014 lopussa taseen lyhytaikaisiin velkoihin kirjattu etuisuuksien kdypé arvo joihin etuisuuden
saajalle on syntynyt oikeus, oli O euroa. Vuoden 2013 lopussa ndiden etuisuuksien kdypé arvo joihin etuisuuden saajalle on syntynyt oikeus, oli 83
tuhatta euroa. Edelld kuvatulla tavalla lasketun kdyvan arvon 83 tuhannen euron lasku kirjattiin Marimekko-konsernin vuoden 2014 tuloslaskelman
tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin kuluja alentavasti. Vuonna 2013 tuloslaskelman ty&suhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin kirjattiin kuluja
alentavasti kdyvan arvon laskua 77 tuhatta euroa.

Kannustinjérjestelma 2: Marimekko Oyj:n hallitus pdétti toisen kannustinjérjestelman perustamisesta 7.5.2014. J&rjestelmédssd on kaksi ansainta-
jaksoa: 8.5.2014-31.10.2017 sekd 8.5.2014-28.2.2018. Jarjestelmdn mahdollinen palkkio ansaintajaksolta perustuu Marimekko Oyj:n osakkeen
kokonaistuottoon osingot mukaan luettuna. Mahdollinen palkkio maksetaan rahana kahdessa erdsséd, toinen erd syksylld 2017 ja toinen kevaalla
2018. Palkkion saaminen edellyttdd, ettd henkild on maksuhetkelld yhtion palveluksessa. Saadessaan palkkion kohdehenkild sitoutuu ostamaan
50 %:lla saamastaan nettopalkkiosta yhtion osakkeita markkinahintaan kuuden kuukauden kuluessa palkkion maksamisesta. Palkkiolla ostettuja
osakkeita ei saa luovuttaa kahden vuoden kuluessa osakkeiden ostohetkestd alkaen. Johtoryhman jasenelle kannustinjarjestelméan nojalla mak-
settavan enimmadispalkkion suuruus on vuositasolla noin kiintedn vuosipalkan verran. Jérjestelman piirissé ovat luovaa johtajaa lukuun ottamatta
kaikki johtoryhman jasenet, toimitusjohtaja mukaan lukien, yhteensa viisi henkil6a.
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Mydnnettyjen etuisuuksien kdypd arvo on méaritetty ”binary cash-or-nothing call” -option arvostusmallilla. Mallissa kdytetyt keskeiset arvostuspa-
rametrit ovat osakkeen alkuarvo ansaintajakson alussa 9,55 euroa lisdttynd 10 %:lla eli 10,50 euroa ja volatiliteetti 28 %. Osakeperusteisen palk-
kion my6ntamispédiva on hallituksen paatdspédiva. Etuisuuksien kdypd arvo oli myontamispdivana keskimaarin 1,05 euroa/optio eli koko jérjestelyn
kdypd arvo oli 313 tuhatta euroa. Mydnnetyt etuisuudet arvostetaan myhemmin kdypdan arvoon jokaisena raportointipdivana ja kdyvan arvon
muutos Kirjataan tulosvaikutteisesti siltd osin kun etuisuuden saajalle on syntynyt niihin oikeus. Kohdehenkildlle maksetaan palkkiona ansaintajak-
solta 1,5 kuukauden bruttopalkkaa vastaava mé&ara rahaa jokaista yhtd (1) euroa kohden, jolla osakkeen loppuarvo (lisdttyna osinkojen maaralla)
ylittdd osakkeen alkuarvon 10,50 euroa. Bruttopalkalla tarkoitetaan jarjestelm&ssé ansaintajakson alkaessa toukokuussa 2014 maksettua kiinteda
kuukausipalkkaa luontaisetuineen. Vuoden 2014 lopussa taseen lyhytakaisiin velkoihin kirjattu etuisuuksien kdypéa arvo joihin etuisuuden saajalle
on syntynyt oikeus oli 39 tuhatta euroa. Edelld kuvatulla tavalla lasketun kdyvan arvon 39 tuhannen euron lisdys on kirjattu Marimekko-konsernin
vuoden 2014 tuloslaskelman ty8suhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin.

14. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

(1 000 euroa) 2014 2013
Aineettomat hyddykkeet *)
Aineettomat oikeudet 188 355
Tietokoneohjelmat 750 906
Yhteenséa 938 1261

Aineelliset hyddykkeet *)

Maa-alueet 115 115
Rakennukset ja rakennelmat 1909 2 205
Koneet ja kalusto 1321 3191
Yhteenséa 3 345 5511
Yhteensa 4283 6772

Pitk&aikaisista varoista kirjatut arvonalentumiset:

Rakennukset ja rakennelmat 181
Koneet ja kalusto 1523
Yhteensa 1 704

*) Poistojen ryhmittelyd 2013 on muutettu vastaamaan vuoden 2014 esitystapaa.
Arvonalentumisista kerrotaan tarkemmin konsernitilinpdatdksen liitetietojen kohdassa 1.2 Aineelliset hyédykkeet.

15. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

(1 000 euroa) 2014 2013
Vuokrat 9287 8 634
Markkinointi 4 674 4 179
Liiketilojen hoito ja ylldpito 1572 1706
Hallinnon kulut 4 682 5 684
Muut kulut 5288 7117
Yhteensa 25 503 27 320

Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyvat valuuttakurssierot

(1 000 euroa) 2014 2013
Myyntien valuuttakurssivoitot (-) / -tappiot (+) -414 638
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Tilintarkastajan palkkio *)

(1 000 euroa) 2014 2013
PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteis6

Tilintarkastuspalkkiot 72 76

Muut palvelut 36 5
Yhteenséa 108 81
Muut

Tilintarkastuspalkkiot 49 55
Yhteensa 49 55

*) Sisaltyy liiketoiminnan muiden kulujen erd&n muut kulut.

16. RAHOITUSTUOTOT *)

(1 000 euroa) 2014 2013
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 45 67
Muut rahoitustuotot 207
Yhteensd 252 67
Erdédn rahoitustuotot siséltyva valuuttakurssivoitto 204

*) Rahoitustuottojen ja -kulujen ryhmittelyd vuoden 2013 vertailutiedoissa on muutettu vastaamaan vuoden 2014 esitystapaa.

17. RAHOITUSKULUT *)

(1 000 euroa) 2014 2013
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista -121 -160
Korkokulut rahoitusleasingvelasta -121 -119
Muut rahoituskulut -118 -674
Yhteenséa -360 -953
Erddn rahoituskulut sisdltyva valuuttakurssitappio -584

*) Rahoitustuottojen ja -kulujen ryhmittelyd vuoden 2013 vertailutiedoissa on muutettu vastaamaan vuoden 2014 esitystapaa.

18. TULOVEROT

(1 000 euroa) 2014 2013
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 1377 298
Laskennalliset verot 7 147

Yhteensa 1 370 151
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Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (20 % vuonna 2014 ja 24,5 % vuonna 2013) laskettujen verojen tasmaytyslaskelma

(1 000 euroa) 2014 2013
Tulos ennen veroja 5485 -804
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 1097 -197
Ulkomaisten tytdryhtididen poikkeavat verokannat -33 10
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 240

Vero aiemmin kirjatuista tappioista 321
Laskennallisten verojen verokannan muutos -88
Véhennyskelvottomat kulut 66 105
Verot tuloslaskelmassa 1 370 151

19. OSAKEKOHTAINEN TULOS

2014 2013
Tilikauden tulos, 1 000 euroa 4 114 -955
Keskimé&ardinen painotettu osakemaard, 1 000 kpl 8 090 8 090
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,51 -0,12

20. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Marimekko-konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan rahoitusriskeille. Pddasialliset rahoitusriskit ovat maksuvalmiusriski, luottoriski, valuut-
tariski sekd korkoriski.

Yhtion hallitus on hyvdksynyt konsernin riskienhallinnan periaatteet, vastuut ja organisoinnin. Hallitus myd&s valvoo riskienhallinnan toteutumista.
Riskienhallintaperiaatteissaan Marimekko luokittelee riskit strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Taloudellisiin riskeihin lukeu-
tuvat rahoitusriskit, joiden kdytdnndn riskienhallinnan toteutuksesta vastaa konsernin talousjohtaja. Rahoitusriskien hallinnan p&aasiallisena tavoit-
teena on varmistaa konsernille kohtuuhintainen rahoitus kaikissa olosuhteissa ja ndin minimoida mahdolliset ep&dedulliset vaikutukset konsernin
taloudelliseen tulokseen. Riskeiltd suojautumiseen ei ole kdytetty johdannaisinstrumentteja.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritddn jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatimaa rahoituksen mé&arda, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvide-
ja@ varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun. Arvioinnin pohjana kdytetdan kuukausittain tehtdvaa kassavirta- ja
likviditeettiennustetta. Tavoitteena on kaikissa olosuhteissa sdilyttdd hyva likviditeetti maksuvalmiusriskin eliminoimiseksi. Maksuvalmiusriskin
minimoimiseksi konsernin ldhiajan ja l1dhivuosien rahoitustarpeet voidaan kattaa rahavaroilla seké pitkdaikaisilla tai lyhytaikaisilla sitovilla tai toistai-
seksi voimassa olevilla luottolimiiteilld. Konsernilla oli tilikauden lopussa mydnnettyja luottolimiitteja 26 milj. euroa, joista 13 milj. euroa oli sitovia
ja 13 milj. euroa toistaiseksi voimassa olevia luottolimiitteja. Sitovista luottolimiiteistd 7 milj. euroa erddntyy vuonna 2015 ja 6 milj. euroa vuonna
2016. Tilivuoden lopussa kdytdssa oli 3,7 milj. euroa toistaiseksi voimassa olevia luottolimiitteja. Sitovia luottolimiittejad ei ollut kdytdssa tilivuoden
lopussa.

Marimekko-konsernin lainat ovat vakuudettomia. Sitoviin luottolimiitteihin sisdltyy kaksi kovenanttia: nettovelat pois lukien rahoitusleasingvelat
suhteessa kdyttokatteeseen (EBITDA) sekd omavaraisuusaste. Luottosopimusten ehdot ovat tilikaudella tdyttyneet.

Seuraavassa taulukossa on sopimuksiin perustuva maturiteettianalyysi konsernin rahoitusveloista. Luvut ovat diskonttaamattomia, ja ne sisdltavat
sekd korkomaksun ettd pddoman takaisinmaksut.

31.12.2014

(1 000 euroa) Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta
Rahoitusvelat 46 3 719

Rahoitusleasingvelat 360 296 625 4 139
Ostovelat ja muut velat 10 053

Yhteensa 10 459 4015 625 4 139
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31.12.2013

(1 000 euroa) Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta
Rahoitusvelat 88 8278

Rahoitusleasingvelat 188 188 564 4 327
Ostovelat ja muut velat 9989

Yhteensa 10 265 8 466 564 4 327
Luottoriski

Konsernin normaalissa tukkumyyntiliiketoiminnassa syntyy myyntisaatavia, joiden luottoriskid pienentdd laaja ja maantieteellisesti jakautunut asia-
kaskunta. Asiakkaiden luottolimiittejd, luottotietoja ja taloudellista tilaa seurataan jatkuvasti. Konsernin luotonvalvonta hoidetaan keskitetysti, ja
siitd vastaa konsernin talousjohtaja. Tukkuliiketoimintaan liittyvaa luottoriskid pienennetddn myds kdyttdmalld ennakkomaksuja, pankkitakuita ja
rembursseja. Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen luottotappioiden maéra oli 24 tuhatta euroa (13).

Vahittdismyyntiasiakkaat maksavat ostoksensa kéateiselld tai yleisimmilld luottokorteilla.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty konsernitilinpdatdksen liitetietojen kohdassa 2.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Valuuttariski

Marimekko-konsernin valuuttariski muodostuu ulkomaanvaluuttamé&aréisistd myynneistd ja ostoista sekd tase-eristd ja ulkomaan yksikdihin teh-
dyistd valuuttamé&ardisistd nettoinvestoinneista.

Transaktioriski

Konsernin transaktioriski muodostuu konsernin liiketoimintayksikdiden tukku- ja vahittdismyyntiin sekd ostoihin ja toimintakuluihin liittyvistad va-
luuttavirroista sekd ulkomaanvaluuttamaardisistd veloista ja saamisista. Konsernin pddmyyntivaluutta on euro. Muut merkittdvat myynti- ja lasku-
tusvaluutat ovat Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu, Tanskan kruunu, Norjan kruunu, Australian dollari sekd Kanadan dollari. Pddostovaluutta on
euro ja vahdisemmassd méaarin Yhdysvaltain dollari. Vuonna 2014 valuuttama&rdisen myynnin osuus konsernin koko myynnisté oli noin 14 prosent-
tia (16) ja valuuttamaaraisten ostojen osuus ostoista noin 7 prosenttia (8).

Myynnin transaktioriskeihin pyritddn varautumaan ottamalla arvioidut myyntiajankohdan kurssimuutokset huomioon tuotteiden tukku- ja vahit-
tdishinnoittelussa. Ulkomaisten tytdryhtididen toiminta rahoitetaan ensisijaisesti paikallisessa valuutassa, joten ulkomaisille tytaryhtidille ei synny
merkittdvaa transaktioriskia.

Konsernin transaktiopositiot

Ulkomaanrahamaardiset varat ja velat (rahavarat, myyntisaamiset ja ostovelat) muutettuina euroiksi tilinpaatdspaivan kurssiin ovat seuraavat:

(1 000 euroa) 2014 2013

usSD SEK AUD usb SEK AUD
Lyhytaikaiset varat 6 365 2 766 1818 7 309 3 097 1311
Lyhytaikaiset velat -281 - -17 -172 -2 -15
Valuuttapositio taseessa 6 084 2 766 1801 7137 3 095 1296

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen verojen jélkeen

Euron vahvistuminen tai heikkeneminen Yhdysvaltain dollariin, Ruotsin kruunuun tai Australian dollariin verrattuna kaikkien muiden tekijéiden
pysyessd muuttumattomina vaikuttaisi konsernin verojen jalkeiseen tulokseen seuraavasti. Vaikutus kuvaa konsernin transaktioriskia.

2014 2013
usD SEK AUD usb SEK AUD
Valuuttakurssin muutos, % 10 10 10 10 10 10
Vaikutus verojen jilkeiseen voittoon, 1 000 euroa ” -26 -85 -162 255 -91 -138

L Euron vahvistuminen (+), heikkeneminen ()
Translaatioriski

Marimekko-konsernille aiheutuu translaatioriski, kun ulkomaisten tytadryhtididen tilinpddtdkset muunnetaan konsernitilinpddtoksessd euromé&a-
réisiksi. Valuuttakurssimuutosten vaikutukset ndkyvat valuuttamé&ardisten nettoinvestointien osalta konsernin oman pddoman muuntoeroina.
Marimekko ei ole toistaiseksi suojautunut oman pddoman translaatioriskiltd, koska sen tytdryhtididen myynnit ja nettosijoitukset ovat konsernin
mittakaavassa pienet.
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Korkoriski
Konsernin korkoriski muodostuu I&hinnd rahavarojen ja lyhyt- ja pitk&aikaisten korollisten velkojen korkojen muutoksista markkinakorkojen muutos-
ten seurauksena. Ndiden varojen ja velkojen korkojen muutoksilla on vaikutus konsernin tulokseen.

(1 000 euroa) 2014 2013
Rahavarat 4079 3 001
Korolliset velat 3 696 8 234
Rahoitusleasingvelat 3 437 3 324

Konsernin korolliset velat tilikauden lopussa muodostuivat nostetuista luottolimiiteistd seka rahoitusleasingveloista. Konsernilla oli kdytettavissdan
tilikauden lopussa yhteens& 26 milj. euron sitovat pitkdaikaiset tai toistaiseksi voimassa olevat euroméaraiset luottolimiitit, jotka ovat vaihtuvakor-
koisia. Tilivuoden lopussa kadytdssa oli 3,7 milj. euroa toistaiseksi voimassa olevia luottolimiitteja. Markkinakorkojen nousu yhdelld prosenttiyksikdl-
18 vaikuttaisi laskennallisesti -0,0 milj. euroa konsernin tulokseen verojen jélkeen (-0,1). Vastaavasti markkinakorkojen lasku yhdelld prosenttiyksi-
kolla vaikuttaisi +0,0 milj. euroa konsernin tulokseen verojen jalkeen (+0,1).

21. PAAOMAN HALLINTA

P&ddoman hallinnan tavoitteena on sdilyttdd konsernin strategisten tavoitteiden mukainen optimaalinen pddomarakenne. Tehokkaalla pddoman
hallinnalla konserni varmistaa liiketoiminnan normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa pitkalld aikavalilld. Pddomarakenteeseen
vaikutetaan péadasiassa liiketoiminnan kannattavuuden, osingonjaon ja investointien kautta. Pd&domana hallinnoidaan konsernin taseen osoittamaa
omaa pddomaa. Konserniin ei sovelleta ulkopuolisia pdgdomavaatimuksia.

Konsernin pddomarakenteen kehitystd seurataan jatkuvasti omavaraisuusasteen ja velkaantumisasteen avulla. Konsernin strategisena tavoitteena

on pitdd omavaraisuusaste vahintdan 60 prosentissa. Konsernin nettovelat olivat vuoden 2014 lopussa 3 054 tuhatta euroa (8 557) ja nettovel-
kaantumisaste 10,5 prosenttia (31,7).

Nettovelkaantumisaste

(1 000 euroa) 2014 2013
Rahoitusvelat 3 696 8 234
Rahoitusleasingvelat 3 437 3 324
joista véhennetddn rahavarat -4 079 -3 001
Nettovelat 3 054 8 557
Oma p&ddoma yhteensd 29 045 26 989
Pddoma yhteensa 32 099 35 546
Nettovelkaantumisaste, % 10,5 31,7

22. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtién johdon tiedossa ei ole olennaisia tilinpdatdspaivan jalkeisia tapahtumia.
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Emoyhtion tilinpaatos,

FAS

EMOYHTION TASE

(1 000 euroa) 31.12.2014 31.12.2013
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 1.
Aineettomat hyddykkeet 1.1 2 707 3 055
Aineelliset hyddykkeet 1.2 3 575 4 287
Sijoitukset 1.3

Osuudet saman konsernin yrityksissa 4 274 4 017

Muut osakkeet ja osuudet 16 4290 16 4 033
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 10 571 11 375
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 15 843 16 194
Lyhytaikaiset saamiset 11 453 11 534
Rahat ja pankkisaamiset 1861 1092
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 29 158 28 821
VASTAAVAA YHTEENSA 39 729 40 196
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EMOYHTION TASE

(1 000 euroa) 31.12.2014 31.12.2013
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 4.

Osakep&ddoma 8 040 8 040
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 502 502
Edellisten tilikausien voitto 10 566 17 527
Tilikauden tulos 5096 -4 939
OMA PAAOMA YHTEENSA 24 204 21 130
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 5. 1911 2235
PAKOLLISET VARAUKSET 6.

Muut pakolliset varaukset 190 101
VIERAS PAAOMA 7.

Pitk&aikainen vieras pddoma 7.1 3 696 8 234
Lyhytaikainen vieras pddoma 7.2 9729 8 496
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 13 424 16 730

VASTATTAVAA YHTEENSA 39 729 40 196
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

(1 000 euroa)

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

LIIKEVAIHTO 9. 85915 88 536
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen lisdys (+) / véhennys (9 -692 527
Liiketoiminnan muut tuotot 10. 214 215
Materiaalit ja palvelut 11. -31 786 -32 819
Henkildstdkulut 12. -18 513 -20 521
Poistot ja arvonalentumiset 13. -2 345 -2 619
Liiketoiminnan muut kulut 14. -26 842 -31 992
LIIKEVOITTO 5953 1326
Rahoitustuotot ja -kulut 15. 124 -6 074
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 6 077 -4 748
Tilinpaatossiirrot 16. 325 67
Tuloverot 17. -1 305 -259
TILIKAUDEN TULOS 5 096 -4 939
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA
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(1 000 euroa) 2014 2013
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden tulos 5096 -4 939
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 2 345 2 619
Poistoeron muutos -325 -67
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 89 101
Rahoitustuotot ja -kulut -124 6 074
Verot 1 305 259
Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta 8 386 4 046
Kayttdpadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / véhennys (+) -431 2 433
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+) 351 -114
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / véhennys () 328 -1 775
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 8 635 4 590
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -230 -227
Saadut korot 41 56
Maksetut verot 156 422
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 8 602 4 841
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1273 -1 561
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 273 -1 561
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -4 538 -1 083
Maksetut osingot -2 022 -2 022
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -6 560 -3 105
Rahavarojen muutos 769 175
Rahavarat tilikauden alussa 1092 917
Rahavarat tilikauden lopussa 1861 1092
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Marimekko Oyj:n tilinpd&tds on laadit-
tu Suomessa voimassa olevien lakien
ja sddnndsten mukaisesti. Yhtion tili-
kausi on kalenterivuosi.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien erdt on merkit-

ty taseeseen alkuperdiseen hankinta-

menoon vdahennettynd suunnitelman

mukaisilla poistoilla. Suunnitelman

mukaiset poistot on laskettu tasapois-

toina pysyvien vastaavien arvioidun

taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat:

- aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

- muut pitkdvaikutteiset menot 3-10
vuotta

- koneet ja kalusto 5-15 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetdan hankin-
tamenoon tai sitd alhaisempaan to-
denndkdiseen nettorealisointiarvoon.
Vaihto-omaisuuden arvoon ei sisélly
osuutta hankinnan ja valmistuksen
kiinteistd menoista.

Eldkesitoumukset

Yhtién henkildstén eldketurva on
jarjestetty TyEL-vakuutuksella
eldkevakuutusyhtitssa.

Valuuttamé&ardiset erdt

Yhtién ulkomaanrahamadérdiset saa-
miset ja velat on muutettu euroiksi
Euroopan keskuspankin vahvistamien
tilinpadtdspdivan kurssien mukaan.

Leasing
Leasingmaksut on k&sitelty
vuokrakuluina.

Tilinpadatdssiirrot

Suomessa ja Ruotsissa yhtitt voivat
paikallisten lakien ja laskentakdytan-
non perusteella tilinpddtdksissddn kir-
jata tilinpdatdssiirtoihin poistoeron ja
vapaaehtoisten varausten muutoksen,
jotka ovat 1dhinnd verotukseen vaikut-
tavia erid.

Verot

Vilittémiin veroihin kirjataan verotet-
tavaan tulokseen perustuvat valitto-
maét verot.
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TASEEN LIITETIEDOT
1. PYSYVAT VASTAAVAT
1.1 Aineettomat hyddykkeet
2014
Muut pitkd- Ennakkomaksut
Aineettomat vaikutteiset ja keskenerdiset
(1 000 euroa) oikeudet menot hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 1360 8 608 58 10 026
Lisdykset 157 438 401 996
Hankintameno 31.12.2014 1517 9 045 459 11 021
Kertyneet poistot 1.1.2014 826 6 145 6 971
Tilikauden poistot 185 1158 1 343
Kertyneet poistot 31.12.2014 1010 7 304 8 314
Tasearvo 31.12.2014 507 1742 459 2 707
2013
Muut pitkd- Ennakkomaksut
Aineettomat vaikutteiset ja keskenerdiset
(1 000 euroa) oikeudet menot hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 1147 7676 165 8988
Lisdykset 213 932 67 1212
Véhennykset -174 -174
Hankintameno 31.12.2013 1360 8 608 58 10 026
Kertyneet poistot 1.1.2013 656 4963 5619
Tilikauden poistot 170 1182 1352
Kertyneet poistot 31.12.2013 826 6 145 6 971
Tasearvo 31.12.2013 535 2 463 58 3 055
1.2 Aineelliset hyédykkeet
2014
Muut Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennukset Koneet ja aineelliset ja keskenerdiset
(1 000 euroa) vesialueet ja rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 38 417 12 464 25 72 13 016
Lisdykset 200 3 489 692
Véhennykset -405 -405
Hankintameno 31.12.2014 38 417 12 664 28 156 13 303
Kertyneet poistot 1.1.2014 257 8 472 8 729
Tilikauden poistot 1 000 1 000
Kertyneet poistot 31.12.2014 257 9 472 9729
Tasearvo 31.12.2014 38 160 3192 28 156 3 575
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2013
Muut Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennukset Koneet ja aineelliset ja keskenerdiset
(1 000 euroa) vesialueet ja rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 38 417 11 951 25 22 12 453
Lisdykset 513 639 1152
Véhennykset -590 -590
Hankintameno 31.12.2013 38 417 12 464 25 72 13 016
Kertyneet poistot 1.1.2013 38 7 429 7 467
Tilikauden poistot 38 997 1035
Arvonalentuminen 181 46 227
Kertyneet poistot 31.12.2013 257 8 472 8 729
Tasearvo 31.12.2013 38 160 3992 25 72 4 287

Vuoden 2013 arvonalentumiset rakennuksista ja rakennelmista liittyvat Kiteen lopetetun ompelimon kiinteistddn ja arvonalentumiset koneista ja
kalustosta Kiteen ja Sulkavan suljettuihin tehtaisiin.

Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo

31.12.2014

1914

31.12.2013

2377

1.3 Sijoitukset

2014

Konserniyhtio-

Muut osakkeet

(1 000 euroa) osakkeet ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 4 307 16 4 323
Lisdykset 1 450 1 450
Arvonalennukset -1 194 -1 194
Hankintameno 31.12.2014 4 564 16 4 580
Kertyneet poistot 31.12.2014 290 290
Tasearvo 31.12.2014 4 274 16 4290
Vuoden 2014 arvonalennukset tytaryhtidosakkeista liittyvat Marimekko Oyj:n sijoituksiin konsernin Yhdysvaltain tytaryhtidon.

2013

Konserniyhtio- Muut osakkeet

(1 000 euroa) osakkeet ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 4 781 16 4797
Lisdykset 380 380
Arvonalennukset -853 -853
Hankintameno 31.12.2013 4 307 16 4 323
Kertyneet poistot 31.12.2013 290 290
Tasearvo 31.12.2013 4 017 16 4 033

Vuoden 2013 arvonalennukset tytaryhtidosakkeista liittyvat Marimekko Oyj:n sijoituksiin konsernin Yhdysvaltain- ja Ruotsin-tytaryhtidihin.
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Konserniyritykset

Yhti6 ja kotipaikka

Emoyhtién omistusosuus, %
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Osuus danivallasta, %

Keskindinen Kiinteistd Oy Marikko, Helsinki, Suomi 100 100
Marimekko Services Oy, Helsinki, Suomi 100 100
Marimekko AB, Tukholma, Ruotsi *) 100 100
Marimekko Australia PTY Ltd, Victoria, Australia 100 100
Marimekko GmbH, Frankfurt am Main, Saksa 100 100
Marimekko North America LLC, Delaware, Yhdysvallat 100 100
Marimekko North America Retail LLC, Delaware, Yhdysvallat 100 100
Marimekko North America Holding Co, Delaware, Yhdysvallat 100 100
Marimekko UK Ltd, Lontoo, Iso-Britannia 100 100
*) Marimekko AB:lla on sivuliikkeet Norjassa ja Tanskassa
2. VAIHTO-OMAISUUS
(1 000 euroa) 2014 2013
Aineet ja tarvikkeet 5 362 4 917
Keskenerdiset tuotteet 51 65
Valmiit tuotteet/tavarat 9833 10 593
Ennakkomaksut 597 619
Yhteenséd 15 843 16 194
3. LYHYTAIKAISET SAAMISET
(1 000 euroa) 2014 2013
Myyntisaamiset 4 571 4 462
Saamiset konserniyhtidilta

Myyntisaamiset 490 838

Lainasaamiset 3213 2 803

Siirtosaamiset 2 009 1833

Yhteensa 5712 5473
Muut saamiset 35 16
Siirtosaamiset 1135 1583
Yhteenséa 11 453 11 534
Siirtosaamiset

Rojaltisaamiset 271 360

TyEL-jaksotus 343

Verosaamiset 682

Muut siirtosaamiset 521 541
Yhteenséd 1135 1583

Vuonna 2014 Marimekko Oyj palautti Yhdysvaltain- ja Ruotsin-tytaryhtididen myynti-, laina- ja siirtosaamisista vuonna 2013 tehtyja arvonalentu-

misia 1 204 tuhatta euroa.

Vuonna 2013 Marimekko Oyj kirjasi 4 571 tuhannen euron arvonalennukset myynti-, laina- ja siirtosaamisistaan Yhdysvaltain-, Ruotsin- ja Ison-

Britannian-tytaryhtailta.
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4. OMA PAAOMA
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(1 000 euroa) 2014 2013
Osakep&daoma 1.1. 8 040 8 040
Osakep&ddoma 31.12. 8 040 8 040
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 502 502
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 502 502
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 12 588 19 549
Osingonjako -2 022 -2 022
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 10 566 17 527
Tilikauden tulos 5096 -4 939
Oma pddoma yhteensa 24 204 21 130
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.
(1 000 euroa) 2014 2013
Voitto edellisilta tilikausilta 10 566 17 527
Tilikauden tulos 5096 -4 939
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 502 502
Yhteensd 16 164 13 090
5. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
(1 000 euroa) 2014 2013
Kertynyt poistoero

Aineettomat oikeudet 87 85

Muut pitkdvaikutteiset menot 581 567

Koneet ja kalusto 1157 1484

Rakennukset ja rakennelmat 86 99
Yhteensa 1911 2235
6. PAKOLLISET VARAUKSET
(1 000 euroa) 2014 2013
Uudelleenjarjestelyvaraus

Kirjanpitoarvo 1.1. 101

Lisdykset 89 101

Kirjanpitoarvo 31.12. 190 101
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7. VIERAS PAAOMA
7.1 Korollinen ja koroton vieras padoma
(1 000 euroa) 2014 2013
Korollinen vieras pddoma

Pitk&aikainen 3 696 8233
Yhteensd 3 696 8233
Koroton vieras pddoma

Lyhytaikainen 9729 8 496
Yhteenséd 9 729 8 496
7.2 Lyhytaikainen vieras pddoma
(1 000 euroa) 2014 2013
Saadut ennakot 20 20
Ostovelat 3 545 3 709
Velat konserniyhtidille

Ostovelat 90 169

Siirtovelat 569
Muut lyhytaikaiset velat 1 846 1446
Siirtovelat 3 658 3 152
Yhteensd 9 729 8 496
Siirtovelat

Palkat sosiaalikuluineen 2 817 2980

Verojaksotukset 778

Muut siirtovelat 63 172
Yhteensa 3 658 3 152
8. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
(1 000 euroa) 2014 2013
Konserniyhtion velasta
Takaukset 10 333 9 461
Muut omat vastuut ja sitoumukset
Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 309 207

Mydhemmin maksettavat 363 204
Yhteensa 672 411
Vuokrasopimuksiin liittyvat vastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 4 596 4 331

My&hemmin maksettavat 7585 9 765
Yhteensa 12 181 14 096

Emoyhtidlld ei ole vastuita johdannaissopimuksista.
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9. LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
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(1 000 euroa) 2014 2013
Suomi 52 034 52 159
Muut maat 33 881 36 377
Yhteenséa 85 915 88 536
10. LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
(1 000 euroa) 2014 2013
Vuokratuotot 203 184
Muut tuotot 11 31
Yhteenséa 214 215
11. MATERIAALIT JA PALVELUT
(1 000 euroa) 2014 2013
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 20 606 20937
Varastojen lisdys () / vdhennys (+) -446 586
Yhteenséa 20 160 21 523
Ulkopuoliset palvelut 11 626 11 296
Yhteensa 31 786 32 819
12. HENKILOSTOKULUT
(1 000 euroa) 2014 2013
Palkat ja palkkiot 14 934 16 831
Eldke- ja eldkevakuutusmaksukulut 2709 2 746
Muut henkildsivukulut 870 945
Yhteensa 18 513 20 521
Johdon palkat ja palkkiot
Hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja 504 519
Erittely konsernitilinpdatdksen liitetietojen kohdassa 8.
Henkildstén lukumé&ara keskimaarin
Toimihenkil6t 317 335
Tyontekijat 40 82
Yhteenséa 357 417
13. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
(1 000 euroa) 2014 2013
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 190 170
Muut pitkdvaikutteiset menot 1160 1182
Yhteensa 1350 1352
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 219
Koneet ja kalusto 995 1048
Yhteenséa 995 1267
Yhteensa 2 345 2 619
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14. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
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(1 000 euroa) 2014 2013
Vuokrat 6 035 5759
Markkinointi 9 995 12 908
Muut kulut 10 812 13 325
Yhteensd 26 842 31 992
15. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT *)

(1 000 euroa) 2014 2013
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksiltd 105 114

Muilta 246 57

Yhteensda 351 171
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 1 194 853

Arvonalentumiset saamisista saman konsernin yrityksilta -1 204 4 571

Muille 236 821

Yhteenséa 226 6 245
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 124 -6 074
Eriin Rahoitustuotot ja -kulut siséltyy kurssieroja (netto)

Muilta 204 -584
Yhteensa 204 -584
*) Rahoitustuottojen ja -kulujen ryhmittelyd vuoden 2013 vertailutiedoissa on muutettu vastaamaan vuoden 2014 esitystapaa.

16. TILINPAATOSSIIRROT

(1 000 euroa) 2014 2013
Poistoeron muutos 325 67
17. TULOVEROT

(1 000 euroa) 2014 2013
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1305 259
18. TILINTARKASTAJAN PALKKIO

(1 000 euroa) 2014 2013
PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteisd

Tilintarkastus 73 76

Muut palvelut 36 5
Yhteenséa 109 81
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Konsernin tunnusluvut

Osakekohtaiset tunnusluvut

2014 2013 2012

Tulos/osake (EPS), euroa 0,51 -0,12 0,14
Oma pddoma/osake, euroa 3,59 3,34 3,71
Osinko/osake, euroa *) 0,35 0,25 0,25
Osinko/tulos, % *) 68,6 neg. 178,6
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,9 2,5 1,8
P/E-luku 17,5 neg. 104,0
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

keskimaarin, kpl 8 089 610 8 089 610 8 046 252
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

tilikauden lopussa, kpl 8 089 610 8 089 610 8 089 610
*) Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle.
Taloudellista kehitystéd kuvaavat tunnusluvut

2014 2013 2012

Liikevaihto, 1 000 euroa 94 150 94 007 88 471
Liikevaihdon muutos, % 0,0 6,3 14,2
Liikevoitto, 1 000 euroa 5592 82 2 019

Liikevoittomarginaali, % 5,9 0,1 2,3
Rahoitustuotot, 1 000 euroa 252 67 48
Rahoituskulut, 1 000 euroa -360 -953 -654
Tulos ennen veroja, 1 000 euroa 5485 -804 1413

% liikevaihdosta 5,8 -0,9 1,6
Verot, 1 000 euroa 1 370 151 313
Tulos verojen jalkeen, 1 000 euroa 4 114 -955 1100
Taseen loppusumma, 1 000 euroa 47 203 48 648 54 961
Nettokdyttdpddoma, 1 000 euroa 14 013 15 421 15 103
Korolliset velat, 1 000 euroa 7 133 11 557 12 710
Oma p&ddoma ja varaukset, 1 000 euroa 29 045 26 989 29 996
Oman paaoman tuotto (ROE), % 14,7 -3,4 3,5
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 15,6 -1,1 4,1
Omavaraisuusaste, % 61,6 55,5 54,6
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 10,5 31,7 32,0
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa *) 2 063 2 353 **) 7 582

% liikevaihdosta 2,2 2,5 8,6
Henkildston palkat ja palkkiot, 1 000 euroa 19 475 21 487 19 646
Henkildstd keskimaarin 473 526 497
Henkildsto tilikauden lopussa 479 502 535

*) Ei sisdlld rahoitusleasingsopimuksella vuonna 2014 vuokralle otettuja leasingkoneita, jotka sisélty-
vét taseen aineellisiin hyddykkeisiin.

**) Ei siséllad rahoitusleasingsopimuksella vuonna 2012 vuokralle otettua Helsingin Herttoniemen-paakont-
torin ja -kangaspainon kiinteistdn maa-aluetta, joka siséltyy taseen aineellisiin hyédykkeisiin.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

OMAN PAAOMAN TUOTTO (ROE), %

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO (RO, %

OMAVARAISUUSASTE, %

TULOS/OSAKE (EPS), EUROA

OMA PAAOMA/OSAKE, EUROA

OSINKO/OSAKE, EUROA

OSINKO/TULOS, %

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO, %

HINTA/VOITTO-SUHDE, P/E

NETTOKAYTTOPAAOMA, EUROA

KOROLLISET NETTOVELAT, EUROA

NETTOVELKAANTUMISASTE (gearing), %

Osinko/osake (euroa)

04

0,359

0,3

0,2

0,1

0,0
2012 2013 2014

Voitto ennen veroja - tuloverot

x 100

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiméarin tilikauden aikana)

Oma pddoma

100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Voitto ennen veroja - tuloverot

Oma paddoma
Osakkeiden lukumaara 31.12.

Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden lukumaara 31.12.

Osinko/osake
X
Tulos/osake (EPS), osakeantioikaistu

100

Osinko/osake

————————— x 100
Oikaistu porssikurssi 31.12.

Oikaistu porssikurssi 31.12.
Tulos/osake (EPS), osakeantioikaistu
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x 100

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut saamiset + tilikauden verotettavaan

tuloon perustuvat verosaamiset — ostovelat ja muut velat
Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset - korolliset lainasaamiset

Korolliset nettovelat
S T

100
Oma pddoma

*) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle.
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Osake ja

osakkeenomistajat

Osake

Marimekko Oyj:n osake noteerataan
NASDA® OMX Helsinki Oy:sséd
toimialaryhmaésséd kulutustavarat.
Marimekko Oyj listautui Helsingin
Porssin I-listalle maaliskuussa 1999
ja pdélistalle 27.12.2002.

Yhtiolld on yksi osakesarja, ja
osakkeilla on yhtédldinen dadnioikeus.
Yhtién osakkeet ovat kuuluneet arvo-
osuusjdrjestelméd&n 17.2.1999 alkaen.

Osakepddoma ja osakkeiden maara
Marimekko Oyj:n kaupparekisteriin
merkitty tdysin maksettu osake-
padoma oli vuoden 2014 lopussa

8 040 000 euroa ja osakkeiden luku-
madadard 8 089 610 kappaletta.

Valtuutukset

Vuoden 2014 pdattyessd hallituksel-

la ei ollut voimassa olevia valtuuksia
osakeanteihin, optio- tai vaihtovelka-
kirjalainoihin eikd omien osakkeiden
ostoon tai luovuttamiseen.

Osakkeisiin liittyvadt sopimukset
Yhtio ei ole tehnyt eikd sen tiedossa
ole yhtitn osakkeita koskevia osakas-
sopimuksia tai muita sitoumuksia, joil-
la olisi sovittu yhtidn omistuksesta tai
d&nivallan kgytosta.

Osingonjakopolitiikka

Marimekon tavoitteena on maksaa
osinkoa sdadnndllisesti joka vuosi. Mak-
settavat osingot sekd niiden suuruus
ja maksuajankohta riippuvat yhtién
tuloksesta, taloudellisesta asemas-

ta, omavaraisuusasteesta, kdyttopds-
oman tarpeesta ja muista tekijoista.
Marimekko pyrkii noudattamaan va-
kaata ja aktiivista osinkopolitiikkaa,
joka pddpiirteittdin kuvastaa yhtién tu-
loksen kehitystd. Tavoitteena on jakaa
vuosittain osinkoina vahintddn puolet
osakekohtaisesta tuloksesta.

Osinko vuodelta 2013

Vuodelta 2013 maksettiin osinkoa
23.4.2014 pidetyn varsinaisen yhtio-
kokouksen paddtdéksen mukaisesti 0,25
euroa osaketta kohden eli yhteensd

2 022 403 euroa. Osinko maksettiin
7.5.2014.

Ehdotus vuodelta 2014 maksetta-
vaksi osingoksi

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtioko-
koukselle, ettd tilivuodelta 2014 mak-
setaan osinkoa 0,35 euroa osakkeelta
eli yhteensd 2 831 364 euroa. Hallitus
ehdottaa osingonmaksun tdsmaytys-
pdivdksi 13.4.2015 ja osingon maksu-
pdivaksi 20.4.2015.

Osakkeenomistajat

Vuoden 2014 pédattyessd Marimekko
Oyj:lld oli arvo-osuusrekisterin mukaan
7 112 osakkeenomistajaa. Vuodenvaih-
teessa osakkeista 21,5 prosenttia oli
hallintarekisterdityjen ja ulkomaisten
omistajien omistuksessa.

Liputukset
Vuonna 2014 Marimekko ei vastaanot-
tanut liputusilmoituksia.

Johdon omistus

Marimekon hallituksen jdsenten ja toi-
mitusjohtajan suorassa tai vélillisessa
omistuksessa oli tilivuoden 2014 pdat-
tyessd 1 328 598 osaketta eli 16,4 pro-
senttia yhtién osakkeiden lukumaé&ras-
td ja niiden edustamasta d&nivallasta.
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Suurimmat osakkeenomistajat arvo-osuusrekisterin mukaan 31.12.2014

Osakkeita ja dania,

Osuus osakkeista

kpl ja danista, %
1. Muotitila Oy 1297 700 16,04
2. Semerca Investments SA 850 377 10,51
3. Keskindinen tydeldkevakuutusyhtid Varma 385 920 4,77
4. ODIN Finland 344 251 4,26
5. Eldkevakuutusosakeyhti® Veritas 220 000 2,72
6. Keskindinen eldkevakuutusyhtid limarinen 215 419 2,66
7. Keva 197 754 2,44
8. Sijoitusrahasto OP-Suomi Pienyhtidt 151 197 1,87
9. Sijoitusrahasto Tapiola Suomi 136 395 1,69
10. Drumbo Oy 85 000 1,05
Yhteensd 3884 013 48,01
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 1 735 850 21,46
Muut 2 469 747 30,53
Yhteensa 8 089 610 100,00

Hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan suoraan tai vilillisesti omistamat

Marimekon osakkeet 31.12.2014

Osakkeita ja dania,

Osuus osakkeista

kpl ja danistd, %
Pekka Lundmark 7 464 0,09
Mika lhamuotila 1297 700 16,04
Elina Bjorklund 6 642 0,08
Arthur Engel 8 000 0,10
Joakim Karske 7 955 0,10
Catharina Stackelberg-Hammarén 837 0,00
Yhteensd 1328 598 16,41
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Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12.2014

Osakkeita, Omistajia, Osuus osakkeista Osakkeita ja Osuus osakkeista
kpl kpl ja danista, % aania, kpl ja danista, %
1-100 3 489 49,06 200 681 2,48
101-1 000 3075 43,24 1137 815 14,07
1 001-10 000 496 6,97 1308 939 16,18
10 001-100 000 41 0,58 1212 579 14,99
100 001-500 000 9 0,13 2 081 519 25,73
500 001~ 2 0,03 2 148 077 26,55
Yhteensa 7112 100,00 8 089 610 100,00

Osakkeenomistajat sektoreittain 31.12.2014

Osakkeita ja Osuus osakkeista

Omistaja aania, kpl ja danistd, %
Kotitaloudet 2909 233 35,96
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 426 266 5,27
Yritykset ja asuntoyhteistt 1835711 22,69
Voittoa tavoittelemattomat yhteis6t 163 457 2,02
Julkisyhteisot 1019 093 12,60
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 1 735 850 21,46
Yhteensé& 8 089 610 100,00

Osakkeenomistajat sektoreittain 31.12.2014

B Kotitaloudet 35,96 %
. Yritykset ja asuntoyhteistt 22,69 %
[ Hallintarekistersidyt ja

ulkomaiset omistajat 21,46 %
[T Julkisyhteisot 12,60 %
. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5,27 %

Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 2,02 %



Osakkeen kurssikehitys

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT
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2010 2011 2012 2013 2014
Marimekon osake
OMX Helsinki Pl
. Kaupankayntivolyymi
Osakkeen kurssikehitys
2014 2013 2012
Alin kurssi, euroa 8,54 9,82 9,92
Ylin kurssi, euroa 10,50 14,54 17,15
Keskikurssi, euroa 9,74 11,17 14,48
Paatoskurssi (31.12.), euroa 8,90 9,85 14,30
Osakkeiden vaihto ja markkina-arvo
2014 2013 2012
Osakevaihto, kpl 716 614 760 976 1788 378
Osakevaihto, % 8,9 9,4 22,1
Markkina-arvo, euroa 71 997 529 79 682 659 115 681 423

Osakkeen perustiedot

P&rssi:

Kaupankdyntitunnus:

ISIN-koodi:
Lista:
Toimiala:

Listautumispadiva:

NASDA@ OMX Helsinki Oy
MMO1V

FIO009007660
Pohjoismainen lista
Kulutustavarat

I-lista 12.3.1999

P&éalista 27.12.2002
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Tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen
allekirjoitukset

HELSINGISSA 9. HELMIKUUTA 2015

Pekka Lundmark Mika Thamuotila Elina Bjorklund
hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja hallituksen jdsen
toimitusjohtaja

Arthur Engel Joakim Karske Catharina Stackelberg-Hammarén
hallituksen jdsen hallituksen jdsen hallituksen jdsen
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Tilintarkastuskertomus

Marimekko Oyj:n

yhtickokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Marimekko
Oyj:n kirjanpidon, tilinpddtdksen, toi-
mintakertomuksen ja hallinnon tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2014. Tilinp&datos
sisgltdd konsernin taseen, tuloslaskel-
man, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista, rahavirta-
laskelman ja liitetiedot sekd emoyhtién
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-
man ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan
vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
tilinpddtdksen ja toimintakertomuk-
sen laatimisesta ja siitd, ettd konser-
nitilinp&&tds antaa oikeat ja riittdvét
tiedot EU:ssa kdytt66n hyvaksyttyjen
kansainvdlisten tilinpaatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpdatos ja
toimintakertomus antavat oikeat ja riit-
tavat tiedot Suomessa voimassa olevi-
en tilinpddtdksen ja toimintakertomuk-
sen laatimista koskevien sddnndsten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon
ja varainhoidon valvonnan asianmu-
kaisesta jarjestdmisestd ja toimitusjoh-
taja siitd, ettd kirjanpito on lainmukai-
nen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suoritta-
mamme tilintarkastuksen perusteella
lausunto tilinpdatdksestd, konserniti-
linpdatoksestd ja toimintakertomuk-
sesta. Tilintarkastuslaki edellyttds,
ettd noudatamme ammattieettisid
periaatteita. Olemme suorittaneet tilin-
tarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvaén tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyva tilintarkastustapa edellyttds, ettd
suunnittelemme ja suoritamme tilintar-
kastuksen hankkiaksemme kohtuul-
lisen varmuuden siitd, onko tilinpda-
toksessd tai toimintakertomuksessa

olennaista virheellisyyttd, ja siitd,
ovatko emoyhtion hallituksen jasenet
tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon
tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtictd
kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhti6-
lakia tai yhtitjdrjestystd.
Tilintarkastukseen kuuluu toimen-
piteitd tilintarkastusevidenssin hank-
kimiseksi tilinpd&dtdkseen ja toiminta-
kertomukseen sisdltyvistd luvuista ja
niisséd esitettdvistd muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilin-
tarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vadrinkdytoksestd tai virheestd johtu-
van olennaisen virheellisyyden riskien
arvioiminen. N&itd riskeja arvioides-
saan tilintarkastaja ottaa huomioon
sisdisen valvonnan, joka on yhtidssd
merkityksellistd oikeat ja riittavat tie-
dot antavan tilinpddtéksen ja toimin-
takertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa
pystydkseen suunnittelemaan olosuh-
teisiin ndhden asianmukaiset tilin-
tarkastustoimenpiteet mutta ei siind
tarkoituksessa, ettd hdn antaisi lausun-
non yhtién sisdisen valvonnan tehok-
kuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu
myds sovellettujen tilinpdatdksen laa-
timisperiaatteiden asianmukaisuuden,
toimivan johdon tekemien kirjanpidol-
listen arvioiden kohtuullisuuden sekd
tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen
yleisen esittdmistavan arvioiminen.
Ké&sityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen m&dran tarkoitukseen so-
veltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpdatoksesta
Lausuntonamme esitdmme, ettd kon-
sernitilinpddtds antaa EU:ssa kdyttoon
hyvéksyttyjen kansainvélisten tilin-
padtdsstandardien (IFRS) mukaisesti
oikeat ja riittdvét tiedot konsernin ta-
loudellisesta asemasta sekd sen toi-
minnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinp&d&dtoksestd ja
toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitdmme, ettd tilin-
pddtods ja toimintakertomus antavat
Suomessa voimassa olevien tilinp&da-
toksen ja toimintakertomuksen laati-
mista koskevien sddnndsten mukai-
sesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin
sekd emoyhtidn toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Toiminta-
kertomuksen ja tilinpd&tdksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Helsingissa
16. pdivand maaliskuuta 2015

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Kim Karhu
KHT
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Hallinnointiperiaatteet

Sovellettavat sddnndkset
Marimekko Oyj on suomalainen julki-
nen osakeyhtid, jonka padtéksenteos-
sa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja
yhtiditd koskevia muita sdddoksiad sekd
Marimekko Oyj:n yhtidjarjestystd ja
NASDA@ OMX Helsinki Oy:n sdanto-
ja ja ohjeita. Lisdksi Marimekko Oyj
noudattaa 1.10.2010 voimaan tulleen
Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodin suosituksia (Corporate
Governance) noudata tai selitd
-periaatteen mukaisesti.

Konsernirakenne
Marimekko-konserni muodostuu
Marimekko Oyj:std ja sen tytaryhtidis-
td. Yhtion kotipaikka on Helsinki.

YHTIOKOKOUS

Marimekko Oyj:n ylintd pddtdsvaltaa
kayttavat yhtion osakkeenomistajat
yhtiékokouksessa. Yhtidkokoukset
jaetaan varsinaisiin ja ylimdardisiin
yhtidkokouksiin. Varsinainen yhtidko-
kous pidetddn vuosittain hallituksen
madrddmang pdivand kuuden kuukau-
den kuluessa tilikauden paattymisesta.
Ylim&d&rdinen yhtidkokous kutsutaan
koolle tarvittaessa. Osakeyhtidlain
mukaan ylim&ardinen yhtidkokous on
pidettdvd, kun hallitus katsoo siihen
olevan aihetta tai osakkeenomistajat,
joilla on vdhintdadn yksi kymmenesosa
kaikista osakkeista, kirjallisesti sitd
vaativat ilmoittamansa asian k&sittelyd
varten. Osakkeenomistajalla on oikeus
saada haluamansa asia yhtickokouk-
sen kdsiteltdvaksi, jos hdn vaatii sitd
kirjallisesti hallitukselta niin hyvis-

sd ajoin, ettd asia voidaan sisdllyttad
yhtiékokouskutsuun.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa
késitellddn yhtidjdrjestyksen kohdan
10 mukaan varsinaiselle yhtiékokouk-
selle kuuluvat asiat sekd muut mahdol-
liset ehdotukset yhtiskokoukselle.

Yhtién hallitus valmistelee ko-
koukselle esityslistan. Osakeyhtiélain
mukaisesti yhtidkokous pdattdd muun
muassa
- tilinpd&tdksen hyvaksymisestd
-+ voitonjaosta
- hallituksen jasenten lukumaé&rastd,
valinnasta ja palkkioista

- tilintarkastajien lukumadarastd, valin-
nasta ja palkkioista

- yhtigjarjestyksen muuttamisesta.

Yhtidkokouksen koolle kutsuminen
Osakkeenomistajat kutsutaan yhtis-
kokoukseen yhtidn Internet-sivuilla
julkaistavalla yhtidkokouskutsulla ai-
kaisintaan kolme kuukautta ja viimeis-
tddn kolme viikkoa ennen kokousta,
kuitenkin vdhintd&dn yhdeksdn pdivasd
ennen yhtiokokouksen tdsmaytys-
pédivad. Hallitus voi lisdksi harkintan-
sa mukaan julkaista tiedon yhtitko-
kouksesta yhdessd tai useammassa
sanomalehdessd. Yhtidkokouskutsu
sekd hallituksen ehdotukset yhtidko-
koukselle julkistetaan lisdksi porssi-
tiedotteena. My®6s seuraavat tiedot
asetetaan saataville yhtién Internet-si-
vuille vdahintddn kolme viikkoa ennen
yhtidkokousta:
- yhtidkokoukselle esitettdvat
asiakirjat
- pdatdsehdotukset yhtidkokoukselle.

Osallistumisoikeus
Oikeus osallistua yhtiékokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on merkitty
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland
Oy:n pitdméaan yhtién osakasluette-
loon yhtidn erikseen ilmoittamana
tdsmaytyspdivand. Yhtickokoukseen
tulee ilmoittautua ennakkoon yhtitko-
kouskutsussa mainittuun mgédrdaikaan
mennessd.

Osakkeenomistaja voi osallistua
kokoukseen itse tai valtuuttaman-
sa asiamiehen vélitykselld. Asiamie-
hen on esitettdva valtakirja tai muu-
toin luotettavalla tavalla osoitettava

olevansa oikeutettu edustamaan
osakkeenomistajaa.

Yhtickokouksessa osakkeen-
omistajalla on oikeus kdyttdd puhe- ja
danivaltaansa. Osakkeenomistaja saa
ddnestdd kokouksessa tasmaytyspai-
vand omistamiensa osakkeiden koko
danimaaralld. Osakkeella on yksi d4ni
kaikissa yhtidkokouksessa kdsiteltdvis-
sd asioissa. Yhtidkokouksessa pd&dtok-
set tehdd&dn yksinkertaisella tai m&&ra-
enemmistdlld lain ja yhtidjarjestyksen
mukaisesti.

Yhtiskokouksen poytdkirja
Yhtiokokouksesta laaditaan pdytakir-
ja, joka asetetaan yhdessd ddnestystu-
losten ja niiden poytékirjan liitteiden
kanssa, jotka ovat osa yhtidkokouksen
paatostd, osakkeenomistajien ndhté-
ville yhtién Internet-sivuille kahden
viikon kuluessa yhtidkokouksesta. Yh-
tidkokoukseen liittyvéat asiakirjat pide-
tddn yhtion Internet-sivuilla vahintdan
kolmen kuukauden ajan yhtiskokouk-
sesta. Lisdksi yhtickokouksen pddtdk-
set julkistetaan viipymattd yhtidko-
kouksen jdlkeen pdrssitiedotteella.

Hallintoelinten ldsn&olo
yhtidkokouksessa

Yhtidn tavoitteena on, ettd kaikki yh-
tion hallituksen jdsenet ja toimitusjoh-
taja ovat ldsnd varsinaisessa yhti-
kokouksessa. Hallituksen jaseneksi
ensimmadistd kertaa ehdolla olevat
henkildt ovat 14sné valinnan tekevdssd
yhtiékokouksessa, ellei poissaololle ole
erityisen painavia syitd. Myds yhtién
tilintarkastaja osallistuu kokoukseen.

HALLITUS

Kokoonpano ja toimikausi
Marimekko Oyj:n hallituksen jdsenet
valitsee varsinainen yhtiékokous. Hal-
lituksen toimikausi pddttyy seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen lopussa.
Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen
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kuuluu vdhintddn neljd ja enintddn
seitsemd&n varsinaista jasenta.
Marimekko Oyj:n hallituksen jdsenten
maé&dard on suhteutettu yhtién kokoon.
Yhtidjarjestyksessd ei ole asetettu hal-
lituksen jdsenille yldikarajaa, rajoitet-
tu jasenten toimikausien lukumadraéd
eikd muullakaan tavalla rajoitettu yh-
titkokouksen padtdsvaltaa hallituk-
sen jdsenten valinnassa. Hallituksen
jdsenten asettamiselle ei ole erityistd
jarjestystd. Hallitus valitsee keskuu-
destaan puheenjohtajan. Yhtién toimi-
tusjohtajaa ei voida valita hallituksen
puheenjohtajaksi.

Hallituksen jasenet
Marimekko Oyj:n 23.4.2014 pidetty
varsinainen yhtidkokous valitsi halli-
tukseen kuusi jdsentd, joiden toimikau-
si alkoi 23.4.2014 ja pdattyy vuoden
2015 varsinaisen yhtidkokouksen
lopussa. Hallituksen jaseniksi valittiin
uudelleen Elina Bjorklund, Arthur
Engel, Mika Ihamuotila, Joakim
Karske ja Pekka Lundmark. Uudek-
si hallituksen jaseneksi valittiin
Catharina Stackelberg-Hammarén.
Puheenjohtajana toimii Pekka
Lundmark ja varapuheenjohtajana
Mika Ihamuotila.

Hallituksen jasenet on esitel-
ty sivulla 66 sekd yhtién kotisivuilla
kohdassa Sijoittajat/Hallinto. Ajan ta-
salla olevat tiedot hallituksen jdsen-
ten osakeomistuksesta loytyvdt myds
yhtion kotisivuilta kohdasta Sijoittajat/
Hallinto.

Riippumattomuusarviointi
Corporate Governance -suosituksen
mukaan hallituksen jdsenten enem-
mistdn tulee olla yhtidstd riippumat-
tomia. Yhtiostd riippumattomaksi
katsotaan henkilg, jolla ei ole yhtién
hallituksen jdsenyyden lisdksi muuta
merkittdvad sidosta yhtioéon. Lisdk-
si kahden mainittuun enemmis-
t66n kuuluvista jdsenistd on oltava
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riippumattomia yhtién merkittdvistd
osakkeenomistajista. Hallitus arvioi
jdsentensd riippumattomuutta vuo-
sittain. Marimekko Oyj:n hallituksen
jdsenistd Elina Bjorklund, Arthur Engel,
Joakim Karske, Pekka Lundmark ja
Catharina Stackelberg-Hammarén ovat
yhtidstd ja yhtion merkittdvistd osak-
keenomistajista riippumattomia. Mika
Ihamuotila on toiminut Marimekko
Oyj:n toimitusjohtajana vuodesta 2008
lahtien. Hinen méaardysvallassaan
oleva Muotitila Oy omisti Marimekon
osakkeista ja ddnivallasta 16,04 pro-
senttia vuoden 2014 lopussa.

Hallituksen tehtdvdt ja vastuu
Hallitus huolehtii yhtion hallinnon, toi-
minnan ja Kirjanpidon sekd varainhoi-
don asianmukaisesta jdrjestdmisests.
Osakeyhtidlaissa ja yhtidjdrjestyksessa
maédriteltyjen tehtgvien lisdksi halli-
tuksen toimintaperiaatteet ja keskei-
set tehtdvéat on maédritelty hallituksen
vahvistamassa kirjallisessa tydjdrjes-
tyksessd. Tydjdrjestys pdivitetdan ja
vahvistetaan vuosittain varsinaisen
yhtiékokouksen jdlkeen pidettdvéssd
hallituksen jdrjestdaytymiskokoukses-
sa. Kaikki yhtion liiketoiminnan kan-
nalta merkittdvéat ja laajakantoiset asiat
kdsitellddn hallituksessa. Tyojarjestyk-
sen mukaan hallituksen kokouksessa
késiteltdvid asioita ovat muun muassa
- konsernin ja liiketoiminta-alueiden
strategisten tavoitteiden ja suuntavii-
vojen méadrittely ja vahvistaminen
- konsernin ja liiketoiminta-alueiden
toimintasuunnitelmien ja budjettien
kdsittely ja hyvdksyminen
- osavuosikatsausten, konsernitilin-
padtdksen ja toimintakertomuksen
kdsittely ja hyvdksyminen
- lifketoiminnan laajentaminen ja
supistaminen
- yritys- ja rakennejdrjestelyt
- strategisesti tai taloudellisesti mer-
kittdvistd investoinneista ja omai-
suuden hankinnasta ja myynneistd

paattdminen

- rahoituspolitiikasta ja rahoituk-
seen liittyvistd vastuusitoumuksista
paattdminen

- konsernin raportointimenettelyn,
riskienhallinnan, sisdisen valvonnan
sekd tarkastus- ja valvontajdrjestel-
mien vahvistaminen

- tilintarkastussuunnitelman
hyvédksyminen

- yhtién toimitusjohtajan ja johtoryh-
man jdsenten nimittdminen ja palk-
kaeduista pddttdminen

- toimitusjohtajan ohjeistaminen.

Koska Marimekolla ei ole eril-

listd tarkastusvaliokuntaa, hallitus

vastaa myds tarkastusvaliokunnan

tehtdvistd.!

N&ihin kuuluvat muun muassa

- tilinp&&tdsraportointiprosessin
seuranta

- taloudellisen raportointiprosessin
valvonta

- yhtién sisdisen valvonnan, mahdolli-
sen sisdisen tarkastuksen ja riskien-
hallintajdrjestelmien tehokkuuden
seuranta

- yhtién hallinto- ja ohjausjérjestelmds-
tddn antamaan selvitykseen sisdlty-
van kuvauksen kdsittely taloudelli-
seen raportointiprosessiin liittyvistd
sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestelmien paapiirteista

- tilinpd&tdksen ja konsernitilinpd&tok-
sen lakisddteisen tilintarkastuksen
seuranta

112.2.2015 julkistetun tiedotteen mukaisesti
osana Marimekon hallintorakenteen muutosta
hallitus on paattanyt, etta yhtioon peruste-
taan tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta, jonka
kaikki jasenet ovat yhtiSstd ja sen merkittévista
osakkeenomistajista riippumattomia. Yhtioko-
kouksessa 9.4.2015 valittava hallitus nimittaa
keskuudestaan ensimmadisen tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnan. Tarkastus- ja palkit-
semisvaliokunnalle kuuluvien tavanomaisten
tehtdvien ja valvonnan lisdksi valiokunta késit-
telee ja valmistelee ylimman johdon sopimusten
ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvat asiat.



- lakisddteisen tilintarkastajan tai tilin-
tarkastusyhteison riippumattomuu-
den ja erityisesti yhtidlle tarjottavien
oheispalvelujen arviointi

- tilintarkastajan valintaa koskevan
paatdésehdotuksen valmistelu.

Vuonna 2014 hallitus keskittyi

mm. seuraaviin asiakokonaisuuksiin:

- yhtién strategian kehittdmiseen sekd
liiketoiminta-alueiden strategisten
tavoitteiden vahvistamiseen

- erityisesti yhtidén kasvuun liittyvéan
riskienhallinnan valvontaan

- haastavan markkinatilanteen seu-
rantaan, yhtion toimintojen uudel-
leenorganisointiin ja kustannusta-
son sopeuttamiseen vallitsevaan
markkinatilanteeseen

- toimintasuunnitelmien ja budjettien
k&sittelyyn ja vahvistamiseen.

Kokouskdytdnto ja pddtoksenteko
Hallitus kokoontuu keskimad&arin kuusi
kertaa vuodessa. Hallituksen kokous-
ten koolle kutsumisesta ja kokous-
tydskentelystd vastaa hallituksen
puheenjohtaja. Hallitus ei ole jakanut
jdsenilleen erityisid liiketoiminnan
seurannan painopistealueita. Halli-
tus arvioi toimintaansa puheenjoh-
tajan johdolla vuosittain tammikuus-
sa. Vuonna 2014 hallitus kokoontui
yvhdeksdn kertaa. Hallituksen jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin oli
100.

Valiokunnat

Marimekon hallitus on katsonut, ettei
yhtion liiketoiminnan luonne ja laajuus
edellytd erillisten valiokuntien perus-
tamista. Yhtién hallitus hoitaa n&in ol-
len tarkastusvaliokunnan tehtdvia.

KONSERNIN JOHTO

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittd4 yhtion toimitusjoh-
tajan ja padttdd taman palvelussuh-
teen ehdoista. Ehdot mé&&ritelldadn
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kirjallisessa toimitusjohtajasopimuk-
sessa, jonka hallitus hyvaksyy. Toi-
mitusjohtajan tehtdvdnd on vastata
yhtidn operatiivisesta johtamisesta ja
kehittdmisestd hallituksen antamien
ohjeiden ja maardysten mukaisesti
sekd informoida hallitusta yhtién lii-
ketoiminnan ja taloudellisen tilanteen
kehittymisestd. Yhtion toimitusjohtaja-
na on toiminut vuodesta 2008 ldhtien
Mika Ihamuotila.? Toimitusjohtajan
osakeomistus Marimekossa esitetddn
sivulla 53 ja yhtién kotisivuilla kohdas-
sa Sijoittajat/Hallinto.

Tytdryhtidhallinto

Yhtion tytdryhtididen hallitusten ja-
senet valitaan Marimekko-konsernin
johtoon kuuluvista henkildisté.

Johtoryhma

Yhtion liiketoiminta on jaettu vas-
tuualueisiin, joiden vastuuhenkil6t
muodostavat konsernin johtoryhman.
Johtoryhmaén puheenjohtajana toimii
yhtidn toimitusjohtaja. Hallitus paattaa
johtoryhmaén jasenten nimittdmises-
td ja palkkausehdoista. Johtoryhmal-
18 ei ole lakiin tai yhtidjdrjestykseen
perustuvaa toimivaltaa. Johtoryhméan
tehtdvédna on konserninlaajuisten liike-
toimintaa ja menettelytapoja koske-
vien asioiden kadsittely. Johtoryhmadssa
késitellddn lisdksi muun muassa eri
liiketoiminta-alueiden toimintasuun-
nitelmia ja lilketoiminnan kehitysta.
Johtoryhmd kokoontuu keskimd&éarin
joka toinen viikko. Tiedot johtoryhmén
jdsenistd kerrotaan sivulla 66 sekd yh-
tion kotisivuilla kohdassa Sijoittajat/
Hallinto/Johtoryhmad.®

PALKITSEMINEN

Palkitsemisen keskeisind tavoitteina
Marimekossa on edistdd yhtion kilpai-
lukykyad ja pitkdn aikavdlin taloudellis-
ta menestystd, myo6tavaikuttaa omis-
taja-arvon positiiviseen kehitykseen
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sekd sitouttaa yhtidn avainhenkiléitd.

Hallituksen jasenten palkitseminen
Yhtidjarjestyksen mukaan Marimekon
hallituksen palkkiot mdardd varsinai-
nen yhtiékokous. Yhtion toimitusjohta-
jalle ei makseta palkkiota hallituksen
jdsenyydestd.* Toimitusjohtajalle ei
mydskddn makseta korvausta tytaryh-
tion hallituksessa toimimisesta. Varsi-
nainen yhtiékokous 23.4.2014 péaatti,
ettd hallituksen jasenten vuoden 2014
vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia
maksetaan markkinoilta hankittavina
Marimekko Oyj:n osakkeina ja loput
kédteisend. Yhtiokokouksen pddtdksen
mukaan osakkeet hankitaan suoraan
hallituksen jasenten lukuun kahden
viikon kuluessa siitd, kun osavuosi-
katsaus ajalta 1.1.-31.3.2014 on jul-
kistettu tai mikali tdma ei ole sisdpii-
risddannokset huomioiden mahdollista,

212.2.2015 julkistetun tiedotteen mukaises-

ti Marimekon hallitus on pdattanyt nimittaa
yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi (President)
Tiina Alahuhta-Kaskon. Samalla hallitus on
paattanyt Mika Ihamuotilan kanssa tehdystéa
paatoimisesta johtajasopimuksesta (CEO), jonka
nojalla hdnen tehtédviinsd kuuluu muun muassa
vastata Marimekon strategian kehittdamisesta

ja toimeenpanosta yhdesséa toimitusjohtajan ja
johtoryhmé&n kanssa seka aktiivinen rooli yhtion
talous- ja rahoitusasioiden sek& sidosryhmé&suh-
teiden hoitamisessa. Lisdksi Mika Ihamuotilan
tehtdvéna on Marimekko-konsernin johtamisen
kehittdminen. lhamuotilan johtajasopimus ja
sen mukaiset tehtdvat eivét ole riippuvaisia ase-
masta hallituksen jdsenend tai puheenjohtajana.
Molemmat nimitykset astuvat voimaan 9.4.2015
pidettdvédn varsinaisen yhtiokokouksen jélkeen.

$12.2.2015 julkistetun tiedotteen mukaisesti
uusi toimitusjohtaja Tiina Alahuhta-Kasko toimii
Marimekon johtoryhmé&n puheenjohtajana
9.4.2015 alkaen. Johtoryhman jasenten vastuu-
alueet sdilyvat muuten ennallaan. Merkittavissa
strategisissa kysymyksissd johtoryhmé& kokoon-
tuu méaardajoin Mika lhamuotilan johdolla.

“Yhtion 12.2.2015 julkistamaan tiedotteeseen
viitaten vastaava kdytanto soveltuu myds
muihin yhtiéon tyd- tai toimisuhteessa oleviin
henkildihin (mukaan lukien Mika lhamuotila
CEO-sopimuksen voimassa ollessa).
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ensimmadisend mahdollisena ajankoh-
tana tdman jalkeen. Hallituksella ei
padsdantodisesti ole kiintedn vuosipalk-
kion lisdksi muita taloudellisia etuuk-
sia. Marimekko ei ole antanut hallituk-
sen jdsenille rahalainaa eikd takauksia
tai muita vastuusitoumuksia heiddn
puolestaan.

Vuoden 2014 varsinainen yhticko-
kous pé&atti hallitukselle maksettavista
vuosipalkkioista seuraavasti: hallituk-
sen puheenjohtaja 30 000 euroa; muut
hallituksen jdsenet, pois lukien yhtién
toimitusjohtaja, 20 000 euroa; yhteen-
sd 110 000 euroa. Hallituksen jasenille
ei makseta erillistd palkkiota kokouk-
siin osallistumisesta.

Toimitusjohtajan ja muun johdon
palkitseminen
Toimitusjohtajan ja johtoryhmaén jdsen-
ten palkasta ja palkitsemisesta pdattda
Marimekko Oyj:n hallitus.®
Toimitusjohtajan palkitsemi-
nen muodostuu kiintedstd palkasta
ja luontoiseduista, vuosittaisesta bo-
nuspalkkiosta sekd ns. pitkdaikaises-
ta kannustinjérjestelmé&std. Yhtion ja
Mika Thamuotilan védlisen toimitusjoh-
tajasopimuksen mukaan toimitusjohta-
jalla on kiintedn palkan lisdksi oikeus
enintddn yhdeksdn kuukauden kiin-
tedd palkkaa vastaavaan vuosittaiseen
bonuspalkkioon, jonka mddrdytymis-
perusteet hallitus pd&ttdd vuosittain.
Bonuspalkkion perusteena kdytetdan
konsernin lifkevaihdon kasvua, lii-
ketulosta sekd hallituksen erikseen
madrittelemid strategisia tavoitteita.
Toimitusjohtaja luopui 9.2.2012 oikeu-
destaan maksupohjaiseen eldkejarjes-
telyyn. Toimitusjohtajan eldkkeellesiir-
tymisikd madrdytyy TyEL:n mukaan.
Toimitusjohtajan irtisanoutuessa irti-
sanomisaika on kuusi kuukautta, jolta
irtisanomiskorvaus vastaa kuuden
kuukauden kiintedd palkkaa. Yhtion
irtisanoessa sopimuksen irtisanomis-
aika on samoin kuusi kuukautta, jolta
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toimitusjohtajalla on oikeus kahden-
toista kuukauden kiintedd palkkaa vas-
taavaan korvaukseen.®

Johtoryhmadn jédsenten palkitse-
minen koostuu kiinte&dstd palkasta ja
luontoiseduista, vuosittaisesta bonus-
palkkiosta sekd ns. pitkdaikaisesta
kannustinjdrjestelmadstd. Bonuspalk-
kion méaardytymisperusteena kayte-
tddn konsernin liikevaihdon kasvua,
liiketulosta ja hallituksen erikseen
maédrittelemid henkilékohtaisia tavoit-
teita. Johtoryhmadn eldke-etuudet mas-
raytyvat TyEL:n mukaisesti.

Marimekko Oyj:n hallitus pdatti
vuonna 2011 pitkdaikaisen kannus-
tinjdrjestelmdn perustamisesta yhtion
johtoryhmadlle. Jarjestelmaén tarkoituk-
sena on kannustaa johtoa toimimaan
yrittdjdhenkisesti ja luomaan yhti6s-
td entistd arvokkaampi nimenomaan
pitkalld aikavédlilld. Tavoitteena on
usean vuoden aikajdnteelld yhdistdad
omistajien ja johdon tavoitteet yhtién
arvon nostamiseksi sekd sitouttaa joh-
to yhtiéon.

Jérjestelmdsséa on kaksi ansain-
tajaksoa: 1.1.2011-31.10.2014 sekd
1.1.2011-28.2.2015. Jérjestelméan
mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
perustuu Marimekko Oyj:n osakkeen
kokonaistuottoon osingot mukaan
luettuna. Mahdollinen palkkio makse-
taan rahana kahdessa erédssd, toinen
erd syksylld 2014 ja toinen kevéailla
2015. Palkkion saaminen edellytt&a,
ettd henkilé on maksuhetkelld yhtion
palveluksessa. Saadessaan palkkion
kohdehenkild sitoutuu ostamaan 50
prosentilla saamastaan nettopalkkios-
ta yhtidén osakkeita markkinahintaan
kuuden kuukauden kuluessa palk-
kion maksamisesta. Palkkiolla ostet-
tuja osakkeita ei saa luovuttaa kahden
vuoden kuluessa osakkeiden ostohet-
kestd alkaen. Johtoryhmaén jésenelle
kannustinjdrjestelmdn nojalla makset-
tavan enimmadispalkkion suuruus on
vuositasolla noin kiintedn vuosipalkan

512.2.2015 tiedotetun mukaisesti yhticon
perustettava tarkastus- ja palkitsemisvaliokun-
ta kdsittelee ja valmistelee jatkossa ylimméan
johdon sopimusten ehtoihin ja palkitsemiseen
liittyvat asiat (mukaan lukien toimitusjohtaja
(President), CEO ja johtoryhmd). Valiokunnan
kaikki jasenet ovat yhtiostéd ja sen merkittavistd
osakkeenomistajista riippumattomia.

¢ Toimitusjohtaja Tiina Alahuhta-Kaskon palkit-
seminen 9.4.2015 alkaen:

Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu
kiintedsta palkasta, luontoiseduista, vuosit-
taisesta bonuspalkkiosta sek& ns. pitkdaikai-
sesta kannustinjarjestelmé&sta. Yhtion ja Tiina
Alahuhta-Kaskon vélisen toimitusjohtajasopi-
muksen mukaan toimitusjohtajalla on kiintedn
palkan lisdksi oikeus enintddn neljan kuukauden
kiintedd palkkaa vastaavaan vuosittaiseen
bonuspalkkioon, jonka mdaraytymisperusteet
hallitus pd&ttaa vuosittain tarkastus- ja palkitse-
misvaliokunnan ehdotuksesta. Toimitusjohtajan
eldke-etuudet maardytyvat TyEL:n mukaan.
Toimitusjohtajan irtisanoutuessa irtisanomisaika
on kuusi kuukautta, jolta irtisanomiskorvaus
vastaa kuuden kuukauden kiinte&s palkkaa. Yh-
tion irtisanoessa sopimuksen irtisanomisaika on
samoin kuusi kuukautta, jolta toimitusjohtajalla
on oikeus kuuden kuukauden kiinteda palkkaa
vastaavaan korvaukseen. Erokorvaukseen liittyy
maéardaikainen kilpailukielto.

CEO Mika Ihamuotilan palkitseminen 9.4.2015
alkaen:

CEO:n palkitseminen muodostuu kiintedsta
palkasta ja luontoiseduista, vuosittaisesta
bonuspalkkiosta sekd ns. pitkdaikaisesta kan-
nustinjarjestelmastd. Yhtion ja Mika lhamuotilan
vélisen CEO-sopimuksen mukaan lhamuotilalla
on kiintedn palkan lisdksi oikeus enintdan
kahdentoista kuukauden kiinteda palkkaa
vastaavaan vuosittaiseen bonuspalkkioon,
jonka maardaytymisperusteet hallitus pdattaa
vuosittain tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan
ehdotuksesta. Ihamuotila luopui 9.2.2012 oi-
keudestaan maksupohjaiseen eldkejarjestelyyn.
lhamuotilan eldkkeellesiirtymisikd maaraytyy
TyEL:n mukaan. Ihamuotilan irtisanoutuessa
irtisanomisaika on kuusi kuukautta, jolta irtisa-
nomiskorvaus vastaa kuuden kuukauden kiin-
tedd palkkaa. Yhtion irtisanoessa sopimuksen
irtisanomisaika on samoin kuusi kuukautta, jolta
Ihamuotilalla on oikeus kahdentoista kuukauden
kiintedd palkkaa vastaavaan korvaukseen.
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Marimekon hallituksen jasenten palkkiot 2013-2014

Muut Kokonais-
Palkkio taloudelliset korvaus

hallitustyosta etuudet tilikaudella
(1 000 euroa) 2014 2013 2014 2013 2014*) 2013
Pekka Lundmark 30 30 - - 30 30
Mika lhamuotila - - - - - -
Elina Bjorklund 20 20 - - 20 20
Arthur Engel 20 20 - - 20 20
Catharina Stackelberg-Hammarén © 14 - - - 14 -
Joakim Karske 20 20 - - 20 20
Ami Hasan 2 6 20 - - 6 20
Yhteensa 110 110 - - 110 110

D Hallituksen jasen 23.4.2014 alkaen
2 Hallituksen jasen 1.1.-23.4.2014

*) Hallituksen jdsenet saivat seuraavat osakemdarat osana varsinaisen yhtidkokouksen
23.4.2014 pa&ttdaméad vuosipalkkiota: puheenjohtaja 1 256 osaketta ja muut jésenet 837 osa-
ketta. Hallituksen palkkioina saamien osakkeiden omistamiseen ei liity erityisid saantoja.

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkat ja palkkiot 2013-2014

Bonus- Muut Kokonais-
Kiinted perusteinen taloudelliset korvaus
palkka palkka etuudet tilikaudella
(1 000 euroa) 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Toimitusjohtaja 328 334 107 80 - - 435 414
Johtoryhmé 629 534 42 34 - - 671 568
Yhteenséd 957 868 149 114 - - 1106 982
Tilintarkastajien palkkiot 2013-2014
Kokonais-
Tilintarkastus- Muut korvaus
palkkiot palvelut tilikaudella
(1 000 euroa) 2014 2013 2014 2013 2014 2013
PricewaterhouseCoopers Oy 72 76 36 5 108 81
Muut 49 55 - - 49 55
Yhteensd 121 131 36 5 157 136
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verran. Jarjestelmén piirissd ovat luo-
vaa johtajaa lukuun ottamatta kaikki
johtoryhmaén jdsenet, toimitusjoh-
taja mukaan lukien, yhteensd viisi
henkil6d.”

Marimekko Oyj:n hallitus pdatti
7.5.2014 uuden kannustinjérjestelméan
aloittamisesta.

Jarjestelmdsséa on kaksi ansain-
tajaksoa: 8.5.2014-31.10.2017 sekd
8.5.2014-28.2.2018. Jédrjestelman
mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
perustuu Marimekko Oyj:n osakkeen
kokonaistuottoon osingot mukaan
luettuna. Mahdollinen palkkio makse-
taan rahana kahdessa erdssd, toinen
erd syksylld 2017 ja toinen kev&alla
2018. Palkkion saaminen edellyttaa,
ettd henkilé on maksuhetkelld yhtion
palveluksessa. Saadessaan palkkion
kohdehenkild sitoutuu ostamaan 50
%:1la saamastaan nettopalkkiosta
yhtidén osakkeita markkinahintaan
kuuden kuukauden kuluessa palk-
kion maksamisesta. Palkkiolla ostet-
tuja osakkeita ei saa luovuttaa kahden
vuoden kuluessa osakkeiden ostohet-
kestd alkaen. Johtoryhmaén jésenelle
kannustinjdrjestelmdan nojalla mak-
settavan enimmadispalkkion suuruus
on vuositasolla noin kiintedn vuosi-
palkan verran. Jarjestelmadn piirissd
ovat luovaa johtajaa lukuun ottamatta
kaikki johtoryhmén jdsenet, toimitus-
johtaja mukaan lukien, yhteensd viisi
henkil6d.®

79.4.2015 alkaen jarjestelman piirissa ovat
CEO, toimitusjohtaja ja luovaa johtajaa lukuun
ottamatta koko johtoryhmd, yhteensa viisi
henkil6&.

8 9.4.2015 alkaen jarjestelman piirissé ovat
CEO, toimitusjohtaja ja luovaa johtajaa lukuun
ottamatta koko johtoryhmd, yhteensa viisi
henkiléa.
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TILINTARKASTUS

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiélla
on oltava yksi tilintarkastaja ja,
mikdli tilintarkastaja ei ole tilin-
tarkastusyhteisd, yksi varatilintarkas-
taja. Tilintarkastajan ja varatilintarkas-
tajan tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvdksymid tilintarkastajia. Tilintar-
kastajat valitaan tehtdvd&dnsd toistai-
seksi. Varsinaisessa yhtiékokouk-
sessa 23.4.2014 Marimekko-konser-
nin ja konserniin kuuluvien yhtididen
tilintarkastajaksi valittiin Pricewater-
houseCoopers Oy, KHT-yhteisd. Paa-
vastuullisena tilintarkastajana on KHT
Kim Karhu. Yhtiokokouksen pd&gtdksen
mukaisesti tilintarkastajille maksetaan
palkkiota laskun mukaan.
Tilintarkastaja antaa yhtioén ti-
linpddtdksen yhteydessa tilintarkas-
tusraportin Marimekon hallitukselle
sekd lain edellyttdman tilintarkas-
tuskertomuksen osakkeenomistajil-
le. Tilintarkastaja on 1dsnd hallituk-
sen kokouksessa, jossa kdsitellddn
vuositilinpdatdsta.

SISAINEN VALVONTA,
RISKIENHALLINTA JA SISEINEN
TARKASTUS

Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja
sisdinen tarkastus ovat oleellinen osa
Marimekon hallintoa ja johtamista.
Vastuu valvonnan jarjestamisestd kuu-
luu hallitukselle ja toimitusjohtajalle.®

Riskienhallinta ja riskit

Marimekon riskienhallintaa ohjaa yh-
tidén hallituksen hyvdksymad riskien-
hallintapolitiikka, joka maédrittelee
yhtidn riskienhallinnan periaatteet, ta-
voitteet ja vastuut sekd riskienhallinta-
prosessin organisoinnin ja valvonnan.

Riskienhallinnan periaatteet
Marimekon riskienhallinnan tavoit-
teena on turvata liiketoiminnan
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h&iriéttdmyys ja varmistaa konsernin
vakaa tuloskehitys. Kokonaisvaltainen
riskienhallinta on jatkuva ja jarjestel-
maéllinen prosessi, jossa tunnistetaan
ja arvioidaan yhtidn toimintaan ja toi-
mintaympadristdon liittyvid avainriske-
ja. Avainriskeiksi luokitellaan sellaiset
riskit, jotka saattavat estdd liiketoi-
mintamahdollisuuden kdyttdmisen,
vaarantaa tai estdd konsernin tai sen
osan strategisten tavoitteiden saavut-
tamisen tai toiminnan jatkuvuuden tai
muutoin aiheuttaa merkittdvid seuraa-
muksia yhtidlle, henkil&stélle tai si-
dosryhmille. Riskienhallinta on kiinted
osa yhtidén johtamis- ja pddtdksente-
koprosessia ja kattaa konsernin kaikki
toiminnot.

Merkittdvimmistd riskeists ker-
rotaan hallituksen toimintakertomuk-
sessa sivulla 10. Tarkempi kuvaus
Marimekon riskienhallintaprosessis-
ta l16ytyy yhtion kotisivuilta kohdasta
Sijoittajat/Hallinto/Riskienhallinta ja
riskit.

Sisdinen valvonta ja sisdinen
tarkastus

Marimekossa ei liiketoiminnan luon-
ne ja laajuus huomioon ottaen ole
toistaiseksi katsottu tarkoituksen-
mukaiseksi jarjestds erillistd sisdisen
tarkastuksen toimintoa. Hallitus arvioi
yhtién sisdisen valvonnan tason va-
hintd&n kerran vuodessa. Hallitus voi
tarvittaessa kdyttdd sisdisen tarkas-
tuksen toimeksiantoihin ulkopuolista
palveluntuottajaa.

Marimekossa noudatetaan yhtion
sisdisen valvonnan periaatteita ja toi-
mintasuunnitelmaa valvonnan toteut-
tamiseksi ja seuraamiseksi. Marimek-
ko-konsernissa sisdinen valvonta on
prosessi, josta vastaavat konsernin hal-
litus, johto ja henkildstd. Sisdisen val-
vonnan tavoitteena on taata riittdvalla
varmuudella, ettd
- toiminta on tehokasta ja linjassa

yhtién strategian kanssa

- taloudellinen ja toiminnallinen rapor-
tointi on luotettavaa

- konsernin toiminta on lainmukaista

- Code of Conduct ja eettiset arvot on
etabloitu.

Marimekon hallitus keskittyy
omistaja-arvon kasvattamiseen ja hy-
védn hallintotavan mukaisesti varmis-
taa, ettd yhticlld on olemassa sisdi-
sen valvonnan periaatteet. Hallitus
vastaa myds yhtion sisdisten kontrol-
lien ja riskienhallinnan tehokkuuden
valvomisesta.

SISAPIIRIHALLINTO

Marimekon sisdpiiriohje

Marimekko Oyj:n hallituksen vahvis-
tama sisdpiiriohje perustuu NASDAQ®
OMX Helsinki Oy:n 9.10.2009 voimaan
tulleeseen sisdpiiriohjeeseen. Yhtion
hallitus vahvistaa vuosittain péivitetyn
sisdpiiriohjeen. Sisdpiiriohje on jaettu
kaikille yhtidn sisépiiriléisille.

Marimekon sisdpiirirekisterit
Marimekon julkiseen pysyvdan sisa-
piiriin kuuluvat hallituksen jdsenet,
toimitusjohtaja ja tilintarkastaja sekd
yhtidn johtoryhma. Yhtion pysyviksi
yrityskohtaisiksi sisdpiirildisiksi katso-
taan henkil6t, jotka asemansa tai teh-
tdviensd vuoksi saavat tietoonsa sdan-
nollisesti sisdpiiritietoa ja jotka yhti6
on siten médritellyt yhtién yrityskoh-
taiseen, ei-julkiseen sisdpiiriin kuulu-
viksi. Yksittdisid hankkeita koskevien
sisdpiirirekistereiden tarve arvioidaan
tapauskohtaisesti.

Yhtion sisdpiirirekisterid, johon
©12.2.2015 julkistetun tiedotteen mukaisesti
osana Marimekon hallintorakenteen muutosta
hallitus on paattanyt, etta yhtioon peruste-
taan tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta, jonka
kaikki jasenet ovat yhtiSstd ja sen merkittévista
osakkeenomistajista riippumattomia. Yhtioko-
kouksessa 9.4.2015 valittava hallitus nimitt&a
keskuudestaan ensimmaisen tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnan, jonka tehtéviin siséltyy

muun muassa valvonta ja riskienhallintaan kuu-
luvien asioiden valmistelu.



kuuluvat julkisen sisgpiirirekisterin
lisdksi yrityskohtainen ja hankekoh-
tainen sisdpiirirekisteri, ylldpidetdan
Euroclear Finland Oy:n SIRE-rekiste-
rissd. Ajan tasalla olevat lain edel-
lyttamat tiedot Marimekon julkisista
pysyvistd sisdpiirildisistd ja heiddn
ldhipiiristddn sekd vaikutusvaltayhtei-
sdistd ovat ndhtéavilld kohdassa Sijoit-
tajat/Osaketieto/Osakkeenomistajat/
Sisapiiri.

Sisdpiiriohjeen valvonta

Yhtion sisdpiiriaisoista vastaa yhtién
pédélakimies. Marimekko Oyj:n sisdpii-
riohjeen mukaan pysyvét sisdpiirildi-
set sekd heid&n ldhipiiriinsd kuuluvat
ja maardysvallassaan olevat yhteisot
saavat kdyd& kauppaa yhtidén osakkeil-
la kuuden viikon ajan osavuosikatsaus-
ten ja tilinpdatdstietojen julkistamisen
jdlkeen. Julkistamispdivét ilmoitetaan
vuosittain etuk&teen pdorssitiedotteella.
Hankekohtaiseen sisdpiiriin kuuluva ei
saa hankkeen aikana k&ydd kauppaa
Marimekon osakkeilla.

SIJOITTAJASUHTEET

Marimekko Ovyj:n sijoittajasuhteista ja
taloudellisen informaation sisdlldstd
vastaa talousjohtaja. Konserniviestin-
nan tehtdviin kuuluvat yhtion pors-
sitiedottaminen, sijoittaja- ja analyy-
tikkotapaamisten jarjestdminen sekd
yhtion sijoittajainformaation yllapita-
minen yhtién kotisivuilla. Marimekko
julkaisee kaiken sijoittajatiedon suo-
meksi ja englanniksi.

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTE

Selvitys yhtién hallinto- ja ohjausjarjes-
telméstd annetaan toimintakertomuk-
sesta erillisend. Selvitys on ndhtdvilla
yhtién kotisivuilla kohdassa Sijoittajat/
Hallinto/Hallinnointiperiaatteet.

HALLINNOINTIPERIAATTEET
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Hallitus ja johto

31.12.2014

HALLITUS

Pekka Lundmark s. 1963
Hallituksen puheenjohtaja
Diplomi-insin&oéri

P&&toimi: toimitusjohtaja, Konecranes
Oyj, 2005-

Keskeinen tySkokemus ja luotta-
mustehtdvat: KCI Konecranes -konser-
nin varatoimitusjohtaja 2004-2005,
Hackman Oyj Abp:n toimitusjohtaja
2002-2004, Startupfactoryn toimitus-
johtaja 2000-2002, useat johtotehtdvat
Nokia Oyj:ssd 1990-2000, Teknologia-
teollisuus ry:n hallituksen jdsen 2012-,
Teknologiateollisuus ry:n hallituk-
sen puheenjohtaja 2011-2012, Valmet
Oyjn hallituksen jasen 2013-,

Mika IThamuotila s. 1964
Hallituksen varapuheenjohtaja
Kauppatieteiden tohtori
P&ddtoimi: toimitusjohtaja, Marimekko
Oyj, 2008~

Keskeinen tydkokemus ja luotta-
mustehtdvat: Sampo Pankki Oyj:n toi-
mitusjohtaja 2001-2007, Mandatum
Pankki Oyj:n toimitusjohtaja 2000-
2001, Mandatum Pankki Oyj:n johta-
ja 1998-2000, Mandatum & Co Oy:n
osakas 1994-1998, Yalen yliopiston
(Yhdysvallat) vieraileva tutkija 1992-
1993, Sanoma Oyj:n hallituksen jasen
2013-, Rovio Entertainment Oy:n halli-
tuksen jdsen 2013-

Elina Bjérklund s. 1970
Kauppatieteiden maisteri, IDBM Pro
P&&toimi: toimitusjohtaja, Reima Oy,
2012-

Keskeinen tySkokemus ja luotta-
mustehtavat: BletBI Advisorsin osakas
ja johtaja (Shanghai, Kiina) 2011-2012,
Fiskars Oyj Abp:n Home-liiketoiminta-
alueen Vice President ja johtoryhmé&n
jdsen 2009-2010, useat johtotehtdvat
ja johtoryhmaén jasen Iittala Group Oy
Ab:ssd 2005-2009 ja kehityspaallik-
k6 2004-2005, Ebit Oy:n toimitusjoh-
taja 2001-2004, Merita Pankkiiriliike
Oy:n (nyk. Nordea) varatoimitusjoh-
taja 1998-1999 ja padanalyytikko
1996-1999, Kansallis-Osake-Pankin
osakeanalyytikko 1994-1995, Helsin-
gin Kauppakorkeakoulun tukisddtion
hallituksen jasen 2013-

Arthur Engel s. 1967

Taloustieteen tutkinto

P4ddtoimi: hallitusammattilainen sekd
itsendinen neuvonantaja ja sijoittaja
(Hilaritas AB), 2013-

Keskeinen tydkokemus ja luotta-
mustehtdvat: Bjorn Borg AB:n toimi-
tusjohtaja 2008-2013, GANT Company
AB:n toimitusjohtaja 2001-2007 ja ope-
ratiivinen johtaja (COO) 2000-2001,
toimitusjohtaja ja useat johtotehtgvét
Leo Burnett Advertising Agencyssa
1994-2000, erilaiset tehtdvat Statoil
Svenska AB:ssd 1991-1994, M@:n hal-
lituksen jdsen 2014-, Caliroots AB:n
hallituksen puheenjohtaja, Tukholman
yliopiston taloustieteen oppiaineen
neuvoa-antavan johtokunnan
(Advisory Board) jasen, Reliance
Brandsin (Mumbai, Intia) hallituksen
jdsen, Rapunzel of Swedenin hallituk-
sen puheenjohtaja 2015-

Joakim Karske s. 1963
Taiteen maisteri
P&ddtoimi: johtaja, brdndit, design ja
asiakasomistajuus, OP Ryhmd, 2014~
Keskeinen tydkokemus ja luotta-
mustehtdvat: Nokian bréandijohtaja
2014, Nokian muotoilustrategiasta
vastaava johtaja, 2009-2013, Nokia
Mobile Phones ja Vertu, muotoilujohta-
ja 2006-2008, erilaiset suunnittelu- ja
muotoilunjohtotehtdvit: Volvo
Strategic Design (Barcelona, Espanja)
2001-2005, DaimlerChrysler
Advanced Design (Tokio, Japani)
1999-2001, Mercedes-Benz AG
(Stuttgart, Saksa) 1998-1999, Volvo
Cars (Goteborg, Ruotsi), 1995-1998,
Korpinen Oy:n hallituksen jasen
2012-, Suomalaisen Tyo6n Liitto, johto-
kunnan jdsen 2014-

Catharina Stackelberg-Hammarén
s. 1970
Kauppatieteiden maisteri
P&4toimi: perustaja ja toimitusjohtaja,
Marketing Clinic Oy, 2004-
Keskeinen tySkokemus ja luot-
tamustehtdvét: Coca-Cola Finlandin
toimitusjohtaja 2003-2004 & 2000-
2002, Coca-Cola AB:n toimitusjohtaja
2002-2003, Coca-Cola Nordic & Baltic
Divisionin markkinointijohtaja (K&6-
penhamina, Tanska) 2000, Coca-Cola

Finlandin kuluttajamarkkinoinnin
pdallikkd 1996-2000, Sentra plc:n
markkinointipdallikkd 1994-1996,
Cision AB:n hallituksen jdsen 2013-
2014, Jokerit Hockey Club Oy:n halli-
tuksen jasen 2013-2014, Aktia Pankki
Oyj:n hallituksen jasen 2012,
Stiftelsen Svenska Handelshdg-
skolanin hallituksen jdsen 2011-, Alma
Media Oyj:n hallituksen jasen 2009-,
Scan Securities Ab:n hallituksen jdsen
1996-

JOHTORYHMA

Puheenjohtaja:

Mika IThamuotila s.1964
Toimitusjohtaja

Yhtidn palveluksessa vuodesta 2007

Jasenet:

Tiina Alahuhta-Kasko s. 1981
Operatiivinen toiminta ja markkinointi
Yhtidn palveluksessa vuodesta 2005

Thomas Ekstrém s. 1967
Talous ja hallinto
Yhtién palveluksessa vuodesta 2006

Pdivi Lonka s. 1962
Myynti
Yhtién palveluksessa vuodesta 2004

Niina Nenonen s. 1965
Tuotelinjat
Yhtion palveluksessa vuodesta 2008

Anna Teurnell s. 1966
Design
Yhtién palveluksessa vuodesta 2014

Yhti6 tiedotti 16.4.2014 ja 14.8.2014
muutoksista johdossa. Lisdtietoja halli-
tuksen toimintakertomuksen kohdassa
hallinto sivulla 9.

Hallituksen ja johtoryhman jdsen-
ten yksityiskohtaisemmat taustatiedot
sekd ajantasaiset tiedot julkisten sisd-
piirildisten osakeomistuksista
Marimekko Oyj:ssd ovat yhtion koti-
sivuilla kohdassa Sijoittajat/Hallinto.
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Tietoa osakkeenomistajille

Tulostiedotusaikataulu vuonna 2015
- tilinpd&atostiedote vuodelta 2014
tiistaina 10.2.2015
- tilinpddtds 2014 viimeistddn
viikolla 12
- osavuosikatsaukset
- tammi-maaliskuulta tiistaina
12.5.2015
- tammi-kesdkuulta keskiviikkona
19.8.2015
- tammi-syyskuulta torstaina
5.11.2015.

Yhtiokokous
Marimekko Oyj:n varsinainen yhti6-
kokous pidetddn torstaina 9.4.2015 klo
14.00 alkaen Marimekko Oyj:n p&a-
konttorissa, Puusepédnkatu 4, 00880
Helsinki. Oikeus osallistua yhtitko-
koukseen on osakkeenomistajalla, joka
on yhtidkokouksen tdsmaytyspaivand
26.3.2015 rekisterdity Euroclear
Finland Oy:n pitdmé&an yhtidn osakas-
luetteloon. Osakkeenomistaja, jonka
osakkeet on merkitty hdnen henkils-
kohtaiselle arvo-osuustililleen, on
rekisterdity yhtidn osakasluetteloon.
Yhtion osakasluetteloon merkityn

osakkeenomistajan, joka haluaa osal-
listua yhtidkokoukseen, tulee ilmoit-
tautua yhtidlle viimeistddn maanantai-
na 2.4.2015 ennen klo 16.00
- tdyttdmalld ilmoittautumislomake

yhtién kotisivuilla osoitteessa

company.marimekko.fi

kohdassa Sijoittajat/Yhtickokous
- sdhkdpostitse osoitteeseen

yk@marimekko.com
- puhelimitse numeroon

020 770 6893.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden

omistajalla on oikeus osallistua yhti6-
kokoukseen niiden osakkeiden nojalla,
joiden perusteella h&nelld olisi oikeus
olla merkittynd yhtion Euroclear
Finland Oy:n pitdmd&dn osakasluette-
loon yhtitkokouksen tdsmdaytyspdiva-
néd 26.3.2015. Osallistuminen edel-
lyttdd lisdksi, ettd osakkeenomistaja

on ndiden osakkeiden nojalla vii-
meistddn 2.4.2015 klo 10.00 mennes-
sd tilapdisesti merkitty osakasluette-
loon. Hallintarekisteriin merkittyjen
osakkeiden osalta tdmd katsotaan
ilmoittautumiseksi yhtikokoukseen.
Hallintarekisteréidyn osakkeen omis-
tajaa kehotetaan pyytdmadan hyvissad
ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvitta-
vat ohjeet koskien tilapdistd merkitse-
mistd osakasluetteloon, valtakirjojen
antamista ja ilmoittautumista yhtidko-
koukseen. Omaisuudenhoitajan tilin-
hoitajayhteisdn tulee ilmoittaa hallinta-
rekisterdidyn osakkeen omistaja, joka
haluaa osallistua varsinaiseen yhtit-
kokoukseen, merkittdvaksi tilapdisesti
yhtion osakasluetteloon ylld mainit-
tuun ajankohtaan mennessi.
Mahdolliset valtakirjat pyydetdan
toimittamaan alkuperdisind yhtidlle
ennen ilmoittautumisajan pg&attymista.
Yhtiokokouskutsu ja lisdtiedot yhticko-
kouksesta l6ytyvdt yhtidn kotisivuilta
kohdasta Sijoittajat/Yhtickokous.

Osinko

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhticko-
koukselle, ettd vuodelta 2014 jaetaan
osinkoa 0,35 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan osakkeenomistajalle, joka
on osingonmaksun tdsmdytyspdivanad
13.4.2015 merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitdmd&én yhtidn osakasluette-
loon. Hallitus esittdd varsinaiselle yh-
titkokoukselle, ettd osinko maksetaan
20.4.2015.

Sijoittajasuhteiden periaatteet
Marimekko Oyj noudattaa sijoittaja-
viestinndssddn tasapuolisuuden pe-
riaatetta ja julkaisee kaiken sijoitta-
jatiedon ensisijaisesti kotisivuillaan
suomeksi ja englanniksi.

Tiedotustilaisuudet ja hiljainen jakso
Tiedotustilaisuus analyytikoille ja
medialle jarjestetddn vahintdan kaksi
kertaa vuodessa aina tilinpadtdksen ja

puolen vuoden tuloksen julkistamisen
yhteydessd sekd tarvittaessa muiden
merkittdvien asioiden julkistamisen
yhteydessd. Ennen tulostiedotteiden
julkistamista Marimekko noudattaa
kolmen viikon hiljaista jaksoa.

Analyytikot

Lista Marimekon kehitystd seuraa-
vista pankeista ja pankKkiiriliikkeistd
on saatavilla yhtién kotisivuilla koh-
dassa Sijoittajat/Me sijoituskohteena/
Analyytikot.

Taloudelliset julkaisut

Marimekko Ovyj:n tilinpdatds ja osavuo-
sikatsaukset julkaistaan suomeksi ja
englanniksi. Painettu tilinpddtés 2014
postitetaan erillisestd pyynnosté tilaa-
jan ilmoittamaan osoitteeseen. Myos
osavuosikatsaus toimitetaan pyynnés-
td paperimuodossa tilaajan ilmoitta-
maan osoitteeseen. Taloudelliset
raportit ja tiedotteet ovat ndhtavilla
yhtién kotisivuilla osoitteessa
company.marimekko.fi.

Julkaisujen tilaukset:

Marimekko Oyj, Konserniviestintd,
PL 107, 00811 Helsinki

Puh. 09 758 71, 09 758 7375

Faksi 09 727 6227
infol@marimekko.com

Sijoittajayhteydet

Thomas Ekstrém, talousjohtaja
Marimekko Oyj

PL 107, 00811 Helsinki

Puh. 09 758 7261
thomas.ekstromf@marimekko.com

Annikka Itkonen, viestintdpaallikko
Marimekko Oyj

PL 107, 00811 Helsinki

Puh. 09 758 7220
annikka.itkonen@marimekko.com
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