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Agenda

1)

2)

3)

4)

5)

Kauden tapahtumat:

34 Marimekko-myymaldd ja shop-in-shopia avautui vuoden 2013 aikana.

Marimekko esittaytyi Tukholman ja Koopenhaminan muotiviikoilla ja tuki ndaytoksilld etenkin
liiketoimintaansa alueella.

Kaksi ensimmaistd omaa myymalda avautui Manner-Kiinassa, ensimmadiset myymalat aukesivat
my0s Taiwanissa ja Meksikossa.

Liikevaihto:
Liikevaihto kasvoi 6 % ja kansainvalinen myynti1l6 %.
Myynnin vahvin kasvu Aasian-Tyynenmeren alueella.

Tulos:

Kannattavuus heikkeni edellisvuodesta. Liikevoittoa heikensivat Beverly Hillsissd, Bostonissa ja
Oslossa sijaitsevien omien myymaloiden aineellisiin hyodykkeisiin tehdyt, yhteensd 1,5 milj. euron
suuruiset arvonalennukset. Lisdksi liikevoittoa heikensivat Yhdysvaltain-myymalodiden tappiollinen
tulos sekd tukkumyynnin lasku Skandinaviassa, Keski- ja Eteld-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.

Markkinandkymat ja kasvutavoitteet sekd taloudellinen ohjeistus:

Yleisten markkinanakymien, yhtion kasvutavoitteiden ja suunniteltujen uudelleenjarjestelyjen
perusteella Marimekko-konsernin vuoden 2014 liikevaihdon arvioidaan kasvavan 3 - 8 prosenttia
vuodesta 2013. Liikevoiton ilman Kertaluonteisia erid arvioidaan olevan 4 - 8 miljoonaa euroa.

Tilikauden jdlkeiset tapahtumat:
Marimekko kertoi toimintojensa uudelleenjdrjestelyiden aloittamisesta. Jdrjestelyiden tavoitteena on
saavuttaa arviolta noin 2,5 milj. euron vuotuiset kustannussaastot ja liikketuloksen parannus.
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Kauden tapahtumia Q4

Suomessa avautui kolme myymalad,
joista kaksi omaa myymalaa
padkaupunkiseudulla ja yksi shop-in-
shop Kuopiossa.

Hongkongin toinen Marimekko-myymala
avautui Elements-ostoskeskuksessa,
Kowloonissa.

Osakan neljas Marimekko-myymadld
avautul muotiin keskittyvassa Namba
Parks -ostoskeskuksessa.

Ensimmainen Marimekko-myymala
aukesi Taiwanin Taipeissa. Tavoitteena on
avata Taiwanissa yhteensd viisi
Marimekko-myymaldd sekd shop-in-
shopia vuoden 2018 loppuun mennessa
paikallisen yhteistyOkumppanin kanssa.
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Vuoden 2013 tapahtumia

Vuonna 2013 avautui yhteensd 34 Marimekko-myymadlda ja -shop-in-
shopia, joista 25 avautui Suomen ulkopuolella.

Suomessa avautui yhdeksdan myymaladd, joista neljd yhtion omaa
myymad.

Ruotsissa ja Tanskassa avattiin omat myymadlat, minkd lisdksi
Tanskassa avautui kaksi shop-in-shopia. Verkkokauppa laajeni Ruotsiin
ja Tanskaan.

Marimekko esittaytyi Tukholman ja KoSpenhaminan muotiviikoilla ja
tuki ndytoksilld etenkin lilketoimintaansa alueella.

Kuusi shop-in-shopia avautui Kanadassa ja yksi Yhdysvalloissa
yhteistyossd sisustusliikeketju EQ3:n kanssa.

Meksikon ensimmaiset neljd Marimekko-shop-in-shopia avautui maan
johtavan tavarataloketjun El Palacio de Hierron myymadloissa.

Manner-Kiinan ensimmadiset Marimekko-myymaldt avautuivat
Pekingissd ja Shanghaissa. Hongkongiin avautui toinen myymalda.
Myymalaverkosto laajeni myds Guamin saarelle sekd Uuteen-
Seelantiin.

Japanissa avautui kolme uutta myymalad sekd yksi shop-in-shop.

Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena Sulkavalla ja Kiteelld sijainneet
tuotantolaitokset suljettiin.

Marimekko allekirjoitti yhteistyosopimuksen Banana Republicin kanssa
yhteisen malliston suunnittelemisesta kesaksi 2014.
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Suomessa aukesi yhdeksan uutta myymalad vuoden 2013 aikana. Oulun
ensimmadinen oma myymalad aukesi kaupungin keskustassa.
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Omat myymalat avautuivat Ruotsissa ja Tanskassa. Lisaksi kaksi shop-in-
shopia aukesi Tanskassa.
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# Collection Marimekko

Marimekko Village Shops m a rj. m eK K 0$

Online store

Online store Fabrics Deécor Clothing Bags & Accessories

N SHOPPING CART (0)
Moods SALE Q

New arrivals

Vibrant colours, stripes and geometric
forms.

First items of the spring collection are
already herel
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Manco dress

Quipu dress
3795 kr

Leu 63 shirt
2455kr

Bamba 90 dress
2155 kr

Tikat Scarf
2 455 kr

Kasida jacket
695 kr

2995 kr

Marimekon verkkokauppa laajeni Ruotsiin ja Tanskaan.
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Marimekon naytds Tukholman muotiviikolla tammikuussa 2013.
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Marimekon naytds Kodpenhaminan muotiviikolla elokuussa 2013.
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Kuusi Marimekko-shop-in-shopia avautui Kanadassa ja yksi Yhdysvalloissa.
Ensimmadiset nelja shop-in-shopia aukesi Meksikossa.
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Ensimmadiset Manner-Kiinan Marimekko-myymaladt avautuivat Pekingissa ja
Shanghaissa. My6s Hongkongin toinen myymald avautui vuonna 2013.
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Marimekko-myymadldketjun laajeneminen Japanissa jatkui: kolme uutta

myymadlda seka yksi shop-in-shop avautui vuonna 2013.
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Ensimmainen Marimekko-myymala aukesi Taipeissa Taiwanissa.
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Brandimyynti

2013

Vuonna 2013 brandimyynti* kasvoi 2 % ja oli 191,1 milj.
euroa (187,2).
60 % myynnista kertyi ulkomailta (54).

(1 000 euroa) 2013 2012 | Muutos, %
B suomi 76037 86518

Skandinavia 12 203 12 752

Keski- ja Etel4-Eurooppa 16 467 16 872 2012

B Pohjois-Amerikka 21282 20527
Aasian-Tyynenmeren alue 65 109 50 515
YHTEENSA 191098 187 184

46 %

*Arvio Marimekko-tuotteiden myynnistd kuluttajahinnoin mitattuna. Brandimyynti lasketaan
lisdamalld yhtion oman vahittdiskaupan liikkevaihtoon muiden jakelijoiden arvioitu
Marimekko-tuotteiden vahittaismyyntiarvo. Arvio on epdvirallinen ja perustuu Marimekon
toteutuneeseen tukkumyyntiin ndille jakelijoille, eika se sisdlla arvonlisaveroa. Lukua ei
tilintarkasteta.
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Liikevaihto

Vuonna 2013 konsernin litkevaihto nousi kansainvalisen myynnin kasvun vetdmand 6 % ja oli
94,0 milj. euroa (88.5).

Liikevaihto Suomessa pysyi edellisvuoden tasolla. Vahittaismyynti nousi 3 %. Tukkumyynti laski 6 %.
suomen ulkopuolinen liikkevaihto kasvoi 16 %, vahittaismyynti +44 % ja tukkumyynti +6 %. Voimakkainta kasvu oli Aasian-
Tyynenmeren alueella, +37 %.

Vuoden viimeiselld neljannekselld liikkevaihto laski 1 % ja oli 25,5 milj. euroa (25,7).

Suomessa liikevaihto laski 5 %. Kansainvalinen myynti kasvoi 6 %.

milj. euroa
30

- 1%
25

20
2013

m 2012
m2011

15 +—
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Liikevaihto markkina-alueittain

2013

(1 000 euroa) 2013

B Suomi

Skandinavia

Keski- ja Etela-Eurooppa

B Pohjois-Amerikka
Aasian-Tyynenmeren alue
YHTEENSA

2012 | Muutos, % 55 %

2012

59 %
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Liikevaihto markkina-alueittain vuonna 2013

suomi O %: vahittdismyynti +3 %, tukkumyynti -6 %. Myyntid kasvattivat vuoden 2012 aikana
avatut kolme ja vuonna 2013 avatut nelja omaa myymalad. Vertailukelpoinen myynti omissa
myymaloissa laski 6 prosenttia.

Skandinavia +4 %: vahittdismyynti +32 %, tukkumyynti -17 %. Vahittdismyyntid kasvattivat
Ruotsissa vuonna 2012 avatut kaksi omaa myymalda, verkkokaupan laajentuminen Ruotsiin ja
Tanskaan sekd vuonna 2013 Ruotsissa ja Tanskassa avatut omat myymaldt. Vertailukelpoinen
myynnin kasvu omissa myymaloissa oli 6 prosenttia. Kuluttajien ostokdyttdytyminen jatkui
varovaisena etenkin Ruotsissa ja Tanskassa, mika vaikutti erityisesti tukkumyyntiin.

Keski- ja Eteld-Eurooppa -1 %: vahittaismyynti -6 %, tukkumyynti O %.

Pohjois-Amerikassa liikevaihto kasvoi 10 %: vahittaismyynti +39 %: tukkumyynti -21 %.
Liikevaihdon kasvu tuli Yhdysvalloissa vuoden 2012 jdlkipuoliskolla avatuista neljastd omasta
myymaldsta.

Aasian-Tyynenmeren alueella liikevaihto kasvoi 37 %: vahittdismyynti +251 %: tukkumyynti +26 %.
Tukkumyyntia paransivat vuonna 2012 avatut myymaldt ja panostukset Australiaan sekd vuonna
2013 avautuneet myymaldt Kiinassa, Eteld-Koreassa, Japanissa ja Taiwanissa. Litkevaihtoa
kasvattivat myos vuoden 2012 lopussa avatut kaksi omaa vahittaismyymaldd Australiassa.
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Liikevaihto tuotelinjoittain

2013

(1 000 euroa) 2013 2012 | Muutos, %

B Vaatetus

Sisustus

Laukut 2012

YHTEENSA
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Marimekko-myymalat

133 myymaldgd* joulukuun 2013 lopussa.
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

B Aasian-Tyynenmeren alue 1 8 10 15 19 21 22 27 37
[ Pohjois-Amerikka 1 3 5 4 5 11 16 23
B Keski- ja Etela-Eurooppa 2 5 4 4 4 ) ) 4
B Skandinavia 6 11 12 10 8 8 10 12 13
M Suomi 45 44 44 44 45 46 42 48 56

* Sisdltad Marimekon omat vahittaismyymalat, jdlleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymalat sekd yli 30 m2:n suuruiset

shop-in-shopit. Omia vahittdaismyymaloita oli vuoden 2013 lopussa 51 (47).

marimekko




Liiketulos

Vuoden 2013 liikevoitto oli 1,4 milj. euroa ilman 1,3 milj. euron suuruisia kertaluonteisia erid (2,0).

Liikevoittoa heikensivat Beverly Hillsissd, Bostonissa ja Oslossa sijaitsevien omien myymaldiden
aineellisiin hyddykkeisiin tehdyt, yhteensd 1,5 milj. euron suuruiset arvonalennukset. Lisaksi
litkevoittoa heikensivat Yhdysvaltain-myymaloiden tappiollinen tulos seka tukkumyynnin lasku
Skandinaviassa, Keski- ja Eteld-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa..

milj. euroa
4

3

2013
m 2012
m 2011

Q4
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Investoinnit selvasti matalammat kuin vuonna 2012

Bruttoinvestoinnit olivat 2,4 milj. euroa (7,6) eli 3 % liikevaihdosta (9 %).

Pdaosa investoinneista kohdistui uusien myymaldiden rakentamiseen sekd Herttoniemen
Kiinteiston kunnostamiseen.

4 milj. euroa

3,5
3
2,5
2

2013
w2012
2011

1,5 -
1 -
0,5 +—
o |

Q4
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Avainluvut

| o010 2012 wwosw

Liikevaihto, 1 000 euroa
Kansainvalinen myynti, 1 000 euroa
kansainvalisen myynnin osuus liikevaihdosta %
Kéyttokate (EBITDA), 1 000 euroa
Liikevoitto, 1 000 euroa
Liikevoittomarginaali, %

Kauden tulos, 1 O00 euroa
Tulos/osake, euroa

Liiketoiminnan rahavirta, 1 000 euroa
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste (gearing), %
Vastuusitoumukset, EUR 1,000

Henkilosto kauden lopussa
joista ulkomailla

Brandimyynti, 1 000 euroa

ulkomailla, 1 000 euroa
kansainvalisen myynnin osuus, %
Myymalat & shop-in-shopit, kpl

94 007
41 848
45

6 854
82

0,1
-955
-0,12

5 424
2 353
-1,1
Sele
31,7
37 365
502
124

191 098

115 060
60
133

88 471
36 127
41
5573
2 019
2,3
1100
0,14

8 605
(582
4,1
54,0
32,0
39 986
535
103

187 184

100 666
54
108

16

23
-96
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Osinkoehdotus

Vuodelta 2012 maksettiin osinkoa 0,25 euroa osaketta kohden
eli yhteensa 2 022 403 euroa. Hallitus ehdottaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2013 maksetaan osinkoa 0,25
euroa osakkeelta.

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2013 olivat
13 090 256,90 euroa; tilikauden tulos oli -4 939 160,04 euroa.

Hallitus ehdottaa osingonmaksun tasmadaytyspaivaksi 28.4.2014
ja osingon maksupaivdksi 7.5.2014.

marimekko



Markkinanakymat ja kasvutavoitteet 2014

Maailmantaloudessa yleisen epavarmuuden ennakoidaan jatkuvan, ja se voi vaikuttaa
kuluttajien ostokayttaytymiseen kaikilla Marimekon markkina-alueilla. Euroopassa
talouskehityksen nakymat ovat edelleen vaatimattomat, vaikka odotukset paremmasta ovat
viime aikoina hiukan vahvistuneet. Yhdysvalloissa ja Aasiassa talousennusteet ovat paremmat
kuin Euroopassa. Yhdysvallat on pddssyt Eurooppaa vahvemmin Kiinni kasvuun ja talous on
hitaasti normalisoitumassa. Aasiassa talouskasvun ennakoidaan jatkuvan muita alueita
nopeampana, vaikka Kiinan hidastuva kasvu onkin herdattanyt huolta osakemarkkinoilla.
(Elinkeinoeldaman keskusliitto EK: Talouskatsaus, joulukuu 2013 ja tammikuu 2014). Aasian-
Tyynenmeren alue oli vuonna 2013 Marimekon myynnin Kasvun veturi, ja yhtid nakee
edelleen kasvavaa kysyntad tuotteilleen talld markkina-alueella. Japanissa on 26
jalleenmyvyjdomisteista Marimekko-myymadlaa ja yhtion tukkumyynti Japaniin on kasvanut
useita vuosia perdkkdin. Euron vahvistuminen suhteessa jeniin ja Japanissa huhtikuussa 2014
voimaan tuleva litkkevaihtoveron korotus voivat vaikuttaa Marimekon tukkumyyntiin
heikentavasti.

Suomessa vahittdiskaupan markkinaympadristo on talla hetkelld erittdin heikko, eikd kdannetta
parempaan ole ndhtavissad. Vahittaiskaupan luottamusindikaattorit oikenivat joulukuussa 2013,
mutta kdantyivat jalleen laskuun tammikuussa 2014. Elinkeinoeldmdan keskusliiton
suhdannekyselyiden mukaan Suomen talouden horros jatkuu. (Elinkeinoeldman keskusliitto
EK: Talouskatsaus ja Luottamusindikaattorit, tammikuu 2014). Vahittdaiskaupan erittdin heikko
markkinatilanne ja Marimekon omien kotimaanmyymaloiden vertailukelpoisen myynnin
negatiivinen kehitys vuoden 2013 lopussa varjostavat kuluvan vuoden ndkymid Suomessa.

marimekko



Markkinanakymat ja kasvutavoitteet 2014

Vuonna 2014 laajentumisen padpaino on jalleenmyyjaomisteisten Marimekko-myymaldiden ja
-shop-in-shopien avauksilla. Tavoitteena on avata yhteensd 15 - 25 uutta Marimekko-
myymalaa ja -shop-in-shopia. Ndista 1 - 3 olisi yhtidon omia myymaloita. Lisdksi yhtio keskittyy
ldhivuosina avattujen omien myymadloiden toiminnan kehittamiseen ja liiketoiminnan yleisen
Kannattavuuden parantamiseen.

Vuodeksi 2014 suunniteltujen Marimekko-konsernin kokonaisinvestointien arvioidaan olevan

noin 3 miljoonaa euroa. Pd4dosa investoinneista kohdistuu uusien myymadlatilojen
rakentamiseen ja kalustehankintoihin.

marimekko



Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2014

Yleisten markkinanakymien, yhtion kasvutavoitteiden ja

suunniteltujen uudelleenjarjestelyjen perusteella
Marimekko-konsernin vuoden 2014 liikevaihdon
arvioidaan kasvavan 3 - 8 prosenttia vuodesta 2013.
Liikevoiton ilman kertaluonteisia eria arvioidaan olevan
4 - 8 miljoonaa euroa.
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Tapahtumia tilikauden
jalkeen

MARIMEKKO UUDELLEENJARJESTELEE
TOIMINTAANSA SUOMESSA JA
YHDYSVALLOISSA

Strategiansa mukaisesti Marimekko on kaynyt
1dpi voimakkaan kansainvalistymis- ja
muutosvaiheen: kolmen viime vuoden aikana
Marimekko-myymaldiden lukumddrd on
kasvanut 60 prosenttia ja omien
myymadloiden mddra on lahes
kaksinkertaistunut.

Uusina markkina-alueina ovat avautuneet
Etelda-Korea, Kiina, Hongkong, Taiwan ja
Meksiko.

Yhtio siirtyy nyt strategian seuraavaan
vaiheeseen, jossa se hakee merkittavaa
parannusta kannattavuuteen samalla kun sen
kKasvu jatkuu.

marimekko



Toimintojen uudelleenjarjestelyt
Suomessa ja Yhdysvalloissa

Marimekko suunnittelee toteuttavansa
toimintojensa uudelleenjdrjestelyiq, joiden
odotetaan johtavan yhteensa arviolta
enintdan 65 tydtehtdavan vahentdmiseen
Suomessa ja Yhdysvalloissa.

Toteutuessaan taysimaardisena
uudelleenjdrjestelyilld saavutetaan arviolta
noin 2,5 miljoonan euron vuotuiset
kustannussaastot ja litkketuloksen parannus.

Marimekko on my0s padttanyt kdynnistaa
kansainvdlisen rekrytointiprosessin, jolla
haetaan yhtidlle uutta taiteellista johtajaa.

marimekko



Toimintojen uudelleenjdrjestelyt
Suomessa

Marimekko kdynnistad
yhteistoimintaneuvottelut, jotka koskevat
Helsingin-kangaspainon henkildstéd lukuun
ottamatta kaikkia toimintoja Suomessa.

Henkiloston vahennystarpeen arvioidaan
olevan enintdan 55 henkildd. Lisdksi
suunnitellut uudelleenjarjestelyt voivat
johtaa siihen, ettd osa omissa myymaloissa
tyoskentelevien tydsuhteista muutetaan
0sa-aikaisiksi tai sovittuja tyotuntimdarid
vahennetadn.

Marimekko ty0Ollisti vuoden 2013 lopussa
502 henkeg, joista 378 tydskenteli
Suomessa. Myymaloissa tyoskenteli 248
henkeg, joista 151 Suomessa.

marimekko



i v 5 Kansainvalisessda haussa
taiteellinen johtaja
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Osana laajempaa toimintojen tarkastelua
Marimekko on paattanyt kaynnistaa
kansainvdlisen rekrytointiprosessin, jolla
haetaan yhtidlle uutta taiteellista johtajaa.
Nykyinen taiteellinen johtaja Minna Kemell-
Kutvonen lopettaa yhtion johtoryhmassa ja
jatkaa yhtidssd muissa, myohemmin
tarkentuvissa designiin liittyvissd
johtotehtavissa.

Tavoitteena on vahvistaa Marimekon
designjohtamisen kansainvalistd
Kilpailukykya.

Markkinointijohtaja Tiina Alahuhta-Kasko

hoitaa rekrytointiprosessin ajan taiteellisen
johtajan tehtavid Kemell-Kutvonen apunaan.

marimekko




Toimintojen uudelleenjarjestelyt Yhdysvalloissa

Toiminnan laajentuminen Pohjois-Amerikassa ja omien myymaldiden avaaminen
Yhdysvalloissa edellyttivat uuden maaorganisaation perustamista vuonna 2011.
Laajentumisen alkuvaiheen ajan maaorganisaatiota johti brandinhallintaan erikoistunut
C2Group, jonka sopimus paattyi vuoden 2013 lopussa. Samalla yhtidssa aloitti uusi maajohtaja.
Ldhivuosina toiminnan padpaino on tukkumyynnin kasvattamisessa ja maaorganisaatiota
sopeutetaan vastaamaan tdta tavoitetta.

Marimekolla on Yhdysvalloissa kuusi osittain vield lanseerausvaiheessa olevaa omaa
myymadlad. Myymaloiden toiminnan kehittdmiseen panostettiin viime vuonna, mutta osassa
myymadloita kannattavuuden parantaminen on osoittautunut arvioitua haastavammaksi ja
myynti on jaanyt odotettua heikommaksi. Marimekko neuvottelee Beverly Hillsin myymalan
vuokrasopimuksen pdattamisestd ja selvittdd myymadldn mahdollista muuttoa uudelle,
kohdeyleisOn paremmin tavoittavalle liikepaikalle.

Myymadlat ovat tayttdneet tdrkedn tehtavansa brandin rakentajina, avanneet ovia tasokkaisiin
tavarataloihin ja myotavaikuttaneet uusien yhteistyokumppanuuksien solmimiseen sekd
Pohjois-Amerikassa ettd muilla kansainvdlisilld markkinoilla. Marimekko jatkaa myymaldiden
toiminnan kehittdmista.

Suunnitellun jarjestelyn arvioidaan johtavan enintddan 10 tyotehtavan vdhentdmiseen Beverly
Hillsin myymadlassad ja maaorganisaatiossa. Vuoden 2013 paattyessa Yhdysvalloissa tyoskenteli

55 henkea.
marimekkor
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