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Strategian kulmakivet

Uniikki Valloittava vari- ja kuviomaailma

design & Teeskentelemdtdn eliminasenne

brandi Kiehtova historia
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Life International, 8. elokuuta 1966




Vuonna 2012 tuli kuluneeksi 100
vuotta Marimekon perustajan
Armi Ratian syntymasta.

“Tulla osaksi ihmisten
Jokapdivaistd eldmaa ja toteuttaa
meiddn jokaisen salaisia toiveita.
Ei enempdd eikd vdhempdd -
Siind nden Marimekon
tulevaisuuden.”

- Armi Ratia




Marimekon legendaarinen puistondytos jarjestettiin Helsingissd yhteistyossa
Suomen Kansallisbaletin kanssa.
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Kuva: Kaé'ﬁb_ Kamu

Kesdkuun lopussa Yhdysvaltain ulkoministeri Hillary Clinton vieraili

Marimekko-talossa ja tutustui muun muassa kankaanpainantaan.
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Syyskuussa Marimekko otti merkittavan askeleen ja esitteli uniikin

tulokulmansa muotimaailmaan ensimmaista kertaa New Yorkin muotiviikolla.
marimekko



Syksyn ja talven 2012 vaatemallisto esiteltiin Shanghain People's Parkissa
vhdessd maailmankuulun kiinalaisen Jin Xing Dance Theatren kanssa.
marimekkor



Kuva: Kristian Léveborg

Marimekko esittaytyi Tukholman muotiviikolla tammikuussa 2013.
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Strategian kulmakivet

Lifestyle-konseptiin

pohjautuva tuotevalikoima Kaytanndlliset ja ajattomat tuotteet
Lifestyle-konseptin tuoma ulottuvuus
Helposti ostettavia ja yhdisteltavia tuotteita

P Oman tuotannon merkitys painokankaissa
Uniikki y>P

design &
brandi
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Tuoteuutuuksia 2012
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Tuoteuutuuksia 2013
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Strategian kulmakivet

Lifestyle-konseptiin

pohjautuva
tuotevalikoima

Uniikki design &
brandi
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Kasvuhakuinen kansainvalistymistrategia

Painopisteenda USA, Pohjois-Eurooppa ja Aasian-Tyynenmeren alue

Verkkokauppa
ja valikoiva muu jakelu

Marimekko-myymalat ja
shop-in-shopit Fokusoity
co-branding
(Oma) ja lisensiointi
lippulaiva-
myymala

Tunnettuuden kasvattaminen pr-vetoisesti ansaitussa ja
digitaalisessa mediassa



Marimekko-myymalat

108 myymaldgd* joulukuun 2012 lopussa.
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

B Aasian-Tyynenmeren alue 1 8 10 15 19 21 22 27
[ Pohjois-Amerikka 1 3 5 4 5 11 16
B Keski- ja Etela-Eurooppa 2 5 4 4 4 ) 5
B Skandinavia 6 11 12 10 8 8 10 12
M Suomi 45 44 44 44 45 46 42 48

* Sisdltad Marimekon omat vahittaismyymalat, jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymalat sekd yli 30 m2:n suuruiset
shop-in-shopit. Omia vahittdaismyymaloitd oli vuoden 2012 lopussa 47 (37).
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Suomessa aukesi vuoden 2012 aikana seitseman uutta myymalad. Uusi

muotipainotteinen Aleksinkulman myymadld aukesi paraatipaikalle Helsinkiin.
marimekkor
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OSTOSKORI (0)
Verkkokauppa Kankaat Sisustustuotteet Vaatteet Laukut & asusteet Tutki ja 16yda ":{

Keviatmuotia

Kevaan vaatevalikoimamme
on runsaimmillaan.

OSTOKSILLE

Marimekon verkkokauppa avautui Suomessa.
marimekko’




Kuva: Carl Hjelte

Marimekko avasi kaksi omaa vahittdismyymaldaa Ruotsin isoimmissa
kaupungeissa, Tukholmassa ja Goteborgissa. Goteborgin myymala sijaitsee
kaupungin keskustassa. marimekko-
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Tukholman uusi myymadla sijaitsee SoFo:n alueella.

o
~
~
5,
g
»
o
=




Kuva: James Ray Spahn

Yhdysvalloissa Marimekko avasi nelja omaa myymaladd. Beverly Hillsin
lippulaivamyymala sijaitsee erinomaisella liikepaikalla useiden suosittujen
ravintoloiden ja myymaléiden naapurissa. marimekko
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Bostonin myymala.
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Kanadan ensimmadinen Marimekko-shop-in-shop aukesi syyskuussa EQ3:n
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THE BOLD COLOURS AND
PATTERNS OF MARIMEKKO
ARE HERE.
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Kiinan ensimmadainen Marimekko-myymadld avautui Hongkongissa toukokuussa 2012
ja toinen aukeaa vuoden 2013 lopussa. Manner-Kiinan ensimmaiset Marimekko-
myymalat aukeavat Pekingissd ja Shanghaissa tulevan kesan aikana.
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Ensimmadiset kaksi omaa myymalada avautui Australiassa. Sydneyn

lippulaivamyymala sijaitsee kaupungin keskustassa suosittujen liikkkeiden
laheisyydessa. marimekko
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Marimekko-myymadldverkoston laajeneminen Japanissa jatkui, kun Tokiossa

avautui jalleenmyyjaomisteinen myymala ja shop-in-shop.
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Oma myymala aukesi Oulussa ja Tampereen Haimeenkadun myymadlan pinta-
ala kaksinkertaistui kevdaan 2013 aikana.
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Google juhlisti kevadn ja syksyn alkua Marimekon suunnittelemilla logoilla.
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Marimekon ja Finnairin sopiman yhteisty6n tuloksena Marimekon tekstiilit ja
astiat tulevat vuoden 2013 aikana kaikkiin Finnairin lentokoneisiin. Yksi
Finnairin kaukoliikenteen lentokoneista puettiin Unikko-kuosiin. marimekko
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Marimekon ja australialaisen Aesopin yhteistydssa toteuttama Sauna-
tuotesetti saapuu myymaloihin huhtikuun 2013 lopussa.
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Strategian kulmakivet

Pitkdajanteinen, kasvuhakuinen
kansainvalistymisstrategia,
jonka ytimessa Marimekko-myymala

Lifestyle-konseptiin
pohjautuva
tuotevalikoima

Uniikki design &
brandi

Ainutlaatuinen Marimekko-henki ja yrityskulttuuri, joka nojaa
luovuuteen ja yrittajyyteen



Marihenki

Elamaa, el esittamista

Rehtiytta kaikkia ja kaikkea kohtaan
Maalaisjarkea

Yhdessa tekemisen meininkia
Rohkeutta epaonnistumisenkin uhalla
Iloa



Henkilostoanti

Marimekko jarjesti vuonna 2012 henkilostolle ja
yhtioon freelancesuhteessa oleville suunnittelijoille
suunnatun henkilostoannin.

Henkilostbéannissa merkittiin yhteensa 49 610 uutta
Marimekon osaketta.

Merkinnan teki 308 yhtidn tyontekijaa ja
suunnittelijaa eli enemmistd merkintaan oikeutetuista.

Annin jalkeen Marimekon osakkeiden lukumaara on
3 089 610.

marimekko



Marimetri

Marimetrilla mitataan vuosittain Marimekon henkildstdn
tyotyytyvaisyytta.

Vuonna 2012 tehdyn Marimetrin tulokset olivat erittdin
myonteiset ja henkilokunnan sitoutuminen yhtioon oli
poikkeuksellisen korkealla tasolla verrattaessa verrokkiaineistoon.

Henkilosto pitdd johdon visioita uskottavina ja yhtion strategia on
viestitty henkilGlle hyvin.

Marimekkoa pidetddan henkiloston keskuudessa hyvamaineisena
ja varmana tyoOnantajana, joka panostaa henkilostonsa
kehittamiseen.

EsimiestyOn laatu koettiin selvasti verrokkiaineistoa paremmaksi.
marimekko’
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Brandimyynti

2012

Vuonna 2012 brandimyynti* kasvoi 11 % ja oli 187,2
milj. euroa (168,0).
54 % myynnista kertyi ulkomailta (48).

46%
(1 000 euroa) 2012 2011 | Muutos, %
B suomi 86518 88557
Skandinavia 12 752 13 139
Keski- ja Eteld-Eurooppa 16 872 13 551 2011
- Pohjois-Amerikka 20527 18 119
Aasian-Tyynenmeren alue 50 515 35 191
YHTEENSA 187 184 168 557
52%

*Arvio Marimekko-tuotteiden myynnistd kuluttajahinnoin mitattuna. Brandimyynti lasketaan
lisdamalld yhtion oman vahittdiskaupan liikkevaihtoon muiden jakelijoiden arvioitu
Marimekko-tuotteiden vahittaismyyntiarvo. Arvio on epdvirallinen ja perustuu Marimekon
toteutuneeseen tukkumyyntiin ndille jakelijoille, eika se sisdlla arvonlisaveroa. Lukua ei
tilintarkasteta.
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Liikevaihto kasvoi hyvin

Vuonna 2012 Marimekko-konsernin liikkevaihto kasvoi 14 % kansainvalisen myynnin
kasvun vetdmand ja oli 88,5 milj. euroa (77,4).

suomessa litkkevaihto kasvoi b %. Vahittaismyynti nousi 20 %. Tukkumyynti laski 15%, mika johtui osittain
jalleenmyyntikentdssa tehdyistd jakelustrategian mukaisista muutoksista.

Kansainvalinen myynti nousi 31 %, vahittaismyynti 106 % ja tukkumyynti 17 %.
Voimakkainta myynninkasvu oli Pohjois-Amerikassa, 56 %, ja Aasian-Tyynenmeren alueella, 51 %.

Milj. euroa

2012
w2011
m 2010
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Liikevaihto markkina-alueittain

2012

(1 000 euroa) 2012 2011* | Muutos, % 59%
B suomi 52 344
Skandinavia 7 856
Keski- ja Etela-Eurooppa (733
B Pohjois-Amerikka 7743 2011
Aasian-Tyynenmeren alue 12 745
YHTEENSA 338 471
*Alemmin raportoidut markkina-aluekohtaiset vertailuluvut ovat muuttuneet yhtion
sisdisessd myyntilaskennassa tehtyjen muutosten johdosta.
64%

marimekko-



Liikevaihto tuotelinjoittain

2012

(1 000 euroa) 2012 2011 | Muutos, %

B Vaatetus

Sisustus

Laukut 2011

YHTEENSA
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Liikevoitto laski

Vuonna 2012 liikevoitto laski 43 % ja oli 2,0 milj. eurca (3,5).

Liikevoittoa heikensivat Ruotsin- ja Yhdysvaltain-myymalodiden lanseerausvaiheesta johtuva
tappiollinen tulos, liiketoimintojen laajentamiseen liittyvat kustannukset seka tukkumyynnin lasku
Suomessa, Skandinaviassa ja Yhdysvalloissa. Lisdksi liikevoittoa laski merkittgvdsti Suomessa
sijaitsevan oman tuotannon korkeat kulut ja heikko kustannustehokkuus.

5 Milj. euroa
4
3
2 2012
m2011
1 m 2010
O _
Q1
-1
-2
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Investoinnit korkeat, mutta edellisvuotta alhaisemmat

Bruttoinvestoinnit olivat 7,6 milj. eurca (9,2) eli 9 % liikevaihdosta (12%).

Padosa investoinneista kohdistui uusien myymaldiden rakentamiseen sekd Herttoniemen-kiinteiston
kunnostamiseen.

Milj.
‘ ilj. euroa
3,5
3
2,5
, 2012
= 2011
1,5 = 2010

1
0,5
0

Q1 Q@2 Q3 Q4 marimekko



Avainluvut

| 01 20u wwon%

Liikevaihto, 1 000 euroa
kansainvalisen myynnin osuus, %
Kayttokate (EBITDA), 1 000 euroa
Liikevoitto, 1 000 euroa
Liikevoittomarginaali, %
Kauden voitto, 1 000 euroa
Tulos/osake, euroa
Liiketoiminnan rahavirta, 1 OO0 euroa
Bruttoinvestoinnit, 1 OO0 euroa
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste (gearing), %
Vastuusitoumukset, 1 000 euroa
Henkilosto kauden lopussa
joista ulkomailla

Brandimyynti, 1 000 euroa

kansainvdlisen myynnin osuus, %
Myymalat & shop-in-shopit, kpl

88 471
40,8
5573
2 019
2,3
1100
0,14

3 605
(582
4,1
54,0
52,7
39 986
535
103

187 184

53,8
108

([ 442
35,8

5 (44
3 b28
4,0

2 826
0,35
651

9 220
11,4
67,2
10,2
27610
434

63

168 557

47,5
90

14,2

-3,0
-42.,8

-61,1
-60,0

-17.,8
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Tulos/osake ja osinko/osake

Tulos/osake (euroa)

1,0 1,0
0,8 0,8
0,6 0,6
0,4 0,4
0,35
0,2 0,2
0,14
0,0 . . 0,0
2011 2012

Osinko/osake (euroa)

0,55

*)0,25 ——

2011 2012

*) Hallituksen ehdotus

marimekko
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