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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS SEKA PALKITSEMISRAPORTTI 2017

PALKAT, PALKKIOT JA KANNUSTIMET

Palkitsemisen keskeisina tavoitteina Marimekossa on edistaa yhtion kilpailukykya ja pitkan aikavélin taloudellista
menestysta, myo6tavaikuttaa omistaja-arvon positiiviseen kehitykseen seka sitouttaa yhtion avainhenkil6ita.

Hallituksen jasenten palkitseminen

Hallituksen palkkioista paattaa varsinainen yhtidkokous. Yhtion tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta kasittelee ja valmistelee
hallituksen palkkioihin liittyvat asiat. Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan kaikki jasenet ovat yhtitsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista riippumattomia. Yhtioon tyo- tai toimisuhteessa oleville henkildille ei makseta korvausta tytaryhtién
hallituksessa toimimisesta. Varsinainen yhtiékokous paatti 6.4.2017, etta hallituksen jasenten vuoden 2017
vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia maksetaan markkinoilta hankittavina Marimekko Oyj:n osakkeina ja loput kateisena.
Palkkio on maksettu kokonaan kateisend, mikali hallituksen jasenella on yhtikokouspdaivéna 6.4.2017 ollut hallussaan
yli 500 000 euron arvosta yhtion osakkeita. Yhtiokokouksen paatdksen mukaan osakkeet on hankittu suoraan hallituksen
jasenten lukuun kahden viikon kuluessa siité, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.- 31.3.2017 on julkistettu tai mikali tama ei
ole sisapiirisddnndkset huomioiden ollut mahdollista, ensimméisend mahdollisena ajankohtana tdmén jalkeen. Hallituksen
palkkioina saamien osakkaiden omistamiseen ei liity erityisia saantéja. Hallituksella ei paasaantodisesti ole kiintean
vuosipalkkion liséksi muita taloudellisia etuuksia. Marimekko ei ole antanut hallituksen jasenille rahalainaa eika takauksia
tai muita vastuusitoumuksia heidan puolestaan.

Vuoden 2017 varsinainen yhtiokokous paatti hallitukselle maksettavista vuosipalkkioista seuraavasti: hallituksen
puheenjohtaja 40.000 euroa; varapuheenjohtaja 30.000 euroa; muut hallituksen jasenet, 22 000 euroa. Hallituksen
jasenille ei makseta erillista palkkiota kokouksiin osallistumisesta. Valiokunnan jasenille ei makseta erillista palkkiota
valiokuntatyostd, eika kokouksiin osallistumisesta. Hallituksen varapuheenjohtajan palkkiossa on otettu huomioon
myds tydskentely tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana.

Hallituksen paatoimiselle puheenjohtajalle Mika lhamuotilalle on varsinaisen yhtiékokouksen paattdman hallituksen
puheenjohtajan vuosipalkkion liséksi maksettu hallituksen puheenjohtajan paatoimisuuteen pohjautuvan erillisen
johtajasopimuksen nojalla kuukausipalkkiona 8 800 euroa. Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkion ja
paatoimisuuteen pohjautuvan erillisen johtajasopimuksen nojalla maksettavan kuukausipalkkion liséksi Mika
lhamuotilalle ei makseta muita palkkioita, kuten bonusperusteisia palkkioita tai etuisuuksia. Elake-etuudet maaraytyvat
TyEL:n mukaan. Yhtion tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta kasittelee ja valmistelee puheenjohtajan paatoimisuuteen
pohjautuvan johtajasopimuksen ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvét asiat.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkasta ja palkitsemisesta paattdd Marimekko Oyj:n hallitus. Yhtion tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta
kasittelee ja valmistelee toimitusjohtajasopimuksen ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvat asiat. Tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnan kaikki jasenet ovat yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista riippumattomia.

Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu kiintedsta palkasta, luontoiseduista, vuosittaisesta bonuspalkkiosta seka ns.
pitkdaikaisesta kannustinjarjestelmasta johtoryhman jasenille toimitusjohtaja mukaan lukien, kts. alla Muun johdon
palkitseminen. Yhtion ja toimitusjohtaja Tiina Alahuhta-Kaskon vélisen toimitusjohtajasopimuksen mukaan toimitusjohtajalla
on kiintedn palkan lisdksi oikeus enintédén neljan kuukauden kiinteda palkkaa vastaavaan vuosittaiseen bonuspalkkioon,
jonka maaraytymisperusteet hallitus paattaa vuosittain tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksesta. Toimitusjohtajan
eléke-etuudet maaraytyvat TyEL:n mukaan. Toimitusjohtajan irtisanoutuessa irtisanomisaika on kuusi kuukautta, jolta
irtisanomiskorvaus vastaa kuuden kuukauden kiintedaa palkkaa. Yhtion irtisanoessa sopimuksen irtisanomisaika on samoin
kuusi kuukautta, jolta toimitusjohtajalla on oikeus kuuden kuukauden kiinteda palkkaa vastaavaan korvaukseen.
Erokorvaukseen liittyy maaraaikainen kilpailukielto.
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Muun johdon palkitseminen

Johtoryhman jasenten palkasta ja palkitsemisesta paattaa Marimekko Oyj:n hallitus. Yhtién tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunta kasittelee ja valmistelee ylimman johdon sopimuksen ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvat asiat.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan kaikki jAsenet ovat yhtiosté ja sen merkittavistéd osakkeenomistajista riippumattomia.

Johtoryhman jasenten palkitseminen koostuu kiintedsta palkasta ja luontoiseduista, vuosittaisesta bonuspalkkiosta seka
ns. pitkdaikaisesta kannustinjarjestelmasta. Bonuspalkkion maaraytymisperusteena kaytetdan konsernin liikevaihdon
kasvua, liiketulosta ja hallituksen erikseen méadrittelemi& henkilékohtaisia tavoitteita. Johtoryhman eléake-etuudet
maaraytyvat TyEL:in mukaisesti.

Marimekko Oyij:n hallitus paatti 7.5.2014 pitkaaikaisen kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion johtoryhmalle.
Jarjestelman tarkoituksena on kannustaa johtoa toimimaan yrittdjahenkisesti ja luomaan yhtidsta entista arvokkaampi
nimenomaan pitkalla aikajanteella. Tavoitteena on usean vuoden aikajanteella yhdistéd omistajien ja johdon tavoitteet
yhtién arvon nostamiseksi seka sitouttaa johto yhtioon.

Jérjestelmassa on kaksi ansaintajaksoa: 8.5.2014 - 31.10.2017 seké& 8.5.2014 - 28.2.2018. Jarjestelman mahdollinen
palkkio ansaintajaksolta perustuu Marimekko Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon osingot mukaan luettuna. Mahdollinen
palkkio on maaritelty maksettavan kahdessa erassa. Ensimmainen era olisi tullut maksettavaksi syksylla 2017 ja
mahdollinen toinen eré tulee maksettavaksi kevaalla 2018. Palkkion saaminen edellytta, ettéd henkild on maksuhetkella
yhtion palveluksessa. Saadessaan palkkion kohdehenkild sitoutuu ostamaan

50 %:lla saamastaan nettopalkkiosta yhtidon osakkeita markkinahintaan kuuden kuukauden kuluessa palkkion
maksamisesta. Palkkiolla ostettuja osakkeita ei saa luovuttaa kahden vuoden kuluessa osakkeiden ostohetkesta alkaen.
Johtoryhmén jésenelle kannustinjérjestelman nojalla maksettavan enimmaispalkkion suuruus on vuositasolla noin
vuosittaisen bruttopalkan verran. Jarjestelman piirissé on toimitusjohtaja mukaan lukien seitseméan johtoryhman jasenta.

PALKITSEMISRAPORTTI

Marimekon hallituksen jasenten palkkiot 2016-2017

Palkkio hallitustydsta Muut taloudelliset Tilikaudella
(1 000 euroa) etuudet maksettu
kokonaiskorvaus
2017 2016 2017 2016 2017****) 2016***)
Mika lhamuotila 40 40 111%) 81%) 151 %*xxx) 127 #xs)
Elina Bjorklund 30 30 - - 30 30
Rebekka Bay 22 - 32**) - 54 -
Arthur Engel 22 22 8**) 25*%) 30 47
Mikko-Heikki Inkeroinen 22 22 - - 22 22
Joakim Karsker+r+) - 22 - - - 22
Helle Priess 22 - 20**) - 42 -
Catharina Stackelberg- 22 22 - - 22 22
Hammarén
Yhteensa 180 158 171 106 352 264

*) 11.4.2016 lahtien puheenjohtajan p&atoimisuuteen pohjautuvan erillisen johtajasopimuksen nojalla maksettu
kuukausipalkkio.

**) Konsultointipalkkio

**+) Hallituksen jasenille maksettiin seuraavat osakemaarat osana varsinaisen yhtiokokouksen 11.4.2016 paattamaa
vuosipalkkiota: varapuheenjohtaja 1 472 osaketta ja muut jasenet 1 079 osaketta.

**xx) Hallituksen jasenille maksettiin seuraavat osakemaarat osana varsinaisen yhtiokokouksen 6.4.2017 paattamaa
vuosipalkkiota: varapuheenjohtaja 1 113 osaketta ja muut jasenet 816 osaketta.

*rxxk) Yhtiokokouksen 6.4.2017 paattama hallituksen puheenjohtajan palkkio on maksettu kokonaan kateisena, silla
Mika Ihamuotilalla on ollut yhtibkokouspéivana hallussaan yli 500.000 euron arvosta osakkeita.

*rxxkx) Hallituksen jasen 6.4.2017 asti.
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CEO:lle ja toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot 2016—2017

Bonus- Muut Tilikaudella
perusteinen taloudelliset maksettu
(1 000 euroa) Kiintea palkka palkka Henkiléstoanti etuudet kokonais-
korvaus

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
CEO ™) - 90 - - - - - - - 90
Toimitusjohtaja **) 252 232 63 - - - - - 316 232
Yhteensa 252 322 63 - - - - - 316 322

*) Mika Ihamuotila 11.4.2016 asti hallituksen puheenjohtaja ja CEO, 11.4.2016 lahtien hallituksen paatoiminen

puheenjohtaja.

**) Tiina Alahuhta-Kasko 11.4.2016 asti toimitusjohtaja, 11.4.2016 l&htien toimitusjohtaja ja CEO

Muulle johdolle maksetut palkat ja palkkiot 2016-2017

Bonus- Muut Tilikaudella
perusteinen taloudelliset maksettu
(1 000 euroa) Kiintea palkka palkka Henkilostoanti etuudet kokonais-
korvaus
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Johtoryhma 825 506 39 - - - - - 864 506
Yhteensa 825 506 39 - - - - - 864 506
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