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Marimekko lyhyesti

Marimekko on suomalainen designyritys, joka tunnetaan
ennen kaikkea omaleimaisista kuvioista ja vareista.
Yhtion tuotevalikoimaan kuuluu korkealuokkaisia vaatteita,
laukkuja ja asusteita sekd kodintavaroita sisustustekstiileista
astioihin. Marimekon metreittdin myytavat sisustuskankaat
painetaan yhtion pddkonttorin yhteydessa toimivassa omassa
kangaspainossa Suomessa; muut tuotteet valmistetaan
alihankintana Euroopassa ja Aasiassa.

Kun Marimekko perustettiin vuonna 1951, sen
ennenndkemdttomat painokankaat antoivat sille vahvan ja
ainutlaatuisen identiteetin. Nykydan Marimekko-tuotteita

myyd&&n noin 40 maassa. Vuonna 2015 tuotteiden
brandimyynti oli noin 186 miljoonaa euroa ja yhtion
liikevaihto noin 96 miljoonaa euroa. Marimekko-myymaloita
on yli 150 eri puolilla maailmaa. Keskeisid markkinoita ovat
Pohjois-Eurooppa, Pohjois-Amerikka ja Aasian-Tyynenmeren
alue. Marimekon palveluksessa on noin 500 henkea.
Yhtion osakkeilla kdyddan kauppaa Nasdaq Helsinki Oy:ssa.
Marimekko-konserniin kuuluvat myds tytaryhtiot Suomessa,
Ruotsissa, Isossa-Britanniassa, Saksassa, Yhdysvalloissa
ja Australiassa.
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Tiinan terveiset

Uudistusten vuosi 2015

Vuosi 2015 oli Marimekolle uudistusten vuosi, niin liiketoi-
minnassa kuin vastuullisuudessakin. Syksyn ja talven mallis-
toissamme ndkyi jo uuden luovan johtajamme k&denjdlked,
esittdydyimme ensimmadistd kertaa Pariisin muotiviikolla ja
uudistimme verkkokauppaamme sekd myymadaldkonseptiam-
me. Lisdksi laadimme yhtidllemme uuden vastuullisuusstra-
tegian.

Uudistusten lomassa olemme puhuneet paljon Marimekon
historiasta ja perinteestd - vahvoista ja omaa tietddn kulke-
vista naisista sekd kestdvistd, ajattomista tuotteista ja kuo-
seista. Asioista, jotka tekevdt Marimekon - nyt ja tulevaisuu-
dessa. Ndmé& teemat 18ytyvdt myds vuoteen 2020 ulottuvan
vastuullisuusstrategiamme ytimestd. Vastuullisuus merkitsee
eri ihmisille eri asioita, minkd vuoksi teetimmekin aihees-
ta kyselyn asiakkaillemme. Kyselyssd esiin nousseet teemat
ulottuivat Idhituotannosta ekologisiin materiaaleihin, ja py-
rimme ottamaan saamamme palautteen mahdollisimman hy-

vin huomioon uudessa vastuullisuusstrategiassamme.

Vastuullisuustavoitteet saavutetaan
yvhteisty6lla

Vuonna 2015 kestdva kehitys ja ilmastonmuutos olivat laa-
jasti esilld keskusteluissa niin Suomessa kuin kansainvdlises-
tikin. Esimerkiksi YK lanseerasi uudet vuoteen 2030 ulottu-
vat kestdvan kehityksen tavoitteet, ja joulukuussa Pariisin
COP21-ilmastokokouksessa solmittiin maailmanlaajuinen
ilmastosopimus. Uudet tavoitteet ja sopimukset kosket-
tavat yhd enenevdssd maarin myds yrityksid, joko suoraan
tai vdlillisesti. Yrityksiltd odotetaan muun muassa kestdvas
talouskasvua, ihmisarvoista ty6td, vastuullisen Kkuluttami-
sen edistdmistd, ja tietysti ympéaristéon huomioimista laajasti
toiminnassaan - asioita, joiden eteen olemme Marimekossa
tehneet toitd jo pitkddn. Kansainvélisten tavoitteiden saavut-
tamiseksi tarvitaan entistd enemma&n systemaattista yhteis-
tyotd ja tiedon jakamista eri sidosryhmien valilla.

Marimekon vuoteen 2020 ulottuva vastuullisuusstrategia
on laadittu ndiden ajatusten ohjaamana ja sidosryhmidamme
kuunnellen. Olemme jo pdédsseet hyvaan alkuun muun muas-
sa paremman puuvillan hankinnassa, hankintaketjun I&pin&-
kyvyydessd ja uusiutuvien energiamuotojen kdytdssd Helsin-

gin kangaspainossamme. Meilld on kuitenkin vield tehtdvaa

esimerkiksi toimitusketjumme l&dpindkyvyyden ulottamisessa
raaka-aineiden tuotantoon saakka ja vastuullisuustydémme
tuomisessa ldahemmads asiakkaita tarjoamalla heille relevanttia
tietoa sekd myymadldissd ettd verkossa. Turvalliset tyéolosuh-
teet, kohtuulliset tydajat ja eldmiseen riittdva palkkaus ovat
edelleen merkittdvid haasteita toimialallamme. Teemme yh-
teisty6td valmistajien ja toimialan yhteisten aloitteiden kans-
sa, jotta tydntekijat tuntisivat omat oikeutensa ja niiden kun-
noittaminen voitaisiin varmistaa.

Jatkossa keskitymme yhd entistdkin enemmaé&n tuottei-
demme laadun ja pitkdikdisyyden varmistamiseen. Kiertota-
lous tarjoaa paljon mahdollisuuksia myds meidan toimialal-
lamme, ja olen iloinen siitd, ettd Marimekon tuotteet ovat
suosittuja esimerkiksi second-hand-tuotteiden verkkokau-
poissa. Voimme osaltamme edistda tuotteiden pitkada kiertoa,

suuksilta tulevaisuudessa.
Pitkdjanteistd tyota vastuullisuuden ja
arjen kauneuden eteen

Aloitin Marimekon toimitusjohtajan tehtdvissd noin vuosi sit-
ten. Vuosi on ollut samaan aikaan sekd huikea ettd haasta-
va. Taloudellisesti pystyimme vuonna 2015 kasvattamaan
liikevaihtoamme vaikeassa markkinatilanteessa, mutta kan-
nattavuutemme laski merkittdvasti. Alkuvuodesta 2016 jou-
duimmekin valitettavasti ilmoittamaan toiminnan ja kustan-
nusrakenteen tehostamistoimenpiteistd. Kuluvana vuonna
keskitymme toiminnan tehostamisen lisdksi kannattavuuden
ja kansainvélisen kilpailukykymme parantamiseen sekd entis-
td kiinnostavampien mallistojen luomiseen.

Eldmme jatkuvassa muutoksessa, mutta on myds asioita,
jotka eivdt muutu: haluamme tuoda iloa ihmisten arkeen kau-
niilla ja kestdvilld tuotteilla. Marimekon osalta lupaan, ettd
teemme askel askeleelta pdattavaisesti toitd sen eteen, etté
toiminnallamme olisi mahdollisimman paljon positiivisia vai-
kutuksia ihmisiin ja yhteiskuntaan nyt ja tulevaisuudessa.
Meille on ensiarvoisen tarkedd, ettd tuotteemme valmiste-
taan vastuullisesti ja arvojemme mukaisesti, jotta asiakkaam-
me voivat ostaa niitd hyvilld mielin ja nauttia kauneudesta
arjessaan.

Tiina Alahuhta-Kasko
Toimitusjohtaja






Luovan johtajan
juttusilla

Marimekko sai Anna Teurnellin uudeksi luovaksi johtajakseen
vuonna 2014, ja syksylld 2015 ensimmd&inen Annan kokonaan
luotsaama kevdédn ja kesdn 2016 mallisto esiteltiin Pariisin
muotiviikolla. Annalle kestdva design ja vastuullisuus ovat
térkeitd suunnitteluun kytkeytyvid arvoja. Jututimme Annaa

vastuullisuudesta ja arjen kestdvistad valinnoista.

Mitd kestdvd design ja vastuullisuus
merkitsevat sinulle omassa
tyOssdsi ja arjessa®

?Tydni ohjenuoria ovat hyva arjen design, ajattomuus ja tuot-
teiden kdytettdvyys. Arvostan ympéristdén kannalta parempia
materiaaleja, kuten luomupuuvillaa ja kierrdtysmateriaaleja,
ja tuotteen kestdvyys ja pitkdikdisyys ovat minulle tarkeitd
arvoja. Toisaalta seuraan innolla materiaaleihin liittyvaa tutki-
mus- ja kehitystydtd, ja odotan mielenkiinnolla uusia innovaa-
tioita ympdristdn kannalta parempien prosessien tai tuottei-
den kierratettdvyyden osalta. Uskon vahvasti kierrdatykseen,
innovointiin ja siihen, ettd pystymme tulevaisuudessa hyo6-
dyntdméaan kdytdssdmme olevat resurssit tehokkaammin.
Omassa arjessani arvostan esimerkiksi luomu- ja ldhiruo-
kaa, koska ruoanlaitto on sydanténi Idhelld. Marimekossa mi-
nuun on aina vedonnut sukupolvelta toiselle -ajattelu, josta
minulla on my&s omakohtaisia kokemuksia - kdytdssédni on
edelleen vintage-Marimekko 60-luvulta.”
Muotimaailman kd@adntdpuoli - luonnonvarojen
kadyttd, kertakdyttdkulttuuri ja pienipalkkaiset
tekstiility6ldiset ja heidan tydolosuhteensa
ovat jatkuvasti otsikoissa. Miten sinun
mielestdsi alan pitdisi muuttua ollakseen
kestavampi?

”0On totta, ettd alallamme on vield paljon haasteita, joiden
ratkaiseminen vaatii pitkdjanteistd tyotd ja yhteistyotd eri

toimijoiden kesken. Vaikka muutos kestdvdmp&ddn suuntaan

on toisinaan turhauttavan hidasta, muotiala on kuitenkin val-
tava tydllistdja maailmalla ja tarjoaa monelle tydntekijdlle ke-
hittyvissd maissa sdanndlliset tulot ja mahdollisuuden eldttaa
perheensd. Alalle tarvitaan mielestani lisdd ldpindkyvyytta,
tiedonjakoa ja yhteistyota. Esimerkiksi Better Cotton Initiati-
ve, jossa Marimekkokin on mukana, on hieno aloite, joka on
tuonut yhteen toimijoita viljelijoistd brédndiyrityksiin kehit-
tdmadn yhdessd kestdvdmpdd toimialaa. Kuluttajille on mie-
lestdni tarkedd jakaa paljon tietoa tuotteista, materiaaleista
ja niiden hyvdstd hoidosta, jotta kuluttajat todella saadaan
valittdm&aan hankkimistaan tuotteista ja pitdm&an niistd hy-
vdad huolta. Arvostan itse valtavasti laadukkaita materiaaleja
ja huolella mietittyjd yksityiskohtia, jotka tekevdt tuotteesta
erityisen. Arjen estetiikka on minulle térkedd, ja hyvin suunni-
tellut tuotteet kohottavat arkea. Toivon, ettd myds kuluttajat
osaavat arvostaa tata erityisyyttd Marimekon tuotteissa.”

Millaisena ndet suunnittelijoiden ja
Marimekon roolin kestdvan kehityksen
edistdjana?

”Suunnittelijat ovat aina olleet eturintamassa luomassa uutta
ja miettimédssd uudenlaisia tapoja tehdd asioita. Uskon myds
suunnittelijoiden kykyyn edistdd kestdvdd designia monella
tavalla. Hyvin suunniteltu tuote palkitsee k&ayttdjanséa ja ilah-
duttaa jokaisella kayttdkerralla.”

Minké&laiset materiaalit kiinnostavat sinua
talla hetkelld ja miksi?

”Monenlaiset materiaalit inspiroivat minua. Minulle tirkeits
asioita ovat materiaalin tuntu ja kdyttédmukavuus sekd tiet-
ty luonnollisuus. Tdlld hetkelld tydstdamme tiimini kanssa ensi
kevddn mallistoja. En voi paljastaa vuoden 2017 mallistois-
ta enempdd tdssd vaiheessa, mutta lupaan ettd uusia ja kiin-
nostavia materiaaleja on tulossa Marimekon ystdville myds

jatkossa.”






Vuosi 2015 lukuina

- Liikevaihto noin 96 miljoonaa euroa

+ Marimekko-tuotteiden maailmanlaajuinen brandimyynti noin 186 miljoonaa euroa
+ Vuoden lopussa 153 Marimekko-myymalaa, joista 55 omia myymaloita

+ Tuotteita myyd&ddan noin 40 maassa
- Henkilékuntaa noin 500 henked

Liikevaihto
markkina-alueittain 2015

Skandinavia 8 %

—_—

EMEA 9 %

Suomi 55 %

Pohjois-Amerikka
10 %

Aasian-
Tyynenmeren alue
18 %

Valmistuksen
jakautuminen 2015

Eurooppa 70 %

Aasia 30 % -

Liikevaihto
tuotelinjoittain 2015

Laukut &
asusteet 23 %

e

Muoti 41 %
Kodintuotteet
36 %
Suurimmat
valmistusmaat 2015
Muut 5 % Viro 19 %

_—

Thaimaa 9 %

Kiina 14 %

Liettua 17 %

Suomi 16 %

Portugali 15 % /



Vuoden kohokohdat
vastuullisuudessa

Laadimme uuden vastuullisuusstrategian

Hankimme yhteensd 252 tonnia vastuullisempaa
Better Cotton -puuvillaa, mika vastaa noin 31
prosenttia vuosittaisesta puuvillan kdytéstamme

Suunnittelimme mallistoomme kierrdtyspuuvillaisen
trikoosarjan ja kasviparkitusta nahasta valmistetun
laukkusarjan

Lisdsimme hankintamme ldpindkyvyyttd
julkaisemalla sopimusvalmistajalistan

Paatimme siirtyd kdyttamadan kangaspainossamme
biokaasua

Saavutimme energiansdastdtavoitteemme

Saavutimme 98 prosentin jatteiden
hyotykdyttdasteen

Paatimme siirtyd asteittain muovipussien kaytosta
FSC-sertifioitujen paperikassien kdyttéon
myymaldissamme




Vastuullisuus
Marimekossa

Marimekolle vastuullisuus tarkoittaa ihmisten ja ympariston

kunnioittamista kaikessa, mita teemme. Tuomme iloa arkeen varikkailla ja
kestavilla tuotteillamme ja olemme reilu tyénantaja ja luotettava kumppani
sekd asiakkaillemme ettd toimittajillemme.

Missio, visio ja arvot

Marimekon missiona on tuoda iloa arkeen omaleimaisilla ku-
vioillaan ja véreillddn. Visiomme on olla maailman arvostetuin
kuviosuunnittelija ja yksi kiehtovimmista designbrdndeista.
Johtaminen Marimekossa perustuu yhteisiin tdrkeind pidet-
tyihin arvoihin, joiden mukaan toimimme joka pdiva. Kuusi
perusarvoa inspiroivat ja motivoivat meitd, ohjaavat valinto-
jamme ja auttavat saavuttamaan visiomme:

Eldmé&a, ei esittdmistd

Rehtiyttd kaikkia ja kaikkea kohtaan

Maalaisjarkea

Yhdessd tekemisen meininkia

Rohkeutta epdonnistumisenkin uhalla

lloa

Arvomme “rehtiyttd kaikkia ja kaikkea kohtaan” kiteyttda
Marimekon vastuullisuusajattelun ytimen. Kohtelemme mui-
ta ihmisid reilusti sekd luomme tuotteita, jotka tuovat iloa
pitkdan ja joiden ympadristdévaikutukset ovat mahdollisimman
vahdiset.

Selkedt yhteiset pelisddannot

Marimekon kasvu ja kansainvdlistyminen korostavat sel-
keiden yhteisten pelisdantdjen merkitystd. Vuonna 2015
Marimekon johtoryhma ja hallitus hyvdksyivat henkiléstéllem-
me yhteiset, entistd tarkemmat toimintaperiaatteet. Kuluva-
na vuonna toimintaohjeisto (Marimekko Code of Conduct)
jalkautetaan koko organisaatioon ja henkildstélle jarjeste-
tdan koulutusta siitd, mitd ohjeiden noudattaminen kaytan-
ndssd tarkoittaa. Ohjeiston avulla viestimme myd&s ulkoisil-
le sidosryhmillemme, kuinka tdrkedd eettinen toiminta on

Marimekolle.
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Liiketoimintastrategia

Marimekolla on pitkdn aikavédlin kansainvdlinen kasvustrate-
gia, ja tavoitteenamme on kasvaa ja menestyd kansainvélises-
ti identiteetiltddn vahvana, suomalaisena designyrityksena.
Liiketoiminnan kehittdmisessd keskitymme hallittuun Kkas-
vuun kotimaassa ja valituilla vientimarkkinoilla. Marimekon
keskeisid markkinoita ovat Pohjois-Eurooppa, Pohjois-Ame-
rikka ja Aasian-Tyynenmeren alue. Olemme kansainvélisty-
misstrategiassamme vaiheessa, jonka painopisteitd ovat:
kasvaminen pienen yleisdn ”kulttibrédndistd” huomatta-
vasti laajempaa, valikoitua asiakaskuntaa puhuttelevaksi
bréandiksi
muoti lifestyle-brédndin keihddnkdrkend ja brandin suunnan
kirkastaminen
kannattavuuden vahvistaminen viimeaikaisen kasvun ja
paremman tehokkuuden avulla
yhteistydkumppanivetoisesta vahittdiskaupasta tulevan
kasvun jatkuminen painopistealueena Aasia

digitaalisuus kasvun veturina tulevaisuudessa.
Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuuden osalta olemme kehittdneet toimintaamme
pitkdjanteisesti. Vastuullisuuden johtaminen on Marimekossa
osa jokapdivdistd johtamista ja kehittdmist&. Ylin vastuu joh-
tamisesta on toimitusjohtajalla. Vastuullisuuden ohjausryhma
suunnittelee vastuullisuustyotd, arvioi asetettujen tavoittei-
den toteutumista, asettaa toiminnalle uusia tavoitteita ja val-
voo vastuullisuutta edistdvid projekteja. Ryhmédn muodosta-
vat vastuullisuuspdéllikkd, toimitusketjusta vastaava johtaja,
markkinointijohtaja, myyntijohtaja ja viestint&johtaja. Eri lii-
ketoimintayksikdt ja toiminnot vastaavat kukin oman alueen-
sa tavoitteista ja toimenpiteista.
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Vastuullisuus Marimekossa

Vastuullisuusstrategia 2011-2015

Marimekon vuosien 2011-2015 vastuullisuusstrategian p&a-
tavoitteena oli tehdd yhteisiin arvoihin ja paamaé&éariin poh-
jautuvasta vastuullisuudesta entistd systemaattisempi osa
kaikkea toimintaa. Saavutimme osan asetetuista tavoitteista,

mutta paljon tydtd on vield edessépadin.

Osa-alue

Tavoite

Tavoitteen saavuttaminen

Kestdva design

Ekologisempien materiaalien osuus
mallistoissa 20 prosenttia vuoden
2015 loppuun mennessa*

Saavutettu

Vuonna 2015 kasvatimme ekologisemman puuvillan
hankintaa merkittdavéasti. Better Cotton -puuvillaa han-
kittiin yhteensad 252 tonnia, joka vastaa noin 31 pro-
senttia vuosittaisesta puuvillan kdytdstdmme. Muissa
kuin puuvillatuotteissa ekologisempien materiaalien
osuus oli 20 prosenttia myydyista tuotteista.

Vastuullinen hankinta

Toimittajien arviointi vastuulli-
suusndkdkulmasta ja sitouttami-
nen vastuullisuuden kehittamiseen;
strategiset toimittajat riskimaista
Business Social Compliance Initiati-
ven (BSCI) tai vastaavien aloitteiden
piirissd ja auditoituina vuoden 2015
loppuun mennesséa

Osittain saavutettu

Vuoden 2015 lopussa Marimekon ostoista EU:n ulko-
puolisilta valmistajilta 68 prosenttia oli BSCl-auditoin-
tiprosessin piirissd ja 92 prosenttia BSCl:n ja muiden
vastaavien sosiaalisen vastuun auditointien piirissa.
Toimittajien arviointia ja sitouttamista jatketaan tule-
vina vuosina.

Oman tuotannon
ympadristévaikutukset

Oman tuotannon ja Herttonie-
men-pddkonttorin ympéaristdvai-
kutusten jatkuva vdhentdaminen
suhteessa toiminnan volyymiin; ym-
paristondkékohtien huomioiminen
tuotannon kone- ja laiteinvestoin-
neissa; sdanndllinen ympéristékou-
lutus henkilostolle

Saavutettu

Vuonna 2015 Marimekon Herttoniemen-tuotantolai-
toksen ja paakonttorin sdhkdenergiankulutus laski 4
prosenttia, lampd&energian kulutus 11 prosenttia ja
vedenkulutus 8 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.
Hankittu sahkd tuotettiin hiilidioksidittomasti uusiutu-
valla vesivoimalla. Lisdksi Herttoniemen-tuotantolai-
toksessa siirryttiin uusiutuvan kotimaisen biokaasun
kdyttédn vuoden 2016 alusta.

Henkil6stdn hyvin-
vointi ja osaaminen

Vertailuyrityksid paremmat henki-
16stdkyselyn tulokset ja kokonais-
tulos hyvélld tasolla; henkildstdn
kouluttaminen vastuullisuuteen liit-
tyvisséd asioissa

Osittain saavutettu

Henkilostokysely toteutetaan joka toinen vuosi ja seu-
raava kysely tehdddn vuoden 2016 aikana. Henkil&s-
tolle pidettiin vuoden aikana informaatiotilaisuuksia,
joissa kerrottiin vastuullisuuteen ja hankintaan liitty-
vistd asioista.

Vastuullinen
liiketoiminta

Kannattavan kasvun turvaaminen:
konsernin liikevaihdon vuosittainen
kasvu yli 10 prosenttia, liikevoitto-
marginaali 10 prosenttia, oman p&éa-
oman tuotto yli 15 prosenttia, oma-
varaisuusaste 60 prosenttia

Ei saavutettu

Vuonna 2015 Marimekon liikevaihto kasvoi 2 prosent-
tia edellisvuodesta. Liikevoittomarginaali oli 1,6 pro-
senttia, oman pddoman tuotto 2,9 prosenttia ja omava-
raisuusaste 59 prosenttia.

* Ekologisemmista materiaaleista valmistetuiksi on maééritelty tuotteet, joiden koostumuksesta 45 prosenttia tai enemman kuuluu MADE-BY-organisaation
kuituluokittelun luokkiin A-C. Kattaa esimerkiksi luomupuuvillasta, pellavasta ja lyosellista tai ndiden sekoitteista valmistetut tuotteet. Lisdksi maaritelmaan
on sisdllytetty silkki-, triasetaatti- ja asetaattituotteet.
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Olennaiset vastuullisuusteemat

Kestdvd design Vastuullinen hankinta Tuotannon
ympdristévaikutukset

- Tuotteiden ajattomuus, - Vastuulliset yhteistyo- - Ilmastonmuutoksen
laatu ja tarkoituksen- kumppanit hillintd/energiatehokkuus
mukaisuus - Tydolot valmistus- - Materiaalitehokkuus

- Kestdva design ja paikoissa - Kemikaalit

jatkUVa tUOtekehityS - Tuoteturvallisuus . Veden kaytto

. DeSign'integriteetti - lhmisoikeudet

- Ekologisemmat materiaa- hankintaketjussa
lit ja reilusti tuotetut - Tuotannon ja jake|un
raaka-aineet ympéristdvaikutukset
- Tuotteiden kadyttd ja hankintaketjussa
havittaminen
Henkil6stdn hyvinvointi Vastuullinen liiketoiminta
ja osaaminen
- Reilu tybnantaja ja - Taloudellinen kannat-
vastuullinen tydllista- tavuus, hallittu kasvu ja
minen kansainvdlistyminen
- Osaamisen kehittdminen - Hyva hallinnointitapa ja
- Tydhyvinvointi riskienhallinta
- Tybterveys ja - Sidosryhma-
~turvallisuus vuorovaikutus

- Hyvéntekevdisyys
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Vastuullisuus Marimekossa

Vastuullisuusstrategia 2016-2020
-sidosryhmien odotukset huomioon

Vuonna 2015 laadimme vastuullisuuden toimintasuunnitel-
man ja tavoitteet vuoteen 2020 saakka. Taustatyd alkoi jo
vuonna 2014; kerdsimme tietoa toimialan yleisistd kehitys-
suunnista, megatrendeistd ja kuluttajatrendeistd sekd teim-
me vertaisyritysanalyysin ndhddksemme, kuinka suoriudum-
me vastuullisuusasioissa suhteessa alan muihin toimijoihin.
Lisdksi haastattelimme Marimekolle tdrkeiden sidosryhmien,
kuten sijoittajien ja kansalaisjarjestdjen, edustajia. Vuonna
2015 teimme laajemmille sidosryhmille, kuten jdlleenmyyjil-
le ja kuluttaja-asiakkaille, osoitettuja kyselyitd. Sidosryhma-
tyon tulokset yhdessd muun taustatutkimuksen kanssa loivat
pohjan tulevien vuosien strategialle, tavoitteille ja toiminta-

suunnitelmalle.
Megatrendit

Toimialaamme vaikuttavat monet ajankohtaiset megatrendit:
ilmastonmuutos, kaupungistuminen, vdestdnkasvu, digitali-
saatio ja teknologinen kehitys, resurssien niukkuus ja lapi-
ndkyvyyden lisddntyminen. Nykyinen toimintaympaéaristdmme
edellyttdd meiltd entistd parempia valmiuksia varautua me-
gatrendien mukanaan tuomiin riskeihin ja toisaalta tarttua
syntyviin mahdollisuuksiin. Olemme huomioineet megatren-
dit ja niiden mahdolliset vaikutukset vastuullisuusty6td suun-

nitellessamme.

Olennaiset vastuullisuusteemat ja
sitoumuksemme

Vuosina 2014-2015 tehdyn taustatydn perusteella pédivi-
timme vastuullisuustydmme kannalta olennaiset teemat ja
muodostimme niistd viisi sitoumusta vuoteen 2020 saakka.
Edelleen keskitssad ovat kestdva design ja vastuullinen toimi-
tusketju. N@iden lisdksi teimme sitoumukset resurssitehok-
kuuteen ja ympdristddn, sidosryhmien inspirointiin ja yhteis-
tyéhdn sekd henkildstddn liittyen. Jokaiselle sitoumukselle
madriteltiin tavoitteet ja mittarit.

Lisdtiedon tarjoaminen
asiakkaille tuotteista,

materiaaleista ja valmistuksesta
on yvksi konkreettinen ja tarkea

kehityskohteemme.
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Case: Asiakkaat odottavat
Marimekolta laatua,
ajattomuutta ja avoimuutta

Osana vastuullisuusstrategian laadintaan liittyvaa taustatyota
teetimme kyselyn Marimekon asiakasohjelman jasenille Suo-
messa, Ruotsissa, Yhdysvalloissa, Saksassa ja Australiassa.
Kyselyyn vastasi ldhes 800 asiakasta.

Kyselyn perusteella asiakkaamme odottavat tuotteiltam-
me erityisesti laatua ja ajattomuutta sekd varejad ja kuvioita.
Suomalaista designia, omaa kangaspainoa ja ldhituotannon
suurta osuutta pidettiin myds tdrkeind. Vastuullisuusndakdkul-
masta tdrkeimmiksi asioiksi asiakkaamme nimesivat tuotteen
kestdvyyden ja laadun sekd reilut valmistuksen tydolosuh-
teet. Myds ympéristdn kannalta parempien kemikaalien, |&-
pindkyvyyden ja ymparistdystadvdllisen tuotannon merkitys
korostui. Kierrdtysmateriaalit ja materiaalin kierrdtettdvyys
koettiin vdhemman merkityksellisiksi ndkékohdiksi.

Saimme palautetta myds asiakaspalvelun kehittdmiseksi ja
pakkausmateriaalien vdhentdmiseksi. Kaiken kaikkiaan mo-
net vastaajat kokivat vastuullisuuden arvioinnin haastavaksi
nykyisen tiedon valossa.

Case: Jdrjestoille tarkeita
teemoja ovat palkkaus ja
lapinakyvyys

Haastattelimme vastuullisuusstrategiaty6td varten kuuden
jérjestdn asiantuntijoita: Finnwatchin, Eettisen kaupan puo-
lesta ry:n Puhtaat vaatteet -kampanjan, Suomen ammattiliit-
tojen solidaarisuuskeskuksen, WWF:n, Pelastakaa Lapset ry:n
sekd Kansainvdlisen tyd&jdrjestd ILO:n. Jédrjestékentdn odo-
tukset kohdistuivat erityisesti hankintaketjun tyéolosuhteista
ja auditointituloksista raportointiin, eldmiseen riittdvaan palk-
kaan sitoutumiseen ja sopimusvalmistajien tydntekijéiden
jérjestaytymis- ja kollektiivisen neuvotteluoikeuden tukemi-
seen. Marimekolta odotetaan myd&s raportointia ihmisoikeus-
riskien arviointiin liittyvdstd prosessista.

Kaikki haastatellut pitivdt Marimekon vahvuutena tuottei-
den laatua ja kestdvyyttd sekd@ sitoutumista pitkdaikaisiin val-
mistajakumppanuuksiin.

Kansalaisjarjestdjen odotuksilla on merkittdva rooli vas-
tuullisuustydmme suunnittelussa, silld jarjestdiltd saamme
térkeitd ndkdkulmia esimerkiksi tydntekijoiden arkeen ja pai-
kallisyhteisdihin liittyen.



AR

Sitoumuksemme ja tavoitteet vuoteen 2020

Suunnittelemme - Tarjoamme kestédvid, laadukkaita ja kdytdanndllisia tuotteita.

ajattomia, kestivis ja Lisddmme kestdvdmman puuvillan sekd muiden kestdvdmpien

. e e materiaalien osuutta tuotteissa ja pakkaustarvikkeissa.
kaytannéllisia

Kehitdmme koko elinkaarensa aikana ympaéristéd véhemman
tuotteita kuormittavia tuotteita ja palveluita.

2%

- Tuemme kiertotaloutta sitd edistdvien projektien ja palvelujen kautta.

Inspiroimme ja - Koulutamme jatkuvasti henkilést6d@mme vastuullisuusasioissa

osallistamme ja osallistamme heitd toiminnan kehittdmiseen.

N . . - Tarjoamme enemman tietoa tuotteistamme ja niiden hoidosta
asiakkaitamme ja

sekd tavoista, joilla tuotteiden kaytt6ikda voidaan pident&a.

tyontekijotamme - Osallistumme aktiivisesti sidosryhmavuoropuheluun ja
toimialan yhteisiin aloitteisiin innovoidaksemme ja
inspiroidaksemme kestdvdd designia ja tuotantoa.

- Teemme yhteisty6td erityisesti naisten ja lasten tukemisen seké
luovuuden parissa toimivien jarjestdjen ja yhteis6jen kanssa.

Edistamme - Lisdamme lapindkyvyyttd toimitusketjussamme raaka-ainehankinnasta
vastuullisia alkaen.
L. . - Valitsemme sopimusvalmistajat huolella kiinnittden erityista
toimintatapoja - Lo " T - .
huomiota reiluihin tyéolosuhteisiin ja ympéristdnsuojeluun.
toimitusketjussamme - Edistdmme aktiivisesti ihmisoikeuksia, eldmiseen riittdvas palkkausta,
tydntekijéiden voimaannuttamista ja turvallisia tydolosuhteita

toimitusketjussamme auditointien ja koulutuksen avulla.

Olemme - Pienenndmme jatkuvasti oman toimintamme hiilijalanjdlked

resurssitehokkaita uusiutuvien energiamuotojen ja logistiikan optimoinnin avulla.

N N Parannamme jatkuvasti materiaali- energia- ja vesitehokkuutta
ja huolehdimme

omissa toiminnoissamme.

IIIIIIIIS

S,

ympéiriStEjSt;?i - Emme tuota kaatopaikkajdtettd omissa toiminnoissamme.
- Varmistamme tiukat tuotteidemme valmistusta koskevat
kemikaalirajoitukset ja kartoitamme ympadristdn kannalta parempia
kemikaaleja aina kun se on mahdollista.

Ta rjoamme - Tuemme henkildstémme henkilékohtaista ja ammatillista kasvua

. .. . koulutuk j i kehittami la.
inspiroivan ja oulutuksen ja osaamisen kehittdmisen avulla
. - Vaalimme monimuotoisuutta, luovuutta ja yhdessd tekemista.
vastuullisen - .

- Olemme alamme halutuin tydnantaja.

tydpaikan - Toimimme vastuullisesti ja eettisesti.

aaxxaxaxanaamy



Vastuullisuus Marimekossa

Sidosryhmaéayhteisty6

Marimekon keskeisimmaé&t sidosryhmét, joiden toiminnalla voi
olla merkittdva vaikutus liiketoimintaamme, ovat asiakkaat,
henkildstd, osakkeenomistajat, sopimusvalmistajat sekd me-
dia. Myds monet kansalaisjarjestét ovat kiinnostuneita toi-
minnastamme, etenkin tuotteiden valmistusolosuhteista ja
raaka-aineiden alkuperdstd, ja haluamme yll&dpitdd aktiivista
vuoropuhelua kansalaisjarjestdjen kanssa jatkossakin.
Vuonna 2015 sidosryhmiemme esiin nostamia asioita oli-
vat esimerkiksi kiertotalous, ty6olosuhteet sopimusvalmista-
jiemme tehtailla Kiinassa ja Thaimaassa, auditointien laatu,
eldinten oikeudet ja tuotannon kotimaisuus. Edelleen pinnal-
la olevia teemoja ovat myds tuotannossa kdytetyt kemikaa-

lit, hankintaketjun l&pindkyvyys ja eldmiseen riittdvd palkka

valmistusmaissa.
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Marimekon
keskeisimmat sidosryhmat
ovat asiakkaat, henkil6sto,

osakkeenomistajat,
sopimusvalmistajat seka
media.

Arvoketju ja toiminnan vaikutukset

Marimekko on designtalo, joka suunnittelee, valmistaa, val-
mistuttaa ja myy tuotteita sekd omissa Marimekko-myy-
maldissd ettd jalleenmyyjien kautta ympédri maailman.
Arvoketjumme on laaja ja monimuotoinen kuten monilla ku-
luttajatuoteyrityksilléa.

Marimekko on pieni toimija globaaleilla markkinoilla, mut-
ta toimialan yhteiset vaikutukset sidosryhmiin, ympé&rdivaén
yhteiskuntaan ja ympéristd6n ovat merkittévia. Globaali teks-
tiiliteollisuus on etenkin naisten tarked tydllistdja. Teknolo-
gian kehittymisestd ja tuotannon automatisoitumisesta huoli-
matta vaatteet ja kodinsisustustuotteet ommellaan edelleen
padosin ompelukoneilla, joita kayttdvat yksittdiset ompeli-
jat. Tuotannon tybolosuhteet ja ihmisoikeudet, esimerkkeind
jarjestaytymisoikeus, riittavd palkkaus ja turvalliset tydolot,
ovat merkittdvid sosiaalisen vastuun ndkékohtia globaalissa
hankintaketjussa sekd lopullisen tuotteen valmistusvaihees-
sa ettd raaka-aineiden, kuten puuvillan, tuotannossa. Teks-
tiiliteollisuuden ympéristdvaikutukset liittyvdt erityisesti
energian- ja vedenkulutukseen, materiaalitehokkuuteen ja
tuotannossa kaytettdviin kemikaaleihin.

Vahvana branditalona voimme edistdd kestdvampaa kulut-
tamista ja auttaa asiakkaitamme vdhentdm&an omia ympéa-
ristdvaikutuksiaan suunnittelemalla kestdvid tuotteita vas-
tuullisista raaka-aineista ja kouluttamalla asiakkaita kdytdn
aikaisten ympéristdvaikutusten vdhentdmiseen. Marimekon
mahdollisuudet vaikuttaa arvoketjun eri vaiheissa vaihtelevat
tuotteen ja tydvaiheen mukaan. Siksi yhteistyd tavarantoi-
mittajien ja toimialan muiden toimijoiden kesken on ensiar-

voisen tarkeda.



Vastuullisuus Marimekossa

Arvoketjumme

Design ja materiaalit

Hankinta ja tuotanto

Logistiikka

Suunnittelussa tehd&dan tarkeitd valintoja tuot-
teen elinkaaren kannalta. Ajattoman ja kestédvan
designin ja vastuullisesti, ympaéristda ja ihmisia
kunnioittaen valmistettujen tuotteiden ja ma-
teriaalien avulla voimme edistdd kestdvampaa
kuluttamista ja auttaa asiakkaitamme vahenta-

mé&aan omia ympéristdvaikutuksiaan.

Myymalat

marimekko

Inspiroivat ja eldmykselliset myyméldt ovat

paikka, jossa kohtaamme ja palvelemme asiak-
kaitamme. Myymaéldhenkildkuntamme ja verk-
kokauppa ovat avainasemassa, jotta asiakkaat
saavat meistd ja tuotteistamme mahdollisim-
man paljon tietoa vastuullisuusndkdkulmasta.
Myymélbdissd panostetaan ympaéristdjalanjdljen
pienentdmiseen esimerkiksi energiatehokkai-

den LED-valojen avulla.

Oma tuotanto ja huolelliset kumppanivalin-

nat tukevat vastuullista valmistusta. Glo-

baalissa hankintaketjussa riittdd edelleen
haasteita esimerkiksi tuotannon tydolojen ja ih-
misoikeuksien suhteen, joiden parissa tydsken-
telemme aktiivisesti. Ymparistdn kannalta kes-
kitymme tuotannon resurssitehokkuuteen koko

toimitusketjussamme.

Tuotteiden kayttd

Tuotteillamme on ympéristévaikutuksia myos
niiden k&dytdn aikana, esimerkiksi pestdessa.
Kannustamme asiakkaita tuotteiden hyvééan, pit-
kdd kayttoikda edistdvddn ja ympaéaristéd mah-

dollisimman vahéan rasittavaan hoitoon.
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Merkittdvd osa toimintamme ympéristévaiku-
tuksista aiheutuu tuotteidemme Kkuljetuksista
paikasta toiseen - valmistajilta logistiikkakes-
kukseen ja edelleen myyméldihin tai verkkokau-
pasta asiakkaalle. Kuljetusmuotoina kaytetdan
tie-, raide-, laiva- ja lentoliikennettd, ja reittien
optimoinnissa tavoitellaan paitsi kustannuste-
hokkuutta myds ympéristén kannalta parasta
reititysta.

Kierratys ja elinkaaren pdaa

Asiakkaalla on paljon vaikutusvaltaa myds sii-

hen, mitd tuotteelle tapahtuu sitten, kun

sitd ei endd kdytetd. Marimekon tuotteil-
la on hyvd jdlleenmyyntiarvo, ja tavoitteem-
me on, ettd tuotteet sdilyvat kierrossa pitkaan,
kayttdjalta toiselle. Teemme yhteistydtd se-
cond-hand-verkkokaupan kanssa ja kartoitam-
me jatkuvasti my&s muita vaihtoehtoja tuottei-

den pitkdan kiertoon.






Kestdvd ja ajaton design

Marimekon tuotteet on suunnitel-
tu kestamaan aikaa. Oikein hoidet-
tuina ne pysyvat kauniina ja niista

on iloa pitkdan. Tuotesuunnittelu
on Marimekon liiketoiminnan ydin
ja yksi tarkeimmistd kestdavan kehi-
tyksen ndakékohdista.

Suunnittelussa ja tuotekehityksessd tehtdvilld valinnoilla on
huomattava merkitys tuotteen kdytdn ja elinkaaren aikaiseen
ympaéaristdvaikutukseen. Hyvin suunniteltu, ajaton, laadukas
ja tarkoituksenmukainen tuote tuo kdyttdjdlleen iloa pitkdén
ja on siksi kestdva valinta. Pidenndmme tuotteen elinkaarta
tuotekehityksen ja laadunvalvonnan avulla, mutta lisdksi jo-
kaisessa tuotteessa taytyy olla sitd jotain — Marimekkoa, joka
saa kdyttdjansd rakastumaan tuotteeseen ja pitdmd&an siitd
hyvda huolta.

Marimekon arkistossa on tuhansia kuvioita ja tuotemal-
leja, ja mallistomme sisdltdvatkin sekd arkistomme aarteita
ettd ajanmukaisia uutuuksia. Meille on tdrkedd nostaa esiin
myds uusia nuoria suunnittelijoita. Tulevaisuuden klassikot
syntyvat tandan.

Marimekon suunnittelijoille on suunnittelutydn tueksi laa-

dittu vastuullisen suunnittelun muistilista.
Materiaalivalinnoilla vaikuttaminen

Materiaalivalinnoilla voidaan vaikuttaa suoraan tuotteen elin-
kaaren aikaisiin ympaéristévaikutuksiin. Materiaali pitkdlti m&aa-
rittelee tuotteen kestdvyyden ja tuotehuollon vaatiman ener-
gian- ja pesuaineiden kulutuksen. Marimekon tuotteissa kdy-
tetddn monenlaisia materiaaleja, joiden valintaa ohjaavat vah-
vasti tuotteen kadyttdtarkoitus sekd materiaalin tuntu ja muut
ominaisuudet.

Jatkuva tavoitteemme on kasvattaa ekologisempien ma-
teriaalien osuutta mallistoissamme. Puuvillan osalta tdma tar-
koittaa kdytdnndssd Better Cotton -puuvillan ja luomupuuvil-
lan hankinnan lisddmista.

Vuonna 2015 hankimme Better Cotton -puuvillaa 252 ton-
nia, joka vastaa noin 31 prosenttia vuotuisesta puuvillan kdy-
tostdmme. Lisdksi vuonna 2015 valmistetuista tuotteista 77
prosenttia oli tehty uusiutuvista raaka-aineista.

Seuraamme aktiivisesti uusia materiaaleja koskevan tutki-
mus- ja tuotekehitystoiminnan tuloksia. Olemme esimerkiksi
mukana puuselluloosapohjaisen loncell-kuidun jatkokehityk-
seen liittyvdssd tutkimushankkeessa ja toivomme saavamme
tulevaisuudessa Marimekon mallistoon suomalaisesta koivus-

ta valmistettuja tuotteita.

19

Vastuullisen suunnittelun
muistilista

V' Tuotteen ajattomuus ja
monikayttoisyys

V Laadukkuus ja kestdvyys

vV Materiaalit ja
viimeistykset

vV Kuosit ja materiaalin
kulutus

vV Rakenteelliset ratkaisut
ja hoito

V Kierrdtettavyys

Materiaalitehokkuus

Materiaalitehokkuudella on keskeinen rooli Marimekon tuo-
tannossa syntyvien jatemdéarien ehkdisemisessd ja minimoin-
nissa. Syntyvaa leikkuujadtettd vdhennetddn jo kuvion suun-
nitteluvaiheessa ottamalla huomioon sen todenn&kdinen
kayttdtarkoitus ja kohdistuminen kankaalle. Kaavat asetel-
laan ohjelmiston avulla niin, ettd hukkaa syntyy mahdollisim-
man vdh&dn. Joskus hukan syntymistd on kuvion ja kaavan
asettelun avulla mahdotonta valttdd, mutta tdlléin voidaan jo
suunnitteluvaiheessa miettid, miten syntyvd hukkapala voi-
daan hyédyntda esimerkiksi toisena tuotteena.

Viisasta kankaankdyttda ja

hukkapalojen hyédyntamista

Marimekon suunnittelu- ja tuotekehitystiimit seuraavat huk-
kaprosenttia tarkkaan. Jatkuvana tavoitteena on alle 20 pro-
sentin hukka, mutta todellinen hydtyaste riippuu aina myd&s
kuviosta ja tuotteesta. Leikkuujdtteen minimointi on kaik-
kien etu ja myd&s taloudellisesti kannattavaa. Painokankaam-
me kdyvat |dpi tarkan seulan ennen kuin ne ldhtevdt kaup-
poihin. Kakkoslaatuisista kankaista valmistetaan esimerkiksi
suosittuja kasseja.



Kestdvd ja ajaton design

Tavoitteemme on
kasvattaa ekologisempien
materiaalien osuutta
mallistoissamme.

Joskus kdy syystd tai toisesta niin, ettd vaikkapa vaate-
mallistosta jda yli kankaita. Ylijgamat pyritddn hyddyntdmaan
puolivuosittaisissa ystdvamyynneissdmme erikoistuotteina
tai uudistuotantoina. Kangasta myydaan mydés ompelun ys-
taville Marimekon outlet-myymaéldissa ja toisinaan sitd lahjoi-
tetaan esimerkiksi ldhiseudun oppilaitoksiin ja pdivdakoteihin
lasten askartelutuokioihin.

Tuoteturvallisuus ja laadunvalvonta

Haluamme taata tuotteidemme laadun ja kdyttdturvallisuuden
kaikissa olosuhteissa, minkd vuoksi sekd oma laatutiimimme
ettd ulkopuoliset testauslaboratoriot ja tavarantoimittajam-
me valvovat laatua jatkuvasti. Pidémme itsemme ajan tasalla
eri asiakasmarkkinoiden tuoteturvallisuusvaatimuksista.

Laadunvarmistuksen onnistumista seurataan muun muas-
sa reklamaatioraportoinnin avulla. Avainmittarina kdytetdan
reklamoitujen tuotteiden osuutta kaikista hankituista tuot-
teista. Jatkuva tavoitteemme on, ettd reklamoitujen osuus
on alle 0,5 prosenttia myydyistd tuotteista. Vuonna 2015
osuus oli 0,42 prosenttia (2014: 0,42). Yleisimmin reklamaa-
tiot liittyvat valmistus- tai materiaalivirheisiin, kuten ompe-
luvirheisiin, purkautuneisiin saumoihin, rikkindisiin mekanis-
meihin tai varivirheisiin.

Vuonna 2015 jatkoimme sisdisten laadunvalvontatydka-
lujen kehittdmistd ja aktiivista dialogia sopimusvalmistajien
kanssa laatuasioista.
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Case: Puupohjaiset kuidut
- kasvaako kangasteollisuuden
tulevaisuus metsissa?

Marimekon kotimaa Suomi on hyvin metsdinen maa. Léhes
80 prosenttia maamme pinta-alasta on metsien peitossa, ja
mets&teollisuus on aina ollut merkittava teollisuudenala Suo-
messa. Digitalisaatiosta johtuva paperinkulutuksen lasku ja
sitd seurannut metsédteollisuuden rakennemuutos ovat aja-
neet metsdyhtidt miettimddn, mihin kaikkeen puu voisi pa-
perin lisdksi taipua.

Tekstiiliteollisuudessa puukuitua on kdytetty raaka-ainee-
na vuosikymmenten ajan. Marimekon mallistoissa puusellusta
valmistettuja materiaaleja ovat viskoosi eli raion sekd lyosel-
li, modaali ja asetaatti. Uudempien, tuotantoprosessiltaan en-
tistd ekologisempien puuperdisten tekstiilimateriaalien tutki-
mus ja tuotekehitys on aktiivista sekd Suomessa ettd muualla
maailmassa.

Marimekko on mukana suomalaisessa puuselluloosapohjai-
sen loncell-F-kuidun jatkokehitykseen liittyvdssd tutkimus-
hankkeessa. Esittelimme t&std kuidusta valmistetun Allu-me-
kon muotindytoksessdamme Helsingissd maaliskuussa 2014,
ja nyt vuonna 2016 tutkimustydtad tehdddn uuden Marimekko-
prototuotteen parissa.



Kestdvd ja ajaton design

Case: Lankajdtteen uusi elama
- vaatteita kierratystrikoosta

Seuraamme mielenkiinnolla eri kierrdtysraaka-aineista val-
mistettavien materiaalien tutkimusta ja Kkehittdmistd ja
kannustamme suunnittelijoitamme etsimd@dn myds erilaisia
kierratysvaihtoehtoja uusia materiaaleja kartoittaessaan. Jat-
kuvana tavoitteenamme on lisdtd ekologisempien materiaali-
en osuutta mallistoissamme, ja kierrdtysmateriaalien k&ytto
on yksi tapa edistdd tavoitetta.

Marimekon kesdn 2016 mallistossa on tekstiiliteollisuu-
den jatteestd valmistetusta langasta tehty Stripe-trikoosarja.
Kierrdtyslangan raaka-aineet hankitaan alueilta, missa tekstii-
liteollisuuden jatettd syntyy merkittdvd ma&ard. Tuotannossa
erivdriset lanka- ja kangasjatteet lajitellaan, karstataan, se-
koitetaan ja kehrdtddn uudestaan langaksi yhdessd neitseel-
listen kuitujen kanssa. Neitseelliset kuidut parantavat langan
laatua ja kestdvyyttd. Lanka neulotaan trikooksi italialaisen
Tessuti & Tessutin neuletehtaassa mistd se matkaa ommelta-
vaksi Marimekon sopimusvalmistajalle Liettuaan.

Suunnittelija Mai Ohta mieltyi kierrdtyslangasta valmis-
tettuun trikookankaaseen ja valitsi sen mallistoon paitsi ym-
paristdndakdkulman myds erityisesti materiaalin tunnun ja
ulkonddn johdosta. ”Halusin tuoda mallistoon uudenlaisen
materiaalin ja ihastuin trikoon rouheaan ja kuivaan, vdhan
pellavamaiseen tuntuun, josta tuli valittémasti kesd mieleen.
Ekologisemmat materiaalit voivat toisinaan olla haastavia laa-
dun ndkdkulmasta, joten olin iloinen, kun tdm& kierrdtysma-
teriaali suoriutui testeistd hyvin.”
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Case: Marimekko x WST

Vuosi 2015 osoittautui varsinaiseksi kiertotalousvuodeksi, ja
kiertotaloudesta povataankin jo seuraavaa globaalia mega-
trendid. Myds me Marimekossa mietimme paljon kiertotalout-
ta ja sitd, miten voisimme pidentdd tuotteidemme k&yttdikaa
entisestdan. Yksi I6ytdmdmme ratkaisu oli vuonna 2013 pe-
rustettu We Started This -second-hand-verkkokauppa, jonka
kanssa pddtimme ldhted kokeilemaan yhteistydtd. Kerdsimme
Marimekon henkildkunnalta vdhdiselle kdytdlle jddneitd vaat-
teita ja asusteita WST:n verkkokaupassa myytdvdksi. Koos-
tamamme WST x Marimekko -mallisto tuli myyntiin marras-
kuussa 2015, ja se saavutti suuren suosion. Monet tuotteet
|6ysivat uuden omistajan jo ensimmadisen viikon aikana.
Olemme kerdnneet yhteistyokokeilusta palautetta ja ke-
hitdmme Marimekko-tuotteiden wuudelleenmyyntikonseptia
edelleen kuluvan vuoden aikana. Tamdn pdivdn marimekot
voivat olla tulevaisuuden second-hand-aarteita, ja toivomme,

ettd myds uudet tuotteemme pysyvét kierrossa pitkdan.
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Vastuullinen
hankinta

Marimekolla on Helsingin Herttoniemess@a oma kangaspaino. Lisdksi
tuotteitamme valmistavat sopimusvalmistajat Euroopassa ja Aasiassa. Pyrimme
pitkdaikaisiin kumppanuuksiin sopimusvalmistajien kanssa ja olemme tarkkoja
valmistajien ty6olosuhteista. Meille on tarkeda, etta tuotteemme valmistetaan

arvojemme mukaisesti tyontekijéita ja ymparistéa kunnioittaen.
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Vastuullinen hankinta

Ruotsi: 1 %

Portugali: 15 % '

Vuonna 2015...

. myydyistd tuotteista 70 %
oli valmistettu Euroopassa.

... 30 sopimusvalmistajaa
teki 80 % tuotteista.

... Herttoniemen-kangaspainon
pohjakankaita hankittiin
Saksasta, Turkista, Perusta

ja Baltian maista.

Suurin osa Marimekon tuotteista valmistetaan Euroopassa
ja noin kolmannes Euroopan ulkopuolella. Osaavan ja moni-
puolisen hankintaketjun avulla voimme tarjota asiakkaillem-
me laajan ja laadukkaan tuotevalikoiman. Riippumatta siitd,
missd tuotteet valmistetaan, olemme aina tarkkoja valmis-
tusolosuhteista. Hankintaa ohjaavat Marimekon vastuullisen
hankinnan periaatteet ja valmistajille laaditut toimintape-
riaatteet. Kuulumme myd6s kansainvdliseen Business Social
Compliance Initiative (BSCI) -aloitteeseen, jonka tavoitteena
on edistdd tydolojen valvontaa ja kehittda ty6olosuhteita glo-
baaleissa hankintaketjuissa.

Monipuolinen kumppaniverkosto

Marimekon tuotteita valmistaa noin 70 sopimusvalmistus-
kumppania 80 tehtaassa Euroopassa ja Aasiassa, ja noin 20
kangasvalmistajaa toimittaa meille kangasmateriaaleja. 30
kumppania valmistaa noin 80 prosenttia tuotteistamme.
Kumppaneiden kirjo on yhtd monipuolinen kuin Marime-
kon tuotevalikoima - jokainen tuotekategoria edellyttda

omanlaistaan erityisosaamista. Esimerkiksi Liettuassa val-
mistetaan valtaosa kangasvaatteistamme, Italiasta hankimme
laadukkaita kudottuja kankaita, Portugalissa on erikoistuttu
muun muassa pyyhkeisiin, Intia on tunnettu huiveistaan ja

Kiinassa on vahvaa silkkiosaamista.

. Marimekon tuotteiden valmistusmaat

Suomi: 16 %

! ‘ Baltian maat: 36 %

<,

~

Italia: 1 %

Turkki: 1 %

Kiina: 14 %

Intia: 5 %

Thaimaa: 9 %

Voit tutustua valmistusmaajakaumaan
tarkemmin verkkosivuillamme osoitteessa
company.marimekko.fi/vastuullisuus
kohdassa Valmistus.

30 kumppania valmistaa
noin 80 prosenttia

Marimekon tuotteista.
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Vastuullinen hankinta

Saavutimme vuodelle 2015
asetetun tavoitteen, etta
vuoden loppuun mennessa 90
prosenttia EU:n ulkopuolisista
ostoista ja kaikki strategiset
sopimusvalmistajat ovat
auditointien piirissa.

Huolellinen kumppanien valinta

Useat kdyttamistdmme sopimusvalmistajista ovat pitk&ai-
kaisia kumppaneita. Monen kumppanin kanssa yhteistyd-
suhteemme on kestdnyt yli kymmenen vuotta. Keskim&éarin
kumppanuussuhteet ovat kestdneet kuusi vuotta. Teemme
kumppanivalinnat huolella, ja uutta toimittajaa valitessamme
teemme kokonaisvaltaisen arvion, jossa huomioidaan toimit-
tajan osaaminen ja laatu, tuotantokapasiteetti, toimitusajat
sekd valmistuskustannukset. Huomioitavia vastuullisuusndko-
kohtia ovat esimerkiksi tydolosuhteet, tydturvallisuuskdytédn-
ndét ja mahdolliset sosiaalisen tai ympéristdvastuun sertifi-
kaatit sekd auditointitulokset.

Kartoittaessaan uusia valmistajia EU:n ulkopuolisissa mais-
sa Marimekko suosii SA8000-sertifioituja tai BSCl-auditointi-
en piirissd olevia tehtaita. Tapauskohtaisesti sopimusvalmis-
tajiksi voidaan hyvdksyd myds muiden sosiaalisen vastuun
auditointien piirissd olevia tehtaita.

Meille on tarkeda olla ldpindkyva valmistuspaikkojen suh-
teen, ja olemme julkaisseet listan merkittdvimmistd sopi-
musvalmistajistamme verkkosivuillamme. Listaus paivitetdan

vuosittain.
Hankintaperiaatteet

Marimekon hankintaa ohjaavat laatu ja osaaminen. Lisdksi
Marimekon ostajille on laadittu toimintaohje vastuullisuus-
ndkdkohtien arvioimiseksi uusia valmistajia valittaessa. Ta-
varantoimittajien kanssa solmittavat ostosopimukset sitovat
toimittajan Kansainvélisen tydjarjestd ILO:n yleissopimusten
ja Marimekon toimittajien toimintaperiaatteiden noudattami-
seen. Toimintaperiaatteiden noudattamista valvotaan omien
tehdasvierailujen yhteydessd ja muualla kuin Euroopassa
my&s ulkopuolisten tehdastarkastuksiin eli auditointeihin eri-
koistuneiden riippumattomien tarkastajien toimesta.
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BSCIl:n toimintaperiaatteet

- Jarjestdaytymis- ja
neuvotteluoikeus

- Syrjintdkielto

- Oikeudenmukainen korvaus
- Kohtuulliset tydajat

- Tyéterveys ja -turvallisuus
- Lapsitydn kielto

- Nuorten tydntekijéiden
erityinen suojelu

- Epdvakaiden ty6suhteiden
kielto

- Pakkoty6n kielto
- Ymparisténsuojelu

- Eettinen liiketoiminta

BSCl:n toimintaperiaatteet perustuvat kansainvali-
siin sopimuksiin, joita ovat muun muassa YK:n ih-
misoikeuksien yleismaailmallinen julistus, liiketoi-
mintaa ohjaavat lapsenoikeusperiaatteet, yrityksia
ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet,
OECD:n toimintaohje, YK:n Global Compact -aloite
ja Kansainvdlisen tydjarjestd ILO:n tyOympariston ja
toimitusketjun kehittdmistad koskevat yleissopimuk-
set ja suositukset.

Auditoinnit ja tulokset

Marimekon sopimusvalmistajien tehtailla tehtiin vuonna
2015 yhteensd kymmenen sosiaalisen vastuun BSCl-audi-
tointia. Auditointien seurauksena, vuonna 2015 Marimekon
EU:n ulkopuolisista tuoteostoista 68 prosenttia oli BSCl-au-
ditointien piirissd ja yhteensd 92 prosenttia BSCl-auditoin-
tien ja muiden vastaavien sosiaalisen vastuun auditointien

piirissd. Saavutimme vuodelle 2015 asetetun tavoitteen, ettd
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vuoden loppuun mennessd 90 prosenttia EU:n ulkopuolisista
ostoista ja kaikki strategiset sopimusvalmistajat ovat audi-
tointien piirissd. Vuoden 2015 lopussa Marimekon BSCl-audi-
toiduista toimittajista 88 prosenttia on |dpdissyt auditoinnin
hyvaksytysti. Edellisvuonna vastaava osuus oli 87 prosenttia.
Muutaman tehtaan auditointitulokseen vaikutti BSCl:n uudis-
tunut auditointimetodologia vuonna 2014 lanseeratun Code
of Conductin mydtd. Lisdksi vuonna 2015 yksi tehdas audi-
toitiin ensimmadistd kertaa BSCI-metodologian mukaisesti, ja
osa havainnoista liittyi BSCI-toimintaperiaatteiden implemen-
tointiin tehtaalla.

Tehdasmonitoroinnit tukemaan auditointeja

Otimme uutena elementtind vuonna 2015 kdyttédn ennen
varsinaista auditointia tai auditointien vélissd tehtdvat ulko-
puolisen asiantuntijan suorittamat tehdasmonitoroinnit. Mo-
nitorointien avulla saamme yleiskuvan tehtaan valmiuksista
varsinaisen BSCl-auditoinnin ldpdisyyn, ja toisaalta voimme
tunnistaa mahdollisia koulutustarpeita jo ennen auditointia.
Kuluneen vuoden aikana suoritettiin kaksi monitorointikdyn-
tid sopimusvalmistajien tehtailla Kiinassa. Molemmilla kdyn-
neilld havaittiin kehittdmiskohteita sekd tydturvallisuuden,
tyBaikojen ettd palkkojen suhteen. Tehtaille on laadittu kor-
jaavien toimenpiteiden suunnitelma, jonka toteutumista seu-
rataan sddnndllisesti ja seurantakdynnit suoritetaan kevaallad
2016.

Marimekon sopimusvalmistajien BSCl-auditoinneissa ei ole
havaittu BSCl:n mé&é&rittelemid nollatoleranssihavaintoja, ku-
ten viitteitd lapsi- tai pakkotydvoimasta, epédeettisestd kdy-

Auditointistatus 2015

Auditointien
ulkopuoliset
riskimaaostot 8 %

Muiden
auditointien
piirisséd olevat

riskimaaostot 24 % piirissd olevat

BSCl-auditointien

riskimaaostot 68 %

toksestd tai valittdmistd ja merkittdvistd riskeistd tydnteki-

joiden terveydelle.
Haasteet

Auditoinneissa tunnistetaan |dhes aina tehdaskohtaisia ke-
hittdamiskohteita, mikd on tyypillistd tuotannollisessa toimin-
nassa. Haasteet vaihtelevat alueittain ja tuotantolaitoksittain.
Tarkedd on kdyda kehittdamiskohteet tehtaan johdon kanssa
1&pi ja sopia yhdessd kehitystoimenpiteistd jatkoa varten.

Vapaaehtoiset ylity6t haasteena Kiinassa

Vuonna 2015 suoritettujen varsinaisten auditointien havain-
not liittyivdt esimerkiksi dokumentaation puutteeseen, tyo-
turvallisuuteen, liiallisiin ylitdihin ja palkkaukseen. Esimerkik-
si Kiinassa jatkuvat, mutta vapaaehtoiset, ylitydt ovat haaste,
johon ei ole helppoa ratkaisua, mutta kannustamme haasteen
kanssa painivia tehtaita parempaan tuotannon suunnitteluun
ja edellytamme lakisddteisten tydaikarajojen noudattamista.
Palkkojen osalta yhden kiinalaisen tehtaan monitorointikdyn-
nin yhteydessa kadvi ilmi, ettd tyontekijat eivdt tdysin ym-
martdneet, miten heiddn palkkansa muodostuu, eivdatkad ndin
ollen pystyneet arvioimaan sen oikeellisuutta. Havainnon pe-
rusteella tehtaalla laadittiin palkkojen laskentatapaa selkeyt-
tdva ohjeisto tydntekijoille. Muutamalla kiinalaisella tehtaalla
havaittiin puutteita sosiaaliturvavakuutuksen kattavuudessa,
eivdatkd kaikki tydntekijat olleet lakisddteisen vakuutuksen
piirissd. Korjaavana toimenpiteend tehtaita kannustetaan va-
kuutusten kattavuuden kasvattamiseen.

BSCl-auditointien tulokset

Ei tdytd vaatimuksia /
korjaavat toimenpiteet
tyon alla 12 %
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BSCl-auditoinnin
hyvéksytysti
ldpédisseiden
tehtaiden osuus 88 %
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Elamiseen riittava
palkkaus on ehdottoman
tarkea tavoite, ja
siihen tulisi pyrkia
myos lakisadteisen
minimipalkkauksen osalta
kaikissa maissa

Tehtailla eniten kehitettdvas
tyoturvallisuudessa ja johtamisjarjestelmissa

BSCl:n vuonna 2014 uusittu auditointimetodologia velvoittaa
auditoijat Kkiinnittdmaan entistd enemmadn huomiota siihen,
miten tehtailla johdetaan ja valvotaan BSCl:n toimintaperi-
aatteiden toteutumista kdytdnndssd. Tehtaan sosiaalisen vas-
tuun johtamisjarjestelméan tulisi sisdltdd selkedt vastuuhen-
kilét ja toimintamallin toimintaperiaatteiden toteutumisen
varmistamiseksi. Monet tehtaat ovat vield tottuneita vanhan
auditointimetodologian mukaisiin tarkastuslistapainotteisiin
auditointeihin, eivatkd valttamatta ole ehtineet kehittda toi-
mintamalliaan vastaamaan paremmin uudistuneita vaatimuk-
sia. Tyypilliset havainnot uuden metodologian mukaisissa
auditoinneissa koskevat tydturvallisuuden lisdksi johtamisjar-
jestelmdd ja tyodntekijoiden osallistamista. Erds Marimekon
kdyttdma tehdas ei esimerkiksi Idpdissyt uuden metodologi-
an mukaista BSCl-auditointia, koska tehdas ei ollut dokumen-
toinut johdon ja tydntekijéiden vélisid tapaamisia, suorittanut

BSCl-auditointihavainnot osa-alueittain

Eettinen liiketoiminta 1 %

Oikeudenmukainen korvaus 1 %

Pakkotydn kielto 1 %

Lapsity6n kielto 2 %

Ympéristénsuojelu 5 %

Kohtuulliset tydajat 6 %

Tydntekijoiden osallistaminen
ja suojelu 9 %

Johtamisjarjestelma 14 %

Tydterveys ja
-turvallisuus 61 %

vaadittavia tydturvallisuuden riskiarviointeja tai tydntekijoi-
den riittdvdd koulutusta tydturvallisuuteen liittyen. Tehdas
kuitenkin osoitti aktiivisuutta korjaavien toimenpiteiden suh-
teen, ja kehityssuunnitelman toteutumista seurataan kevaan
2016 aikana ennen seuranta-auditointia.

Case: Tiina vierailulla
Kiinassa

Marimekon tuotteiden alkuperd kiinnostaa asiakkaita. Toi-
mitusjohtaja Tiina Alahuhta-Kasko vieraili kesdllda 2015
Marimekon tuotteita valmistavilla tehtailla Shanghain Idhis-
t6l1d Kiinassa. Vaikka valtaosa Marimekon tuotteista valmis-
tetaan Euroopassa, valmistus Kiinassa kiinnostaa asiakkaita
erityisen paljon. Tiina halusi tavata paikallisten tehtaiden
johtoa ja tyodntekijoitd henkildkohtaisesti ja ndhda tuotantoa
omin silmin. ”Oli inspiroivaa ndhda toisella puolen maailmaa
osaamisestaan ja tydstddn hyvalld tavalla ylpeyttd tuntevia
ihmisia, jotka tekevdt meidan tuotteitamme - tavata heitd ja
jutella heiddn kanssaan. Oli myds tarkedd ndhdd omin silmin
viimeisimmat tuotanto-olosuhteet ja -konteksti. Matka vah-
visti mielikuvaani siitd, ettd hyvid kumppaneita 16ytyy ympari
maailmaa. Erikoisosaamista I16ytyy paljon - Marimekon tavoit-
teena on 10ytdd aina paras tekija kullekin tuotteelle. Lisdksi
avoin keskusteluyhteys oli erittdin hyvd ja tarkeda asia”, Tiina
kertoo. Voit lukea lisdd Tiinan ajatuksia vierailusta verkko-
sivuiltamme: company.marimekko.fi kohdasta Vastuullisuus/
Ajankohtaista.

Lapsitydn kieltoon liittyvdt havainnot koskivat
puuttuvaa Kirjallista toimintaohjetta lapsitydn
kaytdn varalle. Pakkotydn kieltoon liittyvd ha-
vainto koski tehtaalla kdytdssd ollutta jarjestel-
mada tyopisteeltd poistumiseksi.

Vuoden 2016 aikana selvitdmme uusia toi-

mintamalleja auditointien rinnalle tydolojen

jatkuvaksi kehittdmiseksi yhdessd valmistajien
kanssa. Kartoitamme esimerkiksi tapoja koulut-
taa tyontekijoitd omista oikeuksistaan, koska
tyontekijat ovat avainroolissa tydolojen kehitta-

misen kannalta.
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Case: Lasitehdas ldpadisi
seuranta-auditoinnin
hyvin tuloksin

Suomalainen kansalaisjdarjestd Finnwatch teki vuonna 2013
tutkimuksen Thaimaassa Marimekon paikallisen lasitehdas-
kumppanin tydolosuhteista. Tutkimuksessa havaittiin kehi-
tyskohteita esimerkiksi ty&turvallisuudessa ja palkanmaksu-
kdytannoissa.

BSCl-auditoinnin ja Finnwatchin tutkimuksen seurauksena
lasitehtaalla suoritettiin vuoden 2014 aikana monia korjaa-
via toimenpiteitd kuten tydntekijdiden terveystarkastuksia ja
tydturvallisuuskoulutusta k&dytantdjen kehittdmiseksi. Lisdk-
si tehtaalla jarjestettiin vaalit myds myanmarilaisten siirto-
tydntekijdiden edustajan valitsemiseksi tydntekijdkomiteaan.
Elokuussa 2014 tehdas l&pédisi BSCl:n seuranta-auditoinnin
hyvélld arvosanalla. Alkuvuodesta 2015 myds Finnwatch suo-
ritti tehtaalla seurantakdynnin. Seurantaraportin perusteella
Finnwatch oli tyytyvdinen tehtaalla tehtyihin parannuksiin, ja
sekd Marimekko ettd tehtaan johto saivat kiitosta sitoutu-
misestaan olosuhteiden kehittamiseen. Kehityskohteiksi teh-
taalla mainittiin edelleen paikallisen minimipalkan mukainen
palkkataso, tehtaan lédmpd&tila ja lasitehtaan omien tavaran-
toimittajien valvonta.

Osallistuimme joulukuussa 2015 Finnwatchin jarjestdamaan
Thaimaan tydoloja koskevaan pydredn pdydan keskusteluun
Helsingissd. Tarkeimmiksi asioiksi Thaimaan siirtotydldisten
tydolojen kehittdmiseksi tunnistettiin tydntekijéiden koulut-
taminen tuntemaan omat oikeutensa ja sosiaalisen vuoropu-

helun lisddminen tydntekijdiden ja tydnantajien valilla.

27

Case: Kohtuulliset tydajat
ja elamiseen riittdava palkka
- haasteita ilman nopeita
ratkaisuja

Jatkuvat ylitydt ovat tekstiilialan yhteinen haaste monessa
valmistusmaassa, myds osalla Marimekon sopimusvalmista-
jista etenkin Kiinassa. Taustalla on monitahoisia syitd, jotka
liittyvat sekd tydvoiman saatavuuteen ettd tuotannon suun-
nitteluun. Kyseessd on myds lukuisten tydntekijdiden toi-
meentulo ja heiddn mahdollisuutensa tukea ylit6itd tekemal-
18 muualla asuvia sukulaisiaan. Sen sijaan, ettd valmistajat
yrittdisivdt peitelld todellisia tydaikoja esimerkiksi tydaika-
kirjanpitoa vaéaristelemalld, meille on tarkedd, ettd tehdas on
ldapindkyva todellisten tydaikojen suhteen, ylitditd tehddan
vapaaehtoisesti ja asianmukaisin korvauksin. Olemmekin kady-
neet keskustelua kuluneen vuoden aikana useamman toimit-
tajan kanssa ylityotilanteesta ja mahdollisuuksista vdhent&a
ylitdiden teettdmista.

Eldamiseen riittdvd palkka on yhtd lailla asia, johon ei ole
helppoa tai nopeaa ratkaisua. Edellytdmme tavarantoimitta-
jilta BSCIl-toimintaperiaatteiden mukaisesti vahintdan laki-
sddteisen minimipalkan tai tyéehtosopimuksessa maéaéritellyn
palkan maksamista tydntekijdille. Mielestdmme eldmiseen
riittdvd palkkaus on ehdottoman térked tavoite, ja siihen tu-
lisi pyrkid myds lakisddteisen minimipalkkauksen osalta kai-
kissa maissa.

Brandiyritykset, kuten Marimekko, eivdt maksa palkkaa
suoraan alihankkijatehtaiden tydntekijdille, joten keskustelu
kdyddan tehtaan johdon kanssa. Toivomme, ettd saavutetaan
tilanne, jossa henkiléstd ja johto neuvottelevat palkat yhteis-
toiminnassa. Téhdn on kuitenkin vield matkaa.

Palkkataso, kuten moni muukin vastuullisuusaihe, on
kysymys, jonka osalta vaatealan yritykset saavat joukolla
enemmadn aikaan. Siksi meille on térkedd, ettd BSCI on palk-
ka-asioissa aktiivinen. BSCl esimerkiksi osallistuu Kansain-
vélisen tyodjérjestd ILO:n Fair Wages Network -verkostoon.
Tavoitteena on kehittda tyontekijdiden palkkausta ja tydolo-
suhteita kokonaisvaltaisesti yhdessd sidosryhmien kanssa.
Lisdksi elamiseen riittdvan palkan laskenta kuuluu BSCI:n péi-
vitettyyn auditointimetodologiaan, minkd ansiosta palkkauk-
sen riittdvyys voidaan ottaa puheeksi tehtaan kanssa my&s
auditointien yhteydessa.
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Tavoitteena on, etta vuoteen 2020 mennessa

nykyistad suurempi osuus tuotteisiimme hankitusta

puuvillasta on ymparistén ja ihmisten kannalta

parempaa - joko Better Cotton -puuvillaa,

luomupuuvillaa tai kierratettya puuvillaa.

Osaamisen kehittaminen

Tehtaiden tydntekijdille tarjottava koulutus on yksi tdrked
tapa kehittdd tydoloja pitkdlld aikavalilld. Koulutuksissa teh-
taiden edustajille tarjotaan kdytdnndn tydkaluja toiminnan
kehittdmiseksi. Koulutukset myds auttavat tehdasta audi-
tointihavaintojen perusteella maariteltdvien korjaavien toi-
menpiteiden suunnittelussa ja kdytdntddn panossa. Myd&s itse
auditoinnit tarjoavat paljon uutta tietoa. Aina yksittdisen au-
ditoinnin jalkeen kdymme yhdessd tehtaan kanssa havainnot
1dpi, ja mietimme mahdollisia kehittdmistarpeita ja toimen-
piteitd. Vuonna 2015 kutsuimme kolme sopimusvalmistajaa
osallistumaan BSCI:n jarjestdmiin luokkahuone- ja verkkokou-
lutuksiin Kiinassa ja Vietnamissa. Yksi koulutuksista tutustut-
ti valmistajat BSCIl-jarjestelmdan, kaksi koulutusta kdsitteli
tybaikoja ja palkkausta, ja yksi koski auditoinnin seurauksena
tehtdvan toimenpidesuunnitelman laatimista.

Raaka-aineiden alkupera
Marimekon sopimusvalmistajien lisdksi toiminnallamme on

vaikutuksia pidemmalle hankintaketjuun - aina raaka-ainei-
den tuotantoon saakka. Emme useinkaan ole suorassa yhtey-

dessd esimerkiksi puuvillan viljelijéihin, metsdnomistajiin tai

lammasfarmareihin, mutta olemme laatineet tuotelinjauksia
tukemaan vastuullista raaka-ainehankintaa. Meille on tarkeda
olla selvilld kdyttdmiemme raaka-aineiden alkuper&dstd ja va-
lita vastuullisempia vaihtoehtoja silloin kun niitd on tarjolla.

Parempaa puuvillaa

Puuvilla on Marimekon kdytetyin materiaali - noin 80 pro-
senttia tekstiilituotteistamme sisaltdd puuvillaa.

Puuvillan osalta olemme olleet ensimmé&isend suomalais-
yrityksend kansainvélisen Better Cotton Initiativen (BCI) ja-
sen vuodesta 2013 ldhtien. BCl:n tavoitteena on tehd& glo-
baalista puuvillantuotannosta kestdavampaa ja vastuullisem-
paa kouluttamalla puuvillan viljelijoitd ja luomalla kysynt&aa
paremmalle puuvillalle [dpi hankintaketjun. Vuonna 2015
hankimme sopimusvalmistajiemme kautta noin 252 tonnia
Better Cotton -puuvillaa esimerkiksi Norsunluurannikolta, Pa-
kistanista, Yhdysvalloista ja Intiasta. Osuus vastaa noin 31
prosenttia vuosittaisesta puuvillan kdytéstdamme. Tavoittee-
na on, ettd vuoteen 2020 mennessd nykyistd suurempi osuus
tuotteisiimme hankitusta puuvillasta on ympéristén ja ihmis-
ten kannalta parempaa - joko Better Cotton -puuvillaa, luo-
mupuuvillaa tai kierrdtettyd puuvillaa.
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Nahka - ruokateollisuuden sivutuotteesta
designiksi

Marimekon nahkatuotteissa kdytetddn ruokateollisuuden si-
vutuotteena saatavaa lehmédn-, lampaan- ja vuohennahkaa.
Suunnittelija valitsee tuotteeseen parhaiten sopivan nahka-
tyypin. Laatu ja nahan tuntu ovat tdrkeitd valintakriteereita.
Nahan tuotantoon liittyvalld lihateollisuudella ja nahan par-
kitsemisella on merkittdvid ympadristdvaikutuksia esimerkiksi
metsdkadon ja tuotannon kemikaalikuorman osalta. Edelly-
tdmme kaikilta nahkatuotteiden toimittajiltamme nahan al-
kuperdn ja parkituspaikan ilmoittamista. Parkitsemisen suh-
teen meille on tdrkedéa, ettd prosessin jatevedet kdasitelldan
ja puhdistetaan asianmukaisesti ja ettd tydntekijat on koulu-
tettu kdsittelemdan tuotannon kemikaaleja terveysriskit huo-
mioiden.

Marimekon mallistoissa kdytetddan sekd kromiparkittua
nahkaa ettd viimeistelematontd, kasviparkittua vachetta-nah-
kaa. Erilaisilla parkituksilla saadaan nahalle erilainen ndkd ja
tuntu. Kaikki Marimekon nahkatuotteet testataan ymparistol-
le haitalliseksi m&é&ritellyn kuusiarvoisen kromin varalta ulko-
puolisen testauslaboratorion toimesta.
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Sertifioitua ja jdljitettdvaa untuvaa

Eldinperdisten raaka-aineiden, kuten untuvien, villan ja mo-
hairin tie eldintilalta tuotteeseen kaupan hyllylle on pitkd ja
monivaiheinen, minkd vuoksi eldinten hyvinvoinnin varmis-
taminen ketjun alkup&d&dssd voi olla haastavaa. Raaka-ainei-
den vastuullisen tuotantoketjun varmistamiseksi on kehitetty
alalle yhteisid sertifioitavia jaljitettdavyys- ja vastuullisuuss-
tandardeja.

Marimekon untuvatakeissa kdytettdvdn ankan untuvan
tuotantoketju on sertifioitu kansainvdlisen vastuulliseen un-
tuvantuotantoon keskittyvdn Responsible Down Standardin
mukaisesti aina eldintiloilta untuvan ja hdyhenten proses-
sointiin. Lisdksi valmistajalla on Downpass-sertifikaatti, joka
takaa ettd kdytettdvid untuvia ei ole nypitty eldvistd linnuista
Marimekon tuotelinjausten mukaisesti.



Vastuullinen hankinta

Case: Raaka-aineiden
alkuldhteilld

Hankintaketjun |dpindkyvyyden lisddminen ei rajoitu niihin
sopimusvalmistajiin, joiden kanssa Marimekolla on suora so-
pimussuhde. Voidaksemme varmistua tuotteissamme kdytet-
tyjen materiaalien alkuperéastd, tarkastelu tdytyy ulottaa pi-
demmadlle hankintaketjuun - kangaspainoihin, kutomoihin ja
langankehrdg@amdoihin. Vain ndin voimme saada tietoa yksittéi-
siin lankoihin kdytettyjen kuitujen alkuperdsta.

Vuonna 2015 ryhdyimme kerddamdaan systemaattisesti al-
kuperdtietoa myds pdamateriaalien ja pohjalaatujen alkupe-
rastd, jotta voimme jatkossa tarjota tiedon myds asiakkail-
lemme esimerkiksi verkkokaupan tuotetiedoissa.

Eritoten eldinperdisten raaka-aineiden hankinnassa alku-
perdn tunteminen on t&rkedd, silla emme hyvédksy eldinten
huonoa kohtelua missddn olosuhteissa. Olemme laatineet
omat tuotelinjaukset, jotka ohjeistetaan sopimusvalmistajille,
ja edellytamme heiltd vaatimusten viemistd eteenpdin omissa
hankintaketjussaan.

Esimerkiksi merinovillan suhteen suosimme ns. mule-
sing-vapaasti hoidettujen lampaiden villaa. Vuoden 2015
malliston merinovillaneuleissa kdytettiin muun muassa Ete-
la-Afrikasta perdisin olevaa merinovillaa.
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Case: Better Cotton Initiative
- kohti valtavirtaa

Vuoden 2015-2016 viljelykauden jatkuessa Better Cotton
-aloite jatkaa vahvaa kasvuaan kohti paremman puuvillan val-
tavirtaistumista. Marimekko on ollut aloitteen jasen vuodesta
2013 léhtien, ja vuonna 2015 Marimekko hankki 252 tonnia
parempaa puuvillaa tuotteisiinsa. Vuonna 2014 1,2 miljoonaa
puuvillan viljelijad osallistui Better Cotton Initiativen (BCI)
viljelyohjelmaan, mik& oli 78 prosenttia enemmaé&n kuin vuon-
na 2013. BCl-viljelijat tuottivat kaksi miljoonaa metritonnia
Better Cotton -puuvillaa, 118 prosenttia enemmaén kuin edel-
lisvuonna. Taman johdosta Better Cotton -puuvillan osuus
globaalista puuvillantuotannosta nousi 7,6 prosenttiin (3,7
prosenttia vuonna 2013). Tavoitteena on 30 prosentin osuus
vuoteen 2020 mennessa.

Hyvid maakohtaisia tuloksia on saavutettu esimerkiksi Pa-
kistanissa, missd Better Cotton -viljelijat k&yttivdt 15 pro-
senttia vdhemman torjunta-aineita, 19 prosenttia vahemmaén
lannoitteita, 18 prosenttia véhemman vettd, ja samalla hei-
dan taloudellinen tuloksensa kasvoi 46 prosenttia verrokki-
ryhma&én verrattuna.

Viimeisimman viljelukauden tulokset eri maissa vahvisti-
vat BCl:n toimintamallin toimivuutta: paremmat sadot saavu-
tettiin pienemmilld resursseilla kuten kasvinsuojelu- ja tor-
junta-aineilla mahdollistaen paremman taloudellisen tuoton

viljelijsille.



Vastuullinen hankinta

Ihmisoikeudet hankintaketjussa

Olemme sitoutuneet kunnioittamaan ihmisoikeuksia kaikessa
toiminnassamme. L&hestymistapamme ihmisoikeuksiin pe-
rustuu YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskeviin pe-
riaatteisiin, joiden mukaan valtioilla on velvollisuus suojella
ihmisoikeuksia ja yrityksilld velvollisuus kunnioittaa ihmisoi-
keuksia sekd valttdd ihmisoikeusloukkauksia kaikessa toimin-
nassaan.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen sisdltyy Marimekon ta-
varantoimittajien toimintaohjeisiin. Toimintaohjeet sisdlta-
vat periaatteet esimerkiksi lapsi- ja pakkotydvoimaa vastaan
sekd tyontekijoéiden jarjestdytymisoikeuden ja tasa-arvoisen
kohtelun puolesta. lhmisoikeuksien toteutumista hankinta-
ketjussa valvomme sekd itse ettd riippumattoman kolmannen
osapuolen tekemien BSCl-auditointien avulla. Tiedostamme
myds, ettd ihmisoikeusloukkausten riskit hankintaketjussam-
me ulottuvat tavarantoimittajistamme aina raaka-aineiden
tuotantoon saakka. Arvioimme ihmisoikeusriskeja arvoket-
jussamme muun muassa hankittavan tuotteen tai materiaalin,

alkuperdmaan ja tuotantoprosessin ngkdkulmasta.

Huolelliset toimittaja-arvioinnit auttavat
riskien tunnistamisessa

Vuonna 2015 jatkoimme ihmisoikeusriskien arviointimal-
lin kehittdamistd. Olemme luokitelleet omat toimittajamme
ja pddmateriaalit sen mukaan, kuinka suuria ihmisoikeusrik-
komusten riskejd kunkin toimittajan toimintamaahan, tuo-
tantoprosesseihin tai raaka-aineisiin liittyy. Toimenpiteita
tunnistettuihin riskeihin vastaamiseksi ovat esimerkiksi huo-
lellisuusperiaatteen mukainen perusteellinen toimittaja-arvi-
ointi ennen yhteistydn aloittamista sekd toimittaja-auditoin-
nit, joilla valvotaan asetettujen vaatimusten noudattamista.
Olemme tunnistaneet suurimmiksi ihmisoikeusloukkausten
riskeiksi omassa arvoketjussamme lapsi- ja pakkotydvoiman
kdytdn puuvillan tuotannossa sekd@ tuotannon tydolot lapi
hankintaketjun, kuten kohtuuttomat tydajat, perustarpeisiin
riittdamaton palkkaus ja terveydelle haitalliset tyomenetel-
maét. Riskit kohdistuvat ensisijaisesti epdsuoriin tavarantoi-
mittajiin ja suurimman riskin maihin.
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Case: Paremman tyon
periaatteet tutuksi puuvillan

viljelijéille Senegalissa

Vuonna 2015 Marimekon tuella koulutettiin 200 puuvillan
naisviljelijdd Koldassa, Senegalissa. Kansalaisjarjestd Solida-
ridadin Better Cotton Senegal -projektin tavoitteena on tu-
tustuttaa alueen viljelijoitd Better Cotton -viljelyperiaattei-
siin. Alueella asuu p&dosin pienviljelijditd, jotka kasvattavat
sadevedelld kasteltavaa puuvillaa. Viljelyn kustannukset ovat
nousussa tarvittavien suojeluaineiden ja lannoitteiden seka
velkaantumisen johdosta tilanteessa, jossa valtaosa viljeli-
joistd on lukutaidottomia ja palveluiden saatavuus heikkoa.
Tydolosuhteissa on usein kehittdmisen varaa, eivatka tydnte-
kijat valttamatta kayta tarvittavia suojavdlineitd levittdessdan
suojelu- ja torjunta-aineita viljelmille. Naisviljelijat ovat alie-
dustettuina tuottajaorganisaatioissa eikd heiddn tarpeitaan
osata valttamattd ottaa huomioon.

Solidaridadin projektin myo6td viljelijdille on laadittu tyd-
olosuhteita kédsittelevd koulutusohjeisto, jonka avulla paikal-
linen tuottajajérjestd SODEFITEX kouluttaa sekd kouluttajia
ettd naisviljelijoitd. Koulutusten avulla tavoitettiin vuoden ai-
kana kaiken kaikkiaan 9 000 viljelijas, joista 1 800 oli naisia.
Lisdksi ohjelman puitteissa tuotetaan paikallinen radioldhetys
tietoisuuden kasvattamiseksi tydolosuhteiden kehittdamisesta
ja lapsityon riskeista.

Marimekko jatkaa projektin tukemista vuonna 2016.






Resurssitehokkuus ja ympaéristd

Ymparistosta huolehtiminen on toi-
mintamme peruspilareita. Tavoittee-
namme on ymparistovaikutustemme
jatkuva vahentaminen ja resurssi-
tehokkuuden parantaminen. Tulok-
sia saavutetaan tiiviilld yhteistydl-
Ia suunnittelun, tuotekehityksen ja
tuotannon kesken.

Tarkeimmé&t Marimekon oman tuotannon ympéaristéondkékoh-
dat liittyvdt Herttoniemen-kangaspainon toimintaan. Hillit-
semme ilmastonmuutosta energiatehokkuuden ja uusiutuvien
energialdhteiden kdytdn avulla, vihenndmme vedenkulutusta
ja minimoimme, kierrdtdmme ja hydtykdytamme syntyvaa ja-
tettd.

Energia ja paastot

Herttoniemen-kangaspainon tuotannossa kdytettdvd 1ampo-
energia tuotettiin vuonna 2015 maakaasulla, jonka kulutus
pysytteli edellisvuoden tasolla. Tuotantometrikohtainen ku-
lutus riippuu muun muassa tuotantoerien pituuksista. Pidem-
mat tuotantoerdt auttavat vdahentdm&dan metrikohtaista kulu-
tusta.

Kangaspainon energiatavoite saavutettiin

Vuonna 2015 sdhkdénkulutus Marimekon omissa kiinteistdis-
sd laski 4 prosenttia ja oli 1 944 megawattituntia. Hankittu
sdhkd tuotettiin hiilidioksidittomasti uusiutuvalla energialla,
vesivoimalla. Ld&mpd&energiankulutus Herttoniemen Kiinteis-
tdssd laski 11 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Vuoden
2010 tasoon verrattuna yhteenlaskettu sdhké- ja lampd&ener-
gian kulutus on laskenut 36 prosenttia. Kun mukaan laske-
taan myds tuotantovolyymeihin sidonnainen maakaasun kulu-
tus, vuoden 2010 tasoon verrattuna kokonaisenergiankulutus
Herttoniemen-kangaspainossa ja kiinteistéssd on vdhentynyt
23 prosenttia, eli vuonna 2015 ylitimme asetetun 20 prosen-
tin vdhennystavoitteen. Samassa ajassa hiilidioksidipddstot
ovat uusiutuvien energialdhteiden ansiosta vdhentyneet 36
prosenttia.

Vuoden 2015 lopulla Marimekko p&éatti siirtyd kangaspai-
nossa maakaasusta kotimaiseen biokaasuun, mikd vdhentda
kangaspainon hiilidioksidipddst6jd entisestdan jatkossa.

Loppuvuodesta 2015 Marimekon Herttoniemen-kiinteis-
tdssd suoritettiin energiakatselmus, jossa selvitettiin Kiin-
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Kokonaisenergiankulutus
Herttoniemen-
kangaspainossa ja
Kiinteistdssa on vahentynyt
23 prosenttia

Marimekon ympéristdétavoitteet
vuoteen 2020 mennessa

- jatkuva energiankulutuksen
vahentaminen ja sahkoén
tuottaminen uusiutuvilla
energiamuodoilla

- hiilidioksidipaastéjen
vdhentdaminen 50 %:lla*

- toiminnasta syntyvien jattei-
den maaran vahentaminen
20 %:lla*

- ei kaatopaikkajatetta

- vedenkulutuksen vahentami-
nen suhteessa tuotantomaariin
20 %:lla*

* omassa tuotannossa vuoden 2010

tasoon verrattuna

teistdn LVI-, hdyry-, paineilma ja sdhkdteknisten jarjestel-
mien nykytilanne sekd mahdollisuudet pienentdd kiinteistén
18mmdn, héyryn, paineilman, sdhkdn ja vedenkulutusta sekd
kustannuksia entisestddn. Katselmuksen tulokset huomioi-
daan kiinteistdn jatkosuunnitelmia laadittaessa.



Resurssitehokkuus ja ympaéristd

Biokaasun kaytén
myota kangaspainomme
tuotantoprosessin
hiilidioksidipadstot
kdaytannossa
nollaantuvat.
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Case: Kotimaista biokaasua
kangaspainoon

Olemme Marimekolla ottaneet monia askeleita ilmastonmuu-
toksen hillitsemiseksi kuluneiden vuosien aikana. Hankimme
uusiutuvaa sdahkdd, pyrimme jatkuvasti parempaan energia-
tehokkuuteen toiminnassamme ja olemme sitoutuneet oman
toimintamme hiilidioksidipddstdjen puolittamiseen vuoteen
2020 mennessa.

Marraskuussa 2015 pdatimme siirtyd omassa kangaspai-
nossamme maakaasun kdytdstd kotimaisen, ymparistdys-
tavéllisen ja uusiutuvista raaka-aineista valmistettavan bio-
kaasun kdyttédn vuoden 2016 alusta ldhtien. Biokaasun
kdytdn mydtd kangaspainomme tuotantoprosessin hiilidiok-
sidipdédstdt kdytdnndssd nollaantuvat.

Biokaasua valmistetaan Suomessa viljelyn, elintarvike-
teollisuuden, kaupan ja kotitalouksien biojdtteistd. Suomes-
sa biokaasu on myo6s todellista suljetun kierron ldhiener-
giaa, koska tuotannossa hyddynnetddn paikallista jdteraaka-

ainetta.



Resurssitehokkuus ja ympaéristd

Energiatehokkuutta myymaéldihin LED-
valaisimien avulla

Marimekko-myyméldiden energiatehokkuuteen voimme vai-
kuttaa esimerkiksi valaistuksen kautta. Yli puolessa Mari-
mekon omista myymaéaldistd kdytetyt lamput on vaihdettu
LED-valaisimiin, jotka voivat olla jopa 30-40 prosenttia ai-
empia valaisimia energiatehokkaampia. Kaikkiin Marimekon
uusiin myymaldihin asennetaan LED-valaisimet alusta Idhtien.

Hiilineutraalia logistiikkaa verkkokaupassa

Vuonna 2015 selvitimme ensimméistd kertaa Marimekon lo-
gistiikan pddstojd yhdessd kotimaan logistiikkakumppanimme
Postin kanssa. Selvitys kattaa Postin logistiikkakeskukses-
ta Vantaalta ldhtevdt myymala- ja verkkokauppatoimitukset.
Seurannan piirissd olevien posti- ja pakettituotteiden seké
rahtikuljetusten hiilidioksidipadstdt vuodelta 2015 olivat yh-
teensd 167 tonnia. Postin tarjoaman Posti Green -ohjelman
johdosta kyseiset pdastét on kompensoitu Postin rahoitta-
missa ilmastohankkeissa.

Vuoden 2016 aikana laajennamme logistiikan ympéristo-
jalanjdljen selvitystd koskemaan myds kuljetuksia sopimus-
valmistajilta Marimekon varastoon Vantaan logistiikkakeskuk-
seen.
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* Koskee Herttoniemen kangaspainoa ja kiinteistda.




Resurssitehokkuus ja ympaéristd

Jopa 98 prosenttia
Herttoniemessa

syntyneesta jatteesta

pystyttiin hyotykayttamaan
energiantuotantoon
tai kierratettyna
materiaalina

Materiaalitehokkuus ja jatteet

Marimekon kangaspainossa Helsingissd painetaan vuosit-
tain noin miljoona metrid kangasta. Uusia kuvioita painet-
taessa sekd painoprosessin alussa ettd lopussa pohjakan-
gasta tai kaavioita vaihdettaessa syntyy aina jonkin verran
hukkamateriaalia. Materiaalitehokkuudella onkin olennainen
rooli tuotannossa syntyvien jatemé&drien ehk&disemisessd ja
minimoinnissa. Osa hukkamateriaalista hyddynnetddn tuo-
tantoprosessissamme ja outlet-myymédldissd myytavind Kilo-
paloina.

Jatteiden hyotykdyttdaste parani entisestdan

Jatteiden syntymistd, kierrdtystd ja lajittelua seurataan
omassa kangaspainossa sdanndllisesti ja syntyvan sekajat-
teen maardad minimoidaan kierrdtykselld. Kangaspainossa ja
padkonttorissa on asetettu jatkuvaksi tavoitteeksi, ettd seka-
jatettd ei syntyisi ollenkaan, vaan kaikki jatteet pystyttdisiin
lajittelemaan hyotykdyttoon.

Jatteiden hydtykdyttdosuutta on parannettu vuosi vuodel-
ta. Vuonna 2015 jatettd syntyi 34 prosenttia vdhemman kuin
vuonna 2014 ja jopa 98 prosenttia Herttoniemessd synty-
neestd jatteestd pystyttiin hydtykdyttam&an energiantuotan-
toon tai kierrdtettynd materiaalina. Kaatopaikalle loppusijoi-
tetun jatteen osuus oli vain 1 prosentti syntyneestd jatteesta.

Kaatopaikalle pddatyneen jatteen osuus, % *

2010 2011 2012 2013 2014 2015

* Koskee Herttoniemen-kangaspainoa ja -kiinteistoa




Resurssitehokkuus ja ymparistd

Veden kdyttd

Vedelld on merkittdva rooli Marimekon kangaspainossa Hel-
singissd. Vuosittain suunnittelijoiden pdydaltd piirtdmdn ja
kaavionvalmistuksen kautta painoprosessiin pdatyy lukuisia
erilaisia kuoseja — vanhoja ja uusia - joista useimmat pai-
netaan monessa eri varissa. Kuhunkin kankaaseen kdytetdan
kuviosta ja varityksestd riippuen 1-12 painokaaviota - jokai-
selle vérille on omansa. Kaaviot pestdédn joka painokerran jal-
keen, joten jo pelkkd kaavioiden pesu kuluttaa paljon vetta.
Lisdksi vettd tarvitaan, kun painettu kangas viimeistellddn -
vari kiinnitetdan kuuman vesihdyryn avulla ja viimeistelyvai-
heessa kangas pestdan vield kertaalleen.

Vesitehokkuus kasvuun uuden
pesulinjan avulla

Vuonna 2015 Marimekon kangaspainon absoluuttinen veden-
kulutus laski 3 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Vuodes-
ta 2010 lahtien kangaspainon vedenkulutusta on tehostet-
tu 10 prosenttia. Loppuvuodesta 2015 Marimekon hallitus
hyvéaksyi pesulinjainvestoinnin kangaspainoon. Uusi pesulinja
asennetaan kesdn 2016 aikana ja painoprosessin vesitehok-
kuus paranee investoinnin ansiosta entisestdan, jopa 20 pro-
senttia.

Kangaspainon jdtevedet johdetaan Helsingissd paikalli-

seen kunnalliseen jétevedenpuhdistamoon puhdistettavaksi.
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Vuodesta 2010
lahtien kangaspainon
vedenkulutusta
on tehostettu
10 prosenttia.

Kemikaalit

Tekstiilien valmistusprosesseissa, kuten valkaisussa, var-
jdamisessd, painamisessa ja viimeistelyssd, kdytetdan ainei-
ta, jotka ovat tadrkeitd tekstiilien ulkonddlle ja ominaisuuk-
sille. Viimeistelyaineita lukuun ottamatta suurin osa aineista
pestddn pois védrjayksen tai painamisen jalkeen. Marimekon
vastuulla on huolehtia siitd, ettd kaikki Marimekon tuotteet
- niin Euroopassa kuin Euroopan ulkopuolella valmistetut -
tayttdvat sekd Euroopan kemikaalilainsdddannon ettd muiden
Marimekon asiakasmarkkinoiden lainsdddanndn vaatimukset.
Marimekon sopimusvalmistajat velvoitetaan kemikaalilains&a-

danndn noudattamiseen ostosopimuksissa.
Sertifioidusti turvallisia kankaita

Kangaspainomme tuotevalikoimasta suurimmalla osalla on
Oko-Tex 100 -sertifikaatti, joka takaa, ettd tuote ei tutki-
tusti sisélld haitallisia kemikaalijdamid. Vuonna 2015 valta-
osa, 78 prosenttia Marimekon oman kangaspainon kankais-
ta, kuului Oko-tex-sertifioinnin piiriin. Asiakkaamme 16ytavat
Oko-Tex-merkinnan myds alihankintana valmistetuista pyyh-
keistd ja vuodevaatteista.

Osana tavoitettamme korvata kdytettyja kemikaaleja ym-
péristdn ja ihmisten kannalta paremmilla vaihtoehdoilla, tes-
tasimme vuonna 2015 akryylipinnoitteita vahakankaissa fta-
laatittoman PVC-pinnoitteen korvaamiseksi ja testaus jatkuu
vuonna 2016. Lisdksi olemme luopuneet kangaspainossam-
me verhoilu- ja laukkukankaiden &ljynhylkivyyskdsittelystd,
joten viimeistelyprosessissa ei endd kdytetd ympadristdlle hai-
tallisia perfluorattuja hiilivetyja.



Resurssitehokkuus ja ympaéristd

Tuote- ja kuljetuspakkaukset

Jotta tuotteemme kulkisivat valmistuspaikastaan myymalai-
hin asiakkaiden saataville laadukkaina ja hyvdkuntoisina, on
tarkedd, ettd tuotteet pakataan hyvin ja tarkoituksenmukai-
sesti kuljetuksia varten. Suomeen tuotujen pakkausmateriaa-
lien osalta Marimekko huolehtii tuotepakkausten hydtykay-

tostd EU:n pakkausdirektiivin mukaisesti.

Kuljetuspakkauksissa kdytetdan
kierratyskuitua

Marimekon tuotepakkauksissa kiinnitetddn erityistd huomio-
ta ekologisuuteen. Marimekon verkkokauppaldhetyksisséa
kdytettdvat logolliset pahvilaatikot hankitaan eurooppalai-
selta valmistajalta, ja kdytetty sellu on osittain kierrdtettyd
eurooppalaista kierrdtyskuitua ja osittain neitseellistd FSC
(Forest Stewardship Council) -sertifioitua kuitua. Myymala-
toimituksiin ja vientiin kdytettdvat pahvilaatikot hankitaan
Suomesta. Laatikot valmistetaan eurooppalaisesta kierrdtys-
kuidusta.

Olemme tehneet ympadristdlinjauksen myds viestinndssa
ja markkinoinnissa kdytettdvien materiaalien suhteen. Kaikki
painotuotteemme painetaan joko FSC- tai PEFC (Programme
for the Endorsement of Forest Certification) -sertifioidulle

paperille.

Tehdyn
pakkaustarvikeuudistuksen
myo6ta Marimekko luopuu
asteittain myymaloissa
kdaytetyista muovikasseista
ja ottaa kaytto6onsa
FSC-sertifioidusta paperista
valmistetut paperikassit.
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Case:
Pakkaustarvikeuudistuksessa
huomioitiin ymparisté

Uudistimme Marimekon pakkauskonseptin vuoden 2015 ai-
kana, ja asiakkaille muutos ndkyi tammikuussa 2016, kun uu-
det paperikassit saapuvat Marimekon myymaldihin.

Yksi ensimmadisid linjauksia uudistuksessa oli pd&tds luo-
pua asteittain muovikasseista. Vaikka Marimekon kdyttamat
muovikassit valmistettiin osittain kierrdtysmateriaalista, pe-
rinteinen muovi on ympaéaristdn kannalta haastava materiaali -
se valmistetaan uusiutumattomasta luonnonvarasta, 6ljysta,
ja muovi ei ole biohajoavaa.

Jatkossa Marimekon tuotteet pakataan myymaé&ldissa
Forest Stewardship Councilin (FSC) sertifioimista kestdvasti
hoidetuista metsistd perdisin olevista puukuiduista valmis-
tettuihin tdysin kierrdtettdviin ja luonnossa hajoaviin pape-
rikasseihin.



Resurssitehokkuus ja ympaéristd

Hankintaketjun ympéristévaikutukset

Marimekko huolehtii oman tuotantonsa resurssitehokkuu-
desta sekd jatteiden Kkierrdtyksestd ja hydtykdytostd. Sen
lisdksi on tarkedd, ettd ympaéristdvaikutuksia pienennetdén
myds hankintaketjussa. Hankintaketjumme ympéristdvaiku-
tukset ovat suuremmat kuin oman tuotantomme. Marimekko
on usein vain yksi valmistajan monista asiakkaista. N&in ollen
sopimusvalmistajiemme vaikutukset ovat osa useiden asia-
kasyritysten hankintaketjua.

Edellytdmme tavarantoimittajiltamme paikallisen ympéa-
ristélainsdddanndn noudattamista, asianmukaisia ymparists-
lupia sekd lain ja sddnndsten mukaan jarjestettyd jatehuol-
toa. Lainmukaisuuden noudattamista valvotaan esimerkiksi
BSCl-auditointien yhteydessd. Uusia toimittajaehdokkaita ar-
vioitaessa huomiota kiinnitetdan myds siihen, onko toimittaja
asettanut esimerkiksi energiankulutuksen vadhentamiselle ta-
voitteita ja onko kdytdssad uusiutuvia energiamuotoja.

Energiatehokkuus

Ilmastonmuutoksen ja hiilidioksidipdastdjen kannalta kan-
gas- ja lasitehtaat ovat kriittisimpid Marimekon arvoketjus-
sa. Energiatehokkuus on valmistajille tdrkedd sekéa talouden
ettd ympaériston ndkdkulmasta. Joissakin valmistusmaissa
esimerkiksi uusiutuvan energian kdyttédmahdollisuudet ovat
rajattuja, mutta useat valmistajat ovat jo siirtyneet esimer-
kiksi energiatehokkaamman valaistuksen kuten LED-valojen
kayttoon.

Kangaspainomme merkittdvimmalld pohjakankaan toimit-
tajalla on kdytdssd ISO 50001 -sertifioitu energiatehokkuu-
den hallintajarjestelmd. Tehtaan kdyttdamd&std energiasta yli
kolmannes tuotetaan uusiutuvilla energiamuodoilla, kuten
vesi- ja aurinkovoimalla, ja tehtaalla on oma l&mmon talteen-
ottojarjestelmaé ja kattilalaitos, jossa poltetaan raakapuuvillan
prosessoinnin prosessijdtteend syntyvad puuroska pelleteik-
si puristettuna. Lahes kaikki tehtaan prosesseissa syntyva
Oman energiatehokkuusohjelmansa avulla tehdas on onnis-
tunut vuodesta 2010 vuoteen 2015 mennessd vdhentdmaan
tuotantoon suhteutettua energiankulutustaan 10 prosenttia.

Kartoitamme hankintaketjumme ympéristévastuun Kkay-
tantdja jatkuvasti esimerkiksi tehdasvierailujen yhteydessa
ja erillisten kyselyjen avulla. Ndin saamme paremman Kké&si-
tyksen ympdristdasioihin liittyvistd haasteista ja tavarantoi-
mittajien toimenpiteistd haasteisiin vastaamiseksi.
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Case: Keramiikkavalmistaja
huolehtii henkil6stéstddan

Marimekon keramiikka-astioiden sopimusvalmistaja, Crown
Ceramics on yksi suurimmista keramiikka-astioiden valmista-
jista Kaakkois-Aasiassa. Tehdas sijaitsee Thaimaassa, muuta-
man tunnin ajomatkan pddssa Bangkokista, Ban Pongin maa-
kunnassa. Tehdas tydllistdd noin 1 500 henkil6a.

Crown Ceramics on ollut Marimekon sopimusvalmista-
ja vuodesta 2009 ldhtien ja Crownin tehtaalla valmistuvat
Marimekon Oiva-astiat. Crownilla on vahvat sosiaaliset ja
ympéristdperiaatteet ja tydntekijdistd huolehtiminen on
tarkeda. Yhtiolla on pitkd historia lansimaisten asiakkaiden
kanssa, ja sen my&ta sosiaalinen vastuu ja tydoloihin liittyvat
tehdastarkastukset ovat tehtaalle tuttuja. Viimeisin BSCl-au-
ditointi tehtaalla suoritettiin vuonna 2014. Tydntekijdille on
jarjestetty ilmaiset bussikuljetukset tyématkoihin, ja tehtaan
yhteydessd toimii pédivittdistavarakauppa, josta tydntekijat
voivat tehdd ostoksia alennettuun hintaan. Lisdksi tydnte-
kijoille on jarjestetty mahdollisuus hoitaa muitakin asioita,
kuten maksaa laskuja, ja hoitaa pankkiasioita tehtaan yhtey-
dessa.

Tehtaalla on oma ympédristdjérjestelmd ja tavoitteena on
esimerkiksi kierrdttdd tuotantoprosessissa mahdollisimman
paljon raaka-aineena ké&ytettdvaa valkoista savea. Vuonna
2014 tehtaalle laskettiin ensimmadistd kertaa hiilijalanjalki,
jonka avulla energiatehokkuutta voidaan jatkossa seurata

my&s ilmastondkdkulmasta.



Henkilostomme

Marimekossa on aina uskottu aitouteen, rehtiyteen, rohkeuteen ja yhdessa
tekemisen voimaan. Marimekon henkil6st6 on osaavaa, luovaa ja erittdin
sitoutunutta. Ndistd aineksista syntyy vahva yrityskulttuuri ja yhteishenki, jotka
ovat tarkeitd kulmakivid yhtioén strategiassa.

Marimekon
tyontekijat

Keski-ika
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vuotta
Tyontekijoista
naisia

94 .

Johtoryhmén
jésenistd naisia

83

Vakituisessa
tybsuhteessa

80 .
tyontekijoista
(Suomessa)

Kokoaikaisten
osuus henkildstosta

55«

(Suomessa)

40



Kansainvilisid ja monipuolisia tehtadvia

Marimekossa tydskentelee noin 480 alan ammattilaista. Val-
taosa marimekkolaisista tydskentelee edelleen Suomessa;
vuoden 2015 lopussa Marimekolla oli ulkomailla 126 tyén-
tekijaa.

Marimekossa on tarjolla monenlaisia tydtehtdvid suun-
nittelun, tuotekehityksen, tuotannon, hankinnan, myynnin,
markkinoinnin ja hallinnon aloilla. Marimekon etuna tyémark-
kinoilla on vahva brandi ja sen houkuttelevuus. Tavoittee-
namme onkin olla alan halutuin ja arvostetuin tydnantaja.

Rehtiad ja laadukasta esimiestyotad

Esimiestyd ja johtaminen Marimekossa nojaavat vankasti yh-
tién arvoihin, reiluuteen ja tasavertaisuuteen. Hyvd johtami-
nen ja lahiesimiestyd ovat perusta yrityksen tulokselliselle
toiminnalle. Esimiehid koulutetaan Marimekossa jatkuvasti.
Vuonna 2012 Suomessa aloitettua esimiesten pitkdjanteistd
valmennusohjelmaa jatkettiin edelleen vuonna 2015. Myds
Marimekon tytaryhtidissa eri puolilla maailmaa toimivien esi-
miesten kehittdmiseen panostettiin jarjestdmalld kansainva-
linen koulutusohjelma Global Marimekko with Local Leaders.

Myynnin ja myynnin johtamisen kehittdminen jatkui vuo-
den aikana myynnille lanseeratun Art of Selling -koulutusoh-
jelman avulla. Lisdksi myymaldpaéallikkdja koulutettiin muun
muassa kaupan esimiesten erikoisammattitutkintoryhm&ssa,
ja monet vahittdiskaupan myyjéat suorittivat myynnin ammat-
titutkinnon. Myymaé&ldpddllikditd koulutettiin vuonna 2015
myds vastuullisuusasioissa, kuten tuotteen arvonmuodostuk-
seen, alkuperdén ja vastuulliseen hankintaan liittyvissd kysy-

myksissa.
Terveellinen ja turvallinen tyéymparist6

Kaikilla marimekkolaisilla = niin myymal&dsséa, toimistossa kuin
tuotannossakin — on oikeus terveelliseen ja turvalliseen tyo6-
ympéaristédn. Turvallisen tydympaéristdn varmistaminen tar-
koittaa tapaturmien ennaltaehkdisyd sekd vaara- ja ldheltd
piti -tilanteiden tunnistamista ja vdlttdmistd. Vaaratilanteiden
ehkdisemiseksi henkildstdd koulutetaan tydturvallisuuteen
liittyvissd asioissa ja turvallisuusriskeja tarkastellaan s&an-
ndllisesti.

Marimekossa tyo&turvallisuutta ohjataan yhteisilld toimin-
taohjeilla, tavoitteilla ja mittareilla. Henkildstélle jarjestetdan
sddnndllisesti esimerkiksi turvallisuus- ja ensiapukoulutusta.
Tapaturmat tilastoidaan sovittujen menettelyjen mukaisesti.
Vuonna 2015 marimekkolaisille sattui 11 tapaturmaa, joista
5 tapahtui tydpaikalla ja 6 tydmatkoilla.

Henkildstomme
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Yhteistoimintaneuvottelut ja
uudelleenorganisointi

Vuoden 2016 kevddlld Marimekon padkonttorissa kdytiin yhteis-
toimintaneuvottelut, joiden piirissd oli 195 henkil6d. Neuvot-
telut koskivat Marimekon kaikkia toimintoja Suomessa lukuun
ottamatta vahittdismyymaldiden henkildstdd. Neuvottelujen al-
kaessa kokonaisvdhennystarpeeksi arvioitiin 55 henkiloéd. Neu-
votteluissa pdadyttiin siihen, ettd toimintaa voidaan tehostaa
arvioitua pienemmilld tydtehtdvien vahentdmisilld. Toiminnan
tehostaminen ja uudelleenjéarjestely sekd@ ulkoistaminen johti-
vat 35 tydtehtdvan paattymiseen. Lisdksi yhtid tarjosi 15 hen-
kil6lle uutta tydtehtdvad ja lisdksi noin 5 ty6tehtdvad poistuu
muiden sisdisten jarjestelyjen johdosta. Neuvottelujen piirissa
olleelle henkilostdlle tarjottiin prosessin aikana sekd neuvotte-
lujen paatyttyd laajasti tukea yhdesséa ty6terveyshuollon kans-
sa. Lisdksi irtisanotuille jarjestettiin valmennusta tyénhakuun.
Toteutetuilla toimenpiteilld pyritddn vahvistamaan Marimekon
kilpailukykyd pitk&dlld aikavalilld ja kehittdm&adn toimintaa niin,
ettd muuttuvan toimintaympéristén asettamiin haasteisiin pys-

tyttdisiin vastaamaan entistdkin paremmin.
Jatkuvaa tyéhyvinvoinnin kehittamista

Marimekossa tydhyvinvointia tuetaan edistdamalld tydntekijoi-
den terveyttd, ty6- ja toimintakykyd sekd tydskentelyilmapii-
ria eri tavoin. Teemme tiivistd yhteisty6td tydterveyshuollon
ja tydsuojeluorganisaation kanssa henkildston tyékyvyn ja hy-
vinvoinnin vahvistamiseksi. Muun muassa esimiestydn jatkuva
kehittdminen, tyd- ja perhe-eldmédn yhteensovittamisen tuke-
minen, virkistystoiminta ja henkil6stén kannustaminen liikun-
taharrastuksiin edesauttavat henkildkunnan hyvinvointia ja
viihtyvyyttd tydpaikalla.

Marimekossa on kdytdssd varhaisen valittdmisen malli, joka
on tydkalu ongelmien havaitsemiseen, puheeksi ottamiseen ja
ratkaisemiseen. Mallin tarkoituksena on edistdd tydssa jaksa-
mista, tyokykyad ja hyvinvointia ty6paikalla. Seuraamme esimer-
kiksi sairauspoissaoloja ja pyrimme ennaltaehkdisemdan niita.

Joka toinen vuosi toteutettava henkildstdtutkimus Marimet-
ri on keskeinen mittari ja kehittdmisen véline tydhyvinvoin-
nin johtamisessa. Edellinen henkildstdtutkimus toteutettiin
vuonna 2014, jolloin tulokset laskivat hieman edellisestd tut-
kimuksesta. Tutkimuksen vastausprosentti oli 84 ja kokonais-
tulos hyvéa, 70,6/100. Tulokset olivat keskim&arin paremmalla
tasolla kuin vertailuaineiston organisaatioissa. Positiivisimpana
pidettiin sitd, ettd esimiehet antavat tunnustusta hyvistd suo-
rituksista. Vastaajat my&s kokivat Marimekon arvot ja pdamaa-
rat tavoittelemisen arvoisiksi. Eniten kehitettdvaa vastaajien
mielestd oli tydvdlineissd, vastuualueiden maéarittdmisessd ja
paatoksenteossa. Esimiehet kdyvat tutkimuksen tulokset I&dpi
tiiminsd kanssa, ja tulokset huomioidaan yksikéiden kehitta-

missuunnitelmia laadittaessa.



Vastuullinen
liiketoiminta

Marimekko on yksi suurimmista tekstiili- ja vaatetusalan yrityksista
Suomessa. Meille on tarkedd, ettd pystymme edistamdan suomalaisen

designosaamisen matkaa maailmalle ja luomaan samalla kannattavaa

liiketoimintaa. Tehtdva ei ole helppo vaikeassa markkinatilanteessa
globaalin kilpailun jatkuvasti Kiristyessd, mutta uskomme olevamme
oikealla tielld. Kansainvdlinen kasvu luo meille edellytykset aiempaa

kannattavamman ja kiinnostavamman yhtién rakentamiselle.

Toiminnan taloudellinen kannattavuus on yrityksille vastuul-
lisen ja kestdvan liiketoiminnan edellytys, niin myds Mari-
mekolle. Huolehtimalla taloudellisesta suorituskyvystdan
Marimekko pystyy tarjoamaan osakkeenomistajilleen vakaan
tuoton sekd tdyttamaan velvoitteensa vastuuntuntoisena yri-
tyksend ja tydnantajana. Meille kannattavuus on vastuullista

liiketoimintaa.

Taloudellinen kannattavuus

Vuotta 2015 varjostivat epdvarma maailmantalouden tilanne
ja Suomen vaikeutunut vahittdiskauppaympéristdé. Marimek-
ko onnistui kasvattamaan liikevaihtoaan kuitenkin ennakoi-
tua enemman. Marimekon véhittdismyynti Suomessa kasvoi
6 prosenttia, kun samaan aikaan myynti koko muotikaupan
alalla laski l&ahes 8 prosenttia. Kansainvélinen véhittdismyyn-
ti laski prosentin, mutta tukkumyynti nousi kolme prosent-
tia. Yhtion liikevoitto sen sijaan laski odotusten mukaisesti.
Vuosi 2016 on Marimekolle uuden rakentamisen ja tehok-
kuuden parantamisen vuosi. Jatkamme pitkdjanteistd bréan-
dimme uudistusty6td ja entistd kiinnostavampien tuotteiden
kehittdamistd. Tehostamme toimintaamme vahvistaaksemme
kansainvalistd kilpailukykydmme ja turvataksemme pitkdn ai-
kavdlin kannattavan kasvun Marimekko-myymaldissd. Laajan
kustannustarkastelun ohella kehitdmme hankintaamme ja op-

timoimme valikoimaamme eri markkinoille ja jakelukanaviin.
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Hallittu kasvu ja kansainvalistyminen

Viiden viime vuoden aikana Marimekko on panostanut kan-
sainvélistymiseen. Vuonna 2015 jatkoimme laajentumistam-
me kansainvédlistymisstrategiamme mukaisesti etenkin Aa-
sian-Tyynenmeren alueella. Uusina markkinoina avautuivat
Bangkok ja Singapore sekd L&hi-iddssd Dubai. Syksylld uudis-
timme niin fyysistd myymaéldkonseptiamme kuin verkkokaup-
paammekin, joka samassa yhteydessda laajeni Euroopassa ja
tavoittaa nyt asiakkaita 13 maassa.

Jatkamme laajentumistamme pddpaino jdlleenmyyjdomis-
teisten Marimekko-myymadldiden avauksissa. Tavoitteena on
avata noin 10-20 uutta Marimekko-myyméalda ja shop-in-sho-
pia. Ndistd 1-2 olisi yhtidn omia myymélsitd. Vuonna 2016
keskitymme vahvasti jo olemassa olevien Marimekko-myy-
maldiden kannattavuuden parantamiseen.

Lisgtietoja taloudellisista tavoitteistamme ja niiden saa-
vuttamisesta 16ydat tilinpdadtdksestdmme, jonka voit kdyda
lukemassa kotisivuillamme company.marimekko.fi kohdassa
Tiedotteet & julkaisut / Osavuosikatsaukset ja tilinpdatokset.



Vastuullinen liiketoiminta

Taloudellista hyvinvointia sidosryhmille

Marimekko tydllistdd suoraan ja vdlillisesti jdlleenmyyjien ja

alihankintaverkoston kautta suuren joukon ihmisid ja tuottaa Teim me la hjoitu ksen

taloudellista hyvinvointia monille sidosryhmille niin Suomes-

sa kuin ulkomaillakin. Vaikka Marimekko on viime vuosina Suomen Punaisen Ristin

kansainvélistynyt, suurin osa marimekkolaisista, yli 70 pro-

senttia, tydskentelee edelleen Suomessa. kataStl’Ofira haStOOH ja
Hyvd hallinnointitapa ja riskienhallinta Iah]0|t|mme Suomen

vastaanottokeskuksiin

Marimekko on julkinen osakeyhtid, jonka pdatoksenteossa ja

hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia, julkisesti H H
e e T vuodevaatteita ja

noteerattuja yhtiditd koskevia muita sddddksia sekd Marime-

kon yhtidjarjestystd ja Nasdaq Helsinki Oy:n sddntdja ja ohjei- SiS ust us ka N kaita

ta. Lisdksi noudatamme 1.10.2010 voimaan tulleen Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin suosituksia (Corporate Go-
vernance) noudata tai selitd -periaatteen mukaisesti.

Riskienhallintaamme ohjaa Marimekon hallituksen hyvédk-
symad riskienhallintapolitiikka, joka madarittelee yhtion riski-
enhallinnan periaatteet, tavoitteet ja vastuut sekd riskienhal-
lintaprosessin organisoinnin ja valvonnan.

Tarkempi kuvaus Marimekon riskienhallintaprosessista ja
merkittdvimmistariskeistd |I6ytyy verkkosivuiltamme company.
marimekko.fi kohdasta Riskienhallinta ja riskit.

Hyvdntekevdisyys ja lahjoitukset

Marimekko osallistuu vuosittain valikoituihin hyvdntekevéi-
syyshankkeisiin. Perinteisesti naiset ja lapset ovat olleet hy-
vantekevdisyystydmme keskidssd. Lisdksi vuonna 2015 koko
Euroopan yllattanyt pakolaiskriisi kosketti myds meitd.

Teimme lahjoituksen Suomen Punaisen Ristin katastro-
firahastoon ja lahjoitimme Suomen vastaanottokeskuksiin
vuodevaatteita ja sisustuskankaita. Lisdksi jarjestimme vaa-
tekerdyksen turvapaikanhakijoille Marimekon henkildstdn
keskuudessa.

Osallistuimme jélleen myds Sybpdsddtion Roosa nauha
-kampanjaan, télld kertaa Pikku Suomu -huivilla, jonka myyn-
nistd puolet lahjoitettiin Sydp&sd&tidlle tukemaan suomalais-
ta rintasydpdtutkimusta. Yhdysvalloissa Roosa nauha -tuot-
teena oli Galleria-huivi, jonka osalta jokaisen myydyn huivin
hinnasta 25 dollaria lahjoitettiin paikalliselle sy6pé&s&atiolle.

Marimekko tekee myds yksittdisid tuotelahjoituksia esi-
merkiksi ldhialueiden pdivdkoteihin. Vuonna 2015 marimek-
kolaiset osallistuivat jdlleen Suomen Nuorkauppakamarien
organisoimaan Joulupuu-kerdykseen, jolla kerdtdan joululah-
joja Helsingin lastensuojelun piirissd oleville alle 18-vuotiaille
lapsille ja nuorille.
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Avainluvut

Vastuullisen hankinnan avainluvut

2015 2014 2013
Valmistus EU-alueella, % myynnista 70 72 77
ISO 14001 -sertifioituja tavarantoimittajia 12 16 17
SA8000-sertifioituja tavarantoimittajia 3 3 4
BSCl-auditoituja tavarantoimittajial 21 25 22
BSCl-auditointen piirissd olevat EU:n ulkopuoliset ostot, % 68 72 60
Muiden auditointien piirissd olevat EU:n ulkopuoliset ostot, % 24 11 23
BSCl-auditoinnin ldpdisseiden tehtaiden osuus?l, % 88 87 72
Lapsityévoiman kdyttdon liittyvat toimintaohjeiden rikkomukset, kpl (0] (0] 0

! vanhan auditointimetodologian mukainen auditointitulos hyva” tai "parannettavaa” tai uuden metodologian mukainen tulos A, B tai C.

Ymparistévastuun avainluvut

2015 2014 2013

Kangaspainon tuotanto, milj. metria 1,1 1,1 1,3
Sdhkdenergian kulutust, MWh 1 944 2 017 2 184
Ldmpdenergian kulutus2, MWh 1729 1 954 2 370
Maakaasun kulutus2, MWh 3 719 3 712 3672
Maakaasun kulutus tuotantometrid kohden, kWh 3,4 3,4 2,9
Suorat hiilidioksidipdastdt (scope 1), tonnia (maakaasu) 736 735 727
Epédsuorat hiilidioksidipdastot (scope 2), tonnia (sdhkdé ja [dmpd) 159 188 256
Suorat hiilidioksidipdastdt tuotantometrida kohden (scope 1),

kg (maakaasu) 0,68 0,67 0,58
Vedenkulutus2, m3 27 929 28 661 35 195
Vedenkulutus tuotantometrida kohden, litraa 24 26 28
Toiminnasta syntyneet jatteet2, tonnia 127 191 162
Jatteiden hyodtykdytdn osuus3, % 98 90 85
Kaatopaikalle pddtyneen jatteen osuus, % 1 8 10
Ekologisempien materiaalien osuus tekstiilituotteista®, % 6 11 10
Better Cotton -puuvillan hankinta, tonnia® 252
Hankitun Better Cotton -puuvillan osuus suhteessa

puuvillan kokonaiskdyttd6n®, % 31

! Koskee Herttoniemen kangaspainoa ja kiinteistd seka Kiteen ja Sulkavan kiinteistdja.

2 Koskee Herttoniemen kangaspainoa ja kiinteistoa.

8 Hyotyk&yttd energiana ja kierrdtys materiaalina.

“Laskettuna tuotteiden kappalemaardisestd myynnistd. Ekologisemmista materiaaleista valmistetuiksi on maaritelty tuotteet, joiden
koostumuksesta 45 prosenttia tai yli kuuluu MADE-BY-organisaation kuituluokittelun luokkiin A-C. K&sittdd esimerkiksi
luomupuuvillasta, pellavasta ja lyocellista valmistetut tuotteet. Lisdksi maaritelmaan sisdltyy silkki, triasetaatti ja asetaattituotteet.

5 Kasittas Better Cotton -aloitteen Cotton Tracer -jdrjestelm&&n sydtetyt Better Cotton Claim Units -yksikdt (BCCU). Yksi kilo
raakapuuvillakuitua vastaa yhtd BCCU:ta.

6 Laskettuna ostettujen puuvillatuotteiden puuvillan kokonaispainosta lisdttyna arviolla tuotantoprosessin aikana hukatusta puuvillasta.
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Henkiléstdavainluvut

2015 2014 2013
Henkildstén maara keskiméaéarint 460 473 526
Henkilostd vuoden lopussal 476 479 502
Uusia 60 86 71
L&hteneits® 44 62 52
Tyontekijdiden l&dhtévaihtuvuus, % 9 13 10
Tydntekijdiden keski-ikd, vuotta 37 36 37
Tydntekijoistd naisia/miehia, % 94/6 91/9 91/9
Hallituksen jasenistd naisia, % 29 33 17
Johtoryhmadn jasenistd naisia, % 83 67 67
Sairauspoissaolotd, % 2,5 3,7 3,4
Ty6- ja tydmatkatapaturmat, kpl 11 19 26
Terveydenhoitoon kdytetyt varat / henkil63, euroa 984 905 902
Henkilstékyselyn kokonaistulos, asteikko 0-100* - 71 -
Henkildstdkyselyn tulos vastuullisuuteen liittyen, asteikko 1-5° - 3,1 -
1 Henkildstén ma4rd kokoaikaisiksi muutettuna (FTE, full time equivalent).
2 Sisaltas vapaaehtoisesti ldhteneet sek# eldkdityneet. Ei sisdlld maarsaikaisten tydsopimusten paattymisia eikd Suomessa

tuotannollisista ja taloudellisista syistd irtisanottuja.

3 Teoreettisesta saannollisestd tydajasta laskettuna. Koskee Marimekon tydntekijéitd Suomessa.
4 Vuoden 2012 kyselyssa asteikko 1-5.
5 Kysymys: Yhtidmme toimii hyvin vastuullisesti ympéristo- ja sosiaalisen vastuun asioissa.
Taloudellisen vastuun avainluvut

2015 2014 2013
Liikevaihto, 1 000 euroa 95 652 94 150 94 007
Tulos ennen veroja, 1 000 euroa 1294 5 485 -804
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 4.5 15,6 -1,1
Maksetut osingot, 1 000 euroa 2 831 2 831 2 022
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 3171 2 063 2 353
Omavaraisuusaste, % 59,0 61,6 55,5
Maksetut palkat ja palkkiot, 1 000 euroa 20 399 19 431 21 411
Eldke- ja muut henkilésivukulut, 1 000 euroa 5833 6 112 5 649
Tuloverot, 1 000 euroa 491 1370 151
Ostot tavaran- ja palveluiden toimittajiltal, 1 000 euroa 53 496 48 983 52 233

1 Sis§ltdd aine- ja tarvikeostot sekd liiketoiminnan muut kulut vuokria lukuun ottamatta.
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Raportointiperiaatteet
ja GRI

Tama on Marimekon kolmas GRI G4 -raportointiohjeistoa so-
veltava erillinen vastuullisuuskatsaus. Katsauksen lahtékoh-
tana on G4-ohjeiston ”core”-taso, ja katsaukseen on valittu
Marimekon toiminnan kannalta olennaisimmat tunnusluvut
ja tiedot siltd osin kuin tietoa on ollut saatavilla. Katsausta
ei ole laadittu GRI G4 -ohjeiston ”in accordance” -kriteeris-
ton mukaan, mikd tarkoittaa, ettd GRI:n laskentaperiaatteita
ei ole sovellettu yksityiskohtaisesti kaikkien indikaattorien
osalta. Tiedon saatavuus esimerkiksi hankintaketjumme ym-
paristdvaikutusten osalta on vield rajallista, joten raportointi
keskittyy talld hetkelld pddosin Marimekon omiin toimintoi-
hin.

Katsauksessa raportoidut ympéristdtiedot koskevat pé&a-
osin tuotantolaitostamme Helsingin Herttoniemessd. Sahkén-
kulutuksen osalta myd&s kesdlld 2013 suljettujen Kiteen ja
Sulkavan tuotantolaitosten kulutustiedot on sisdllytetty vuo-
sien 2013-2015 lukuihin. S&hkdnkulutustiedot eivdt sisdlla
Marimekko-myyméldiden kulutustietoja Suomessa tai ulko-
mailla. Ympé&ristévastuun avainluvut on laskettu palveluntar-
joajien toimittamien tai erikseen mitattujen kulutustietojen
pohjalta. Hiilidioksidipdastdjen Scope 1 ja Scope 2 -maéaritel-
mat on johdettu Greenhouse Gas Protocol -laskentaohjeen
tarkastelulaajuuksien mukaisesti.

Henkildstddn liittyvdt tiedot on saatu Suomen osalta
HR-tietoja yllapitdvastd tietojarjestelmdastd ja erilliselld tie-
donkeruulla Suomen ulkopuolisista maaorganisaatioista.

Taloudelliset tiedot on saatu Marimekon tilintarkastetun
IFRS-tilinpdatdsstandardeja noudattavan tilinpdatoksen tie-
doista ja sisdisen laskennan tiedoista.

Tuotteiden alkuperdmaajakaumatiedot on laskettu tuottei-
den eurom@ardisen myynnin perusteella.

Ekologisten materiaalien kdyttd tuotteissa on laskettu
myytyjen tuotteiden kappalemaarista. Better Cotton -puuvil-
lan osuus on laskettu hankitusta Better Cotton -puuvillasta
suhteessa puuvillan kokonaiskdyttéon.

Mahdolliset muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa
on kerrottu kunkin tunnusluvun yhteydessa.
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Olennaisia ndkékohtia koskevat laskentarajat

Marimekon kannalta olennaiset vastuullisuuden n&kdkoh-
dat on esitetty taulukossa sivulla 13. Gé4-raportointohjei-
den ndkdkohdista olemme tunnistaneet kaikki G4-ohjeiston
”core”-tason ndkdkohdat Marimekon kannalta olennaisiksi.
Osa ngkékohdista koskee Marimekon omia toimintoja ja osa
on tunnistettu olennaiseksi esimerkiksi vain tietyssé portaas-
sa Marimekon toimitusketjussa tai vain tietyissd toiminnoissa
tai toimintamaissa. Vain tiettyjd toimittajia, toimintoja tai toi-
mintamaita koskeva raportointi on tarkennettu raportoitavan
tunnusluvun yhteydessd tai GRI-sisdltdindeksin kommentti-
kentdssa.

Varmennuskaytanto

Tata vastuullisuuskatsausta ei ole varmennettu kolmannen
osapuolen toimesta. Lakisddteiseen tilinpddtékseen perus-
tuvat taloudelliset tiedot on tarkastanut Pricewaterhouse-
Coopers Oy.

Palaute ja yhteystiedot

Toivomme sidosryhmiltdmme palautetta vastuullisuusviestin-
ndstdmme voidaksemme kehittdd sitd edelleen. Ldhetd meil-
le palautetta osoitteeseen sustainability@marimekko.com tai
ota yhteytta:

Asta Halme
Head of Communications

asta.halmef@marimekko.com



Raportointiperiaatteet ja GRI

Alta 16ydéat tdhan vastuullisuuskatsaukseen kokonaan tai osit-

tain sisdllytetyt GRI-osiot ja -indikaattorit. Osa olennaisek-

si tunnistetuista ndkdkohdista on ké&sitelty sanallisesti eik&

kaikkien ndkdkohtien osalta ole raportoitu mitattavia nu-

meerisia indikaattoreita. Lisdksi osa GRI:n edellyttdmistéd si-

sdlldistd on raportoitu tarkemman GRI-sisédltdindeksin kom-

menttikentdssa. Raportoinnin ldhtokohtana on ollut GRI G4

-ohjeiston ”core”-taso.

GRI sisdltovertailu

Kaipaatko lisdtietoa®?

Tarkemman sisdltévertailun voit lukea verkkosivuillamme

osoitteessa company.marimekko.fi kohdassa Vastuullisuus/

Vastuullisuuskatsaus.

Osio GRI:n sisélto Sisdltyy Sivunumero/osio
Strategia ja analyysi G4-1, G4-2 Kylld 4,10 / Tiinan terveiset,
Vastuullisuus Marimekossa
Organisaation kuvaus G4-3-11, 12-13, 15-16 Kylld 2, 8 / sisdkansi,
Vuosi 2015 lukuina
Raportointiperiaatteet G4-17-27 Kylld 47, 10 / Raportointiperiaatteet ja
GRI, Vastuullisuus Marimekossa
Hallintokdytannét, sitoumukset, G4-34, G4-56 Kylld 10 / Vastuullisuus Marimekossa
vuorovaikutus, liikketoiminnan eettisyys
Taloudellinen vastuu DMA, G4-EC1-2, EC8-9 Osittain 42 [ Vastuullinen liiketoiminta
Ympéristd DMA, G4-EN1, EN3, EN5-6, EN8, EN15-16, Osittain 32 / Resurssitehokkuus ja
EN-18, EN23, EN27-29, EN33 ympaéristd
Sosiaalinen vastuu DMA, G4-LA1, LA4, LA6, LA10-12, LA15, Osittain 22-31, 40 / Vastuullinen
HR1, HR3-6, HR9, HR11, SO2, SO4, SO8, hankinta, Henkiléstdmme
SO10, PR2, PR5, PR7
Vaatetus- ja jalkineteollisuuden DMA, AF1-3, AF5-6, AF8, AF9-10, AF12-17, Osittain 22-31 / Vastuullinen hankinta

toimialakohtaiset sisdllot

AF20-21, EN26
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