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Voimaannuttaa ihmisia
olemaan oma itsensa ja
tuoda iloa arkeen rohkein

varein ja kuvioin.

Tarkoitus.



Olla maailman kiehtovin lifestyle-
designbrandi, joka on tunnettu

rohkeista kuvioistaan.

isio.
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Pitkan aikavalin kansainvalinen kasvustrategia

Noin 150 Marimekko-myymalaa ja -shop-in-shopia palvelee
asiakkaitamme 15 maassa ja verkkokauppa 32 maassa.
Lippulaivamyymalamme sijaitsevat Helsingissa, Tukholmassa,

New Yorkissa, Tokiossa ja Sydneyssa.

Paamarkkinamme ovat Pohjois-Eurooppa, Pohjois-Amerikka ja
Aasian-Tyynenmeren alue, ja lahestymme niita suurimpien

kaupunkien kautta.



Liiketoimintamalli

Monikanavai-
nen vahittais-
kauppa

Tavaratalot,

monimerkki- Brandiyhteistyot
myymalat & G lisensiointi
e-tailerit

Voimakkaat kasvumahdollisuudet - silti matala riski ja vahan paaomaa vaativa
Globaali brandi - kuitenkin pieni ja joustava yhtio



TARKOITUS:

VOIMAANNUTTAA IHMISIA
OLEMAAN OMA ITSENSA JA

TUODA ILOA ARKEEN ROHKEIN
VAREIN JA KUVIOIN

TASA-ARVON RAITA
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Vuosi 2018 oli onnistunut ja

tapahtumarikas

2016-2017 keskityimme parantamaan
kannattavuuttamme ja kansainvalista
kilpailukykyamme.

Vuonna 2018 lahdimme hakemaan
selvasti vahvempaa kasvua:
litkevaihtomme kasvoi 9 % ja
vertailukelpoinen liikevoittomme 42 %.

Mennyt vuosi oli selkea osoitus
mallistojemme ja brandimme uuden
suunnan toimivuudesta.

Marimekko-myymaldiden lukumaarassa
Aasian-Tyynenmeren alue ohitti
kotimarkkinamme Suomen.

Pitkajanteinen tydomme kansainvalisen
menestyksen rakentamiseksi jatkuu.
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Liikevaihto 2018

Liikevaihdon kasvu, %

10% - Liikevaihto +9 % 111,9 milj. euroon (102,3)
9%
8% . Myynti kasvoi kaikilla markkina-alueilla
7% lukuun ottamatta Pohjois-Amerikkaa,
6% e e e . . .
- o missa liikevaihto oli edellisvuoden
4% ° . tasolla.
3% . Kasvu kertyi padosin vahittais- ja
2% tukkumyynnista Suomessa seka
(1;;’ tukkumyynnista Aasian-Tyynenmeren
° alueella.
2016 2017 2018

Suomessa liikevaihto +14 %. Vahittaismyynti

iikevai ina-alueittai : : . . B}
Liikevaihto markkina-alueittain nousi 10 %, ja kasvu oli alan yleista kehitysta

Suomi 2018 Skandinavia vahvempaa. Tukkumyynnin 25 %:n kasvu tuli
EMEA Pohjois-Amerikka valtaosin kertaluonteisista
Aasian-Tyynenmeren alue kampanjatoimituksista.
19 % Kansainvalinen myynti +4 %. Aasian-
(20) Tyynenmeren alueella osa viimeisen
7% neljanneksen tukkutoimituksista ajoittui
(8) a— vuoden 2019 puolelle.
9% (54)
(10)

8 %
(8)



Milj. euroa

Marimekon brandimyynti
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Kansainvalinen myynti, %

= Suomi
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Aasian-
Tyynenmeren alue

Brandimyynti markkina-alueittain
2018

42 %
(35)
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Liikevoitto 2018

Vertailukelpoisen liikevoiton kehitys

12,2

10,9 %

874 %
8,6

6,1 %
6,1

2016 2017 2018

Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, %
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Liikevoitto 17,7 milj. euroa (8,4)

. litkevoittoon sisaltyi yhtion
padkonttorin myynnista saatu
6,0 milj. euron suuruinen
kertaluonteinen verotettava
myyntivoitto

Vertailukelpoinen liikevoitto 12,2 milj.
euroa (8,6)

Myynnin kasvu
Hyva suhteellinen myyntikate
Alemmat poistot

Korkeammat kiinteat kulut, erityisesti
henkilosto-, markkinointi- ja
vuokrakulut
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2018: Hallituksen ehdotus
yvhtiokokoukselle. Endotettu osinko
sisaltaa varsinaisen osingon 0,60

1,09 euroa osakkeelta seka lisdosingon
1,25 euroa osakkeelta.

0,44

2016 2017 2018
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Paakonttorin myynti ja

takaisinvuokraus

Marimekko kertoi huhtikuussa 2018
myyneensa Helsingin Herttoniemessa
sijaitsevan paakonttorinsa OP Ryhman
hallinnoimalle rahastolle Real Estate Fund
Finland Ill Ky:lle. Yhtio solmi samalla
pitkdaikaisen vuokrasopimuksen ja jatkaa
toimintaansa nykyisissa tiloissa.

Marimekko kirjasi kaupasta 6,0 miljoonan
euron suuruisen kertaluonteisen
verotettavan myyntivoiton vuoden 2018
toiselle neljannekselle; kaupan
kassavirtavaikutus ennen veroja oli 10,5
miljoonaa euroa. Lisaksi OP on sitoutunut
investoimaan rakennuksen kunnostamiseen.

Kaupan myota Marimekon kulut kasvavat

noin miljoona euroa ja poistot vahenevat
noin 0,5 miljoonaa euroa vuositasolla.
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Kannattavan kasvun vauhdittaminen,

padomatehokkuuden parantaminen,

ylimaarainen osinko ja taloudellisten
tavoitteiden muuttaminen

Marimekko kertoi porssitiedotteessaan 1.11.2018
seuraavaa:

. Paakonttorin myynti kevaalla 2018 vahvisti yhtion
taloudellista asemaa, ja hallitus arvioi syksyn
aikana erilaisia vaihtoehtoja kaupasta saatujen
varojen kayttamiseksi.

. Arviota tehdessaan hallitus kiinnitti erityista
huomiota kannattavan kasvun vauhdittamiseen
sekd pddomatehokkuuden parantamiseen.

. Hallitus paatti, etta

. osa varoista kdaytetdan strategisesti tarkeiden
liiketoiminta-alueiden kehittdmiseen

. hallitus ehdottaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle ylimaaraisen, 1,25 euron
osakekohtaisen osingon jakamista.

. Samassa yhteydessa hallitus tarkasteli yhtion
pitkdn aikavalin taloudellisia tavoitteita ja paatti
muuttaa kannattavuuteen ja pddaomarakenteeseen
liittyvia tavoitteita.
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Paivitetyt pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet

Liikevaihdon vuosittainen kasvu yli
10 % (ennallaan)

Liikevoittomarginaali 15 %
(aiemmin: 10 %)

Vuoden lopun
nettovelka/kdyttokate-suhdeluku
korkeintaan 2 (uusi)

Tavoitteena on jakaa osinkoa
vuosittain; osinko osakekohtaisesta
tuloksesta vahintaan 50 %
(ennallaan)
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Rajoitetun ajan saatavilla olleet yhteistydomallistot vaatebrandi Uniglon ja kosmetiikkabrandi
Cliniquen kanssa toivat poikkeuksellisen paljon kansainvalista nakyvyytta ja kasvattivat
brandimyyntia vuoden ensimmaisella puoliskolla.
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Uudistuneet Marimekko-
lippulaivamyymalat
Tukholmassa, Tokiossa ja
Sydneyssa

Uudistuneet Marimekko-
lippulaivamyymalat avattiin Tukholman
Norrmalmstorgilla helmikuussa, Tokion
Omotesandon alueella elokuussa ja
Westfieldin ostoskeskuksessa Sydneyssa
marraskuussa.

Lippulaivamyymaloilla on Marimekon
brandin keulakuvana merkittava rooli
maailmalla.
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Marimekko esitteli menestyksekkaasti uudet vaatemallistonsa Pariisin muotiviikolla
maaliskuussa ja syyskuussa 2018.
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HenkilOostoanti

Yhtio kertoi porssitiedotteessaan 1.11.2018, etta
Marimekko Oyj:n hallitus on paattanyt sille
varsinaisessa yhtiokokouksessa 12.4.2018 annettuun
valtuutukseen perustuen jarjestda Suomessa
henkiléstéannin, jossa tarjotaan henkiloston ja
yhtioon freelancesuhteessa olevien suunnittelijoiden
merkittavaksi enintdan 150 000 yhtidon uutta
osaketta.

1.4.2019 Marimekko kertoi porssitiedotteessa, etta
henkilostéantiin osallistui puolet merkintaan
oikeutetuista. Henkilostoanti jarjestettiin edullisin
ehdoin. Suuri osa marimekkolaisia on yhtion
osakkeenomistajia ja osallistuu ndin yhtion
tulevaisuuden rakentamiseen myds omistajan
roolissa. Hallitus hyvaksyi yhteensa 40 224 uuden
osakkeen merkintda.

Uudet osakkeet merkittiin kaupparekisteriin
11.4.2019 ja yhtion osakkeiden lukumaara kasvoi
8 129 834 osakkeeseen. Yhteenlaskettu
merkintahinta 725 988 euroa kirjataan
kokonaisuudessaan yhtion sijoitetun vapaan oman
padaoman rahastoon.
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Ajankohtaista

Verkkomyynti Kiinassa

. Panostamme aiempaa enemman markkinointiin
ja branditunnettuuden kasvattamiseen Kiinassa.

. Olemme ottaneet ensimmadiset askeleet
Marimekko-tuotteiden verkkomyynnin
aloittamiseksi WeChatissa ja Tmallissa.

. Kiina on meille strategisesti tarkea markkina ja

. tavoitteenamme on parantaa tuotteiden
saatavuutta ja tarjota yhdessa paikallisen
kumppanimme kanssa monikanavainen
kokemus asiakkaillemme

. yhteistydkumppanimme vastaa Marimekko-
myymaldiden toiminnasta Kiinassa ja itse
vastaamme verkkomyynnista

. tulemme saamaan arvokasta oppia
digitaalisen liiketoiminnan
tulevaisuudesta.

. Verkkomyynnin ollessa vield hyvin alkuvaiheessa
siitda syntyy meille kustannuksia vuonna 2019.

Clothing
ARt

Accessories 24
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Ajankohtaista

Ostoksilla Marimekko-kodissa — uuden
palvelun pilotointi Milanossa

. Haluamme haastaa perinteista tapaa tehda
vahittaismyyntia ja kokeilla fyysisen ja
digitaalisen maailman yhdistamista innostavaksi
ja helpoksi asiakaskokemukseksi.

. Pilotoimme Milanon designviikon yhteydessa
huhtikuun alussa uutta palvelua tuomalla
ostovalmiin Marimekko-kodin kaupungin
sydameen.

Living room

. Uudessa palvelussa kodinomaisesti sisustettu
fyysinen tila yhdistettiin digitaaliseen
ostokokemukseen.
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