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Johdanto
Soveltamisala ja hyvaksyminen

Tama Palkitsemispolitiikka (”Politiikka”) muodostaa perustan Marimekko Oyj:n (“Marimekko” tai

"Yhti6”) hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemiselle.

Tama Politiikka esitetddan Marimekon 8.4.2020 jarjestettdvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle
neuvoa-antavaa paatoksentekoa varten. Tatda Politiikkaa tullaan soveltamaan vuoden 2024
varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, ellei hallitus katso tarpeelliseksi esittda Politiikkaa tata

aikaisemmin yhtiokokoukselle neuvoa-antavaa paatoksentekoa varten.

Tama Politiikka on valmisteltu osakkeenomistajan oikeudet -muutosdirektiivin (EU 2017/828)
vaatimusten mukaisesti, jotka on implementoitu Suomessa paaosin osakeyhtitlakiin (624/2006,
muutoksineen), arvopaperimarkkinalakiin (746/2012, muutoksineen), valtiovarainministerién
asetukseen 608/2019 ja Hallinnointikoodiin.

Politiikan tavoitteet

Taman Politiikan tarkoituksena on edistdad Yhtion pitkdan aikavalin taloudellista suorituskykya ja
Yhtion menestystd, myotavaikuttaa omistaja-arvon positiiviseen kehitykseen ja lisdta sitoutumista
Yhtioon.

Tama Politiikka perustuu seuraaviin periaatteisiin. Politiikan tulee

o tukea Yhtion strategian mukaisia tavoitteita ja paamaaria, mutta
my0s Yhtion vastuullisuusstrategiaa ja Yhtion arvoja

o luodavahva yhteys osakkeenomistajien intressien kanssa siten, etta
merkittdvd osa toimitusjohtajan vuosittaisesta palkitsemisen
muuttuvien osien ansaintamahdollisuudesta perustuu pitkdn
aikavalin oman pdaoman ehtoisiin jarjestelmiin

o korostaa tulosperusteisuutta rakentamalla toimitusjohtajan
kokonaispalkitsemistavoite tavalla, jossa palkitsemismahdollisuus
perustuu suurelta osin  Yhtion strategiasta johdettuihin
suorituspohjaisiin kannustimiin

o tarjota kilpailukykyinen kokonaispalkitsemismahdollisuus

o kannustaa optimaaliseen riskinottotasoon osakeomistuksen ja

takaisinperintdaehtojen avulla.
Politilkan tulee olla yhdenmukainen Yhtion palkitsemiskdytantdjen kanssa, kuitenkin ottaen
huomioon toimitusjohtajan erityisen roolin seka siihen liittyvat vaatimukset ja vastuut. Yhtion
tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta ottaa huomioon sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien nakemykset
seka keskustelee saannollisesti Yhtion HR-toiminnon kanssa Marimekon henkiléstén ehdoista ja

sitoutumisesta.
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Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta on lisdksi saannollisesti vuorovaikutuksessa osakkeenomistajien
kanssa palkitsemiseen ja muissa henkilostodn liittyvissa asioissa kuullakseen osakkeenomistajien
nakemyksen Yhtion kompensaatiota koskeviin politiikkoihin, ohjelmiin ja naihin liittyvaan

tiedottamiseen ja harkitsee heiltd saamaansa palautetta.

Marimekko kannustaa myos henkilostoa sisdiseen yrittdjyyteen ja on jarjestanyt Yhtion
henkilostélle suunnattuja osakeanteja, joiden myota iso osasta Yhtion henkilostdstad on tullut Yhtion
osakkeenomistajia. Vastaavasti, kuten muissa Yhtion johtotehtavissd, joissa suoriutumistavoitteet
on yksiloity suhteessa Yhtion strategian mukaisiin tavoitteisiin, tdama Politiikka osaltaan varmistaa,

etta strategiset tavoitteet otetaan osaksi toimitusjohtajan palkitsemista.

Politiikkaa koskeva paatoksentekomenettely

Yhtion tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta on valmistellut tdman Politiikan hallituksen arvioitavaksi.
Hallitus on hyvaksynyt taman Politiikan esitettavaksi Yhtiokokoukselle neuvoa-antavaa
paatoksentekoa varten. Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta arvioi Politiikan asianmukaisuuden

vahintaan vuosittain.

Hallituksen ja tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan jasenten palkitsemisesta paattda Yhtion
varsinainen yhtiokokous Yhtion suurimpien osakkeenomistajien ehdotuksen perusteella.

Hallitus paattda toimitusjohtajan palkitsemisesta Yhtion tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan
ehdotuksesta taman Politiikan raameissa.

Eturistiriitojen  valttamiseksi tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan jasenien tulee olla
riippumattomia Yhtiosta ja sen merkittdvista osakkeenomistajista. Valiokunnalla on
harkintavaltansa mukaisesti oikeus kayttaa apunaan palkitsemiseen erikoistuneita neuvonantajia
arvioidessaan palkitsemista ja varmistaakseen, etta toimitusjohtajan palkitsemisen taso ja rakenne

ovat linjassa vertaisryhman kanssa.

Toimitusjohtaja ei osallistu omaa palkitsemistaan koskevan asian valmisteluun eika
paatdksentekoon.

Osana taman Politiikan mukaista palkitsemista voidaan myontda osakeperusteisia palkkioita.
Osakeperusteisia  palkkioita ~myodnnettdessa noudatetaan tdssa Politiikassa esitettyja
paatdksentekomenettelyja ja, mikali tallaiset paatokset tehtaisiin yhtikokouksen ulkopuolella,
tehdaan ne yhtiokokouksen antamien voimassa olevien valtuutuksien nojalla kyseisen valtuutuksen

ehtojen seka sovellettavien lakien ja sdanndksien mukaisesti.

Hallituksen jasenten palkitseminen

Hallituksen jasenten palkitseminen on suunniteltu houkuttelemaan ja sitouttamaan hallituksen
jasenid, jotka omaavat tarvittavat taidot, toimialatuntemuksen ja kokemuksen valvoakseen Yhtion

strategian toteutumista korostaen pitkan aikavalin osakkeenomistaja-arvon luomista.
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Varsinainen yhtiokokous maarittelee hallituksen palkitsemisen vuodeksi ja palkitseminen
raportoidaan yhtion palkkioselvityksessa. Yhtion tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta arvioi
hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen jasenten palkitsemista seka vertaa palkitsemista kooltaan
ja tyypiltddn vastaaviin yhtidihin.  Yhtion tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta voi kayttaa
arvioinnissaan palkitsemiseen erikoistuneita neuvonantajia. Arvionsa perusteella valiokunta
valmistelee ehdotuksensa Yhtion merkittaville osakkeenomistajille, jotka ehdottavat palkitsemista

varsinaiselle yhtiokokoukselle ja voivat tarvittaessa ehdottaa muutoksia palkitsemisen tasoon.

Padsaantoisesti hallituksen jasenet eivat ole tydsuhteessa eika heilld ole toimisopimusta Yhtién
kanssa. Mikali hallituksen jasenelld on toimisopimus Yhtion kanssa (kuten on ollut hallituksen
puheenjohtajalla, joka on toiminut osa- tai kokoaikaisena puheenjohtajana vuodesta 2015 ldhtien
ja ennen sitd Yhtion toimitusjohtajana), tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta kasittelee ja valmistelee
tallaisen toimisopimuksen ehtoihin liittyvat asiat ja sen mukaisesti suoritettavat maksut.
Osallistuminen Yhtion pitkd- tai lyhytaikaiseen kannustinjarjestelmaan ei ole mahdollista
toimisopimuksen  nojalla.  Paasdantoisesti  eldke-etuudet  maardytyvat  lakisdateisen
eldkejarjestelman mukaisesti. Toimisopimuksessa on madritelty irtisanomisaika, ja lukuun

ottamatta irtisanomisajan palkkaa ei irtisanomisen nojalla makseta muita palkkioita.

Kaikki hallitustyoskentelyyn liittyva palkitseminen paadtetdan aina varsinaisen yhtiokokouksen
toimesta.

Matkakulut ja muut hallituksen jasenille tehtdviensa suorittamisesta aiheutuvat kustannukset
korvataan Yhtion hyvaksymispolitilkkan mukaisesti. Hallituksen osa-aikaisen puheenjohtajan
tallaiset kulut tulee aina hyvaksya tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan toimesta.

Toimitusjohtajan palkitseminen ja toimisopimuksen ehdot
Palkitsemiselementit

Toimitusjohtajan palkitseminen voi koostua kiintedsta palkasta ja luontoiseduista, muista eduista,
elakkeestd, lyhyen ja pitkdn aikavadlin kannustimista, sisdltden osakeperusteiset palkkiot
toimitusjohtajan ja Yhtidn intressien yhtendistamiseksi. Palkitseminen koostuu alla olevassa

taulukossa kuvatuista osista.

Palkitsemisen osa Tarkoitus ja yhteys Palkitsemisosien ominaisuudet
Yhtion strategiaan

Kiinted palkka ja Kyvykk&an henkilén | Kiintealls palkalla tai vuosikorotuksilla ei

luontoisedut houkutteleminen Yhtion | ole ennalta maarattya enimmaismaaraa.
johtoon ja sitouttaminen | | shtokohtaisesti palkkataso ~arvioidaan
Yhti6n johtamiseen vuosittain. Palkkaa koskevista muutoksista

paatettdessa otetaan huomioon useita
tekijoita, kuten Yhtion seka henkilén oma
suoriutuminen, tehtdvan laajuus,
tyontekijoiden palkankorotukset seka
ulkoinen vertailuinformaatio.




Lisaksi luontoisetuuksia voidaan tarjota
Yhtion saantojen ja kaytantojen
mukaisesti.

Lyhytaikaiset
kannustinjarjestelmat

Lyhyen aikavalin ja siten
Yhtion pitkan aikavalin
strategian edistaminen,
vuosittain asetettujen
tavoitteiden
toteutumisen seuranta
seka palkitsemisen
sitominen Yhtion
taloudellisiin ja
strategisiin tavoitteisiin

Vuosittainen enimmaismaara
lyhytaikaisille tulospalkkioille vastaa neljan
kuukauden kiinteda bruttopalkkaa.

Mitattavissa olevat kriteerit lyhyen
aikavalin kannustimille perustuvat
taloudellisiin ja operatiivisiin mittareihin
liittyen  kasvuun, tuottavuuteen ja
mahdollisiin muihin hallituksen erikseen
strategisten prioriteettien ja tavoitteiden

perusteella madrittelemiin  strategisiin
tavoitteisiin.

Jokaisen kriteerin painoarvo voidaan
maarittaa hallituksen toimesta
keskittymisalueiden ja kriteerin

merkittavyyden mukaisesti. Kriteeristo voi
my0Os sisaltdd vastuullisuuteen liittyvia
tavoitteita.

Vuoden paatteeksi hallitus maarittelee
lopullisen palkkiotason arvioimalla
suoriutumista ja kartoittamalla, missa
maarin  tavoitteet on  saavutettu.
Kannustinpalkkiota ei makseta, mikali
kyseessda olevaa kynnystavoitetta ei ole
saavutettu.

Pitkaaikaiset
kannustinjarjestelmat

Johdon ja
osakkeenomistajien
pitkan tdhtdimen
intressien
yhtendistaminen
kytkemallad palkkiot
Yhtion osakkeen hinnan
kehitykseen ja/tai
pitkdaikaiseen
strategiseen ja
taloudelliseen
suoriutumiseen

Jotta palkitseminen sidotaan Yhtion
strategiaan ja osakkeenomistaja-arvoon
pitkalld aikavalilla, suoriutumisperusteisen
pitkaaikaisen palkitsemisen
kokonaiskertymisajanjakson on oltava
vdhintddan kolme (3) wvuotta. Mikali
ansaintajakso on lyhyempi,
luovutusrajoitusjaksoa pidennetaan
vastaavasti.

Pitkaaikaisen kannustinohjelman
mukainen ansaintamahdollisuus on rajattu
hallituksen maadrittelemaan
enimmaismaaraan.
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Pitkaaikaisen kannustinjarjestelman
kriteeriston tulee ainakin osittain perustua
strategisiin mittareihin keskittyen
osakekurssin kehittymiseen eli
osakkeenomistajien kokonaistuottoon.
Hallitus voi myds yhdistaa tallaiset palkkiot
Yhtion osakehinnan kehityksen lisdksi
myos muihin taloudellisiin tai strategisiin
tavoitteisiin. Palkkio ndista jarjestelmista
voidaan maksaa rahana ja/tai osakkeina.

Eldke Kilpailukykyisten eldke- Toimitusjohtaja osallistuu lakisdateiseen
etuuksien tarjoaminen eldke-etuusjarjestelmaan. Mikali muita

eldkejarjestelyja sovittaisiin, ne

heijastuisivat markkinakdytantoihin ja ne

otettaisiin huomioon osana

kokonaispalkkiota.

Muut etuudet ja Joustavuus Lisdetuja ja korvauksia voidaan tarjota

jarjestelmat liiketoiminnassa tai Yhtion kaytantdéjen mukaisesti tietyissa
toimessa tapahtuviin tilanteissa, kuten uudelleensijoittamisen
muutoksiin tai ulkomaankomennuksen yhteydessa.

sopeutumiseksi

Palkitsemisen muuttuvien osien tulee tavoitetasolla olla vahintdan 50-% kiintedsta palkasta
sisaltden luontoisedut. Vaihtelevan palkkion osalta pitkdaikaisen kannustinjarjestelman osuuden
tulee olla suurempi kuin lyhytaikaisen kannustinjarjestelman.

Osakeomistusvelvoite, luovutusrajoitukset, lykkdamisaika

Pitkdaikaisen kannustinjdrjestelmdn osana saadut osakkeet tulee omistaa hallituksen erikseen
maadritteleman ajanjakson ajan, joka tahdan mennessa on ollut kaksi vuotta. Hallitus voi painavista

syistad sallia osakkeiden luovuttamisen ennen tdman rajoitusjakson paattymista.

Hallituksella on oikeus vahentdaa kannustinjarjestelmien mukaisia palkkioita tai lykata
maksusuoritusta Yhtion kannalta suosiollisempaan ajankohtaan, mikali Yhtiosta riippumattomat

muutokset johtaisivat Yhtion kannalta erityisen haitalliseen tai kohtuuttomaan lopputulokseen.

Hallitus pidattaa itselleen harkinnanvaraisen oikeuden vahentdd, perua tai lykdta pitkaaikaisen
kannustinjarjestelman mukaisia maksusuorituksia tai muuttaa ndiden ehtoja poikkeuksellisissa

olosuhteissa.
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4.4

Toimisopimus ja irtisanomisehdot

Toimitusjohtajan irtisanoutuessa irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Yhtion irtisanoessa
sopimuksen irtisanomisaika on kuusi kuukautta ja toimitusjohtaja on irtisanomisajan palkan lisaksi
oikeutettu irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa kuuden kuukauden normaalia palkkaa.

Irtisanomiseen liittyva korvaus on sidottu maaraaikaiseen kilpailukieltovelvoitteeseen.

Jos toimitusjohtajan sopimus irtisanotaan tai toimitusjohtaja jaa eldkkeelle, lyhyt- ja pitkdaikaisten
kannustinjarjestelmien mukaisesti maksettavat palkkiot maaraytyvat kyseisten jarjestelmien
ehtojen mukaisesti.

Takaisinperintdehdot

Hallituksella on oikeus perua muuttuvat palkitsemisen osat kokonaan tai osittain, mikali se katsoo
valttamattomaksi muuttaa Yhtion tilinpaatostietoja ja nailla muutoksilla olisi vaikutusta
palkitsemisen maaraan. Hallituksella on lisdksi oikeus perua palkkiot, mikali toimitusjohtaja on
toiminut vastoin lakia tai Yhtion eettisia ohjeita.

Politiikasta poikkeaminen

Hallituksen tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan suosituksesta hallitus voi harkintavaltansa nojalla
paattaa valiaikaisesti poiketa mista tahansa Politiikan osiosta alla kuvatuissa tilanteissa Yhtion

pitkan aikavalin etujen turvaamiseksi:

e toimitusjohtajan vaihtuminen tai varatoimitusjohtajan nimittdminen tai muu

poikkeuksellinen henkildmuutos

e olennainen muutos Yhtion konsernirakenteessa, organisaatiossa, omistussuhteissa ja/tai
liiketoiminnassa (esimerkiksi sulautuminen, yritysvaltaus, jakautuminen, yrityskauppa,
jne.)

e olennainen muutos relevantissa saantelyssa, laeissa, sdaannoksissd tai maarayksissa

(mukaan lukien verolainsdadanto)

e olennainen muutos tai olosuhteiden muuttuminen Yhtion liiketoimintaymparistdssa tai

olennainen muutos Yhtion taloudellisessa tilanteessa tai nakymissa.

Muutoksia voidaan soveltaa palkitsemisen osatekijoihin, kannustinjarjestelmien rakenteeseen,
instrumentteihin ja mekanismeihin sekd kannustinjarjestelmien aikatauluihin, lukuihin ja
ansaintamahdollisuuksiin ja sopimuslausekkeisiin niiltd osin kuin tdma on nahty valttamattomaksi
Yhtion pitkdaikaisen osakkeenomistaja-arvon turvaamiseksi. Hallituksen tulee huolella harkita
kaikkia  poikkeamisia  Politiikasta ja = kommunikoida  poikkeamisista  ldapindkyvasti
osakkeenomistajille. Mikali poikkeamista ei voida pitda valiaikaisena, Yhtio esittdd tarkistetun
Politiikan seuraavalle yhtiokokoukselle. Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee tarkistetun
Politiikan hallituksen hyvaksyttavaksi, ja kun muutokset on hyvaksytty, tarkistettu Politiikka

esitetdan varsinaiselle yhtiokokoukselle.
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