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Missiomme on voimaannuttaa
ihmisia olemaan oma itsensa
ja tuoda iloa arkeen
rohkein varein ja kuvioin.

© Marimekko



Visiomme on olla
maailman kiehtovin lifestyle-
designbrandi, joka on tunnettu
rohkeista kuvioistaan.
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Pitkan aikavalin kansainvdlinen kasvustrategia

PAAMARKKINOINA POHJOIS-EUROOPPA, POHJOIS-AMERIKKA JA AASIAN-TYYNENMEREN ALUE

Noin 150 Marimekko-myymalaa ja -shop-in-shopia 15 maassa.
Verkkokauppa 32 maassa.

Kaiken kaitkkiaan Marimekko-tuotteiden myyntia noin 40 maassa.



Liiketoimintamallimme

VOIMAKKAAT KASVUMAHDOLLISUUDET - SILTI MATALA RISKI JA VAHAN PAAOMAA VAATIVA
GLOBAALI BRANDI - KUITENKIN PIENI JA JOUSTAVA YHTIO

Tavaratalot,

monimerkki-

myymalat &
e-tailerit

Brandiyhteisty6t
&G lisensiointi
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Vahvemman kasvun hakeminen aiempaa laajempaa asiakaskuntaa

8.4.2020

KESKEISET STRATEGEET
MENESTYSTEKITAT:

Muoti ja laukut
keihdinkdrkend
Marimekko-
lifestyle-bréndin
rakentamisessa

Myynnin
maksimointi
rakentamalla
monikanavaisia
ekosysteemejd

VOIMAANMNUTTAA THMISIA
OLEMAAN OMA ITSENSA JA
TUODA ILOA ARKEEN ROHKEIN
VAREIN JA KUVIOIN

TARKOITUS:

Laajemman
globaalin
aslakaskunnan
puhutteleminen

TASA-ARVON RAITA

Tunnettuutta
Piimarkkinoita ja lojaliteettia
I3hestytddin kasvatetaan
suurimpien arvopohjaisen
kaupunkien kautta tarinankerronnan
avulla
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Vahva vuosi 2019

Marimekon vahva kehitys jatkui vuonna 2019:
lilkevaihto kasvoi 12 % ja vertailukelpoinen liikevoitto 40 %.

Pitkajanteinen malliston ja brandin modernisointi kantaa
hedelmaa. Erityisesti myyntidaan kasvattivat muoti seka laukut
ja asusteet.

Kiinnostavat lanseeraukset, Marimekko Kioski ja uusi
nahkalaukkukokoelma, tukivat kasvua.

Kansainvaliset brandiyhteistyot kasvattivat Marimekon
branditunnettuutta ja tukivat nadin ydinliiketoiminnan
positiivista kehitysta.

Ajaton ja kestdva suunnittelufilosofiamme on ajankohtaisempi
kuin koskaan. Teemme kestdvia valintoja joka paiva.

Jatkamme maaratietoista tyota pitkan aikavalin strategiamme
toteuttamiseksi.

8.4.2020
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VUOSI 2019

Liikevaihto kasvoi 12 % 125,4 milj. euroon (111,9)

Liikevaihdon kasvu, % Liikevaihto markkina-alueittain Myynti kasvoi vuonna 2019 kaikilla
2019 (2018) markkina-alueilla.
14
12,1 Kasvua toivat etenkin vahittaismyynti
12 20% (19 Suomessa, tukkumyynti ja
10 9,3 lisenssituotot Aasian-Tyynenmeren
g alueella seka tukkumyynti EMEA:n
7% (7 alueella.
6
4 . Liikevaihto Suomessa kasvoi 12 %.
’ Vahittaismyynti kasvoi alan yleista
2 10 % (9) 57 % (57) kehitystd nopeammin,
0 vertailukelpoinen kasvu oli 18 %.
2017 2018 2019 7% (8) Tukkumyynti kasvoi 4 %
2017 2018 m2019 W Suomi
= Skandinavia Myds kansainvalinen myynti nousi
EMEA

12 %. Aasian-Tyynenmeren alueella

Pohjois-Amerikka kasvua oli 19 %.

B Aasian-Tyynenmeren alue
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VUOSI 2019

Marimekon brandimyynti nousi 1 %:n 250,8 milj. euroon (248,4)
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Brandimyynnin kehitys
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I Suomi B Skandinavia EMEA

Pohjois-Amerikka mmm Aasian-Tyynenmeren alue ====Kansainvalinen myynti, %
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100
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Kansainvalinen myynti, %

Brandimyynti markkina-alueittain
2019 (2018)

38 % (42)
38 %
(33)
6 % (9) 5% (5)
13 % (12)
B Suomi
m Skandinavia
EMEA

B Pohjois-Amerikka
B Aasian-Tyynenmeren alue
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VUOSI 2019

Vertailukelpoinen liikevoitto parani 40 % 17,1 milj. euroon (12,2)

Vertailukelpoisen liikevoiton kehitys

Milj. euroa

8.4.2020
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171
12,2 I
10,9 %
8,6 i
4 % i
2017 2018 2019

I Vertailukelpoinen liikevoitto

—Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali

18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

Vertailukelpoinen liikevoitto 17,1 milj. euroa (12,2), +40 %
Liikevoitto 17,1 milj. euroa (17,7), -3 %
* Vuoden 2018 liikevoittoon sisaltyi yhtion paakonttorin myynnista saatu 6,0 milj.

euron kertaluonteinen verotettava myyntivoitto.

Myynnin kasvu: etenkin vahittdaismyynti Suomessa, tukkumyynti ja
lisenssituotot Aasian-Tyynenmeren alueella seka tukkumyynti EMEA:n
alueella kasvattivat liikevaihtoa.

Parantunut suhteellinen myyntikate: normaalihintaisen myynnin hyva kehitys,
maltillisemmmat alennuskampanjat, tuotevalikoiman optimointi ja vertailuvuotta
suuremmat lisenssituotot

Korkeammat kiinteat kustannukset

14 © Marimekko



PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLINEN TAVOITE: OSINKO OSAKEKOHTAISESTA TULOKSESTA VUOSITTAIN VAHINTAAN 50 %

Enintdaan 0,90 euroa osinkoa osakkeelta, myohempdand ajankohtana

YHTION VOIDESSA ARVIOIDA KORONAVIRUSPANDEMIAN VAIKUTUKSIA YHTION LIIKETOIMINTAAN LUOTETTAVAMMIN

Osakekohtaisten tunnuslukujen kehitys

4,00
3,50 3,39
3,00 2,68

2,50

Euroa

2,00 1,70 1,61

1,50 1,25*
1,00 0,70
0,50

H = o0 7
0,00 A

2017 2018 2019

1,09

B Tulos/osake Vapaa kassavirta/osake  ® Osinko/osake

* Vuodelta 2018 maksettiin varsinaista osinkoa 0,60 euroa osakkeelta seka lisdosinkoa 1,25 euroa osakkeelta.

** Hallitus ehdottaa, ettd se valtuutetaan paattamaan enintddn 0,90 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta yhdessa tai useammassa erassa
my6hempana ajankohtana, kun yhtio voi arvioida koronaviruspandemian vaikutuksia yhtion liiketoimintaan luotettavammin. Valtuutus olisi voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.

IFRS 16 -standardin kdyttéénotto vaikutti vapaaseen kassavirtaan.

8.4.2020 15 © Marimekko
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Vuoden 2019 tapahtumia

* Unisex-katumuotikokoelma Marimekko Kioskin lanseeraus

* Uusi nahkalaukkumallisto

« Rajoitetun ajan saatavilla ollut yhteistydmallisto globaalin
japanilaisen vaatebrandin Uniglon kanssa

* Vuoden 2016 rajoitetun ajan saatavilla olleen Marimekko
for Target -kokoelman osittainen uudelleenlanseeraus

« Ostoksilla Marimekko-kodissa -palvelun pilotointi Milanossa

e Henkilostoanti

8.4.2020 17




Marimekko Kioski -
unisex-katumuotikokoelma

Marimekko Kioski yhdistaa ikonisimmat printtimme
unisex-katumuotiin, joka on talla hetkella suuressa
nosteessa muotimaailmassa.

« Ensiesittely pidettiin Dover Street Marketissa Tokion
Ginzassa; useat tuotteet myytiin loppuun tunneissa.

« Uutta, nuorempaa asiakaskuntaa puhuttelevan kokoelman
vastaanotto on ollut yhta innostunutta myds muilla
markkinoilla.

8.4.2020
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Uusi nahkalaukkumallisto

Syksylla 2019 lanseerasimme uuden,
klassikkolaukkujemme ajattoman muotokielen inspiroiman
nahkalaukkukokoelman.

Uuden malliston ansiosta voimme tarjota asiakkaillemme
viimeistellympia asukokonaisuuksia, entistakin
yhtendgisemman Marimekko-tyylin.

Nahkalaukut tukevat tavoitettamme laajentaa
asiakaskuntaamme. Laukut ja asusteet ovat tuotteita,
joiden avulla on luontevaa innostaa uusia asiakkaita
tutustumaan Marimekko-brandiin.

Laukut ja asusteet tarkeita muotiliiketoiminnassa — ne
muodostavat usein merkittavan osuuden brandien
liikevaihdosta.



Uusi rajoitetun ajan saatavilla
ollut yhteistyémallisto
Uniqglon kanssa

* Kevdan 2018 menestyksekkadan yhteistyon jatkoksi
lanseerasimme Uniglon kanssa toisen rajoitetun ajan
saatavilla olleen yhteistyomalliston, jossa Marimekon
vahvat kuviot ja varit saivat runsaasti nakyvyytta eri puolilla
maailmaa.

* Uusi syksyn ja talven 2019 yhteistydmallisto sai
inspiraationsa Suomen talvesta, ja siihen sisdltyi vaatteita
ja asusteita naisille ja lapsille.

* Yhteisty0 tarjosi tilaisuuden kertoa Marimekon
suunnittelufilosofiasta laajalle globaalille yleisdlle ja
vahvistaa samalla ydinliiketoimintaamme kasvaneen

branditunnettuuden avulla.
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Marimekon printit mukana
Targetin 20-vuotis-
juhlakokoelmassa

Marimekko oli yksi 20 brandista, joiden tuotteita sisaltyi
yhdysvaltalaisen kauppaketju Targetin eri brandien kanssa
20 vuoden aikana tekemia designyhteistdita juhlistavaan
kokoelmaan.

 Juhlamallistoon valitut tuotteet olivat alun perin osa
vuonna 2016 rajoitetun ajan saatavilla ollutta Marimekko
for Target -yhteisty6kokoelmaa, joka oli saanut
inspiraationsa Suomen kesasta. Kaikki kokoelman kuviot
olivat Maija Isolan suunnittelemia.

 Brandiyhteistdilla on merkittava rooli Marimekon
kansainvalisen branditunnettuuden rakentamisessa ja
laajemman asiakaskunnan tavoittamisessa.

8.4.2020 21




Ostoksilla Marimekko-kodissa
-palvelun pilotointi Milanossa

« Marimekko haluaa haastaa perinteista tapaa tehda
vahittaismyyntia yhdistamalla fyysisen ja digitaalisen
maailman innostavaksi ja helpoksi asiakaskokemukseksi.

* Milanon designviikon yhteydessa kevaalla 2019
pilotoimme uutta palvelua tuomalla ostovalmiin
Marimekko-kodin kaupungin sydameen.

* Uudessa palvelussa kodinomaisesti sisustettu fyysinen tila
yhdistettiin digitaaliseen ostokokemukseen.

8.4.2020 22
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Henkilostoanti Suomessa

Maaliskuussa tarjottiin enintaan 150 000 uutta osaketta
henkiléston ja yhtioon freelancesuhteessa olevien
suunnittelijoiden merkittavaksi.

Puolet merkintaan oikeutetuista osallistui antiin, joka
jarjestettiin edullisin ehdoin.

Suuri osa marimekkolaisia on yhtion osakkeenomistajia ja
osallistuu nain yhtion tulevaisuuden rakentamiseen myos
omistajan roolissa.

Yhteensa 40 224 uuden osakkeen merkintdaa hyvaksyttiin.






Ohjeistuksen peruminen 25.3.
johtuen koronaviruspandemian
arvioitujen vaikutusten
seurauksista

Marimekko arvioi, etta yhtion paamarkkina-alueilla vaikuttava
koronaviruspandemia on selvasti heikentanyt
kulutuskysyntanakymia kaikilla markkina-alueilla ja on
epatodenndkoista, etta Marimekon aiemmin antama ohjeistus
toteutuu. Pitkittyessaan pandemialla on merkittavat

vaikutukset yhtion myyntiin ja kannattavuuteen.

Marimekko perui 25.3.2020 aiemmin antamansa nakymat
vuodelle 2020 johtuen ainoastaan koronaviruspandemian
arvioitujen vaikutusten seurauksista. Nopeasti muuttuvan
tilanteen vuoksi tarkkaa arviota vaikutuksista liiketoimintaan ei
ole parhaillaan mahdollista antaa. Marimekko tasmentaa
nakymidaan vuodelle 2020 sitten, kun vaikutuksia voidaan
arvioida luotettavammin.
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Omien vahittaismyymaloiden
valiaikainen sulkeminen
koronaviruspandemian vuoksi

* Henkil6ston ja asiakkaiden terveys ja hyvinvointi ovat

Marimekon prioriteetti.

* Yhtio on sulkenut valiaikaisesti omat vahittdismyymalansa
USA:ssa, Australiassa, Saksassa, Norjassa, Tanskassa,

Ruotsissa ja Suomessa koronavirustilanteen pahennuttua.

« Sopeuttaakseen henkilostomaaran tarjolla olevan tyon
madraan sekd minimoidakseen koronaviruspandemian
negatiiviset taloudelliset vaikutukset liiketoimintaansa
Marimekko aloitti Suomessa yhteistoimintaneuvottelut
madraaikaisista lomautuksista ja vastaavat henkildston

sopeuttamistoimenpiteet muissa maissa.

8.4.2020 26




Vahvat jatkuvat toimenpiteemme
koronaviruskriisista selviamiseksi

27

Henkildstomme ja asiakkaidemme terveys ja hyvinvointi
prioriteettimme

Vahva kulukuri ja suunniteltujen investointien
uudelleenarviointi ja leikkaaminen kassavirran
turvaamiseksi

Verkkokauppa vastuullisena jakelukanavana kassavirran
tukemiseksi

Avoinna olevien Aasiassa sijaitsevien Marimekko-
myymaldiden toiminnan ja kriisista toipumisen tukeminen

Varastojen, tuotevirran ja ostojen aktiivinen hallinta

Varasuunnitelmien rakentaminen toimitusketjussa
tuotannon ja logistiikan jatkuvuuden varmistamiseksi

Rahoituksen turvaaminen
Vuodelta 2019 maksettavan osingon uudelleenharkinta

Liiketoiminnan pitk&djanteisen kehittamisen jatkaminen
toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi

Kaikista sidosryhmistamme huolehtiminen arvojemme
mukaisesti
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