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Marimekko lyhyesti

Marimekko on suomalainen lifestyle-design-
yritys, jonka omaleimaiset kuviot ja varit ovat
tuoneet iloa ihmisten arkeen jo vuodesta 1951.
Tuotevalikoimaamme kuuluu korkealuokkaisia
vaatteita, laukkuja ja asusteita sekd kodintava-
roita sisustustekstiileistd astioihin. Ajattomuus
on ollut designimme 1dht&kohta alusta alkaen.
Marimekko ei tee pintamuotia. Haluamme
tarjota asiakkaillemme tuotteita, joilla on
pitkd eldmé& ja joita ei haluta heittdd pois.

Liikevaihto markkina-alueittain 2019

Aasian-Tyynenmeren
alue 20 % (19)

Pohjois-Amerikka
7% (7)

EMEA 10 % (9)

Skandinavia 7 % (8)

Moldova 1 % (0)

Parhaimmillaan tuotteemme siirtyvat suku-
polvelta toiselle.

Kun Marimekko perustettiin, ennennédke-
madttdmat painokankaat antoivat sille vahvan
ja ainutlaatuisen identiteetin. Tdndkin pdiva-
nd meilld on Helsingissd oma kangaspaino,
jossa syntyy noin miljoona metrid kangasta
vuodessa. Paino on paitsi tehdas myos de-
sign- ja tuotekehitystiimidmme palveleva
ideahautomo.

Laukut & asusteet
25 % (24%)

Suomi 57 % (57)

Kodintuotteet
38 % (41%)

Suurimmat valmistusmaat 2019

Noin 150 Marimekko-myymaéldd palvelee
asiakkaitamme 15 maassa ja verkkokauppa
32 maassa. Lippulaivamyymadldt sijaitsevat
Helsingissd, Tukholmassa, New Yorkissa,
Tokiossa ja Sydneyssd. Pdadmarkkinamme
ovat Pohjois-Eurooppa, Pohjois-Amerikka ja
Aasian-Tyynenmeren alue, ja niitd ldhestytdan
suurimpien kaupunkien kautta. Vuonna 2019
liikevaihtomme oli 125 miljoonaa euroa. Yh-
tidmme palveluksessa on noin 450 henkes.

Liikevaihto tuotelinjoittain 2019

Muoti 37 % (35)

* Tuoteryhmaé kosmetiikkalaukut
sisdltyy vuoden 2019 alusta
kodintuotteiden liikevaihtoon
(aiemmin laukut ja asusteet).
Vastaavat vertailuluvut 2018 ovat
41 % (kodintuotteet) ja 24 %
(laukut & asusteet).

Viro 18 % (18)

Indonesia 1 % (1)

Vuoden 2018 vertailuluvut suluissa.

Ruotsi 1 % (1) .

Pakistan 1 % (1)
Unkari 2 % (1)

Intia 3 % (4)
Turkki 3 % (4)

Suomi 10 % (12)

Liettua 17 % (17)

Portugali 16 % (16)

Thaimaa 11 % (11)

Kiina 15 % (13)




Marimekko lyhyesti

larkoitus

Voimaannuttaa ihmisia
olemaan oma itsensd ja tuoda
iloa arkeen rohkein varein ja

kuvioin.

Visio
Olla maailman kiehtovin lifestyle-

designbrandi, joka on tunnettu
rohkeista kuvioistaan.

Arvomme

Elamasg, ei esittdamista
Rehtiytta kaikkia ja kaikkea kohtaan
Maalaisjarkea
Yhdessd tekemistad
Rohkeutta epdonnistumisen uhallakin
I[loa

Arvomme ”rehtiyttd kaikkia ja kaikkea kohtaan” kiteyttdd vastuullisuusajattelumme
ytimen. Kohtelemme ihmisia reilusti seka luomme tuotteita, jotka tuovat iloa pitkdan ja
joiden ympadristovaikutukset ovat mahdollisimman vahdiset.






2019 kohokohtia

Marimekko tuki Helsinki Pridea
Edistdakseen yhdenvertaisuutta Marimekko tuki Helsinki Pridea
kesdkuussa 2019. Sateenkaaren véreissa loistavan Suomen
suurimman kulttuuri- ja ihmisoikeustapahtuman virallisena kumppanina
Marimekko osallistui juhlaan Tasaraita-teemaisella ikkunainstallaatiolla
Aleksanterinkadun myymaldssaan Helsingissa.
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Marimekko allekirjoitti
turkmenistanilaisen puuvillan
kdyton kieltdvan sitoumuksen

Turkmenistanissa puuvillan
sadonkorjuun yhteydessa
raportoidun pakko- ja lapsityévoiman
kdyton johdosta allekirjoitimme
Responsible Sourcing Networkin
(RSN) organisoiman aloitteen, jossa
sitouduimme olemaan tietoisesti
kayttdmatta turkmenistanilaista
puuvillaa tuotteissamme.

Allekirjoitimme vastaavan

uzbekistanilaista puuvillaa koskevan
sitoumuksen vuonna 2012.
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Marimekko-talo
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m a r 1 Kevaalla 2019 kdynnistyi

koko Marimekko-talon
- ¥ k k o kattava remontti inspiroivien,
' modernien ja aiempaa
A e -i T 4 energiatehokkaampien
tydtilojen rakentamiseksi.

Behind the Patterns
Aloitimme sosiaalisessa mediassa Behind
the Patterns -kyselytunnit lisdtdksemme
vuorovaikutusta tuotteidemme kaytt&jien
kanssa. Kuukausittaisella kyselytunnilla on
yleensd ollut noin 15-20 000 katselijaa.

Lue lisda sivulta 23.
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Arvioimme Marimekko-talossa
Helsingissa sijaitsevien toimintojemme
hiilijalanjéljen. Hyddynnamme
kerdttyd tietoa madrittdessamme
tavoitteet ja toimintasuunnitelmat
paastdjen vahentamiselle

tulevaisuudessa.

Vuoden 2019 kohokohtia

Tiina Alahuhta-Kasko astui pdivaksi sivuun

- Marimekko mukana Plan Internationalin
Girls Takeover -tempauksessa
Plan Internationalin vuosittainen Girls Takeover

-tempaus pyrkii kiinnittdm&an maailman huomion

tyttdjen kohtaamaan syrjintdan — mutta myos
heidan valtavaan potentiaaliinsa. Marimekko
tuki Planin tasa-arvoty6tad myos Tasaraita-
kampanjallaan. Lue lisda sivulta 23.

Marimekko ja Spinnova ndyttavat
suuntaa tulevaisuuden kestavammille
tekstiiliteollisuudelle
Yhdessa suomalaisen kuituteknologiayhti®
Spinnovan kanssa tuotimme ensimmaiset
painokuosilliset vaatteet, joiden kangas on
tehty Spinnovan teknologialla ilman haitallisia
kemikaaleja valmistetusta puupohjaisesta
kuidusta. Demotuotteet suunniteltiin,
painettiin ja ommeltiin Marimekko-talossa
Helsingissd vuoden 2019 lopussa ja esiteltiin
helmikuussa 2020.

Marimekko toiseksi ihanteellisin
ty6nantaja Suomessa 2019
Marimekko sijoittui toiseksi kaupallisen
alan ammattilaisten nimedmien

ihannetydnantajien joukossa Suomessa.

pykélalld edellisvuodesta. Aiemmin
vuonna 2019 sijoituimme kolmanneksi
vastaavassa kaupallisen alan
opiskelijoiden keskuudessa tehdyssa
tutkimuksessa.

Koivusta vastuulliseksi kankaaksi - uusia
askeleita loncell™-yhteistydssa
Osana loncell™-yhteistyta lyoselliloimeen

kudotulle loncell™-kankaalle painettiin ikoninen

Unikko-kuosi ja kankaan eri ominaisuuksia
testattiin laboratoriossa. Liséksi kankaasta
suunniteltiin ja ommeltiin mekko, jonka

testikaytdssa saatiin arvokasta tietoa materiaalin

soveltuvuudesta vaatteisiin.

L3hes 90 % vastuullisempaa
Better Cotton -puuvillaa
Vuonna 2019 vastuullisemman

hankimme 995 tonnia BCl-puuvillaa,

mikd vastasi 88:aa prosenttia kaikesta

kayttam&dstamme puuvillasta. Vastaavat

luvut edellisvuonna olivat 748 tonnia ja
64 prosenttia.



Toimitusjohtajan terveiset

Viime vuosina kuluttajien arvomaailma on muuttunut
selvésti, ja yhd useampi haluaa tehd& vastuullisia va-
lintoja. Vastuullisuus on yksi tekstiili- ja muotialaa voi-
makkaimmin muuttavista megatrendeistd, ja uskomme,
ettd koronaviruspandemia vield vauhdittaa t4td muutos-
ta merkittdvasti. Meille Marimekossa vastuullisuus on
osa DNA:tamme. Marimekon designfilosofia ja toiminta
ovat aina perustuneet vastuullisuuteen: haluamme tar-
jota asiakkaillemme ajattomia, kdytdnnollisid ja kest&-
vid tuotteita, jotka tuovat iloa pitkddn ja joita ei haluta
heittdd pois, vaan ne annetaan eteenpdin seuraavalle
sukupolvelle.

Vastuulliset valinnat ovat osa pdivittdista ty6tdmme.
Olemme sitoutuneet parantamaan jatkuvasti toimintam-
me vastuullisuutta niin ympériston kuin sosiaalisten ja
hallinnollisten ndkékohtien kannalta sekd edistdmaan
kestavid toimintatapoja toimitusketjussamme. Meilld
vastuullisuus ldhtee suunnittelusta ja tuotekehitykses-
td: tuotteen elinkaaren ja vastuullisuuden maksimointi
alkaa suunnittelijan piirustuspdydaltd, ja materiaali-
valinnoilla on tdssd keskeinen rooli.

Vastuullisempien materiaalien osuuden lisdédminen
ja uusien materiaalien kehittdmiseen osallistuminen
ovat tdrked osa vastuullisuustydtdmme. Vuoden 2019
aikana saavutimme tdssd merkittavid edistysaskeleita:
vastuullisemman Better Cotton (BCI) -puuvillan maa-
rd nousi enndtyslukemiin hankittuamme 995 tonnia
BCI-puuvillaa, mikd vastasi 88:aa prosenttia kaikesta
kayttamastdmme puuvillasta. Olemme erittdin ylpeitd
tdstd saavutuksesta, joka on usean vuoden jatkuvan
tyon tulos ja nostaa meiddt yhteensd 92 yrityksestd
niiden vain seitsemdn BCI:n jasenyrityksen joukkoon,
joiden hankkimasta puuvillasta yli 75 prosenttia on
BCI-puuvillaa’. Tamaén lisdksi uusien, vastuullisempien
materiaalien kehittdmiseen tdhtddvissd hankkeissa,

yhteisty6ssamme suomalaisen kuituteknologiayhtio
Spinnovan kanssa sekd Aalto-yliopiston ja Helsingin
yliopiston vetdmassa Ioncell™-projektissa, otettiin harp-
pauksia eteenpdin, kun suunnittelimme ja valmistim-
me ensimmadiset painokuosilliset demotuotteet osana
molempia hankkeita. Saimme arvokasta tietoa uusien
materiaalien soveltuvuudesta vaatteisiin, ja tulokset
ovat rohkaisevia.

Meille on tdrkedd osallistua tutkimusprojekteihin,
joissa kehitetddn uusia, pienemmadan ymparistdjalan-
jdljen jattavid materiaaleja, jotta voimme nopeuttaa
tallaisten innovaatioiden kaupallistamista ja siten ra-
kentaa kestdvampadad tulevaisuutta. Tiedostamme, ettd
muotialan vaikutukset ympadrist6on ovat merkittdvat
- alan on arvioitu tuottavan jopa 10 prosenttia kaikista
maailman kasvihuonepd&dastdistd. Minimoidaksemme
toiminnastamme aiheutuvat negatiiviset ympdristévai-
kutukset olemme aloittaneet hiilijalanjdlkemme tarkem-
man selvittdmisen. Toimimalla energiatehokkaasti ja
kayttamalld uusiutuvia energianlghteitd olemme jo va-
hentédneet oman kangaspainomme ja padkonttorimme
pddstdja 1dhes 80 prosentilla vuodesta 2010. Merkitt&va
osa ympadristévaikutuksista syntyy kuitenkin toimi-
talomme seinien ulkopuolella, ja aiommekin kayttdd
kerattya tietoa hyodyksi asettaessamme myos toimitus-
ketjuumme ulottuvia padstévahennystavoitteita.

Tuotteen elinidlld on merkittdvd suuri merkitys
vastuullisuuden kannalta. Kuluttajat kaipaavat tukea
vastuullisempien valintojen tekemiseen ja ostamiensa
tuotteiden elinidn pidentdmiseen. Haluamme tarjota
asiakkaillemme sekd laadultaan ettd ulkonddltddan
kestavid, ajattomia tuotteita ja lisdksi auttaa heitd

1 Perustuu Better Cotton Initiativen (BCI) vuoden 2018 tilastoihin
Vuoden 2019 tilastot eivat olleet vield saatavilla tata katsausta
kirjoitettaessa.



Toimitusjohtajan terveiset

pitamdan tuotteista hyvad huolta niiden kayttdian

maksimoimiseksi. Jaoimmekin asiakkaillemme uusia
hoito-ohjeita syksylld 2019 ja lisdsimme tarjolla
olevaa tietoa tammikuussa 2020. Jatkoimme myds
yhteisty6tdmme suomalaisen second hand -kaupan
Vestiksen kanssa tuotteidemme uudelleenmyynnin
ja pidemman k&yttéidn tukemiseksi. Lisatdksemme
toimintamme ldpingkyvyyttd ja dialogia yhteisémme
kanssa aloitimme sosiaalisessa mediassa Behind the
Patterns -kyselytunnit, joilla k&sitellddn tuotteitamme,
niiden tekij6itd ja vastuullisuutta. Kuukausittaisilla
kyselytunneilla on ollut keskimd&rin 15 000-20 000
hengen yleiso.

Vuonna 2019 edistyimme kaikissa vuosien 2016-
2020 vastuullisuusstrategiamme tavoitteissa. Tdma

luo hyvan pohjan pdattavdiselle tydskentelyllemme
myos jatkossa. Haluamme tulevaisuudessa asettaa
tavoitetasomme vield korkeammalle. Vuoden aika-
na kerdasimme taustatietoa ja valmistelimme uusia
vastuullisuustavoitteita sekd toimenpideohjelmaa ta-
voitteiden saavuttamiseksi ja péivittdisen pdatdksen-
tekomme ohjenuoraksi. Julkaisemme nama uudet ja
entistdkin kunnianhimoisemmat tavoitteet myohem-
min tdmdn vuoden aikana. Olemme sitoutuneita jat-
kamaan tydtamme vahvemman, vastuullisemman ja
siten globaalisti aiempaa Kilpailukykyisemmaén Mari-
mekon rakentamiseksi - yhdessd koko henkildstom-
me ja muiden sidosryhmien kanssa.

Tiina Alahuhta-Kasko



Arvoketjumme

Marimekko on suomalainen lifestyle-design-
yritys, joka suunnittelee, valmistaa, valmis-
tuttaa, markkinoi ja myy vaatteita, laukkuja ja
asusteita sekd kodin sisustustuotteita, kuten
tekstiileja ja astioita. Tuotteita myyddan usei-
den eri jakelukanavien kautta: omissa kivijalka-
myymadldissd ja verkkokaupassa, partnereiden
omistamissa Marimekko-myymalodissd ja verk-
kokaupassa sekd muiden tukkuasiakkaiden
kanavissa. Kuluttajatuoteyrityksille tyypilliseen

e Oma kangaspaino Helsingissa ja toimittajakumppanit ympari maailmaa

¢ Vastuullisuuden edistdminen koko toimitusketjussa, mm. ihmisoikeuksien
kunnioittaminen, tehtaiden tydolot ja ymparistévastuullisuus

¢ Vastuullisuusvaatimukset toimittajakumppaneille (Supplier Code of Conduct)

e Toimittajakumppaneiden huolellinen valinta ja seuranta auditointien

ja tehdasvierailujen avulla

* Materiaali-, energia- ja vesitehokkuus omassa
kangaspainossa

e Hankimme tuotteissamme kaytettavat
materiaalit itse tai toimittaja-
kumppaneiltamme, jotka hankkivat
raaka-aineet globaalisti.

e Kumppanimme ovat sitoutuneet

edistdma&an vastuullista toimintaa omassa
toimitusketjussaan.

¢ Edellytdmme toimittajiltamme tuotteissa
kdytettyjen materiaalien, kuten puuvillan,
nahan, villan ja untuvan, alkuperén
raportointia.

¢ Vuonna 2019 kdyttdm&astamme puuvillasta
88 % oli vastuullisemmin tuotettua BCI
(Better Cotton Initiative) -puuvillaa.

Téarkeitd valintoja tuotteen
elinkaaren aikaisten
vaikutusten kannalta:

e Ajaton ja kdytéanndllinen design
e Vastuulliset ja kestdvat materiaalit
e Jarkeva materiaalin kdyttd

e Tuote- ja materiaalitestaukset

Materiaalien

tapaan arvoketjumme on monitahoinen, ja sii-
nd on mukana useita eri toimijoita. Mahdolli-
suutemme vaikuttaa ja kehittdd vastuullisuutta
vaihtelevat tuotteen ja tyévaiheen mukaan nii-
den ollessa suurimmat omassa toiminnassam-
me, kuten suunnittelussa, materiaalivalinnois-
sa ja materiaali-, energia- ja vesitehokkuudessa
omassa kangaspainossamme, sekd arvoketjus-
samme erityisesti yhteistydssd toimittaja- ja
logistiikkakumppaneidemme kanssa.

kehit-
tddksemme toiminnan vastuullisuutta edelleen

Tydskentelemme pitkdjanteisesti

arvoketjumme eri vaiheissa ja tarjotaksemme
asiakkaillemme entistd enemman tietoa tuot-
teistamme. Ty6 on haastavaa, mutta pyrimme
koko ajan parempaan ja uskomme, ettd oman
toimintamme lisdksi yhteistyd toimittajakump-
paneidemme ja alan muiden toimijoiden kans-
sa vie meitd eteenpdin, design kerrallaan.

e Kuljetuksissamme kadytet&dan tie-, rautatie-,
laiva- ja lentoliikennetta.

¢ Kuljetuksiin liittyvat valinnat vaikuttavat
toimintamme ympaérist&jalanjalkeen.

e Optimoimme kuljetuksiamme p&astdjen

vahentdmiseksi ja tehokkuuden

Tuotteiden
valmistus

Logistiikka

hankinta

Tuotteen
kaytto

Kierratys
ja kierto-
talous

e Ajattomilla tuotteillamme on hyva jdlleenmyyntiarvo.

e Tuotteiden kdyttdminen mahdollisimman pitkdan on

ympdristdn kannalta paras vaihtoehto.

e Edistdmme tuotteidemme myyntid kuluttajalta
toiselle tekemalld yhteisty6td second-hand-
tuotteisiin erikoistuneen kumppanin kanssa.
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Myymaélat ja
verkkokauppa

parantamiseksi.

e Myymaldhenkildkuntamme on
avainasemassa asiakkaidemme
ohjeistamisessa tuotteiden
elinkaaren pidentdmiseen
oikeanlaisen hoidon avulla.

e Pyrimme jatkuvasti tarjoamaan
asiakkaillemme enemman tietoa

tuotteistamme, niissd kdytetyista
materiaaleista ja niiden hoidosta
sekd@ myymaldissa ettd verkossa.

Tuotteen elinkaaren
pidentdminen on tehokas
tapa vdahentaa sen
ympadristdjalanjdlked.

e Tuotteen oikeanlainen hoito
pidentdd kayttoikaa ja auttaa
pitdm&an tuotteen kauniina
kauemmin.
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Vastuullisuus Marimekossa

Marimekossa vastuullisuus tarkoittaa ihmisten ja ympdriston kunnioittamista

kaikessa, mitd teemme. Arvomme “rehtiyttd kaikkia ja kaikkea kohtaan”

kiteyttda vastuullisuusajattelumme ytimen; kohtelemme ihmisia reilusti ja

luomme tuotteita, jotka tuovat iloa pitkddn ja joiden ympadristovaikutukset

Marimekon lahestymistapa
vastuullisuuteen

Vastuullisuus on yksi muoti- ja tekstiili-

teollisuutta voimakkaimmin muuttavista

megatrendeistd ja entistd tdrkedmpi Mari-
mekon asiakkaiden valintoja ohjaava tekijd.

Designfilosofiamme ja toimintamme ovat

aina perustuneet vastuullisuuteen: haluam-

me tarjota asiakkaillemme ajattomia, kdytan-
nollisid ja kestdvid tuotteita, jotka tuovat iloa
pitkddn ja joita ei haluta heittdd pois. Meille
marimekkolaisille vastuullisuusty® tarkoittaa
sitoutumista ja jatkuvaa parantamista yhdessad
henkildstomme, kumppaniemme ja muiden
sidosryhmien kanssa. Pyrimme omassa paivit-
tdisessd tydssamme jatkuvasti parempaan, ja
lisgksi olemme mukana monissa tekstiili- ja
muotialan yhteistydhankkeissa, koska us-
komme yhteistytn olevan paras keino edistdd
vastuullisten toimintatapojen yleistymistd ja
muutosta laajemmassa mittakaavassa.
Marimekossa vastuullisuus on osa jokapdi-
vdistd johtamista ja toiminnan kehittdmistd.

Olemme maédrittdneet vastuullisuusasioiden

kehittdmistd ja hallinnointia varten seuraa-

vanlaisen hallintomallin:

- Hallitus hyvaksyy vastuullisuusstrategian ja
sithen sisdltyvat tarkeimmadt tavoitteet sekd
vuosittaiset vastuullisuuskatsaukset.

- Johtoryhmad madrittdd tavoitteet ja seu-
raa edistymistd puolivuosittain. Muihin
kuin taloudellisiin asioihin liittyvid riskeja

ovat mahdollisimman vahdiset.

kdsitellddn osana konsernin yhteistd riskin-
hallintaa ja ne esitetd&n hallituksen toimin-
takertomuksessa.

- Kukin liiketoimintayksikko ja toiminto huo-
lehtii omiin vastuualueihinsa liittyvistd toi-
mista yhteisiin tavoitteisiin pyrittdessa.

- Vastuullisuusp&dllikkd tukee ja koordinoi
vastuullisuusty6ta.

Vastuullisuusstrategian 2020
viimeinen vuosi

Marimekon vuoteen 2020 ulottuva vastuul-
lisuusstrategia julkaistiin vuonna 2016. Stra-
tegian ytimen muodostavat viisi sitoumusta,
jotka ovat Marimekon tdarkeimmiksi madritellyt
vastuullisuuden osa-alueet: ajattomien, kest&-
vien ja kdytanndllisten tuotteiden suunnittelu,
asiakkaiden ja henkildstén inspiroiminen ja
osallistaminen, vastuullisten toimintatapojen
edistdminen toimitusketjussa, resurssitehok-
kaasti toimiminen ja ympadristostd huolehtimi-
nen sekd inspiroivan ja vastuullisen tydpaikan
tarjoaminen. Kaikille sitoumuksille on mé&éritel-
ty tavoitteet ja menestystd mittaavat kriteerit.
Strategiassa madritellyt tavoitteet arvioidaan
vuosittain, ja arvioinnin pohjalta asetamme ja
priorisoimme tarkemmat tavoitteet seuraavalle
vuodelle.

Taman katsauksen eri osioista voit lukea,
miten onnistuimme vuoteen 2020 ulottuvien
tavoitteidemme saavuttamisessa.
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Uudet, kunnianhimoisemmat
tavoitteet vuodelle 2025

Vuonna 2019 aloimme valmistelemaan uutta
vastuullisuusstrategiaamme, jossa haluamme
asettaa alempaa kunnianhimoisemmat ta-
voitteet seuraavalle, vuoteen 2025 ulottuvalle
strategiakaudelle. Osana valmistelutytd muun
muassa kartoitimme muoti- ja tekstiilialaan
vaikuttavia megatrendejd, vertailimme alan
kaytantdjd, selvitimme tarkemmin hiilijalan-
jalkedmme ja materiaalien kdyttéamme sekd
osallistimme tyontekijéitdamme yhteisen tu-
levaisuuden vision luomiseen. Julkaisemme
uuden vastuullisuusstrategiamme tarkeimpine
tavoitteineen myhemmin vuonna 2020.

Marimekon vastuullisuustavoitteet
ja YK:n kestavdn kehityksen
tavoitteet

YK:n jasenmaat sopivat vuonna 2015 kestdvan
kehityksen tavoitteista ja toimintaohjelmasta
vuoteen 2030 asti (Agenda 2030). Ohjelman
keskitssd on 17 kestdvan kehityksen tavoitetta,
jotka tarjoavat yrityksille, viranomaisille, kan-
salaisille ja muille sidosryhmille yhteisen viite-
kehyksen kestdvan kehityksen edistdmiseksi.
Téassa vastuullisuuskatsauksessa kerromme,
mitd ndistd tavoitteista oma vastuullisuustyém-
me eniten tukee. Kyseiset kestdvan kehityksen
tavoitteet on mainittu vastuullisuustavoittei-
demme toteutumista kuvaavissa taulukoissa
sivuilla 16, 22, 26, 34 ja 42.









Kesté&va ja ajaton design

Vastuullisuussitoumus 1:

ouunnittelemme ajattomia,
kestavia ja kaytannollisia tuotteita.

Marimekon tuotteet suunnitellaan kestamaan aikaa ja
kayttod. Ajaton tuotesuunnittelu on liikketoimintamme ydin ja
vastuullisuusajattelumme kantava voima. Haluamme tarjota
asiakkaillemme pitkdikdisid tuotteita, joita ei haluta heittdaa pois.
Uskomme, ettd iloa pitkddn tuova tuote on myaos
vastuullinen valinta.
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Kesté&va ja ajaton design

. s se

Vastuullisuussitoumus 1: suunnittelemme ajattomia, kestavid ja kdaytannollisid tuotteita.

Tavoite

Onnistumisen kriteerit

Vuonna 2019

Status 2019

YK:n kestédvan
kehityksen tavoitteet

Tarjoamme kestavid, laadukkaita
ja kdytannollisia tuotteita.

Reklamoitujen tuotteiden osuus
myydyistd tuotteista 0,5 %

Reklamoitujen tuotteiden osuus myy-
dyistd tuotteista oli 0,3 % (0,3).

12: vastuullista
kuluttamista

Lisddmme vastuullisemman puu-
villan osuutta tuotteissamme.

Better Cotton puuvillan osuuden
kasvattaminen toimitusketjuun
hankitusta puuvillasta

BCl-puuvillan osuus oli 88 % (64).

6: puhdas vesi ja
sanitaatio,

12: vastuullista
kuluttamista

Lisdamme vastuullisen puuvillan
ohella muiden vastuullisempien
materiaalien osuutta tuotteissam-
me ja pakkauksissamme.

Tuemme uusien vastuullisempien
materiaalien kehittdmiseen kes-
kittyvia tutkimushankkeita ja ar-
vioimme jatkuvasti mahdollisuuk-
sia kdyttda uusia vastuullisempia
materiaaleja.

Sekd yhteistydssamme Spinnovan
kanssa ettd loncell™-yhteisty6pro-
jektissa otettiin merkittavia askelia
eteenpadin, kun kummassakin projek-
tissa kehitettiin painetuista kankaista
valmistetut demotuotteet. Mahdollis-
timme myd&s uuden, kasvipohjaisen
indigovdriaineen testauksen.

Teetimme tutkimuksen muovin kay-
tdsta Marimekossa. Sen perusteella
maaritdmme seuraavat toimenpiteet.
Vahensimme edelleen muovin kayttda
keskusvarastossamme ldhes kuudella
tonnilla.

12: vastuullista
kuluttamista

Tuemme Kkiertotaloutta sité edis-
tévien projektien ja palvelujen
kautta.

Jatkoimme yhteisty6td Vestis ni-
misen second-hand-kaupan kans-
sa jarjestamalld kevaalld ja syksylld

12: vastuullista
kuluttamista

kerdystapahtumia.

Lisdsimme kierrdtettyjen materiaalien

kdyttdd mallistoissamme.

@ Vuotuista tavoitetta ei saavutettu

Pitkdikd&isid tuotteita
mahdollisimman pienelld havikilla

Emme Marimekossa ole koskaan tehneet pinta-
muotia. Designfilosofiamme on aina perustunut
ajattomiin ja kestdviin tuotteisiin, jotka siirtyvét
sukupolvelta toiselle. Pitkdik&iset tuotteet ovat
avainasemassa kehitettdessd muotiteollisuu-
den vastuullisuutta, silld esimerkiksi vaattei-
den kayttoidan kaksinkertaistaminen voi alentaa
alan aiheuttamia pddst6jd jopa 44 prosenttia.?
Meilla Marimekossa vastuullisuusngko-
kohdat ovat olennainen osa suunnittelua ja
tuotekehitystd. Tavoitteenamme on suunnitella

* Ellen MacArthur Foundation, A new textiles economy:
Redesigning fashion’s future (2017,
http://www.ellenmacarthurfoundation.org/
publications).

© O Kehitysts tapahtunut

tuotteita, jotka kestavét aikaa ja samalla puhut-
televat tdman pdivan kuluttajia. Mallistomme
ovat tarkoin harkittuja, ja haemme niihin jat-
kuvasti inspiraatiota arkistoistamme 16ytyvistd
kuvioista ja malleista. Olemme muun muassa
herattaneet uudelleen henkiin tunnusomaisia
Marimekko-vaatteita 1960- ja 1970-luvuilta
osana mallistojamme. Koska tavoitteenamme
on tarjota pitk&dikdisid tuotteita, ovat laatu ja
kestdvyys avainasemassa myo6s materiaaliva-
linnoissamme. Suunnittelussa tehtavat ratkai-
sut vaikuttavat myds materiaalin kulutukseen.
Esimerkiksi leikkuujdtettd voidaan vdhentdd
ottamalla jo kuvion suunnitteluvaiheessa huo-
mioon sen todenndkdinen kayttdtarkoitus ja
kohdistuminen kankaalle tai suunnittelemalla
erikokoisia tuotteita samasta kankaasta. Mikali
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tuotteitamme varten hankittua kangasta jaa yli,
teetdmme siitd erikoistuotteita ystavamyyntei-
himme ja muihin kampanjoihin. Myymme yli-
jddmadkankaita myos outlet-myymaldissamme.

Kannustamme asiakkaitamme harkitse-
maan ostoksiaan ja valitsemaan tuotteita, joi-
den kayttoikd on mahdollisimman pitkd. Edis-
tddksemme tuotteidemme uudelleenmyyntid
olemme tehneet vuodesta 2015 yhteistyotd
Vestis-nimisen second-hand-tuotteita myy-
van kaupan kanssa Suomessa. Vuoden 2019
aikana myymaldissdmme jdrjestettiin useita
kerdystapahtumia. Syksylld tapahtumakierros
ulottui edellisvuotta laajemmalle, yhteensd
seitsemd&dn kaupunkiin.



Laadun varmistaminen luo pohjan
tuotteiden pitkille elinkaarille

Valvomme tuotteidemme laatua omien laa-
tuprosessiemme, ulkopuolisissa laboratorioissa
tehtdvien testien sekd kolmansien osapuolten
toimittajiemme tehtaissa suorittamien tuotan-
nontarkastusten avulla. Meilld on Helsingissa
oma tekstiililaboratorio, jossa testaamme
esimerkiksi materiaalien kutistuvuutta sekd
vdrin- ja kulutuksenkestoa. Uusia tuotteita ja
materiaaleja testataan normaalissa kaytossd
ennen niiden tuomista markkinoille. Tavoittee-
namme on, ettd reklamoitujen tuotteiden osuus
vuoden aikana myydyistd tuotteista on alle 0,5
prosenttia. Vuonna 2019 osuus oli 0,3 prosent-
tia (0,3). Kehitimme vuoden aikana edelleen
laadunvarmistuskdytantéjamme omassa kan-
gaspainossamme.

Pitkdikdisyys ja vastuullisuus
ohjaavat materiaalivalintojamme

Haluamme luoda tuotteita, jotka todella kes-
tavat kaytossd, ja siksi laatu ja kestavyys ovat
avaintekijoitd materiaalivalinnoissamme. Kos-
ka tiedostamme, ettd materiaalivalintojemme
avulla voimme vdhentdd toimitusketjumme
ympadristévaikutuksia, olemme lisdksi sitou-
tuneet kasvattamaan vastuullisen puuvillan ja
muiden vastuullisempien materiaalien osuutta
tuotteissamme.

Puuvilla on maailman eniten kdytetty luon-
nonkuitu ja tdlld hetkelld my6ds Marimekon
kaytetyin raaka-aine. Pitkdikdisyyden kannalta
puuvilla on monia muita luonnonmateriaaleja
parempi vaihtoehto, silld puuvillakangas kes-
tdd hyvin kulutusta ja sen vérinkesto on hyva.
Omassa kangaspainossamme kertyneen pitkan

Reklamoitujen tuotteiden osuus,
tavoite enintdan 0,5 % myydyista
tuotteista
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Kesté&va ja ajaton design

“Tehtdvandni on suunnitella
pitkaikaisia tuotteita, jotka tuovat
iloa kerta toisensa jalkeen. Emme

Marimekossa seuraa muotitrendeja, vaan
keskitymme luomaan kestavia tuotteita,
jotka inspiroivat tulevaisuudessakin.”

- Satu Maaranen, Marimekon vaatteiden,
laukkujen ja asusteiden paasuunnittelija

kokemuksen ansiosta olemme erikoistuneet
painamaan puuvillalle hyvinkin haastavia ku-
vioita ja variyhdistelmia.

Hankkimamme vastuullisesti tuotettu
puuvilla on pddasiassa Better Cotton -puuvil-
laa. Liityimme kansainvéliseen Better Cotton
Initiative (BCI) -aloitteeseen vuonna 2013
ja olemme sen jdlkeen jatkuvasti lisdnneet
BCI-puuvillan m&dérdd ja osuutta. Vuoden 2019
lopussa BCI-puuvillan osuus oli 88 prosenttia
(64) kaikesta hankkimastamme puuvillasta ja
66 prosenttia kaikista Marimekon kdyttamistd
tekstiilimateriaaleista. Lue lisd& sivulta 19.

Vuonna 2019 vastuullisempien materiaa-
lien osuus kaikista Marimekon k&yttdmistd
tekstiilimateriaaleista (mukaan lukien nahka)

oli 71 prosenttia.

BCl-puuvillan osuus kaikesta
hankitusta puuvillasta,
tavoitteena kasvattaa osuutta
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Kaytetyt materiaalit, % kaikkien
vuoden 2019 aikana ostettujen tekstiili-
materiaalien kokonaispainosta

Luonnonkuidut 77 %
Synteettiset kuidut 16 %
Muuntokuidut (esimerkiksi viskoosi, lyoselli) 4 %
Eldinperaiset kuidut (esimerkiksi villa, silkki) 2 %
Nahka 2 %

Vastuullisempien materiaalien osuus, %
kaikkien vuoden 2019 aikana ostettujen
tekstiilimateriaalien kokonaispainosta

BCl-puuvilla 66 %
MADE BY -organisaation kuituluokittelun

luokkiin A-C sisaltyvat kuidut? 5 %
Kierrdtetyt materiaalit 0,2 %
Yhteensd 71 %

2 Marimekon aiemmissa vastuullisuuskatsauksissaan
kdyttaman luokittelun mukaisesti.

Kayttdmamme puuvilla tulee eri puolilta
maailmaa. Tédlld hetkelld emme kuitenkaan
hyvdksy tuotteissamme  uzbekistanilais-
ta emmekd turkmenistanilaista puuvillaa
maiden puuvillantuotantoon liittyvien ih-
misoikeusrikkomusten vuoksi ja olemme
allekirjoittaneet asiaa koskevat Responsible
Sourcing Networkin (RSN) ylldpitdmat Cotton
Pledge -sitoumukset. Vaadimme toimittajil-
tamme vuosittain tiedon heiddn meille hank-
kimiensa puuvillamateriaalien alkuperastd.

Lue lisdad puuvillan hankinnastamme.



https://company.marimekko.com/fi/vastuullisuus/tuotteet/

Vastuullisen materiaalihankinnan tueksi
olemme maddritelleet tuotelinjaukset, jotka
sisdltdvat eri materiaaleja ja niiden tuotan-
toa koskevat vastuullisuusvaatimuksemme.
Toimittajlemme on noudatettava nditd linjauk-
sia hankkiessaan materiaaleja Marimekolle.
Tutustu tuotelinjauksiimme.

Vuonna 2019 ryhdyimme laatimaan uutta
materiaalistrategiaa, joka muodostaa jatkossa
perustan materiaalivalinnoillemme ja kehitys-
hankkeille. Osana tatd ty6td kdymme lapi koko
materiaalivalikoimamme ja arvioimme materi-
aalit sekd pitkdikdisyyden ettd vastuullisuuden
ndkokulmasta. Tydn perusteella laadimme
tavoitteet ja toimenpidesuunnitelman tuleville
vuosille. Ty6 vaatii aikaa, silld kaikilla materiaa-
leilla on hyvdt ja huonot puolensa. Ensimma&i-
seksi aloimme lisdtd kierrdtettyjen materiaalien
k&yttoa mallistoissamme. Olemme esimerkiksi
vaihtaneet taitettavien ostoskassiemme mate-

riaalin kierrdtettyyn polyesteriin alkusyksyn

Kestdvad ja ajaton design

2020 mallistosta lghtien. Kierrgtettyjen mate-
riaalien osuus kaikista kdyttdmistdmme teks-
tiilimateriaaleista oli vuonna 2019 vield hyvin
pieni (0,2 prosenttia), mutta tavoitteenamme
on kasvattaa osuutta tulevaisuudessa.

Muotiteollisuuden ennakoidaan jatkavan
kasvuaan® ja siitd aiheutuvien ympadristovai-
kutusten vdhentdmiseksi on tdrkedd loytad
myds uusia, entistd vastuullisempia ratkaisuja.
Olemme jo useita vuosia osallistuneet uusien
kuitujen ja materiaalien kehittdmiseen keskit-
tyviin tutkimushankkeisiin. Voit lukea lisdd
ndistd hankkeista sivulta 22.

Tutkimus muovin kadytostd antaa
suuntaa tuleville toimenpiteille

Marimekko pyrkii vdhentdmdadn muovin kayt-
t64 toiminnassaan. Teetimme aiheesta vuoden
2019 aikana tutkimuksen, joka selvitti missd
kaikkialla toiminnoissamme ja kuinka paljon
kdytamme muovia sekd mahdollisuuksia sen

vdhentamiseen tai korvaamiseen vaihtoehtoi-
silla materiaaleilla. Osana tutkimusta tehtyjen
arvioiden mukaan suurin yksittdinen muovin
kayttokohde on tuotteiden suojana kuljetuk-
sissa kdytettdvat ohuet muovipussit (nk. poly
bags). Toiseksi suurimmaksi erdksi nousi kes-
kusvarastossamme tuotteiden pakkaamiseen
ja ldhettdmiseen kdytetty muovi. Vuonna 2019
keskusvarastollemme ostetun muovin m&ard
vaheni pakkaustapoihin tehtyjen muutosten
ansiosta 36 prosenttia, mikd vastaa 5,9:44
tonnia muovia. Vahennykseen vaikutti myds
se, ettd osa kdytetystd muovista oli ostettu jo
vuonna 2018. Teetetyn tutkimuksen perus-
teella m&dritdmme seuraavat toimenpiteemme
muovin vahentamiseksi tai korvaamiseksi.

3 Ellen MacArthur Foundationin raportin mukaan vaattei-
den myynti saattaa kolminkertaistua vuoteen 2050
mennessa.

Ellen MacArthur Foundation, A new textiles economy:
Redesigning fashion’s future (2017,
http://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications).
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Jo lahes 90%
Marimekon

Better Cotton
-puuvillaa

hankkimasta puuvillasta
on vastuullisempaa

Vastuullisemman puuvillan osuuden lisddminen on
yksi Marimekon vastuullisuustydn keskeisistd tavoit-
teista. Tdman saavuttamiseksi hankimme pd&dasiassa
Better Cotton -puuvillaa. Sesonkikohtaisesti kdytdm-
me my9ds luomu- ja kierrdtettyd puuvillaa. Marimekko
liittyi ensimmdisend suomalaisyrityksend kansainva-
lisen Better Cotton Initiativen (BCI) jaseneksi vuonna
2013 ja on sen jdlkeen jatkuvasti lisdnnyt BCI-puuvil-
lan m&&ras ja osuutta tuotteissaan.

Vuonna 2019 BCI-puuvillan mé&ard nousi ennd-
tyslukemiin: Marimekko hankki 995 tonnia BCI-puu-
villaa, mikd vastasi 88:aa prosenttia kaikesta kaytta-
madstdmme puuvillasta. Vastaavat luvut edellisvuonna
olivat 748 tonnia ja 64 prosenttia. BCI:n vuotta 2018
koskevien tilastojen perusteella Marimekko yltdd saa-
vutuksellaan niiden vain seitsemé&n BCI:n jasenyrityk-
sen joukkoon yhteensd 92 yrityksestd, joiden hankki-
masta puuvillasta yli 75 prosenttia on BCI-puuvillaa.
Marimekko on my6s yksi hankitun BCI-puuvillan
madrdd nopeimmin kasvattaneista yrityksista.

19

BCI kouluttaa viljelijoitd sekd huolehtimaan
ympadristdstd ettd kunnioittamaan tyontekijdiden
oikeuksia ja hyvinvointia. Vaikka BCI-puuvilla ei ole
jaljitettavissd yksittdisiin tuotteisiin, BCI-viljelijat hyo-
tyvét BCI-puuvillan kysynn&std vastaavassa mdaarin.
Vuonna 2019 Marimekon BCI-puuvillan hankinnan
ansiosta sd&styi arviolta 565 miljoonaa litraa vettd
ja puuvillan viljelijat saivat noin 165 tuhatta euroa
enemmadn tuloja‘. Panostuksemme mahdollisti BCL:n
standardin mukaisten menetelmien kayttéénoton
noin 730 viljelijdlle ja BCI-puuvillan kasvattamisen yli
1 200 hehtaarin kokoisella alueella. Kaiken kaikkiaan
BCI-puuvillan osuus puuvillan maailmanlaajuisesta
tuotannosta on noin 19 prosenttia.

* BCl-puuvillan viljelijéiden tulot kasvavat erilaisista syista
johtuen, yleisimmin suurempien satojen ja/tai tuotantopanosten
(kuten kasteluveden, torjunta-aineiden tai synteettisten
lannoitteiden) tehokkaamman kdyton ansiosta.
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Innostavaa yhteistyota

Vastuullisuussitoumus 2:

Inspiroimme ja osallistamme
asiakkaitamme ja
tyontekijoitamme.
Uskomme, ettd muutoksia parempaan pdin
saadaan varmimmin aikaan yhteistyon avulla.
Haluammekin osallistaa tyontekijamme, asiakkaamme

ja muut sidosryhmamme mukaan
vastuullisuusty6hdmme.
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Innostavaa yhteistyota
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Vastuullisuussitoumus 2: inspiroimme ja osallistamme asiakkaitamme ja tyontekijoitamme.

Tavoite

Onnistumisen kriteerit

Vuonna 2019

YK:n kestdvan

Status 2019  kehityksen tavoitteet

Koulutamme jatkuvasti henki-
16st6dmme vastuullisuusasioissa
ja osallistamme heitd toiminnan
kehittdmiseen.

Henkildstdn jatkuva kouluttami-
nen vastuullisuusasioissa

Esittelimme vastuullisuustyétdamme
erilaisissa toimisto- ja myymaldhenki-

I6kunnalle suunnatuissa tilaisuuksissa

vuoden aikana.

Kerdsimme ndkemyksia tydntekijoil-
tdmme osana Marimekon seuraavan
vastuullisuusstrategian valmistelua.

Tarjoamme enemman tietoa
tuotteistamme ja niiden hoidos-
ta sekad tavoista, joilla tuotteiden
kdyttoikaa voidaan pidentda.

Asiakkaille tarjolla olevan tuote-
tiedon lisdaminen

Lisdsimme myymaldhenkildkunnan
tietopaketteihin tietoa esimerkiksi

12: vastuullista
kuluttamista

materiaalien alkuperéstd, jaoimme

asiakkaille aiempaa kattavampia
hoito-ohjeita uuden laukkusarjan

lanseerauksen yhteydessé ja
aloitimme huhtikuussa sosiaali-

sessa mediassa Behind the Patterns

-kyselytunnit.

Osallistumme aktiivisesti sidos-
ryhméavuoropuheluun ja toimialan
yhteisiin aloitteisiin innovoidak-
semme ja inspiroidaksemme kes-
tavaa designia ja tuotantoa.

Kestdvan designin ja tuotannon
innovaatioita edistaviin hankkei-
siin osallistuminen

Sekd yhteistydsséamme Spinnovan
kanssa ettd loncell™-yhteistydpro-
jektissa otettiin merkittavia askelia

12: vastuullista
kuluttamista

eteenpdin, kun molemmissa hankkeis-
sa kehitettiin painetuista kankaista

valmistetut demotuotteet.

Teemme yhteisty6td erityises-
ti naisten ja lasten tukemisen ja
luovuuden parissa toimivien
jérjestdjen ja yhteisdjen kanssa.

Naisten, lasten sekd luovuuden
tukemiseen keskittyvien jarjes-
tdjen ja yhteisdjen tukeminen

Jatkoimme yhteistyétdmme Plan
Internationalin kanssa tasa-arvon
edistamiseksi lahjoittamalla jokaises-
ta vuoden aikana myydysta Tasa-

5: sukupuolten
tasa-arvo

raita-paidasta yhden euron Planille.
Lokakuussa osallistuimme myds jar-
jestdn organisoimaan Girls Takeover

-tempaukseen.

@ Vuotuista tavoitetta ei saavutettu

Merkittavia edistysaskelia
materiaali-innovaatioissa uusien
demotuotteiden mydsta

Marimekko haluaa olla mukana etsimaé&ssd ja
kehittdmadssd uusia, vastuullisempia tulevai-
suuden materiaaleja. Oma kangaspainomme
Helsingissa tarjoaa meille ainutlaatuisen mah-
dollisuuden testata uusia kankaita ja vdriainei-
ta painoprosessissa.

Olemme olleet vuodesta 2013 lghtien mu-
kana Aalto-yliopiston ja Helsingin yliopiston
tutkimushankkeessa, jossa kehitetddn Ion-
cell-liuotinmenetelmalld valmistettavaa koivu-
selluloosakuitua. Ioncell™-kuiduista tehty kan-
gas on biohajoava, eikd kuidun valmistuksessa
kaytetd haitallisia kemikaaleja. Testasimme
Ioncell™-kuidusta tehdyn kankaan soveltumis-
ta painamiseen ensimmadisen kerran vuonna

© O Kehitysts tapahtunut

2016, ja syksylld 2019 testejd laajennettiin
yliopistojen kehitettyd edelleen kuidun val-
mistuksessa kdytettdvad, taysin kierrdtettavad
livotinta. Painettavaksi kuvioksi valittiin ikisuo-
sittu Unikko ja hyvin onnistuneen painannan
jalkeen lyoselliloimeen kudotun Ioncell™-kan-
kaan pesun- ja hankauksenkestoa ja muita
ominaisuuksia testattiin kangaspainomme
yhteydessd toimivassa tekstiililaboratoriossa.
Lisdksi kankaasta suunniteltiin ja ommeltiin
mekko, jonka testikdytdssd saatiin arvokasta
tietoa materiaalin soveltuvuudesta vaatteisiin.

Meilla on my0s toinen pitkdaikainen pro-
jekti uusien puupohjaisten tekstiilien kehit-
tdmiseksi ja kaupallistamiseksi, vuonna 2017
alkanut yhteistyd suomalaisen kuituteknolo-
giayhtié Spinnovan kanssa. Spinnova on ke-
hittdnyt menetelmé&n, jonka avulla sellusta voi-

22
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daan valmistaa tekstiilikuitua ilman kemiallista
kdsittelyd. Vuoden 2019 aikana yhteistydmme
keskittyi
Marimekko suunnitteli, painoi ja ompeli demo-

demotuotteiden valmistamiseen.

tuotteet Helsingissd loppuvuodesta 2019, ja ne
julkistettiin helmikuussa 2020. Asukokonai-
suuteen kuuluu denimin tyyppisestd kankaasta
valmistettu takki ja laukku sekd raidallinen tri-
koopaita. Kaikista tuotteista on kaksi varitystd,
ja ne on valmistettu Spinnova-kuidusta, johon
on yhdistetty puuvillaa ja/tai lyosellia. Takki
ja laukku ovat ensimmadiset painokuosilliset
tuotteet, joiden kangas on tehty Spinnovan
teknologialla valmistetusta kuidusta.

Vuoden aikana mahdollistimme my®&s uu-
den, kasvipohjaisen indigovéariaineen testauk-
sen. Vdriaine on perdisin Suomessa kasvatetus-
ta morsingosta. Yhteisty6 jatkuu vuonna 2020.



Vinkkejd ympadrist6-
ystavillisempddn tuotteiden
huoltoon

Jakamalla tietoa tuotteistamme, niiden asian-
mukaisesta hoidosta ja tavoista pidentdd kayt-
t6ikdd voimme innostaa asiakkaitamme osallis-
tumaan tuotteiden elinkaaren maksimointiin.
Vaatteiden elinidn pidentdminen on myds
tehokas tapa vdhentdd niiden ymparist&jalan-
jalked. Pitkdikdisen vaatteen koko elinkaaren
aikaisista pddstoistd perdti 80 prosentin® on
arvioitu syntyvan kdytdn aikana eli vaatteen
pesussa, kuivatuksessa ja silityksessd, joten
oikeanlaisella hoidolla ja esimerkiksi turhien
pesujen vélttdmiselld voi olla suurikin vaiku-
tus. Auttaaksemme asiakkaitamme pitdméaan
hyvad huolta tuotteistaan jaamme verkkokau-
passamme hoito-ohjeita, ja tuotteissamme on
my0®s ohjeita sisdltdvéstd Clevercare.info-sivus-
tosta kertova merkintd. Vuonna 2019 jaoimme

* Helsingin Marimekolle tekem& arvio puuvillavaatteen
10 vuoden kdyton aikaisista padstoistd siséltden
150 pesua.

Innostavaa yhteistyota

lisdksi aiempaa kattavampia hoito-ohjeita uu-
den laukkusarjan lanseerauksen yhteydessa.
Alkuvuodesta 2020 julkaisimme verkkokau-
passamme uuden, entistd laajemman hoito-op-
paan.

Tasa-arvon raita

Tasa-arvo on ollut tarked arvo Marimekolle sen
alkuvuosista saakka, ja haluamme osaltamme
edistdd tasa-arvon ympadrilld kdytdvad keskus-
telua. Annika Rimalan vuonna 1968 kaikille
- ikd@8n, etniseen alkuperdan tai sukupuoleen
katsomatta - suunnittelemasta Tasaraidasta on
muodostunut Marimekolle tasa-arvon symboli.

Vuonna 2019 jatkoimme yhteistydtdm-
me lastenoikeusjédrjestd Plan Internationalin
kanssa lahjoittamalla jokaisesta ostetusta
Tasaraita-paidasta euron Planin tyéhon. Kam-
panja toteutettiin Marimekon myymaéldissd
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa,
Saksassa, Yhdysvalloissa ja Australiassa sekd
omassa verkkokaupassamme, joka toimii noin
30 maassa. Vuonna 2019 kampanja kesti koko
vuoden, kun edellisvuonna kampanja-aika

oli viisi kuukautta. Kampanjan tuotoilla Plan
edistdd kaikkien lasten oikeutta kdyda koulua
ja tehdd omaa eldma&ansa koskevat padtokset.
Suomessa osallistuimme lisgksi Plan Inter-
nationalin Girls Takeover -tempaukseen, jossa
tytdt astuvat poliittisten, yhteiskunnallisten ja
taloudellisten johtajien saappaisiin YK:n kan-
sainvédlisend tyttdjen pdivand 11. lokakuuta.
Tempaus pyrkii kiinnittdm&an maailman huo-
mion tyttdjen kohtaamaan syrjintddn — mutta
myds heidén valtavaan potentiaaliinsa. Vuonna
2019 tempauksella nostettiin esiin ilmaston-
muutoksen vaikutuksia kehittyvien maiden
tyttdjen eldmadn. Lue lisda tempauksesta.

Tuimme vuoden aikana myds Helsinki
Pridea, joka jdrjestettiin 24.-30. kesdkuuta. Sa-
teenkaaren kaikissa véreissg loistavan Suomen
suurimman kulttuuri- ja ihmisoikeustapahtu-
man virallisena kumppanina Marimekko osal-
listui juhlaan Tasaraita-teemaisella ikkunains-
tallaatiolla Aleksanterinkadun-myymadldssdan
Helsingissa.

Behind the Patterns - uusi
kyselytunti lapinakyvyyden ja
dialogin lisaamiseksi

Huhtikuussa 2019 aloitimme sosiaalisessa mediassa Behind
the Patterns -kyselytunnit lisdtdksemme ldpindkyvyyttd ja
dialogia Instagram-seuraajiemme kanssa. Jokaisella kysely-
tunnilla yhteisémme jdsenilld on mahdollisuus esittdd pdivan
aiheesta kysymyksid, joihin vastaamme saman tunnin aikana.
Aiheet vaihtelevat vastuullisuudesta suunnitteluun ja kan-
kaanpainantaan. Varsinkin oma kangaspainomme on kiin-
nostanut yhteisédamme. Jokaisella kyselytunnilla on yleensd
ollut noin 15-20 000 yksitt&distd katselukertaa, ja yhteisdmme
on osallistunut aktiivisesti. Konsepti on otettu hyvin vastaan
ja saanut kiitosta, mikd on kannustanut meité jatkamaan kuu-
kausittaisten kyselytuntien jarjestdmista.
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Vastuullinen toimitusketju

Vastuullisuussitoumus 3:

kdistamme
vastuullisia toimintatapoja
toimitusketjussamme.

Toimitusketjumme vastuullisuus on meille tarkeds,

silld ilon tuominen arkipdivdan varein ja kuvioin ei saa

tapahtua muiden kustannuksella. Marimekolla on oma

kangaspaino Helsingissd, minkad lisaksi tuotteitamme
valmistavat toimittajakumppanimme Euroopassa ja Aasiassa.

Vaadimme vastuullisuutta oman toimintamme lisaksi
myos kumppaneiltamme, jotka ovat sitoutuneet toimimaan

vastuullisuusvaatimustemme mukaisesti.
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Vastuullinen toimitusketju

Vastuullisuussitoumus 3: edistamme vastuullisia toimintatapoja toimitusketjussamme.

Tavoite

Onnistumisen kriteerit

Vuonna 2019

Status 2019

YK:n kestdvdn
kehityksen tavoitteet

Lisdamme lapindkyvyytta
toimitusketjussamme kohti
raaka-ainehankintaa.

Toimitusketjustamme
saatavilla olevan tiedon jatkuva
liséddaminen

Lista 75 merkittavimmasta tuote- ja
materiaalitoimittajastamme oli saata-
villa verkkosivuillamme. Lista kattaa
98 % Marimekon tuoteostoista.

Otimme osaa Fashion Revolution
-kampanjaan ja julkaisimme verkko-
sivuillamme juttuja toimitusketjus-
samme tydskentelevistd ihmisista.

Kehitimme toimittajillemme |dhetet-
tévid materiaalien alkuperda koskevia
kyselyja.

12: vastuullista
kuluttamista

Valitsemme sopimusvalmistajat
huolella ottamalla huomioon
ihmisoikeudet ja ympaéristdn-
suojelun.

Toimittajiemme vastuullisuus-
arvioinnin jatkuva parantaminen

98 % tuoteostoista EU:n ulkopuolelta

oli amfori BSCI- tai muiden sosiaalisen

vastuun auditointien piirissa.

Marimekkolaiset tekivat yli 40 vierai-

lua tuote- ja materiaalitoimittajiemme

tehtaisiin.

Vuoden 2018 aikana toimittajien ar-
viointia varten kehitetty uusi tykalu
otettiin kd@yttoon.

Selvitimme uusiutuvan energian kadyt-

tod toimittajiemme keskuudessa.

8: ihmisarvoista tyota
ja talouskasvua,

12: vastuullista
kuluttamista

Edistamme ihmisoikeuksia, elami-
seen riittdvaa palkkausta, tyon-
tekijoiden voimaannuttamista ja
turvallisia ty6olosuhteita toimitus-
ketjussamme dialogin, auditointi-
en ja koulutuksen avulla.

Ihmisoikeusvaikutusten
kattavampi arviointi
toimitusketjussamme
seka toimittajien
osallistaminen

Laadimme toimintasuunnitelman
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin
jatkamisesta omissa toiminnoissam-
me ja arvoketjussamme.

Marimekon hankintatiimejd koulutet-
tiin turvallisuusasioiden arviointiin

tehdaskdyntien yhteydessa, ja laadim-

me tehdasvierailuja varten pdivitetyn
tarkistuslistan.

Palkkaus-, turvallisuus- ja tydaikoja
koskevia asioita kaytiin Idpi marimek-
kolaisten tekemilla tehdasvierailuilla.

8: ihmisarvoista ty6ta
ja talouskasvua

@ Vuotuista tavoitetta ei saavutettu

Kattava ja huolellisesti valittu
toimittajakumppaniverkosto

Marimekon tuotevalikoima on laaja ja moni-
puolinen, minkd vuoksi tuotteidemme valmis-
taminen vaatii kattavan ja monitaitoisen toimit-
tajakumppaneiden verkoston. Tavoitteemme
on valmistuttaa tuotteemme aina kullekin
tuotekategorialle parhaassa paikassa. Valmis-
tuspaikasta riippumatta haluamme varmistua
siitd, ettd tuotteemme valmistetaan arvojemme

@ O Kehitysts tapahtunut

mukaisesti ihmisid ja ympdaristéd kunnioittaen.
Valitsemme toimittajamme tarkkaan ja kiinni-
tdmme valinnassa kaupallisten ehtojen lisdksi
erityistd huomiota muun muassa tydolosuh-
teisiin, turvallisuusasioihin ja palkkaukseen.
Arvioimme toimittajlamme vuosittain ndiden
kriteerien mukaan.

Vuonna 2019 tuotteitamme valmisti 1dhes
75 toimittajakumppania noin 100 tehtaassa
Euroopassa ja Aasiassa. Suoriin toimittajiimme
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© O O Etenee suunnitelmien mukaisesti

kuuluu sekd valmiita tuotteita ettd tuotteissa
kaytettdvid materiaaleja valmistavia tehtaita.
Arvostamme pitkid toimittajasuhteita ja usei-
den toimittajiemme kanssa olemme tehneet
yhteisty6td jo vuosikymmenid. Julkaisemme
vuosittain listan merkittavimmistad toimittaja-
kumppaneistamme verkkosivuillamme.

Katso lista.
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Suurimmat valmistusmaat 2019

Portugali

04 %

Marimekon tuotteista
valmistetaan Euroopassa ja
36 % Aasiassa.
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Vastuullinen toimitusketju

Toimitusketjumme
vastuullisuuden varmistaminen

® - Teemme arvion, jossa kaupallisten ehtojen lisdksi tarkastelemme
erityisesti vastuullisuusndkokohtia, kuten tyoolosuhteita, turvallisuus-
kaytantdjd, mahdollisia sosiaalisen tai ympdaristdvastuun sertifikaatteja

TO 1 m 1 tt a ] 1 en sekd auditointituloksia.
- EU:n ulkopuolisissa maissa toimivilta toimittajilta edellytamme, etta
huolellinen valinta toimittaja on jo amfori BSCI -auditointien tai SA8000-sertifioinnin piiris-

sd tai kdynnistdd auditointi- tai sertifiointiprosessin. Tapauskohtaisesti
hyvaksymme my6s muiden vastaavien sosiaalisen vastuun auditoin-

[ ] tien piirissd olevia tehtaita.

® - Toimittajamme ovat sitoutuneet laatimiimme toimintaohjeisiin

TOlmltt a] 1en (Supplier Code of Conduct) sisdltyviin amfori BSCI:n mukaisiin vas-
tuullisuusvaatimuksiimme, jotka muun muassa kieltavat ehdottomasti

toimintaohjeet (Supplier lapsi- ja pakkoty8voiman kéyton.

- Ostosopimuksemme sitovat toimittajat Kansainvélisen ty&jdrjestén

C O d SO f C on dU- C t) ILO:n yleissopimusten sekd toimittajien toimintaohjeiden noudatta-

® miseen.

g - Ulkopuoliset asiantuntijat tekevadt valmistuskumppaneidemme
S euranta ]a tehtaissa, erityisesti riskimaissa, amfori BSCL:n tai muiden vastaavien
L. . sosiaalisen vastuun jdrjestelmien mukaisia auditointeja. My6s mari-
arvio 1nt1 mekkolaiset vierailevat tuotteitamme ja kdyttdmidmme materiaaleja
valmistavissa tehtaissa.

- Arvioimme toimittajamme vuosittain arviointitytkalulla, joka kattaa

[ ] kaikki yhteistyon keskeiset osa-alueet, vastuullisuus mukaan lukien.

Olemme jdsenend muun muassa seuraavissa kansainvalisissd yhteis-
tydverkostoissa:

O e 1 11 stuminen a 1 an - amfori BSCI - ty6olojen valvontaa ja kehittdmistd globaaleissa toimi-
. . . tusketjuissa edistdavd hanke

Yhte 1 StYOhO n - Better Cotton Initiative (BCI) - aloite, jonka tavoitteena on kehittda
maailmanlaajuisesti puuvillan tuotantoa paremmaksi niin viljelijoiden,
ympdristén kuin alan tulevaisuudenkin kannalta

- Responsible Sourcing Network (RSN) - raaka-aineiden, kuten puu-
villan, tuotannossa esiintyvien ihmisoikeusrikkomusten ja pakkotyon
[ ] kdyton lopettamista edistava aloite.
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Toimittajiemme toimintaa
seurataan auditointien ja
tehdasvierailujen avulla

Valmistuskumppaneidemme toimintaa ja
vastuullisuusvaatimustemme noudattamista
valvotaan sdanndllisesti ulkopuolisten asian-
tuntijoiden suorittamien auditointien sekd
marimekkolaisten tekemien tehdasvierailujen
avulla. Vuoden 2019 aikana marimekkolaiset
tekivat yhteensa yli 40 vierailua tuote- ja ma-
teriaalitoimittajiemme tehtaisiin. Kolmannen
osapuolen auditointeja tehddan p&d&dasiassa
tehtaissa EU:n ulkopuolisissa maissa, jotka luo-
kitellaan korkeamman riskin maiksi!. Vuonna
2019 EU:n ulkopuolisista tuoteostoistamme

Vastuullinen toimitusketju

77 prosenttia (79) oli amfori BSCI auditointien
piirissd ja 98 prosenttia (98) amfori BSCI- tai
muiden vastaavien sosiaalisen vastuun audi-
tointien, kuten SA8000- tai Sedex-jdrjestelmdn,
piirissd. Jéljelle jadva 2 prosenttia sisgltdd esi-
merkiksi ostot sellaisista Euroopan ulkopuoli-
sista maista, joita ei katsota riskimaiksi.
Vuonna 2019 niiden valmistuskumppanei-
demme tehtaissa, joiden kanssa Marimekolla
on suora sopimussuhde, tehtiin yhteensd 13
sosiaalisen vastuun amfori BSCI -auditointia
(21). Yhdessdkdan auditoinnissa ei todettu
nollatoleranssihavaintoja, kuten viitteitd lapsi-
tai pakkotydvoiman kdytostd tai valittdmistd ja
merkittavistd riskeistd tyontekijéiden tervey-

delle. Auditoinneissa tunnistetaan kuitenkin
ldhes poikkeuksetta muita kehittdmiskohteita,
mikd on tyypillistd tuotannollisessa toiminnas-
sa. Tarkeintd on kdydd havainnot 18pi tehtaan
johdon kanssa ja sopia korjaavista toimenpi-
teistd. Vuonna 2019 suurin osa auditoinneissa
tehdyistd havainnoista liittyi tySterveys- ja tur-
vallisuusasioihin (43 prosenttia), johtamisjar-
jestelmiin (17 prosenttia) sekd tyontekijoiden
osallistamiseen ja suojeluun (10 prosenttia).
Tarpeen mukaan laadittiin suunnitelmat korjaa-
via toimenpiteitd varten ja niiden toteutumista
seurattiin tehdasvierailujen yhteydessa.

* Maiden riskiarvioinnissa Marimekko noudattaa
vahintaan amfori BSCl:n riskimaaluokittelua.

amfori BSCI -auditointihavainnot osa-alueittain 2019

Pakkotydnkielto O % (0)

Syrjintdkielto 1 % (1)

Epévakaiden tydsuhteiden kielto 1 % (2)

Tydterveys ja -turvallisuus 43 % (45)

Erityissuojelu nuoria
tydntekijoitd kohtaan 1 % (1)

Jarjestdytymis- ja
neuvottelyvapaus 1 % (0)

Lapsityonkielto 1 % (0)

7-

Eettinen liiketoiminta 2 % (2)

Johtamisjdrjestelmd 17 % (16)

Ympaéristonsuojelu 6 % (8)

Oikeudenmukainen korvaus 8 % (8)

Kohtuulliset tybajat 8 % (6)

Tydntekijdiden osallistaminen
ja suojelu 10 % (11)

N

Epévakaiden tydsuhteiden kieltoon liittyva havainto koski tydntekijarekisterissa olleita osin puutteellisia tietoja (esimerkiksi tieto tydsuhteen
muodosta puuttui). Lapsitydnkieltoon liittyvad havainto koski puuttuvaa kirjallista toimintaohjetta tilanteeseen, jossa lapsitydvoimaa havaittaisiin.
Nuorten tydntekijdiden erityissuojelua koskevan havainnon mukaan kuuden nuoren tydntekijan terveystarkastusta ei ollut toteutettu

ajallaan. Tehdas, jossa viimeksi mainittu havainto todettiin, ei endé valmista Marimekolle tuotteita vuonna 2020. Mikdan havainnoista ei ollut
nollatoleranssihavainto, eikd tehtaissa havaittu epdvakaita tydsuhteita, lapsitydvoimaa tai nuorten tydntekijdiden epéaasiallista kohtelua.

Valmistuksen osuus
EU-maissa / EU:n
ulkopuolella

%

100 —

20

2017 2018 2019

EU-maat

. EU:n ulkopuoliset maat

Hankintojen osuus
auditoiduilta tavaran-
toimittajilta EU:n
ulkopuolisissa maissa
%

100 97 98 98

80 ——

60—

40—

2017 2018 2019

2 Auditointien lukumaard vaihtelee vuosittain johtuen auditointien ajoituksesta, silld auditoinnit tehd&dén edellisen
auditoinnin tuloksen mukaan yhden tai kahden vuoden vidlein, tai muutoksista toimittajakentdssd, silld uudella
tehtaalla voi esimerkiksi olla jokin muu auditointi kuin amfori BSCI.
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Vastuullinen toimitusketju

Jatkuvaa tyo6td lapindkyvyyden
parantamiseksi
Tavoitteenamme on jatkuvasti lisdtd 18pin&-
kyvyyttd toimitusketjussamme kohti raa-
ka-ainehankintaa ja tarjota tulevaisuudessa
asiakkaillemme entistd enemmd&n tietoa
tuotteissa kaytetyistd materiaaleista ja niiden
alkuperdstd. Tekstiilialan arvoketjut ovat mo-
nimutkaisia ja mukana on monia eri tahoja,
minkd vuoksi tuotteissamme kaytettyjen raa-
on haastavaa ja vaatii pitkdjanteista tyota sekd
yrityksemme sisdlld ettd yhdessd alan muiden
toimijoiden kanssa. Hankimme tuotteitamme
varten materiaaleja itse (kuten omassa kangas-
painossamme kdytettdvat pohjakankaat), tai
toimittajakumppanimme ostavat niitd meille
valmistamiinsa tuotteisiin.
Kartoittaessamme toimitusketjuamme
olemme kerdnneet tiedot vdhintddn kahdesta
meitd edeltdvéstd toimitusketjun portaasta.
Lyhyempien ketjujen osalta tdmad tarkoittaa,
ettd tieddmme sekd raaka-aineen toimittajan
ettd valmistuspaikan. Monimutkaisemmissa
toimitusketjuissa, esimerkiksi monien tekstiili-
tuotteiden kohdalla, tieto kattaa ompelupaikan
ja paikan, jossa kangas on painettu. Lapin&-
kyvyyden parantamiseen tdhtdavan tydmme
ansiosta ja koska osa toimittajistamme tekee
useita tuotantovaiheita itse, olemme kuitenkin

monissa tapauksissa pystyneet jdljittdmaan toi-

mitusketjut langan valmistukseen asti. Vaadim-
me lisdksi toimittajiltamme tiedon esimerkiksi
puuvillan, nahan, villan, puun ja puupohjaisten
muuntokuitujen, kuten viskoosin, alkuperastd.
Hankkiessaan materiaaleja meille toimittajiem-
me on noudatettava tuotelinjauksiamme, jotka
maddrittavat vastuullisuusvaatimuksemme eri
materiaaleille ja niiden valmistusprosesseille.
Tutustu tuotelinjauksiimme.

Vuoden 2019 aikana jatkoimme toimittaja-
tietojen hallintajarjestelmd@mme kehittdmistd
ja tarkensimme toimittajillemme ldhetettavia
materiaalien alkuperdd koskevia kyselyjd edel-
lisvuonna toteutetun ihmisoikeusvaikutusten
arvioinnin suositusten mukaisesti. Lisdsimme
tietoa materiaalien alkuperdstd myds myyma-
lahenkilokuntamme tietopaketteihin. Aloitim-
me lisdksi huhtikuussa sosiaalisessa mediassa
Behind the Patterns -kyselytunnit, joiden
aikana kuluttajat voivat kysyd meiltd suoraan
vastuullisuudesta ja muista aiheista.

Ihmisoikeudet toimitusketjussa

Kunnioitamme YK:n yleismaailmallisessa
ihmisoikeusjulistuksessa madériteltyjd ihmisoi-
keuksia kaikessa toiminnassamme ja vaadim-
me samaa myds toimittajakumppaneiltamme.
Toimintatapamme ihmisoikeuskysymyksissa
perustuvat YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia
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koskeviin ohjaaviin periaatteisiin (UNGP).
Thmisoikeuksien kunnioittaminen siséltyy toi-
mittajiemme toimintaohjeisiin, jotka kaikkien
yhteisty6kumppaneiden on allekirjoitettava.
Valvomme ihmisoikeuksien toteutumista
hankintaketjussamme ulkopuolisten asian-
tuntijoiden tekemien auditointien sekd oman
henkil6kuntamme vierailujen avulla.

Vuonna 2018 kdynnistimme aiempaa
kattavamman ihmisoikeusvaikutusten arvi-
ointiprosessin teettdmadlld suoriin toimittaja-
kumppaneihimme kohdistuneen kolmannen
osapuolen arvioinnin. Arviointi kattoi myos
huolellisuusvelvoitteen edellyttamat prosessit
ja toimintatavat Marimekossa. Vuoden 2019
aikana kerdsimme sidosryhmiltd palautet-
ta arvioinnista keskustelemalla tuloksista
muutamien keskeisten sidosryhmien kanssa
Suomessa sekd aloitimme arviointiin perustu-
vien suositusten toteuttamisen kehittdmadlld
toimittajillemme 1&hetettdvid materiaalien
alkuperdad koskevia kyselyjd, jarjestamalld
hankintatiimeille koulutusta turvallisuusasioi-
den arviointiin tehdaskdyntien yhteydessi ja
paivittamalld tehdasvierailuilla kaytettavan
tarkistuslistan vierailujen asianmukaisen doku-
mentoinnin varmistamiseksi. Laadimme my&s
toimintasuunnitelman ihmisoikeusvaikutusten
arvioinnin jatkamisesta omissa toiminnois-
samme ja arvoketjussamme. Turkmenistanista
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raportoitujen puuvillantuotannossa havaittujen
ihmisoikeusrikkomusten johdosta allekirjoitim-
me helmikuussa 2019 Responsible Sourcing
Networkin (RSN) organisoiman aloitteen, jossa
sitouduimme olemaan tietoisesti kayttamatta
turkmenistanilaista puuvillaa tuotteissamme.
Lue lisdd RSN:n aloitteista.

Yhteistyo6lld kohti eldamiseen riitta-
vad palkkausta

Sekd amfori BSCI:n Code of Conduct ettd toi-
mittajiemme toimintaohjeet (Supplier Code

Vastuullinen toimitusketju

of Conduct) sisdltdavat periaatteen oikeuden-
mukaisesta palkkauksesta, joka mahdollistaa
tydntekijdlle ja hdnen perheelleen kohtuulli-
sen, perustarpeiden tyydyttdmiseen riittdvén
toimeentulon. Paikalliset lakisd&dteiset vahim-
madispalkat tai tydehtosopimusten mukaiset
palkat eivdt kuitenkaan aina ole riittdvid tdméan
tavoitteen saavuttamiseksi. Me Marimekossa
olemme sitoutuneet edistdmddn eldmiseen
riittdvdd palkkausta toimitusketjussamme
tyoskenteleville tyontekijoille. Koska kysy-
mys on monitahoinen ja koskettaa useita eri

sidosryhmid - yrityksid, lainsdatdjid, paikallisia
ammattiyhdistyksid ja muita tyontekijoiden
edustajia - uskomme, ettd yhteistyd on paras
tapa edistdd tavoitteen saavuttamista. Amfori
BSCILn jdsenend tuemme heiddn aloitteitaan,
jotka tdhtdavat elamiseen riittdvan palkkauk-
sen toteutumiseen toimitusketjuissa. Lue lisaa
amfori BSCl:n menettelytavasta.

Kymmenet tehdasvierailut
vuogsittain varmistavat tuotteidemme
laadun ja vastuullisuuden

Marimekon tuotteita valmistaa ldhes 75 toi-
mittajakumppania noin 100 tehtaassa ympdri
maailmaa. Valitsemme yhteistydkumppanim-
me huolella. Toimittajien valintaa ohjaavat
ennalta maddritellyt menettelytavat ja vaati-
mukset, jotka kdyddan lapi yksityiskohtaisesti
ennen yhteisty6hon ryhtymistd. Lapikdytaviin
asioihin sisdltyy muun muassa sen varmistami-
nen, ettd toimittajan osaaminen ja kapasiteetti
vastaavat tarpeitamme ja ettd toimittaja pystyy
noudattamaan laatu- ja wvastuullisuusvaati-
muksiamme. Toimittajien huolellinen valinta
on tarkedd siksikin, ettd pyrimme valitsemaan
kumppaneita, joiden kanssa yhteistydtd voi-
daan kehittdd ja suunnitella pitkdjanteisesti.
Toimittajasuhteemme ovat keskimd&rin noin
10 vuoden pituisia, ja joidenkin kumppanei-
demme kanssa olemme tehneet yhteisty6ta jo
yli 20 vuoden ajan.

Periaatteenamme on, ettd tieddmme aina,
missd ja millaisissa oloissa tuotteemme valmis-
tetaan. Marimekon edustajat vierailevat toimit-
tajakumppaneiden tehtaissa sddnndllisesti, ja

lisdksi ulkopuoliset asiantuntijat suorittavat
riskimaissa sijaitsevissa tehtaissa auditointeja.

Vuoden 2019 aikana marimekkolaiset teki-
vat yhteensd yli 40 vierailua tuote- ja materiaa-
litoimittajiemme tehtaisiin Suomessa, Virossa,
Liettuassa, Unkarissa, Espanjassa, Portugalissa,
Intiassa, Kiinassa ja Thaimaassa. Vierailujen
aikana kdyddédn ldpi muun muassa sopimuksel-
lisia sekd tuotekehitykseen ja laatuun liittyvid
asioita, kartoitetaan vastuullisten toimintatapo-
jen toteutumista ja niihin liittyvid mahdollisia
haasteita sekd seurataan edistymistd aiemmin
sovittujen kehityskohteiden osalta. Ensisijai-
sesti toimittajan tulee aina korjata havaitut
puutteet ja niihin johtaneet syyt, mutta vaati-
mustemme jatkuva noudattamatta jattdminen
on peruste yhteistydn paddttdmiselle. Olemme
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viime vuosina purkaneet muutamia sopimuk-
sia esimerkiksi laatua, tiedonsaantia tai yhteis-
tyon ehtoja koskevien puutteiden vuoksi.

Olennainen osa vierailuja on tutustuminen
tuotantotiloihin. Pyrimme aina ajoittamaan
vierailut ajankohtiin, jolloin tuotantolinjalla
on valmistumassa Marimekon tuotteita, jotta
ndemme eri tyévaiheet ja tydskentelyolosuh-
teet konkreettisesti. Tutustumiskierroksen ai-
kana kiinnitdmme huomiota esimerkiksi tyods-
kentely-ympéristdn ja -tapojen turvallisuuteen,
tyovéalineiden kuntoon sekd tydskentelytilan
lampdtilaan, siisteyteen ja valaistukseen ja
voimme myds tarkkailla sitd, miten tehdas-
tarkastuksissa mahdollisesti havaitut puutteet
on korjattu. Vierailut tarjoavat mahdollisuuden
kuulla toimittajakumppanien toiminnasta laa-
jemminkin, vaikkapa siitd, miten he toimivat
osana paikallisyhteiséd. Esimerkiksi Marime-
kon huivitoimittaja Intiassa tukee perhesdé-
tiénsd (Shingora Family Foundation) kautta
paikallisten tyttjen koulutusta.


https://www.sourcingnetwork.org/the-cotton-pledge
https://www.amfori.org/news/amfori-calls-living-wage-global-supply-chains




Resurssitehokkuus ja ympaéristd

Vastuullisuussitoumus 4:

Olemme resurssitehokkaita
ja huolehdimme ymparistosta.

Luonto on meille tarkead inspiraationldhde, ja pyrimme
kohtelemaan sita kunnioittavasti, jotta se sailyisi
elinvoimaisena. Tavoitteenamme on ympadristovaikutustemme
jatkuva vahentaminen ja resurssitehokkuuden parantaminen.

Oman toimintamme pé&d&dasialliset ymparistovaikutukset
liittyvat Helsingin-kangaspainoomme, jossa painetaan
vuosittain noin miljoona metria kangasta. Lisaksi
ymparistovaikutuksia syntyy arvoketjussa esimerkiksi
materiaalien valmistuksesta, logistiikasta ja
tuotteiden kaytosta.
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Vastuullisuussitoumus 4: olemme resurssitehokkaita ja huolehdimme ympadristosta.

Tavoite

Resurssitehokkuus ja ympaéristd

Onnistumisen kriteerit

Vuonna 2019 Status 2019

YK:n kestdvdn
kehityksen tavoitteet

Pienennamme jatkuvasti oman
toimintamme hiilijalanjdlkea
uusiutuvien energiamuotojen ja
logistiikan optimoinnin avulla.

Uusiutuvan energian kdyton
lisddminen omassa toiminnassa,
logistiikan reittien optimointi

ja hiilidioksidipaastdjen
kompensointi

Paastdmme (scope 1 ja 2) vdhenivat
13 %* edellisvuodesta. Uusiutuvan
energian osuus oli 78 %.

Kompensoimme Suomen myymala- ja
verkkokauppatoimitusten sekd muun
Euroopan verkkokauppatoimitusten
hiilidioksidipd&stot.

7: edullista ja
puhdasta energiaa,
13: ilmastotekoja

Parannamme jatkuvasti
materiaali-, energia- ja
vesitehokkuutta omissa
toiminnoissamme.

Tuotantometrikohtaisen
energia- ja vesitehokkuuden
parantaminen

Tuotantometrikohtainen vedenkulutus .
nousi merkittavasti kankaille tehta-

vien pesujen lisddmisen myotd. Myds
tuotantometrikohtainen biokaasun

kulutus kasvoi hieman.

Helsingissé sijaitseva Marimekko-
talo remontoitiin vuoden 2019
aikana. Remontti parantaa kiinteistdn
energiatehokkuutta.

6: puhdas vesi ja
sanitaatio,

7: edullista ja
puhdasta energiaa

Emme tuota kaatopaikkajatetta
omissa toiminnoissamme.

Toiminnastamme ei synny
kaatopaikalle paatyvaa jatettd

97 % vuonna 2019 syntyneestd
jatteestd pystyttiin hyddyntamaan
uudelleen energiantuotannossa tai
kierrdtysmateriaalina.

12: vastuullista
kuluttamista

Varmistamme tiukat
tuotteidemme valmistusta
koskevat kemikaalirajoitukset
ja kartoitamme ympéristdn
kannalta parempia kemikaaleja
aina kun se on mahdollista.

Ma&ariteltyjen aineiden (esim.
PVC ja PFC) korvaaminen
ympdristdystdvallisemmilld
vaihtoehdoilla

Saimme p&d&dtdkseen tyon, jonka ta-
voitteena oli luopua PFC-yhdisteiden
ja PVC-muovin kdytdstd tuotteissam-
me. Heindkuusta 2019 alkaen uusissa
tuotteissa ei ole kdytetty lainkaan
PFC-yhdisteitd eikd PVC-muovia.

Mahdollistimme uuden, kasvipoh-
jaisen indigovériaineen testauksen

6: puhdas vesi ja
sanitaatio,

12: vastuullista
kuluttamista

kangaspainossamme.

! Kattaa kangaspainon ja padkonttorin toiminnot Helsingissé& ja séhkdnkulutuksen osalta lisdksi kiinteistot Kiteelld ja Sulkavalla. Vahennys on laskettu kdyttden vuoden 2019
paastdkerrointa (vuoden 2018 paastdkertoimen perusteella véhennys oli 30 %).

@ Vuotuista tavoitetta ei saavutettu

Neljd viidestd vuodelle 2020
asetetusta ympdristétavoitteesta
toteutumassa

Marimekolla on Helsingissd oma kangaspaino,
jossa painamme noin miljoona metrid kangasta
vuodessa. Painomme on ainoita teollisen mitta-
kaavan kangaspainoja Pohjoismaissa. Marime-
kolle painolla on strateginen rooli: se on paitsi
tehdas my®&s luovaa yhteis6dmme palveleva
ideahautomo. Tavoitteenamme on pienentdd
painon ympadristévaikutuksia jatkuvasti tehos-
tamalla materiaalien, veden ja energian kayt-
t6d ja minimoimalla jdtteen madrd. Olemme
asettaneet vuoteen 2020 ulottuvat tavoitteet
paastdjen, energian- ja vedenkulutuksen sekd

© O Kehitysts tapahtunut

jatteiden ma&ran véhentdmiselle ja uusiutuvan
energian k&ayton lisddmiselle.
Kangaspainomme ja sen yhteydessa sijait-
seva padkonttorimme toimivat pddasiallisesti
uusiutuvalla energialla. Kayttdmamme sdahko
tuotetaan vesivoimalla, ja painon omassa
energiantuotannossa kdytdamme biokaasua,
joka valmistetaan Suomessa viljelyn, elintar-
viketeollisuuden, kaupan ja kotitalouksien bi-
ojatteistd. Kaukolampd on ainoa kdyttdmamme
energianldhde, joka on osin uusiutumaton.
Vuonna 2019 sdhkdenergian kulutuksem-
me laski 4 prosenttia ja lampdenergian kulu-
tuksemme 30 prosenttia edelliseen vuoteen
verrattuna. Sekd absoluuttinen vedenkulutus
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® ® O cEtenee suunnitelmien mukaisesti

ettd tuotantometrikohtainen vedenkulutus
nousivat merkittavasti, yli 40 prosenttia.
Merkittavin syy vedenkulutuksen nousuun
oli tiettyjen kankaiden uudet, kaksinkertaiset
pesut, jotka parantavat varinkestoa kaytdssa.
Kulutuksen kasvu merkitsi samalla, ettd emme
talla hetkelld ole tavoitteessamme vahentda
tuotantometrikohtaista vedenkulutusta 20 pro-
sentilla vertailuvuodesta 2010. Siksi aiomme-
kin vuonna 2020 kiinnittd3 erityistd huomiota
vedenkulutuksen vdhentdmiseen sdilyttden
kuitenkin varinkeston vaaditulla tasolla. My6s
biokaasun tuotantometrikohtainen kulutus
nousi hieman - 6 prosenttia - edellisvuodesta.



Kokonaisenergiankulutus?
(biokaasun, sahkdn ja [dmmon

yhteenlaskettu kulutus), tavoitteena

vahentda jatkuvasti
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2 Kattaa kangaspainon ja paakonttorin toiminnot Helsingissa ja sahkdnkulutuksen osalta

lisdksi kiinteistot Kiteelld ja Sulkavalla.

@

Vuoden 2019 luku on péivitetty kdyttden vuoden 2019 padstdkerrointa. Aiemmin téna

vuonna raportoimme paastéjen maaraksi 244 tonnia, joka oli laskettu kdyttden vuoden

2018 paastokerrointa.

IS

kaksinkertaiset pesut.

2]
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Kattaa kangaspainon ja pddkonttorin toiminnot Helsingissa.

Vedenkulutusta nosti varinkeston parantamiseksi tietyille kankaille kdyttddnotetut



Hiilijalanjadlkilaskelmat uusien
paastovahennystavoitteiden
pohjana

Merkittdvd osa tuotteidemme elinkaaren
syntyy
oman toimintamme ulkopuolella esimerkik-

aikaisista = ympadristovaikutuksista
si kayttdmiemme materiaalien tuotannossa,
logistiikassa sekd tuotteiden k&ytdn aikana.
Lisaksi ympadristovaikutuksia syntyy pdivitt&i-
sessd tyossdmme esimerkiksi kangaspainon
toiminnasta ja lilkematkustuksesta. N&diden
ympadristévaikutusten vdahentdmiseksi olem-
me aloittaneet hiilijalanjdlkemme tarkemman
kartoittamisen. Tavoitteenamme on Kker&td
tietoa, joka auttaa meitd keskittamadn ja pri-
orisoimaan tulevat toimemme siten, ettd saa-
vutamme suurimman mahdollisen positiivisen
vaikutuksen.

Vuonna 2019 teimme selvityksid, joiden
avulla laskettiin kangaspainon, pddkonttorin

S&hkd 0 %

Resurssitehokkuus ja ymparistd

toiminnan sekd sisddn- ja ulospdin suuntautu-
van logistiikan hiilijalanjdlki. Kerdsimme lisdksi
tietoa suorien toimittajiemme kdyttamistd
energianldhteistd ja heiddn asettamistansa
padstotavoitteista.

Yhdessa ulkopuolisen kumppanin kanssa
tehty selvitys Helsingissé sijaitsevan Marimek-
ko-talon hiilijalanjédljestd kattoi energiantuotan-
nosta ja -kulutuksesta, kdytetyistd materiaaleis-
ta ja elintarvikkeista sekd Marimekko-talossa
tydskentelevien liikematkustuksesta ja tydmat-
koista aitheutuvat pddstot®. Merkittdavin osuus
hiilijalanjédljestd syntyy kaukoldmm®&std, joka
Helsingin alueella tuotetaan valtaosin fossii-
lisilla energianldhteilld. Toiseksi suurin osuus
muodostui lentomatkustuksesta ja kolman-
neksi suurin kdyttam&ddmme biokaasuun liit-
tyvasta hiilijalanjdljestd. Vaikka biokaasu lue-
taan uusiutuvaksi energiaksi, sen tuotannosta
sekd raaka-aineiden kerddmisen ja biokaasun

Marimekko-talon hiilijalanjalki,
yhteensd 864 tonnia COe

Materiaalit (paperi, tietokoneet,

matkapuhelimet) 1 %

Muu liikkuminen (automatkat,

hotelliy6t, péivittdiset

tyématkat) 5 %

jakelun edellyttamadstd logistiikasta aiheutuu
paastojd, jotka huomioitiin laskelmassa.

Kerdtyn tiedon avulla m&dritamme tavoit-
teet ja toimintasuunnitelmat pdastdjen véhen-
tamiselle omassa toiminnassamme ja toimi-
tusketjussamme. Uudet tavoitteet on tarkoitus
asettaa vuoden 2020 aikana.

6 Selvitykseen valittiin sisdllytettavaksi kaikki scope 1 ja
2 -paéstot sekd ne scope 3 -pddstodt, joiden arvioitiin
olevan olennaisia selvityksen kohteena olevassa
toimipisteessd. Tiedot kulutuksen tai aktiviteettien
madrasta perustuivat mitattuun kulutukseen aina kun
tdma tieto oli saatavissa suoraan tai palveluntarjoajilta.
Tydématkojen osalta laadittiin arvio, joka perustuu
tyontekijdille suunnattuun kyselyyn. Luvut kattavat
kulutuksen/aktiviteettien méaran yhdeltd vuodelta,
joko viimeisimmiltd 12 kuukaudelta vuosina 2018 ja
20109 tai koko vuodelta 2019. Laskelmassa kaytetyt
paastokertoimet perustuvat palveluntarjoajilta saatuun
tietoon (energiankulutus, liikematkustus) tai julkisesti
saatavilla oleviin hiilijalanjalkilaskureihin (kuten
myclimate, WWF).

Kaukoldmpd 35 %

Jatteet 9 %

Ateriat & juomat 14 %

Biokaatu omaan

energiantuotantoon 14 %

Lennot 22 %
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Resurssitehokkuus ja ymparistd

[ ]

Suorista toimittajistamme
noin 80 % kayttaa
uusiutuvaa energiaa

Merkittavd osa tuotteidemme elinkaaren aikaisista pads-
toistd syntyy toimitusketjussamme tuotteiden ja niihin
kaytettdvien materiaalien valmistuksessa, ja siksi olem-
me kdynnistdneet pddstdjen tarkemman kartoittamisen
toimitusketjussamme aloittaen suorista toimittajakump-
paneistamme.

Vuoden 2019 aikana tekemdmme selvitys osoitti,
ettd 82 prosenttia suorista toimittajistamme k&yttad
uusiutuvia energianldhteitd ja 16 prosenttia kayttda
toiminnassaan ainoastaan uusiutuvaa energiaa’. 66 pro-
senttia toimittajakumppaneistamme kdyttds fossiilisista
lahteistd saatavaa energiaa ja uusiutuvia energiamuoto-
ja rinnakkain®. Pelk&dstddn fossiilisista ldhteistd perdisin
olevaa energiaa kdyttdd 18 prosenttia toimittajistamme.
23 prosenttia niistd toimittajista, jotka eivat vield kdyta
uusiutuvaa energiaa ainoana energiamuotonaan, on
aikeissa lisdtd uusiutuvan energian k&yttéa tulevaisuu-
dessa.

L&hes kaikki Marimekon toimittajat niin Euroopas-
sa (95 prosenttia) kuin Euroopan ulkopuolellakin (97
prosenttia) ovat asettaneet tavoitteita energiankdyton
ja pddstsjen vdhentdmiseksi ja/tai toteuttaneet muita

7 Uusiutuviin energianléhteisiin luetaan aurinko-, tuuli- ja vesivoima,
biokaasu, biomassa ja maaldmpd.

8 Jos toimittaja on maininnut energianléhteeksi vain sahkon,
jako uusiutuviin ja uusiutumattomiin perustuu Kansainvélisen
energiajarjestdn tietoihin sdhkdntuotantoon kaytetyista
energianldhteistd kyseisessd maassa
(https://www.iea.org/data-and-statistics).
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ilmastonmuutosta hillitsevid toimenpiteitd. Té&llaisia
tavoitteita ja toimia ovat muun muassa tuulivoimaloi-
hin investoiminen, aurinkopaneeleiden asentaminen,
vedenkdyton minimoiminen tuotannossa, lammon
talteenotto ja sen kdyttdminen tuotantotilojen ldmmit-
tdmiseen, energiatehokkaampiin laitteisiin siirtyminen
sekd metsityshankkeisiin osallistuminen. Seuraamme
jatkossa tavoitteiden ja toimenpiteiden edistymistd osa-
na toimittajayhteistyétamme.

Marimekon suorien toimittajien
kdyttamadt energianldhteet
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B Kaikki toimittajat
. Toimittajat Euroopassa
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Hiilineutraalit verkkokauppa-
kuljetukset padast6kompensoinnin
avulla

Tarkeimpid keinojamme logistiikan pdastéjen
vdhentdmisessd ovat kuljetusreittien opti-
mointi, vdhdpaddstoisempien kuljetusmuotojen
valinta ja kuljetusten hiilidioksidipddstdjen
kompensointi. Vuoden 2019 aikana siirryimme
joissakin pitkan matkan kuljetuksissa lentorah-
dista rautatiekuljetuksiin ja kompensoimme
kaikista myymadlad- ja verkkokauppatoimituk-
sistamme Suomessa sekd verkkokauppatoimi-
tuksistamme muualle Eurooppaan aiheutuvat
paastét. Kompensoidut hiilidioksidipdaastot
olivat yhteensd 513 tonnia (68), ja niiden p&és-
tévaikutus on kompensoitu Postin ja DHL:n
rahoittamien ilmastohankkeiden puitteissa.
Kompensoitujen pdadstdjen madrd nousi lisat-
tydmme kompensoinnin piiriin kuljetuksia.

Péivitetty rajoitettujen aineiden
lista ja uusi testausprosessi
parantavat edelleen kemikaalien
hallintaa

Tekstiilien valmistusprosesseissa, kuten val-
kaisussa, varjadmisessd, painamisessa ja vii-
meistyksessd, kdytetddn aineita, joilla saa-
daan aikaan tekstiilien erilaiset ominaisuudet.

Resurssitehokkuus ja ympaéristd

Viimeistyskasittelyja lukuun ottamatta suu-
painamisen jdlkeen. Erilaisten kemikaalien ja
aineiden kaytto on tarkoin sddnneltyd EU:ssa ja
my6s muilla markkinoilla. Varmistaaksemme,
ettd tuotteemme vastaavat nditd vaatimuksia,
meilld on kdytossdmme kemikaalinhallinta-
prosessit sekd omalle kangaspainollemme ettd
toimittajakumppaneillemme. Toimittajiamme
koskevat vaatimukset mddritetddn sopimuksis-
sa ja rajoitettujen aineiden listassa (Restricted
Substances List), joka pdivitettiin vuonna 2019.
Valvomme rajoitusten noudattamista tuote- tai
materiaalikohtaisen riskipohjaisen testauksen
avulla. Testit tehddan ulkopuolisissa laborato-
rioissa. Vuoden 2019 aikana otimme kaytt66n
uuden, aiempaa jarjestelméllisemman testa-
usprosessin, jonka avulla saamme lisdd tietoa
riskinarviointimme tueksi.

Suurin osa Helsingin-kangaspainossam-
me painettavista materiaaleista on sertifioitu
STANDARD 100 by OEKO-TEX® -kriteeriston
mukaisesti. Vuonna 2019 painamistamme kan-
kaista 86 prosenttia (80) kuului sertifioinnin
piiriin. STANDARD 100 by OEKO-TEX® -kritee-
ristén mukainen merkintd 16ytyy myds meille
alihankintana valmistetuista pyyhkeistd ja vuo-
devaatteista. Sertifikaatti takaa, ettd tuotteet tai

materiaalit eivat tutkitusti sis&dlld kriteeristén
maddrittelemid haitallisia kemikaaleja.
Pyrimme korvaamaan tuotteidemme
valmistuksessa k&ytettdvid kemikaaleja ym-
pdristén ja ihmisten kannalta paremmilla
vaihtoehdoilla. Vuoden 2019 aikana saimme
onnistuneesti pddtokseen tyon, jonka tavoittee-
na oli luopua PFC-yhdisteiden ja PVC-muovin
k&ytdstd tuotteissamme. Heindkuusta 2019 al-
kaen uusissa tuotteissa ei ole kdytetty lainkaan

PFC-yhdisteitd eikd PVC-muovia.

STANDARD 100 by OEKO-TEX®
-kriteeriston mukaisesti
sertifioitujen materiaalien osuus
omassa kangaspainossa
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hiilidioksidipdadstdjen
vdahentdminen 50 %

toiminnasta syntyvien
jatteiden vdhentaminen 20 %

vedenkulutuksen
vahentaminen suhteessa
tuotantomaariin 20 %









Inspiroiva ja vastuullinen tydpaikka

Vastuullisuussitoumus 5:

Tarjoamme inspiroivan ja
vastuullisen tyopaikan.

Uskomme rehtiyteen, rohkeuteen ja yhteistyohon ja vaalimme
avointa, matalan hierarkian yrityskulttuuria, joka perustuu
luovuuteen ja yrittdjyyteen. Uskomme, ettd yhdessa tekemadlla
syntyy avoin ja luottamuksellinen ilmapiiri, joka on edellytys
rohkeudelle, luovuudelle ja liiketoiminnan menestykselle.
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Inspiroiva ja vastuullinen tydpaikka

Vastuullisuussitoumus 5: tarjoamme inspiroivan ja vastuullisen ty6paikan.

Tavoite

Onnistumisen kriteerit

Vuonna 2019 Status 2019

YK:n kestdvdn
kehityksen tavoitteet

Tuemme henkildstémme henkil6-
kohtaista ja ammatillista kasvua

koulutuksen ja osaamisen
kehittdamisen avulla.

Tyontekijdiden ammatillista ja
henkildkohtaista kehittymistd
tukevien toimintatapojen
kehittdminen entista
systemaattisemmiksi

Paivitimme ja sujuvoitimme suorituk-

sen johtamisen malliamme. Esimiehil-
le ja tyontekijdille jarjestettiin koulu-

tusta tehdyistd muutoksista.

4: hyva koulutus

Vaalimme Marihenked, joka
korostaa tasa-arvoa, moni-
muotoisuutta, luovuutta ja
yvhdessd tekemista.

Tasa-arvo ja monimuotoisuus
entistd vahvemmaksi osaksi
Marimekon kulttuuria ja
toimintaa

Jatkoimme vuoden 2018 Marimetri-
henkildstdkyselyn pohjalta tehtyjen
tiimi-/osastokohtaisten ja koko
yritystd koskevien toimenpidesuunni-
telmien toteuttamista.

P&divitimme tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelmamme yhdesséa tydn-
tekijoiden edustajien kanssa.

5: sukupuolten
tasa-arvo

Olemme alamme halutuin
tydnantaja.

Hyva sijoittuminen valituissa
tydnantajakuvaa mittaavissa
tutkimuksissa

Toteutimme Suomessa toimenpiteita
ty6nantajamielikuvan kehittdmiseksi.

Sijoituksemme suomalaisten yliopis-
to-opiskelijoiden keskuudessa tehdys-
sd Universumin ty6nantajamielikuva-
tutkimuksessa parani edellisvuoden
kuudennelta sijalta kolmannelle
sijalle. Kaupallisen alan ammattilais-
ten keskuudessa tehdysséa vastaa-
vassa tutkimuksessa sijoituksemme
nousi nelja pykadlda vuodesta 2018 ja
sijoituimme toiseksi ihanteellisimpien
ty6nantajien joukossa Suomessa.

Toimimme vastuullisesti ja
eettisesti.

Lakien sekd eettisen ja
vastuullisen liiketoiminnan
periaatteiden mukaan
toimiminen

Vuoden 2019 loppuun mennessé

70 % marimekkolaisista oli suoritta-
nut sdhkdisen Marimekko Code of
Conduct -koulutuksen. Esimiehille ja
avaintydntekijoille jarjestettiin useita
kasvokkain pidettyja koulutuksia kil-
pailuoikeusohjeista ja sisapiirid koske-
vasta kaytannosta.

12: vastuullista
kuluttamista

@ Vuotuista tavoitetta ei saavutettu

©® O Kehitysts tapahtunut

©® O O cEtenee suunnitelmien mukaisesti

Rehtiyttd, rohkeutta, yhteistyota
ja yhdenvertaisuutta korostava
yrityskulttuuri

Marimekon menestys perustuu henkilékunnan
vahvaan sitoutumiseen ja yrityksen kykyyn
hyddyntad jokaisen tyontekijan taidot ja luo-
vuus pdivittdisessa tyossd. Uskomme rehtiy-
teen, rohkeuteen ja yhteisty6hon ja vaalimme
avointa, matalan hierarkian yrityskulttuuria,
joka pohjautuu luovuuteen ja yrittdjyyteen.
Marihenki, yrityksemme arvot, muodostaa
perustan yhdessd tekemisellemme. YK:n ih-
misoikeuksien yleismaailmallinen julistus ja

Marimekon Code of Conduct mé&drittavat peri-
aatteet, joiden mukaisesti johdamme sosiaali-
sia asioita omassa toiminnassamme.
Marimekon kulttuuri ja tydympadristd pe-
rustuvat yhdenvertaisuuteen ja erilaisuuden
arvostamiseen. Marimekko ei hyvaksy syrjin-
td4. Haluamme tarjota turvallisen, véalittavan,
yhteisdllisen ja arvostavan tydympadristdon
kaikille tydntekijoillemme. Kaikki asiattomaan
kaytokseen liittyvat ongelmat tutkitaan m&d-
ritettyjen prosessien mukaisesti. Edistdmme
tasa-arvoa tasa-arvosuunnitelmamme perus-
teella, tarjoamme koulutusta esimiehille ja
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mittaamme onnistumistamme henkildstétut-
kimuksen avulla.

Kun Marimekon tyontekijoita pyydettiin
dskettdisessd tutkimuksessa mainitsemaan
kolme adjektiivia, jotka heiddn mielestdan
parhaiten kuvaavat Marimekkoa tydnantajana,
useimmin mainitut adjektiivit olivat REILU,
INSPIROIVA ja ILOINEN. Marimekkoa kuvat-
tiin arvopohjaiseksi yritykseksi, jonka ainut-
laatuinen tydskentelykulttuuri on osallistavaa
ja kaikki huomioon ottavaa, maanldheists,
helposti lahestyttdvas ja teeskentelematonts.



Inspiroiva ja vastuullinen tydpaikka

Kansainvélisen naistenviikon 2020 kunniaksi nostimme esiin kollegoitamme
valikoitujen kauppojemme ikunoissa ja sosiaalisessa mediassa — olemme ylpeita
marimekkolaisista ympari maailman!

Hyvd johtaminen ja aktiivinen
palautekulttuuri tukevat tydn-
tekijéiden suoriutumista ja
sitoutumista

Vuoden 2019 aikana jatkoimme vuonna 2017
esitellyn MariPeople- suorituksen johtamismal-
lin viemistd kdytantdon. Edellisvuonna saadun
palautteen pohjalta mallia myds kehitettiin
edelleen. Kokonaisvaltaisen suorituksen ar-
vioimisen helpottamiseksi otimme k&ytté6n
uuden, viisiportaisen arviointiasteikon, joka
korvasi alkuperdisen kolmiportaisen asteikon.
Kaksi uutta porrasta lisattiin, jotta erojen teke-
minen eritasoisten suoritusten vdlilld helpot-
tuisi - erinomaisten suoriutujien nostaminen
esiin sekd korjaavan palautteen antaminen niil-
le, joiden suoriutuminen ei ole ollut odotetulla
tasolla. Lisdksi Marimekon arvoihin perustuva,
yhteisid toimintatapoja kuvaava miten-osuus
uudistettiin muotoilemalla se tiiviimmaksi ja
johtamisen laatua mittaava tydkalu lisdttiin
osaksi prosessia. Kaikki suorituksen johtami-
sen dokumentit pdivitettiin vastaamaan tehty-
jd muutoksia, ja esimiehille ja toimihenkildille

tarjottiin koulutusta, jotta uudistukset tulivat
tutuiksi.

Marimekon vahittdismyyntiorganisaation
MariPeople-prosessiin tehtiin myd&s vastaavia
uudistuksia, jotka yksinkertaistivat ja nopeutti-
vat prosessia. Laadukkaaseen asiakaspalveluun
ja korkeatasoiseen myyntitydhén tdhtaavat oh-
jelmat Art of Selling ja Art of Leading Sales yh-
distettiin osaksi suorituksen johtamisen mallia.
Tydkalujen yhdistdminen tekee myynnin ja suo-
rituksen johtamisesta aiempaa yhtendisempda.

Vuonna 2019 kansainvdlisesti toimiva Art
of Selling -mentorimme jatkoi myymaé&ldissa ta-
pahtuvia valmennuksia eri maanosissa. Mento-
rin ty6hoén kuuluu paikallisten Art of Selling
-kouluttajien ammattitaidon edistdminen, jotta
he puolestaan pystyvdt antamaan myyntikoulu-
tusta alueellisesti kussakin myymaldssa kaikille
myyijille.

Henkiloston vahva sitoutuneisuus
pitkdn aikavdlin tavoitteena

Marimetri-henkildstétutkimuksen tavoitteena
on kartoittaa tyontekijéidemme ndkemyksid ja
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mielipiteitd heiddn tydstddn, tiimeistd, johta-
misesta sekd Marimekosta yrityksend ja tyon-
antajana. Tutkimus tarjoaa tyodntekijoille
yhden turvallisen kanavan ilmaista mielipi-
teitddn luottamuksellisesti ja osallistua siten
organisaation kehittdmiseen. Vuonna 2019
jatkoimme vuoden 2018 henkildstokyselyn
tulosten pohjalta tehtyjen tiimi- ja osasto-
kohtaisten toimenpidesuunnitelmien toteut-
tamista.

Marimekko-talon remontin vuoksi paa-
konttorimme  henkilékunta tydskenteli
suurimman osan vuodesta 2019 kolmessa
eri tilapdistoimistossa, ja sen vuoksi Marimet-
ri-kysely siirrettiin alkuvuoteen 2020. Valiai-
kaisissa tiloissa tydskentelyn aikana luovuus,
yhteisty6 ja Marihenki kukoistivat ennenna-
kemadttomallad tavalla. Henkildstotutkimuksen
kokonaistulos pysyi toiseksi korkeimmalla
tasolla (AA+), kun pistemaddra oli 74,1 (74,9).
Tulokset osoittivat vahvuudeksemme muun
muassa sen, ettd muutokset koetaan hyvin
toteutetuiksi noin kahden kolmanneksen

tyontekijoistd ollessa tdtd mieltd.



Proaktiivista tydtd hyvinvoinnin ja
tydkyvyn edistdmiseksi
Marimekko edistdd henkildston hyvinvointia
tukemalla tydntekijoéidensd terveyttd ja tyo- ja
toimintakykyd sekd varmistamalla voimaan-
nuttavan tyoilmapiirin. Tatd tyotd tehddan
tiiviissd yhteisty6ssd tydterveyshuollon, henki-
16stbosaston, esimiesten ja tydturvallisuusorga-
nisaation kanssa sekd noudattamalla varhaisen
puuttumisen mallia. Sairauspoissaoloja pyri-
tddn estdmddn selvittdmadlld niiden syyt. Ta-
voitteena on parantaa tydskentelyolosuhteita ja
ehkdistd pitkittyneitd poissaoloja ja tyokyvyt-
témyydestd aiheutuvia varhaisia eldkditymisi&.

Turvallinen tydympadristd on kaikkien mari-
mekkolaisten perusoikeus. Sen toteuttamiseksi
keskitymme kehittdm&an tydskentelykulttuu-
riamme tehostamalla dialogia tiimien sisdlld
sekd tunnistamalla ja v&lttdmadlld vaara- ja
laheltd piti -tilanteita vaarojen ilmoittamiseen
tarkoitetun jdrjestelm&n ja eri tyopaikkojen
vaaratekijoiden arvioinnin avulla. Seuraamme
ilmoitettuja 1&heltd piti -tilanteita ja tyStapatur-
mia sddnndllisesti Suomessa.

Vuonna 2019 marimekkolaisille sattui 11
tyotapaturmaa (11). Riskien tunnistamiseksi ja

Inspiroiva ja vastuullinen tydpaikka

tapaturmien valttdmiseksi teemme vuosittain
riskienarviointeja myymadldissd, kangaspainos-
sa ja toimistoympadristdssd sekd yhdistdmme
arvioinneissa saatua tietoa tydpaikkaselvityk-
sissd kerdttyyn tietoon. Lisdksi koulutamme
henkildstéda tyoturvallisuuteen liittyvissd
asioissa. Tydsuojelu on yksi henkildstdtyon
kehittdmisen tarkeistd painopistealueista, ja sii-
hen liittyvid ty6kaluja ja prosesseja kehitettiin
Suomessa vuoden 2019 aikana mahdollistaak-
semme kattavamman kuvan muodostamisen
turvallisuuteen vaikuttavista tekijoistda kussa-

kin toimipisteessa.

Jéarjestelmaéllisempdd koulutusta
yhteisistd toimintaperiaatteista ja
muista keskeisisd ohjeistuksista

Haluamme toimia samojen periaatteiden
mukaisesti kaikkialla maailmassa noudattaen
paikallisia lakeja ja Marimekon arvoja sekd
vastuullisia ja eettisid liiketoimintakdytantoja.
Yhteisilld toimintaperiaatteilla pyrimme var-
mistamaan reilun ja tasa-arvoisen kohtelun
tyopaikalla sekd hallitsemaan jokapdivdiseen
tyohon liittyvid riskejd. Eettisen liiketoiminnan
tarkeimmadt periaatteet sisdltyvat yhteisiin

toimintaohjeisiimme (Code of Conduct) ja
toimittajien toimintaohjeisiin (Supplier Code
of Conduct). Tarkempia ohjeita annetaan Kil-
pailuoikeusohjeissa ja sisdpiirid koskevassa
kdytdnndssd sekd tietosuojaan liittyvissd oh-
jeissa. Korruption ja lahjonnan vastaiset asiat
kdsitellddn yhteistydkumppaneiden, kuten
tavarantoimittajien ja jakelijoiden, kanssa teh-
tavissd sopimuksissa. Kaikkien tyontekijoidem-
me on suoritettava Code of Conductia koskeva
verkkokoulutus. Vuoden 2019 loppuun men-
nessd koulutuksen oli suorittanut 70 prosenttia
marimekkolaisista. Vuoden lopussa uudistim-
me perehdytyskaytantdjamme, ja vuodesta
2020 alkaen erilaisten liiketoimintaohjeiden
tuntemus on aiempaa tiiviimpi ja systemaat-
tisempi osa uusien tyodntekijéiden perehdy-
tystd. Vuonna 2019 jarjestimme esimiehille ja
avaintydntekijoille useita kasvokkain pidettyja
koulutuksia kilpailuoikeusohjeista ja sisdpiirid
koskevasta kaytannostd. Jotta koulutukseen
osallistuminen olisi joustavampaa erityisesti
julkaisematonta taloudellista tietoa k&sittele-
vien henkildiden vaihtuessa, aloitamme sisd-
piiri- ja kilpailuoikeudellisia asioita koskevat
verkkokoulutukset kevaglla 2020.

Vastuullisia ja eettisiad liiketoimintakdytantdja
koskeviin koulutuksiin osallistuneiden osuus

%
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Code of Conductia koskevaan verkkokoulutukseen osallistuneet tyéntekijat

Sisdpiiria koskevaan koulutukseen osallistuneet esimiehet ja tydntekijat, jotka kéasittelevat

saanndllisesti julkaisematonta taloudellista tietoa

. Kilpailuoikeutta koskevaan koulutukseen osallistuneet tukkumyynnin parissa ja muissa

valituissa ryhmisséa tydskentelevat tyontekijat

Tietosuoja-asetusta koskevaan verkkokoulutukseen osallistuneet EU:ssa tydskentelevat tai
EU:ssa asuvien ihmisten henkiltietoja kdsittelevat tyontekijat
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Sidosryhmé&vuorovaikutus

Meille vastuullisuusty0 tarkoittaa sitoutumista ja jatkuvaa parantamista yhdessa

henkilostomme, kumppaniemme ja muiden sidosryhmien kanssa. Haluamme

kertoa avoimesti tyostamme ja kdyda aktiivista vuoropuhelua yhteisomme ja

sidosryhmiemme kanssa. Otamme mielellimme vastaan palautetta ja kehitdmme

sen avulla vastuullisuusty6tamme edelleen.

Sidosryhmdmme ovat hyvin erilaisia, minkad
vuoksi my0ds tapamme olla heihin yhteydessa
vaihtelevat. Saamme palautetta toiminnas-
tamme esimerkiksi asiakaspalautteena, tapaa-
misissa sijoittajien ja muiden eri sidosryhmien
edustajien kanssa tai heiltd tulleissa kyselyissd,
sekd perinteisen ja sosiaalisen median kautta.
Vuonna 2019 mediassa kaytiin aktiivisesti kes-
kustelua muotiteollisuuden ympdristévaiku-
tuksista ja kiertotaloutta tukevista ratkaisuista,
kuten tekstiilien kierrdtyksestd ja palveluista,
joilla edistetddn jakamistaloutta vaatetuksessa.
Sidosryhmiemme esiin nostamia teemoja olivat
esimerkiksi kdyttdmiemme materiaalien vas-
tuullisuus ja alkuperd, ihmisoikeuksia koskeva
huolellisuusvelvoite, tuotteiden valmistusmaat,
toimitusketjun lapindkyvyys sekd toimenpiteet
negatiivisten ympadristévaikutusten, kuten

paéstdjen, tekstiilijatteen m&édrdn ja muovin
k&ytdn, vdhentdmiseksi. Saimme myds useita
kyselyjd kansalaisjdrjestdiltd muun muassa
toimitusketjussamme syntyvistd p&d&stoistd,
lapindkyvyydestd ja vastuullisuusviestinn&std
sekd eldmiseen riittdvan palkkauksen toteutu-
misesta toimitusketjussamme.

Yhteisty6 on paras tapa ratkaista
yhteisid haasteita

Pyrimme pdivittdisessa tyossdamme jatkuvasti
parempaan, ja lisdksi olemme mukana monis-
sa tekstiili- ja muotialan yhteisty6hankkeissa,
koska uskomme vyhteistyén olevan paras
keino edistdd vastuullisten toimintatapojen
yleistymistd ja muutosta laajemmassa mitta-
kaavassa. Vuodesta 2011 olemme olleet jase-
nend kansainvélisessd tydolojen valvontaa ja

kehittdmistd globaaleissa hankintaketjuissa
edistdvdssd amfori BSCI -aloitteessa. Vuonna
2013 liityimme Better Cotton Initiativeen (BCI),
joka yhdistdd ihmisid ja organisaatioita kautta
koko puuvillantuotantoketjun pelloilta aina
kauppaan asti ja pyrkii aikaansaamaan mitat-
tavissa olevia ja jatkuvia parannuksia puuvil-
lantuotantoalueiden ymparistolle, viljelijoille
ja paikallisyhteisdille. Olemme my&s mukana
Responsible Sourcing Networkin (RSN) toimin-
nassa. RSN on aloite, joka pyrkii vdhentdmé&&an
raaka-aineiden, kuten puuvillan, tuotantoon
liittyvid ihmisoikeusrikkomuksia ja pakko-
tyon kayttod. Lisaksi osallistumme tekstiili- ja
muotialan yhteisty6organisaatioiden toimin-
taan Suomessa (Suomen Tekstiili ja Muoti ry,
Fashion Finland sekd Muoti- ja Urheilukauppa
TMA ry).

Tdarkeimmat sidosryhmamme

kuluttajat, partnerit
ja jalleenmyvyjat

media

jarjestot, kuten kansalais-

henkil6sto ja hyvantekevdisyys-

omistajat ja sijoittajat

sopimusvalmistajat

47

drjestot

yliopistot ja
tutkimuslaitokset



Avainluvut

Taloudellisen vastuun avainluvut

2019 2018 2017
Liikevaihto, 1 000 euroa 125 419 111 879 102 324
Vertailukelpoinen liikevoitto, 1 000 euroa 17 117 12 199 8 596
Tulos ennen veroja, 1 000 euroa 16 151 17 552 7 130
Sijoitetun padaoman tuotto, (ROI), % 17,9 47,6 21,6
Maksetut osingot, 1 000 euroa 15 003 4 045 3 236
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 2 594 1280 1210
Omavaraisuusaste, % 40,2 70,0 65,2
Maksetut palkat ja palkkiot, 1 000 euroa 21 186 19 989 19 366
Eldke- ja muut henkildsivukulut, 1 000 euroa 5 365 5 607 5 244
Tuloverot, 1 000 euroa 3 133 3 855 1 470
Ostot tavaran- ja palveluiden toimittajiltat, 1 000 euroa 45 397 42 125 36 714
1 Sisdltda aine- ja tarvikeostot sekad liiketoiminnan muut kulut vuokria lukuun ottamatta.
Ympéristovastuun avainluvut

2019 2018 2017
Kangaspainon tuotanto, milj. metria 1,1 1,1 1,0
Séhkoenergian kulutust, MWh 1564 1637 1611
Lampdenergian kulutus2, MWh 1 546 2 213 1610
Biokaasun kulutus2, MWh 4 172 3 905 4 056
Biokaasun kulutus tuotantometria kohden, kWh 3,8 3,6 4
Suorat hiilidioksidipdastét (scope 1), tonnia (biokaasu) 0 0 0
Epéasuorat hiilidioksidipdastot (scope 2), tonnia (sahkd ja lampd) 306 350 276
Suorat hiilidioksidipdastot tuotantometria kohden (scope 1), kg (biokaasu) 0 0 0
Vedenkulutus2, m3 31 563 21 625 29 917
Vedenkulutus tuotantometria kohden, litraa 29 20 28
Toiminnasta syntyneet jatteetl, tonnia 99 110 109
Jatteiden hy6tykaytdn osuuss, % 97 96 99
Hyddyntaméattoman jatteen osuus*, % 3 4 1
Vastuullisempien tekstiilimateriaalien osuus®, % 71 S S
Ekologisempien materiaalien osuus tekstiilituotteista®, % = 5 6
Better Cotton -puuvillan hankinta’, tonnia 995 748 425
Hankitun Better Cotton -puuvillan osuus suhteessa puuvillan kokonaiskayttéoné, % 88 64 53
STANDARD 100 by OEKO-TEX® -sertifioitujen kankaiden osuus

oman painon kankaista, % 86 80 85

* Koskee Herttoniemen-kangaspainoa ja -kiinteistéad seka kiinteistdja Kiteelld ja Sulkavalla.

2 Koskee Herttoniemen-kangaspainoa ja -kiinteistoa.
2 Hyotykaytto energiana ja kierrdtys materiaalina

4 Sisdltaa erikoistuneille jatteiden kasittelijdille (esim. vaarallinen jate) ja kaatopaikalle paatyneen jatteen.
5 Uusi tunnusluku. Luku siséltdd aiemman tunnusluvun mukaisten ekologisempien materiaalien, kierrdtettyjen materiaalien sekd Better Cotton -puuvillan

yhteenlasketun osuuden kaikkien ostettujen tekstiilimateriaalien kokonaispainosta.

6 Laskettuna euromaaraisestd myynnistd jdlleenmyyjille ja omiin myymal&ihin. Ekologisemmasta materiaalista valmistetuksi tuotteeksi mé&aritelty tuotteet,
joiden koostumuksesta 45 % tai yli kuuluu MADE BY -organisaation kuituluokittelun luokkiin A-C. K&sittda esimerkiksi luomupuuvillasta, pellavasta ja
lyocellista valmistetut tuotteet. Lisaksi maaritelméaan sisaltyy silkki, triasetaatti ja asetaattituotteet. Better Cotton -puuvilla ei sisdlly lukuun, koska sita ei ole

arvioitu MADE BY kuituluokittelun mukaan.

7 Ké&sittad Better Cotton -aloitteen Better Cotton Platform -jarjestelmaan syotetyt Better Cotton Claim Units -yksikot (BCCU). Yksi kilo raakapuuvillakuitua

vastaa yhtd BCCU:ta.

& Laskettuna ostettujen puuvillatuotteiden puuvillan kokonaispainosta, joka sisédltdd myds arvion tuotannon aikaisesta havikista.
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Avainluvut

Henkiléstovastuun avainluvut

2019 2018 2017
Henkiloston maara keskimaarinl 442 433 425
Henkildstd vuoden lopussal 450 445 446
Uusia 83 63 38
L&hteneita2 38 49 B3
Keskimadrdinen vaihtuvuus®, % 9,4 /22,1 11,4 / 22,3 21
Tydntekijoiden keski-ikd, vuotta 37 36 38
Tydntekijoistd naisia/miehid, % 92/8 93/7 92/8
Hallituksen jasenistd naisia, % 57 517 57
Johtoryhmén jasenistd naisia, % 71 71 88
Sairauspoissaolot*, % 2,7 2,9 2,9
Ty6- ja tyomatkatapaturmat®, kpl 11 11 14
Terveydenhoitoon kaytetyt varat / henkil6%, euroa 833 831 907
Henkildstokyselyn kokonaistulos, asteikko 0-100 74,1 (AA+) 74,9 (AA+) 70,6 (AA)
Henkil6stokyselyn tulos vastuullisuuteen liittyen, asteikko 1-56 = = 3,4

1 Henkildston maara kokoaikaisiksi (FTE, full time equivalent) muutettuna.

2 Siséltdd vapaaehtoisesti Idhteneet ja eldkdityneet. Ei sisdlld madrdaikaisten tydsopimusten pdattymisid eikd Suomessa tuotannollisista ja taloudellisista

syistd irtisanottuja.

8 Vakituisen henkil6stén keskimé&&rdinen vapaaehtoinen vaihtuvuus oli toimihenkildiden ja tuotannon osalta 9,4 prosenttia ja myymalsiden osalta 22,1
prosenttia. Toimialalle tyypillisesti vaihtuvuus oli hieman keskimé&ar&istd suurempaa myymalatydntekijdiden osalta.

* Teoreettisesta séd@nnollisestd tydajasta laskettuna. Koskee Marimekon tyontekijéitd Suomessa.

5 Koskee Marimekon tydntekijoitd Suomessa.

6 Kysymys vuonna 2017: Tiedan mité vastuullisuus tarkoittaa yhtion toiminnassa.

Vastuullisen hankinnan avainluvut

2019 2018 2017
Valmistus EU-alueella, % myynnistd 64 66 69
amfori BSCI -auditoituja tavarantoimittajia 18 22 19
amfori BSCI -auditointen piiriss& olevat EU:n ulkopuoliset tuoteostot, % 7 79 78
Muiden auditointien piirissa olevat EU:n ulkopuoliset tuoteostot, % 21 19 19
amfori BSCI -auditoinnin hyvaksytysti |apdisseiden tehtaiden osuus?, % 7 76 71
Lapsitydvoiman kdyttdon liittyvat toimintaohjeiden rikkomukset, kpl 0 0 0

* amfori BSCI:n auditointien arvosteluasteikon mukainen arvosana on A (erinomainen) B (hyva) tai C (hyvaksyttavd). Arvosana C edellyttda kuitenkin

seuranta-auditointia.
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Raportointiperiaatteet ja GRI

Tamad on Marimekon seitsemds vastuullisuuskatsaus.
Katsaus viittaa tiettyihin Global Reporting Initiativen
(GRI) ohjeiston raportointistandardeihin vuodelta 2016.
GRI-sisdltovertailussa esitetddn tarkemmin ne standar-
dit tai standardien osat, joihin katsaus viittaa, sekd vas-
taavan sisdllon tarkempi sijainti katsauksessa.

Laskentaperiaatteet

Tiedon saatavuus esimerkiksi hankintaketjumme ym-
péristévaikutusten osalta on vield rajallista, joten rapor-
tointi keskittyy tdlld hetkelld pddosin Marimekon omiin
toimintoihin Helsingissd sijaitsevassa padkonttorissa ja
kangaspainossa.

Katsauksessa raportoidut ymparistotiedot kattavat
kangaspainon ja pddkonttorin toiminnot Helsingissd ja
sdhkoénkulutuksen osalta lisdksi kesdlld 2013 suljetut
tuotantokiinteistdt Kiteelld ja Sulkavalla. Luvut eivét si-
salld kulutustietoja Marimekon myymadloistd Suomessa
eikd myymaloistd ja toimistoista ulkomailla. Ympdaristo-
vastuun avainluvut on laskettu palveluntarjoajien mita-
tusta kulutuksesta sekd pddstokertoimista toimittamien
tietojen perusteella. Marimekko-talon hiilijalanjdlked
koskevat laskentaperiaatteet on esitetty tarkemmin
tdmdn katsauksen asianomaisessa kohdassa. Hiilidiok-
sidipd&stdjen Scope 1, scope 2 ja scope 3 -md&ritelmat
on johdettu Greenhouse Gas Protocol -laskentaohjeen
tarkastelulaajuuksien mukaisesti.

Henkildstoon liittyvét tiedot on saatu Suomen osalta
HR-tietoja yllapitdvdstd tietojarjestelmdstd ja erilliselld
tiedonkeruulla Suomen ulkopuolisista maaorganisaati-
oista.

Taloudelliset tiedot on saatu Marimekon tilintarkas-
tetun IFRS-tilinpddtdsstandardeja noudattavan tilinpaa-
toksen tiedoista ja sisdisen laskennan tiedoista.

Toimitusketjua ja vastuullisia materiaaleja koske-
vat tunnusluvut on laskettu manuaalisesti pohjautuen
Marimekon sisdisistd jarjestelmistd kuten myynti- ja
ostoraportoinnista sekd toimittajien hallintajdrjestel-
mastd kerdttyyn tietoon. Tuotteiden alkuperdmaaja-
kaumatiedot on laskettu tuotteiden euromdédrdisen
myynnin perusteella. Better Cotton -puuvillan osuus on
laskettu hankitusta Better Cotton -puuvillasta suhteessa
puuvillan arvioituun kokonaiskdyttoén raportointikau-
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den aikana Kkiloissa mitattuna. Hankitun Better Cotton
-puuvillan m&ard perustuu Better Cotton Initiativen
jarjestelmdn (Better Cotton Platform) tietoihin. Vastuul-
lisempien materiaalien osuus on laskettu tuotteissamme
raportointikauden aikana kaytettyjen eri tekstiilikuitu-
jen kilomddrdisen osuuden perusteella, materiaalin
koostumus ja ostettujen tuotteiden madrd huomioiden.
Auditoitujen ostojen osuus on laskettu tuotteiden euro-
madardisten ostojen perusteella ja vastaa osuutta ostoista
niiltd toimittajilta ja tehtailta, joilla on voimassa oleva
sosiaalisen vastuun auditointi.

Olennaiset ndkékohdat ja niitd koskevat
laskentarajat

Marimekon kannalta olennaiset vastuullisuuden ndkdo-
kohdat ja niiden tunnistamisessa noudatettu prosessi
on esitetty vastuullisuusstrategiaamme esittelevassa
osiossa ”Vastuullisuus Marimekossa” sekd vastuulli-
suussitoumustemme edistymistd kuvaavissa taulukoissa
sivuilla 16, 22, 26, 34 ja 42. Osa ndkékohdista koskee
Marimekon omia toimintoja ja osa on tunnistettu olen-
naiseksi esimerkiksi vain Marimekon toimitusketjun
tietyssd portaassa tai vain tietyissda toiminnoissa tai
toimintamaissa. Vain tiettyjd toimittajia, toimintoja tai
toimintamaita koskeva raportointi on tarkennettu rapor-
toitavan tunnusluvun yhteydessd tai GRI-sisdltdindeksin
kommenttikentdssa.

Varmennuskaytanto

Té&ta vastuullisuuskatsausta ei ole varmennettu kolman-
nen osapuolen toimesta. Lakisd&dteiseen tilinpdatdkseen
perustuvat taloudelliset tiedot on tarkastanut KPMG
Oy Ab.

Palaute ja yhteystiedot

Toivomme sidosryhmiltdmme palautetta vastuullisuus-
viestinndstdmme voidaksemme kehittdd sitd edelleen.
Lahetd meille palautetta osoitteeseen sustainability@
marimekko.com tai ota yhteytta:

Saara Azbel
Vastuullisuusp&dllikkd
saara.azbel@marimekko.com



GRI-sisaltovertailu 2019

Tieto Sisdltyy Osio/lisadtietoa
GRI 102: Yleinen sisdlto
Organisaation kuvaus
102-1 Organisaation nimi Kylla Marimekko lyhyesti, s. 3
102-2 Toiminnot, bréndit, tuotteet ja palvelut Kylla Marimekko lyhyesti, s. 3
102-3 P&aakonttorin sijainti Kylla Tilinpaatos 2019, Hallinnointiperiaatteet s. 82 (https://company.
marimekko.com/fi/tiedotteet-ja-julkaisut/vuosikertomukset/)
102-4 Toimintojen sijainti Kylla Tilinp&datds 2019, s. 1 (https://company.marimekko.com/fi/
tiedotteet-ja-julkaisut/vuosikertomukset/)
102-5 Omistusrakenne ja yhtiémuoto Kylla Tilinpaatos 2019, Hallinnointiperiaatteet s. 82 (https://company.
marimekko.com/fi/tiedotteet-ja-julkaisut/vuosikertomukset/)
102-6 Markkina-alueet Osittain Tilinpdatds 2019, s. 4 (https://company.marimekko.com/fi/
tiedotteet-ja-julkaisut/vuosikertomukset/).
Vain maantieteellinen sijainti raportoitu.
102-7 Organisaation koko Osittain Avainluvut s. 48-49 (liikevaihto, henkil6ston maara)
102-9 Toimitusketjun kuvaus Kylla Arvoketjumme. 10
Vastuullinen toimitusketju s. 26-27
Avainluvut s. 49
102-12 Organisaation hyvaksymat tai edistamat Kylla Kest&va ja ajaton design s. 17, 19
ulkopuolisten toimijoiden periaatteet tai Vastuullinen toimitusketju s. 28
aloitteet
102-13 Jdsenyydet jarjestdissa ja Kylla Kestdva ja ajaton design s. 19
edunvalvontaorganisaatioissa Vastuullinen toimitusketju s. 28
Sidosryhmé&vuorovaikutus s. 47
Strategia
102-14 Toimitusjohtajan katsaus Kylla Toimitusjohtajan terveiset, s. 8-9
102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja Osittain Toimitusjohtajan terveiset, s. 8-9

mahdollisuudet

Taulukot sivuilla 16, 22, 26, 34 ja 42

Tilinpdatds 2019, s. 16-17 (https://company.marimekko.com/fi/
tiedotteet-ja-julkaisut/vuosikertomukset/)
https://company.marimekko.com/fi/vastuullisuus/
vastuullisuuden-johtaminen/riskit-ja-mahdollisuudet/
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GRI-sisdltovertailu 2019

Tieto Sisdltyy Osio/lisatietoa
Liiketoiminnan eettisyys
102-16 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet Osittain Marimekko lyhyesti s. 4
Inspiroiva ja vastuullinen tyopaikka s. 42, 44
https://company.marimekko.com/fi/me-yrityksena/arvot/
https://company.marimekko.com/wp-content/uploads/2017/12/
Marimekko-Code-of-Conduct__tapamme-toimia.pdf
Hallinto
102-18 Hallintorakenne Kylla Tilinpdatds 2019, Hallinnointiperiaatteet s. 83-85
(https://company.marimekko.com/fi/tiedotteet-ja-julkaisut/
vuosikertomukset/)
Sidosryhmdvuorovaikutus
102-40 Luettelo sidosryhmista Kylla Sidosryhmavuorovaikutus s. 47
102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen Osittain Vuoden 2019 lopussa 77 % (77) Suomessa tydskentelevistd
ty6ehtosopimusten piiriin kuuluva Marimekon tydtekijdistd kuului tydehtosopimusten piiriin.
henkil6std
Raportointi
102-47 Olennaiset ndkdkohdat Kylla Raportointiperiaatteet ja GRI s. 51
Taulukot sivuilla 16, 22, 26, 34 ja 42
102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa Kylla Liikevaihto tuotelinjoittain ja hiilidioksidipddstdt vuodelta 2019
tiedoissa raportoitu uudelleen. Lisatietoa sivuilla 3 ja 35.
102-49 Muutokset raportin laajuudessa ja Kylla Ei merkittdvida muutoksia olennaisiin ndkdkohtiin tai niiden
ndkdkohtien laskentarajoissa laskentarajoihin.
102-50 Raportointijakso Kylla Raportointikausi on 1.1.-31.12.2019.
102-51 Edellisen raportin pdivdys Kylla Edellinen raportti julkaistiin 31.5.2019.
102-52 Raportin julkaisutiheys Kylla Raportti julkaistaan vuosittain.
102-53 Yhteystiedot raporttia koskevia kysymyksia Kylla Raportointiperiaatteet ja GRI s. 51
varten
102-55 GRI-siséltdvertailu Kylla GRI-sisaltdvertailu s. 52-56
102-56 L&hestymistapa raportin varmennukseen Kylla Raportointiperiaatteet ja GRI s. 51
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GRI-sisdltovertailu 2019

OLENNAISET NAKOKOHDAT

Tieto Sisdltyy Osio/lisdtietoa
GRI 103: Johtamistapa
1083-2 Johtamistavan kuvaus Osittain Lahestymistapamme vastuullisuuden johtamiseen, olennaisia
ndkokohtia koskevat tavoitteet ja toimitusketjun vastuullisuutta
koskeva johtamistapa on kuvattu seuraavissa osioissa:
Vastuullisuus Marimekossa s. 12
Taulukot sivuilla 16, 22, 26, 34 ja 42
Vastuullinen toimitusketju s. 28
Taloudellinen lisdarvo
GRI 201: Taloudellinen suoriutuminen
2011 Suoran taloudellisen lisdarvon Osittain Avainluvut s. 48-49
tuottaminen ja jakautuminen Tilinpdatds 2019
(https://company.marimekko.com/fi/tiedotteet-ja-julkaisut/
vuosikertomukset/)
Vastuulliset materiaalit
Marimekon indikaattori: vastuullisempien Osittain Kest&va ja ajaton design s. 17
materiaalien osuus tekstiilituotteista Avainluvut s. 48
Resurssitehokkuus
GRI 302: Energia
302-1 Energiankulutus Osittain Resurssitehokkuus ja ymparistd s. 34-36
Avainluvut s. 48
Raportointiperiaatteet ja GRI s. 51
Luvut on raportoitu wattitunteina.
302-4 Energiansaasto Osittain Resurssitehokkuus ja ympaéristd s. 34-35
Avainluvut s. 48
Raportointiperiaatteet ja GRI s. 51
GRI 303: Vesi
303-5 Vedenkulutus Osittain Resurssitehokkuus ja ympaérist s. 34-35
Avainluvut s. 48
Vain kokonaismaara raportoitu.
GRI 305: Paastot
305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot Osittain Resurssitehokkuus ja ympadristd s. 35-36
(Scope 1) Avainluvut s. 48
305-2 Energiankdytdstd aiheutuvat epdsuorat Osittain Resurssitehokkuus ja ympéristd s. 35-36
kasvihuonekaasujen paastot (Scope 2) Avainluvut s. 48
305-3 Muut epédsuorat kasvihuonekaasujen Osittain Resurssitehokkuus ja ympéristd s. 36
paastot (Scope 3)
GRI 306: Jatevedet ja jatteet
306-2 Jatteiden kokonaismaéra jaoteltuna Osittain Resurssitehokkuus ja ymparistd s. 35-36

jatelajeittain ja kasittelytavan mukaisesti

Avainluvut s. 48

Vain jatteen kokonaismdaara ja hydtykdyttdaste raportoitu.
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GRI-sisdltovertailu 2019

Tieto Sisdltyy Osio/lisdtietoa
Henkiléston henkilokohtainen ja ammatillinen kehittyminen
GRI 404: Koulutus
404-2 Osaamisen kehittdamiseen ja elinikdiseen Osittain Inspiroiva ja vastuullinen tydpaikka s. 43
oppimiseen liittyvdt ohjelmat
404-3 Osuus henkildstostd, joka on sdanndllisen Osittain Kehityskeskustelut kdydaan jokaisen marimekkolaisen kanssa kaksi
suoritusta ja urakehitystd koskevan kertaa vuodessa.
arvioinnin piirissa
Tasa-arvo ja monimuotoisuus
GRI 405: Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet
405-1 Organisaation hallintoelinten ja henkil6ston Osittain Avainluvut s. 49
monimuotoisuus Tilinpdatds 2019, Hallinnointiperiaatteet s. 83
(https://company.marimekko.com/fi/tiedotteet-ja-julkaisut/
vuosikertomukset/)
405-2 Naisten ja miesten peruspalkkojen ja Ei N&kdkohta on tunnistettu olennaiseksi, mutta suhdelukua ei ole
palkitsemisen suhde raportoitu tiedon puuttumisen takia.
Vastuullinen toimitusketju
GRI 407: Jarjestdytymis- ja neuvotteluoikeus
407-1 Toiminnot ja toimittajat, joiden Osittain Marimekon toimittajien toimintaohjeisiin sisaltyvat amfori
osalta yhdistymisen vapautta ja BSCl:n periaatteet sisaltavat vaatimuksen kunnioittaa
oikeutta kollektiivisesti neuvoteltuihin tydntekijdiden jarjestdaytymis- ja neuvotteluoikeutta. amfori BSCl:n
tydehtosopimuksiin on rikottu tai sen riskimaaluokituksen perusteella tietyissd maissa, joissa myds
on tunnistettu olevan vaarassa olla Marimekon tuotteita valmistetaan (esim. Kiina, Intia, Thaimaa),
toteutumatta riski jarjestdytymis- ja neuvotteluoikeutta koskeviin rikkomuksiin
on korkeampi. Yhdessa vuoden 2019 aikana toteutetussa
amfori BSCI -auditoinnissa todettiin havaintoja jarjestaytymis- ja
neuvotteluoikeuteen liittyen. Havainnon korjaamiseksi laadittiin
suunnitelma korjaavista toimenpiteistd, joiden toteutumista
arvioidaan seuraavan, vuonna 2020 toteutettavan auditoinnin
aikana.
GRI 408: Lapsityovoima
408-1 Toiminnot ja toimittajat, joiden osalta on Osittain Marimekon toimittajien toimintaohjeisiin siséltyvat amfori
tunnistettu merkittava lapsitydvoiman BSCI:n periaatteet sisdltavat kiellon lapsitydvoiman kaytolle.
kayton riski Raportointikaudella ei ole tullut tietoon tapauksia, joissa Marimekon
suorien toimittajien toiminnassa olisi havaittu lapsitydvoiman
kayttoa.
GRI 409: Pakko- ja rangaistustyévoima
409-1 Toiminnot ja toimittajat, joiden osalta Osittain Marimekon toimittajien toimintaohjeisiin siséltyvat amfori BSCl:n
on tunnistettu merkittédva pakko- tai periaatteet sisdltavat kiellon pakko- tai rangaistustyévoiman
rangaistustydvoiman kayton riski kaytdlle. amfori BSCI:n riskimaaluokituksen perusteella niistad

maista, joissa myds Marimekon tuotteita valmistetaan, riski
pakkotyota koskeviin rikkomuksiin on korkeampi Kiinassa.
Raportointikaudella ei ole tullut tietoon tapauksia, joissa
Marimekon suorien toimittajien toiminnassa olisi havaittu pakko- tai
rangaistustyévoiman kayttoa.
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GRI-sisdltovertailu 2019

Tieto Sisdltyy Osio/lisadtietoa
GRI 412: Ihmisoikeusarviointi
412-1 Toiminnot, joissa on toteutettu Kylla Vastuullinen toimitusketju s. 30. Inmisoikeusvaikutusten arviointi
ihmisoikeusarviointi kattoi Marimekon suorat toimittajat kaikissa muissa maissa paitsi
Suomessa ja Ruotsissa. Valmistusmaat on esitetty sivulla 27.
GRI 414: Toimittajien sosiaalisen vastuun arviointi
414-2 Sosiaaliseen vastuuseen liittyvat Osittain Vastuullinen toimitusketju s. 28-31
negatiiviset vaikutukset ja toteutetut Suurimmassa osassa riskimaissa sijaitsevista kumppaneidemme
toimenpiteet tehtaista suoritetaan kolmannen osapuolen toimesta amfori BSCI
-auditointeja ja korjaavien toimenpiteiden toteutumista seurataan.
My&s oma henkilokuntamme vierailee tehtaissa.
Maardaystenmukaisuus
GRI 416: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus
416-2 Tuotteiden ja palvelujen terveys- ja Kylla Ei sakkoihin, rangaistuksiin tai varoituksiin johtaneita tapauksia
turvallisuusvaikutuksiin liittyvien raportointikaudella. Marimekko havaitsi kaksi tapausta, joissa
madrdysten ja vapaaehtoisten periaatteiden tiettyjen rajoitettujen aineiden méaara ylitti vaaditun rajan, ja toteutti
rikkomukset korjaavat toimenpiteet ennen tuotteiden saattamista markkinoille.
GRI 417: Markkinointiviestinta ja tuotemerkinndt
417-3 Markkinointiviestintdan liittyvien Kylla Ei tapauksia raportointikaudella.
madardysten ja vapaaehtoisten periaatteiden
rikkomukset
GRI 419: Sosiaalinen ja taloudellinen madardystenmukaisuus
419-1 Sosiaalisiin ja taloudellisiin ndkdkohtin Kylla Ei sakkoja tai sanktioita raportointikaudella.
liittyvien lakien tai maardysten rikkomukset
Korruption vastaisuus
GRI 205: Korruption vastaisuus
205-2 Korruption vastaisiin periaatteisiin ja Osittain Periaatteet sisdltyvat Marimekon Code of Conductiin ja

toimintatapoihin liittyva viestinta ja
koulutus

toimittajien toimintaohjeisiin (Supplier Code of Conduct).

70 % (82) marimekkolaisista oli suorittanut Code of Conductia
koskevan sdhkdisen koulutuksen vuoden 2019 loppuun mennessa.
Marimekon toimittajien toimintaohjeisiin siséltyvat amfori BSCl:n
periaatteet sisadltdvat vaatimuksen eettisestd liiketoiminnasta.
Toimintaohjeiden allekirjoittamista edellytetdan kaikilta suorilta
toimittajilta.
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